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Pospnin 1

BYXTAJITEPCBKHMU OBJIIK TA AYIMT,
CTATUCTHKA

H.B. FTEMKO,

ctynentka HaujonasnbHoro aepokocmiunoro yHiBepeutety iMm. M.€. J)KykoBcbKoro
« XapKiBCbKUH aBiallilHUH iHCTUTYT»

YOJOCKOHAJIEHHS OBJIIKY BUPOBHHUYUX 3AIIACIB IMIAINPUEMCTBA

Haii6inbiil BaXKJIMBOIO i 3HAYHOIO YACTHHOIO aKTHBIB MiJlIPUEMCTBA, € 3aracH,
IKi 3aMMaIOTh OCOOJIMBE MiClEe y CKJIAJi MalHa Ta IOMiHYI04i MO3ULIT Yy CTPYKTYpi BH-
TpAT MiINPUEMCTB Pi3HUX cep JisiIbHOCTI.

Heo6xinHoo yMoBoI0 hiHaHCOBO-TOCMOAAPCHKOI JisI/IbHOCTI OY/ib-SIKOTO MiIIPH-
€MCTBA € HAsIBHICTb pecypcHOro noteHujiamy. [1pu upbomy HaigdBUuainHO BaxK/JIMBe 3HaA-
YCHHS B CKJIAJi MalHa Ta CTPYKTYpi pecypciB MiANPUEMCTBA 3aHMalOTh BAPOOHHYI 3a-
nacu, siki 3a6e3rneuyloTb MoCTiHHICTh, 6€3MepePBHICTb Ta PUTMIUHICTb JisIJIbHOCTI T0-
CMOJIapIolo- 4oro cy6’eKkTa, a TaKoXK rapaHTyloTb HOro ekoHoMiuHy Ge3neky. Tomy
aHaJli3 cTaHy Ta e()eKTHBHOCTi BAKOPUCTAHHSI BHPOOHHUUHMX 3aM1aciB € BaXKJIUBOIO (yH-
KILi€I0 Ta HEOOXiTHUM iHCTPYMEHTOM JIisJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

P03BUTOK BUPOOHHULITBA HEMOKJIUBUI G€3 BUMOTOBJICHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK -
HOI MPOAYKLI Ta ii peaJsiidallii Ha 30BHILIHIX Ta BHYTPIillIHIX pUHKax 30yTy. B To# xe
4ac HeOOXiTHOIO MepeyMOBOIO 3iHCHEHHSI BUPOOHHYOTO MPOLECY € HAsIBHICThb Ta BH-
KOPUCTaHHSI 3HAUHOI KiJIbKOCTI BUPOOHMYMX 3aMaciB, sIKi CTAHOBJISITb OCHOBY T'OTOBOi
NPOAYKILLI.

AKTyaJbHICTb T€MU NOJISITAE B TOMY, 1110 €(DeKTUBHE BUKOPUCTAHHSI BUPOOHHUHUX
3anaciB NnpuBHJIE IO 3MEHUIEHHS BUTPAT, COOIBAPTOCTI NMPOAYKLIi, Mi/IBULLICHHS PEH-
TabeJIbHOCTI, PiHAHCOBOrO Ta MaTepiajbHOr0 CTAHOBULIA.

MeTo10 € BUSIBJICHHSI T aHAJIi3 OCHOBHHX NTPOOJIeM BeJIcHHs 00J1iKy BUPOOHUUUX
3anaciB Ha MiNPUEMCTBAX i HaBeIEHHsI LISAXiB X ycyHeHHs1. O6’€KTOM JIOC/IiKEHHST
€ opradi3ailisi 06Jiiky 3anacis. [IpeameTrom fociijpkeHHs € opraHizauist 00J1iKy BUPO-
6Hrumnx 3anacis Ha nianpuemctBi TOB «Kpucran A.B.».

PO3BUTOK PUHKOBHX BiIHOCHH, YIIPOBA/PKEHHSI Pi3HOMAHITHUX DOPM BJIACHOCTI
BHUCYBAIOTh HOBI BUMOTH JI0 OyXTraJITepCbKOro 00JIiKY SIK JI0 Coco0y KOHTPOJIIO 3a Be-
JIEHHSIM TOCMO/IAPCHKOI MIisJIbHOCTI MifAnpueMcTB. BaxksinBUM hakTOpoM pO3BUTKY BH-
poOHULTBA € cTabijbHa 3a6e3MeYeHiCTb NiNPUEMCTBA MaTepiaJbHUMU PECypCaMH.
YpaxoByioud Te, 1110 BUTPATH CHPOBUHH, MaTepiaJiiB, najuBa, HarniBabpukariB y 6i-
JIbIIOCTI NignpueMcTs 3aiimaioth 80—90 % ycix BUTpaT HAa BUPOGHHILITBO HOBOI MPO-
JYKUil, TO FOJIOBHUM 3aBJIaHHSIM € BU3HAUYCHHS1 3a0€3Ne4YCHOCTI MiANPUEMCTBA Pi3HU-
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MU BHJIaMH MaTepiajibHUX pecypcCiB Ta MOLIYK pe3epBiB pallioHAJBHOIO iX BUKOPHC-
TaHHs. ['0JIOBHOIO nepeyMoBOIO YCIILIHOTO 3iHCHEHHSI BUPOOHHYOIO MPOLECy siK
OCHOBHOI JIAHKH JIisIJIbHOCTi TOCMOAAPChKOTo Cy6’€KTa € HAsIBHICTD i pallioHaJIbHe BH-
KOPHUCTAHHSI BUPOOHHUHX 3aM1aciB.

OcHOBHUMU 3aBAAHHAMM 00J1iKy BUPOOHHYHX 3aM1ACIB €:

-MpaBUJIbHE Ta CBOEYACHe JIOKYMeHTaJibHe 0opMJIeHHsI BCiX onepatlii 3
PyXy MaTepiajibHUX L[iHHOCTEH,

-BUSIBJICHHSI TA BiloOpaXKeHHs1 BUTPAT, MOB'I3aHUX 3 IXHbOIO 3aTrOTiBJICI0

-KOHTPOJIb 34 HAJXO/PKEHHSIM, 3aroTiBJICI0 MAaTepiaJibHUX LIHHOCTEH, iX
30epiraHHsIM

-OICP2KaHHA TOYHHUX BiIOMOCTEH MPO 3aJMIIKH 3aNaciB, 10 3HAXOAATHCS
Ha CKJIAJIax i B KOMOpax

-TIPaBUJIbHE TA CBOEYACHE BUSABJICHHS 3aMaciB, siKi HE BUKOPUCTOBYIOTHCS
Ha MMIANPUEMCTBI Ta MiYIATAIOTH peaJsiidaltii

OnHoto i3 TOJIOBHUX MPoOJeM ayuTy 3anaciB € BUGIP METOAUYHOTO MPHHOMY
OpraHi3atlii aylJuTOPCbKOI MepeBipKH. ¥ MPaKTUL ayJUTOPCbKOi POOOTH BHALISAIOTH
JIBa OCHOBHUX METOJIM OpraHisallii nepeBipKu: cylliJibHa NepeBipka (JIOKyMeHTaJbHa i
dakTuuHa) Ta BUGIPKOBA.

SIkio npu BUOIPKOBOMY JIOCJII/PKEHHI BCTAHOBJIEHI CEepPHO3HI MOpYylIeHHs abo
MOMHJIKH, TO BiJITIOBi/IHA CYKYMHICTb iHopMallii moBUHHA GYTH NepeBipeHa CyliJIbHUM
MeToioM. Tak, Hanpukiaza, BUGIPKOBOIO MEPEBIPKOIO OyJIM BCTAHOBJIECHI TTOMUJIKH B
yTPUMaHHi NPUOYTKOBOIO MOAATKY 3 POOITHHUKIB i CJy>KOOBIIB. ¥ TaKOMY pa3i BUHHU-
Kae HeOOXiIHICTb CYUiJIbHUM METOJIOM TEePEBIPUTH L0 JIJISIHKY OyXrajTepcbKoro 00-
JIIKY 1 BI/INIOBi/IHI MOKA3HUKH 3BITHOCTI.

[ IponoHyemMo NopiBHSAJIbHY XapaKTePUCTHKY MEPEBipPOK.

Tabumugst 1 — IlopiBHslibHA XapakTepUCTHKA BUOIPKOBOI i CYLIJIbHOI NTePEBiPKU

[loka3Huk CyuinbHa nepeBipka Bub6ipkoBa nepeBipka
Tepmin aynuTopcebkoi [ToTpebye 6araro yacy ExoHoMist yacy
[TepeBipku (He onepaTHBHA) (oneparuBHa)
[lepeBipka nanux [ToBHa nepeBipka Aynutop 3ynuHsieThCs Ha
OiJIbII TOYHMX i HAIHHUX
JIAHUX
Pusuk MakcumaJsibHe 3HHKEHHST 36inblIEHHsT ayIUTOp-
PHU3UKY CbKOTO PHU3HKY
Tpynosi 3aTpatu Binbiui Menui
[IpupnaTHicTb B yMOBax ay- [IpunaTHa 10 BCix yMOB Buk/oualoTb MOXKJIMBICTb
JIUTOPCBKOI MePeBipKH CYLLJIbHOIT MepeBipKH

BuBUeHHS1 JAHOTO MUTAHHS TOKa3ye, 110 Npolec 006JiKy BAKOPUCTAaHHSI BUPOO-
HUYMX 3aMacCiB BCE XK TaKU € TPYAOMiCTKOIO JIiisTHKO10. ToMy He IMBHO, 1110 HA MiIpH-
emctBi «Kpucran A.B.» criocrepiraloThesi meBHi HEJIOJKH, 110 MPH3BOJUTD JIO BTPAT
3anaciB. Yce 1e 3alBUiH pa3 MiATBEPPKYE, 1O JIO LIbOr0 Yacy 3aJIMIIAIOThCS HEBUPI-
1IeHUMH 6arato BaXKJMBHUX MUTaHb, MOB’SI3aHUX i3 PO3POOKOI0 HAYKOBO OOIPYHTOBA-
HOi cUCTeMH 00JIiKy BUKOPUCTAaHHS BUPOOHHUYHX 3a11acCiB.
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[Ipu ananisi gissnbHocti TOB «Kpucran A.B» moxHa BuaiiuTu taki npo6aemu
BEJICHHA 00J1iKy BUPOOHMYMX 3aMaciB: Mo-nepuie, ue CKJAAJHICTb BU3HAYCHHS CIIpaBe-
JUIMBOI (PUHKOBOI Ta HEPUHKOBOI) BApTOCTi 3anaciB; Mo-jpyre, HA3bKUH piBeHb ore-
paTtuBHOCTI iHpopmalliiHoro 3a6e3nevyeHHs yrnpapJjiHHs BAPOOHUUUMHU 3aniacaMH Iifl-
NPUEMCTB; M10-TPETE, HEBIANOBIAHUHA PiBEHb KOHTPOJIIO TA ONEPATHBHOIO PEryJIIOBaH-
HA [IPOLECIB YTBOPEHHS 3ar1aciB TOLLO.

BupillieHHst ux npo6sieM notpebye OHOBJIEHHSI CHCTEMH OTpUMaHHs iHopmai
npo BUPOOHHYI 3aMacH, BUKOPUCTAHHSI HETPAAULIAHUX JIJISI BITUYM3HSIHOT OOJIIKOBOI
NPAKTUKU TIIXO/iB 10 €(PeKTUBHOIO X BUKOPUCTAHHSI TA ONTUMi3allii pe3yJibTaTiB jsi-
JIbHOCTi MiJINIPUEMCTBA Yepe3 3aCTOCYBaHHSI MPUHUMIIB i METO/iB OyXraJTepChbKOro
0O0JIIKY.

Lnaxu noponanHa npoOaem BeieHHs1 00JIiKy BAPOOHUUYMX 3aMaciB 3BOJSITHCS
JIO TAKOIO:

1) ninBuilleHHs1 onepaTUBHOCTI iHpopMalliiiHoro 3abe3rneueHHsl yrpaBJiHHS BH-
pPOOHHUMMHU 3arnacamu MiAANPUEMCTB, sike 3a0e3MeuyeThesi 3arpoBa/RKEHHsIM iHOp-
MalliiHUX TEXHOJIOTiH 06pOOKH €eKOHOMiYHO1 iHdopMmallji;

2) yJloCKOHaJIeHHs1 CUCTEMHM aBTOMAaTH3allii 06J1iKOBO-aHAJITHUHUX POOIT B yI-
paBJliHHi BUPOOHUYMMH 3amacamu Ta OOIPYHTYBaHHSI palliOHAJIbHUX METOJIiB MpoBe-
JICHHS1 iHBEHTapU3allii BAPOOHUYHX 3aIM1acCiB,;

3) y3ro/pKeHHs1 MeXaHi3MiB OyXraJTepChbKOro i NoJIaTKOBOrO 06J1iKy BUPOOHHUHX
3ariacis;

4) o6rpyHTYBaHHSI CHCTEMH 00JIiKy MaTepiaJibHHX BUTPAT Ha OCBOEHHSI HOBOI Te-
XHiKH i TEXHOJIOTiT BAPOOHUIITBA,;

D) diTKa opranisauisi 06JIiKOBO-KOHTPOJIbHUX MPOUENyp PyXy 3amnaciB MHiAnpu-
€MCTB, TOOTO 3aCTOCYBaHHSI IPUHOMIB 0OJIiKYy 3a LIEHTPAMH BilI0BiAJIbLHOCTI, 3aXO0/1iB
KOHTPOJIIO Ta ONEPATUBHOTO PEryJII0BAHHSA MPOLECIB yTBOPEHHS 3aracis;

6) yrouHeHHs1 Knacudikallii Ta METOIMKH OLiHKH BUPOOHUYHKX 3aMaciB;

7) BU3HAUEHHS MepelyMOBH pallioHaJILHOT opraHisallii 06J1iKy BApOOHHYHX 3ana-
CiB Ha NiANPUEMCTBAX.

Orxe, saHe MiANPUEMCTBO 3alliKaBJieHe y CTBOPEHHi KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI
NPOAYKILLii Ta ii peaJiidallii Ha BHYTPiLUHbOMY i 30BHIILIHbOMY PUHKaX, OTPUMAHHI MPH-
OyTKy # 3a6e3nedyeHHi cTabijibHOro PiHaHCOBOTO CTAaHOBHIIA. Y JIOCSATHEHHI 1€l MeTH
OepyTb y4yacTb BUPOOHHMUI 3amnacH, siki 3a0e3neuyoTb Oe3nepepBHUE Mpouec BUPOO-
HULITBA Ta MPOAAXKY NPOAYyKUii. BUpoOHHUYI 3amacH € OCHOBHOIO CTAaTTeld 0OIrOBUX
KOIIITIB Ta OCHOBOIO XKUTTE/iSIJIHOCTI MiinpuemMcTBa. Tomy 10CTOBipHUI O6JIK 1X Ha
MiJNPUEMCTBI € HEBIJ' EMHOIO YAaCTHHOIO YIpaBJiiHHS, 6€3 SIKOr0 HEMOXKJIMBE JIOCST -
HEHHSI MOTOYHUX Ta JIOBFOCTPOKOBHUX LiiJiel nianpueMcTBa. MoxKHa CTBEp/LKYBATH, 110
peaJiizauiisi nepeJiiueHUX HanpsiMiB yJIOCKOHaJICHHs1 OOJIiKy 3anaciB MiAlipuEMCTBOM
NpUBeJIE JI0 3HAYHOTO MiIBULLIEHHS] PE3YJbTaTHBHOCTI HOro (hiHaHCOBO- €KOHOMIUHOT
JislibHOCTi. BUpilueHHs KOMIUIEKCy CcynepeusIMBUX Ta JUCKYCIHHUX MUTAHb 00JIiKOBO-
AHAJIITUYHOTO YNPABJIiHHS BAPOOHUYMMH 3aMlaCaMH € aKTYaJIbHUM Jiyisi OiJIbLIOCTI Mijl-
NPUEMCTB i MOTPeOYyE MOAAJbIINX JOC/IPKEHb
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JI.JI. JAHUJIOBA,

ctynenTka HauionanbHoro aepokocmiuHoro yHiBepeurety iMm. M.€. JKykoBchbKoro
«XapKiBCbKHI aBialiiHU{ IHCTUTYT»

METO/I4 OLUHKH BAPTOCTI MIINMPUEMCTBA

DyHKIiOHYBaHHSI Y CepeJIOBHIL MOCTIHHUX PUHKOBHUX KOJIMBAaHb OOGYMOBJIIOE He-
OOXi/IHICTb MOLIYKY HOBUX PECYPCiB Jiisl 3a0e3MeyeHHs1 CTabiIbHOr0 PO3BUTKY MilIPH-
€MCTBA, OTPUMAHHs KOHKYPEHTHHUX MepeBar Ha PUHKY, JOCATHEHHs MOCTABJICHUX
cTpareriunux uinei [ 1].

YBara J10 npo6JieM OL[iHKH BAPTOCTI MiINPUEMCTBA MOCUJIIOETLCS Y BCbOMY CBITi.
3a ocTaHHi pokH B YKpaiHi 3 JIaHO1 TeMAaTHUKH HAJIPYKOBAHO HU3KY Mpallb YKPAiHChbKUX
aBTopiB, cepes sikux: AkanoB A. A., bauuncbka O. M., bpesuipka O. B., Kapues I1.
B., MamonToBa H. A., ®inina I'. 1., Ximion O. O., A. IOuenko [ 1—38].

MeTolo cTatTi € po3rJisiji iCHYIOUHX METO/IiB OLIIHKH BAPTOCTi MiINPHUEMCTBA, BH-
SIBJICHHSI TepeBar i HeJIOJIKiB, a TAKOXK OCOOJIMBOCTEH 1X 3aCTOCYBaHHSI HA Cy4aCHUX
NiIIPHUEMCTBAX.

PunkoBa Baprictb nignpuemcrsa (6i3Hecy) — 1€ BapTiCTb MalHOBOTrO KoMILJie-
KCy, 3aTHOTO MPUHOCHTH NMPUOYTOK HOro BJACHHUKY, a00 BapTiCTb CTOBiICOTKOBHX
KOpPNOpaTUBHUX NpaB. PerysiioBaHHs OL[iHHOT JIiVIbHOCTI B YKpaiHi 3/1iHCHIOETbCS 3Ti-
nHo i3 3Y "IIpo ouiHky MaiiHa, MaliHOBHX MpaB Ta npodeciiiHy ouiHHY AisJIbHICTb B
Ykpaiti". OOrpyHTOBAHICTb i IOCTOBiIPHICTb OL[IHKH 6araTo B YoMy 3aJI€2KUThb BiJl TOTO,
HACKIJIbKH MIPAaBUJIbHO BU3HAYECHI 3aBJIaHHS | METa OLIHKH, 1110 B CBOIO YePry JA03BOJISAE
0oOpaTu HeOOXiIHUH METOIMYHHUH IHCTPYMEHTAPiH [yl PO3PAXYHKIB.

PunkoBuii ninxin (market appoach) — 3arasbhuii cnoci6 BU3HaYeHHs1 BApTOCTi
nignpueMeTBa i/a6o #oro BJAcHOTO Kamitandy, B paMKax SIKOrO BMKOPHCTOBYETbCS
oMH abo OiJibluie MEeTOJB, 110 3aCHOBAHI Ha MOPiIBHSIHHI JJAHOTO TMiANIPUEMCTBA 3

AHAJIOTIYHUMHU BXK€ NPOJAHMMH KaliTaJOBKJIAJEHHAMH. Y paMKax PUHKOBOTO
iX0/ly HaWY>KHBaHiLIMMH METOJIAMH BBAXKAIOTHCA:

1) MEeTOJl KOMIaHii-aHaJsiora (MeToJ| pUHKY KarlitaJgy);

2) MeToJ1 yroji (MeTo1, PoJIaXxKiB );
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3) MeTOoJ rajiy3eBUX KoedillieHTiB (MeTo/, rajly3eBUX CHiBBi/IHO-LIEHD ).

Merton puHKY KariTaJy 3a3BU4ail BUKOPUCTOBYETBCS /151 OLIIHKH MiHOPUTapPHOTO
(HEKOHTPOJILHOTO) MakKeTa akiiiil Jisi MiIPUEMCTB, WO MJIaHYIOTh (YHKIiOHYBATH i
Hazagi. JlaHui MeToj peaJsiiyeThbCsl y KiJibKa eTarliB:

1) oOpaHHs1 KOMIIaHii-aHaJora;

2) dhiHaHCOBHUI aHaJIi3 i 3icTaBJIeHHs];

3) PO3PAXyHOK MYJIbTUIJIIKATOPIB;

4) PO3paxyHOK KiHLIeBOI BAPTOCTI i BHECEHHSA KOPUTYBaHb.

Jlnst ouinku koutpoabHoro a6o 100% nakera akiiii BAKOPHCTOBYIOTH METOJ
yroa abo mpojaxis, iHopmMmaliiHol 6a3010 i SIKOrO € peaJsibHi LiHW KyMiBJIi-
NpoAaXKy KOMIaHid. TexHoJsiorisi 3aCTOCYBaHHS JIBOX HABEJEHUX METOJIB 30ira€Thesl.
BinmiHHiCTb noJisirae y ToMy, 1110 MPH OLLiHIOBAHHI 32 METOJIOM PUHKY KaMiTaJliB Yy SIKO-
CTi MoYaTKoBOI iHopMallii BUCTYIAE 1liHa 3a OJIHY aKILil0, a MPH OLiHIOBAHHi 32 METO-
JIOM YTroJl — 1[iHa KOHTPOJIbHOTO MakeTa (260 LiHa BCbOTO MiATPUEMCTBA ).

Mertop rajsy3eBux KoeillieHTiB I'PyHTYETbCSI HA BUKOPUCTAHHI rajly3eBUX CIiB-
Bi/IHOLLIEHb MiXK 1[iHOIO i TEBHUMHU (hiHAHCOBUMH NapaMeTPaMH MiANPUEMCTB.

[IpubyTkoBuil ninxin (income approach) — 3aranbHuii crnoci6 BU3HAUEHHsI Bap-
TOCTI Mi/IIPUEMCTBA i/a60 HOro BJIACHOTO KariTaJly, B paMKaX IKOrO BAKOPHCTOBYETh-
csl olIdH abo OiJblle METO/[iB, 3aCHOBAHUX Ha MepPepPaxyHKy OYiKyBaHHX JIOXOMiB. ¥
paMKax JaHoro Migxojy BilOKPEMJIIOIOTb TaKi OCHOBHI METOJIH:

1) METOJI KariTaJi3alii JJOX0/liB;

2) METO/I IMCKOHTYBAHHS IPOLIOBUX MOTOKIB.

Po3paxyHOK pHHKOBOI BapTOCTi METOJIOM MPsIMOI KaritaJi3atlii nepejadoavae Ta-
KHH NOPSJIOK JIiH:

1) pO3paxyHoK MokazHuka rpoiuoBoro notoky CF, 110 renepyerbcs 6i3He-
COM Yy HaHXapaKTepHilllMi PiK i3 MO3HlLii JOBrOCTPOKOBOI NEPCHNEKTUBH (YHKIOHY-
BaH-Hsl Gi3Hecy;

2) pPO3paxyHOK CTaBKHM KariTtaJisallii R 3 ypaxyBaHHsIM pU3HKiB, Xapakrep-
HUX JIJ1s1 6i3HeCy U O4iKyBaHOI TEHJECHLT 3MiHK FPOLIOBOTO MOTOKY Y MalOyTHHOMY;

3) pO3paxyHoK BapTocTi 6izHecy V 3a dopmyJiolo Kanitanizawii V = CF / R;

4) BBEJICHHSI MiJICYMKOBUX KOPUI'yBaHb [4].

JlaHuil MeTo/ BUKOPUCTOBYETHCS NIPU YMOBI CTA0iJIbHOTO 3pOCTaHHsI a60 3MEH-
ILIEHHS] BEJIMUMHU TPOLIOBOr0 MOTOKY Gi3HeCy y JOBroCTPOKOBOMY Mepiofii. B ouiniii
BUKOPHUCTOBYETHCS JIOCHTb PiJIKO Uepe3 3HauHi KOJMBAHHSI BEJMYMH NPUOYTKIB 3a PO-
KaMH, XapaKTEePHUMH Jijisi OiJIbLIOCTI KOMNaHiHi. B ymoBax Kpu3u BCTAHOBJIEHHS ajieK-
BATHOI BapTOCTi MiINPUEMCTBA MPAKTHYHO BUKJIOUAETHCA. TOMY NIPHU OJICpXKaHHI He-
CTabiNIbHUX JIOXO/IIB, B YMOBAaX BAXKKOI MPOTHO30BAHOCTI JislJILHOCTI YCTAHOBH 4epes
JUIO 30BHIlIIHIX YHHHHUKIB BHKOPUCTOBYIOTh METOJI IMCKOHTYBAHHS IPOLLIOBUX MMOTOKIB.

MeTon JMCKOHTYBaHHSI TPOLIOBHX MOTOKIB Nepei0ayae Takui NOpsioK JIi:

1) BUOIp TPUBAJIOCTI POTHO3HOTO NEPioAa;

2) CKJIQJIJAaHHA JIETaJIbHOTO NPOrHO3y TPOLLIOBUX MOTOKIB MPOTATOM IPOrHO3-
HOTO nepiofy;

3) PO3PaxXyHOK CTaBKH JIMCKOHTYBAHHS;



4) PO3pPaxyHOK TepMiHaJIbHOI BapTOCTi (peBepcii) — MaibyTHbOI Ba-pTOCTi
Oi3Hecy Ha KiHelb TPOrHO3HOTO Mepiojy;

) PO3paxyHOK BAPTOCTI Oi3HECYy LIAXOM MiICyMOBYBAHHS JHCKOHTOBAHUX
JIO JIJATH OL{HKK I'POLIOBHUX MOTOKIB MPOTrHO3HOIO Nepiojy i JUCKOHTOBAHOI TepMiHa-
JIHOI BapTOCTI;

0) BBEJICHHS MiZICyMKOBHX KOPUI'YBaHb [4].

[Tinxin Ha ocHoOBi akTHBIB (asset based approach) — 3aranbHuii cnoci6 Bu3Ha-
YeHHs! BapTOCTi MiANPHEMCTBA i/a60 HOro BIACHOTO KariTasy, B paMKax SIKOro BUKO-
PHUCTOBYETbHCS OfIMH a00 Oisbllie METOAIB, 3aCHOBAHUX Oe3Mocepe/JHbO Ha OOUUC/ICHHI
BApPTOCTi aKTUBIB MiIIPUEMCTBA 32 BUPAXyBaHHSIM 3000B's13aHb. ¥ paMKax LbOTo Miji-
XOJly PO3Pi3HSAIOTH TAKi OCHOBHI METO/IH:

1) METOJI YUCTHUX AKTHUBIB;

2) MeTOJ1 JiKBiJaliiHOT BAapTOCTi.

Po3paxyHOK MeTOJIOM BapTOCTi YUCTHX AKTUBIB BKJIIOYAE JIEKiJIbKA €TalliB:

1) OLliHKA aKTHUBIB i 3000B'si3aHb KOMMaHii Mo JaHUX OyXraJTepCcbKoi 3BiTHO-
CTi, 5IKi € OCTAaHHIMH HA MOMEHT OILLiHKH;

2) ypaxyBaHHs1 iHQJISIUiAHOT KOMIIOHEHTH i KOPUTYBaHHSI Y 3B'SI3KY 3 LIUM
IPO-1I0BUX XaPAKTEPUCTUK OKPEMHUX CTATCH AKTHUBIB;

3) BU3HAYCHHS MTOTOYHOI BAPTOCTI BUMOT;

4) OL[{HKA YUCTOI BAPTOCTi aKTUBIB AK PI3HHULI MiXK NEPEOLIHEHUMH aKTUBA-

MH i 3000B's13aHHSIMH [ 8].

Jlanuil mMeton 3a3BHYaii BUKOPUCTOBYETHCS KOJIM iHBECTOP Ma€ Hamip 3aKpPUTH
HiZANPUEMCTBO 200 CYTTEBO 3MEHILIUTH 00'€M BUIYCKY. ¥ BHUIMAJKY, KOJIM MiIIPHEMCT-
BO 3HAXOJIMTLCA Y CTaHi OAHKPYTCTBA a0 AKIIO BAPTiCTh KOMIIAHII Mif 4acC JiKBigauii
Oyjie BHUllE, HiXK NPU MOJAJbIIIH AislJIbHOCTI, BAKOPUCTOBYIOTb METOJL JIiKBiIAL[iHHOT
BapTOCTI.

[TinBoasiun BUCHOBOK, CJIiJl 3a3HAYUTH, 10 OLIHKA BapTOCTi MiJlIPUEMCTBA MO-
BHHHA, TMepul 32 BCE, MOYMHATUCH 3 OOIPYHTYBAHHS LiJIeH 11 NPOBEICHHS, OOpPAHHS
MiX0/Iy i METOJIY JJisl pO3paxyHKy HeoOXiJHOro BULy BapTocTi. Jljist Gisibill 06'€KTUBHOT
OL{HKH CJIiJl BAKOPUCTOBYBATH JICKIJIbKA MIAXO/iB i METO/IB, NPOBOJAYM iX MOAAJbLIE
3icTaBJIeHHsI JI/Isl OTPUMAaHHi iHTerpaJibHOi OLiHKU. CJlijl TAKOXK 3BEPHYTH yBary Ha BH-
roJi¥ i BUTPATH, MOB'sI3aHi 3 MOUIYKOM iHdopMallii yisi po3paxyHKiB, OMEPaTUBHICTb i
TPYJLOBUTPATH JiJIs1 IPOBEACHHS OLIIHHUX MPOUEIYP.
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K.O. MAPUHIHA,

cTy/leHTKa (hakyJibTeTy 006J1iKy, PiHaHCIB Ta MiZANPUEMHHULIBKOI IisiJIbHOCTI
HauionanbHoro yHiBepcuTeTy XapuoBUX TEXHOJIOTIH

10.J1. TEMYHULLIHUHA,

KaH/IMJAT EKOHOMIYHUX HaYK, IOUEHT Kadeapu 06JIiKy i ayauTy
HauionanbHoro yHiBepcuTeTy XapuoBUX TEXHOJIOTIH

PEr'YJIIOBAHHS JIEBITOPCbKO-KPEAUTOPCbHKOI
3ABOPTOBAHOCTI HA MIANPUEMCTBI

Po3paxyHku MixK NiIPUEMCTBAMHU € OJIHIEI0 3 HEOOXiIHUX CKJIAJIOBUX PO3LIUPE-
HOro BiITBOpeHHsI. BOHW onocepeKoBYIOTh PO3MNOJiJ i MEPEPO3MNOojiyl CyCHiibHOIO
NPOJIYKTY, Nepexij, Horo 3 TOBapHOI GOPMHU B I'POLLOBY, i HABNAKW. Po3paxyHku IpyH-
TYIOTbCS Ha €KOHOMi4Hid 0a3i KpyrooOiry KOWTiB B MPoLeci BAPOOHHUIITBA i € CyCIli-
JIbHUM BH3HAHHSIM TOrO, 110 BOHH BHCTYNAKOTh SIK CHCTEMA €KOHOMIYHMX BiTHOCHUH
MiXK MiATPUEMCTBAMU. $SIKIIO po3rJisiiaTH MiICTABH BUHUKHEHHSI 3000B’s13aHb, TO MO-
»KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 3000B’sI3aHHSI JiJIsl OJIHi€l CTOPOHH BHUCTYIA€E JIeGITOPCh-
KO0 3a00ProBaHicCTIO, a /1Sl iHILIOT — KPEAUTOPCHKOIO.

Ha cyyacHomy etani Hai6i/IbL10i aKTyasibHOCTi HAOYBAIOTb MUTAHHSI CYyMHiBHUX
a6o 6e3HajliiHKX 60priB. AjpKe, JisJIbHICTL Mai>Ke BCiX MiANPHEMCTB YKpaiHU Xapak-
TEPU3YEThCS MOTiPLIEHHSIM iX (DiHAHCOBOTO CTaHY, OCKiJIbKH KOXKHE 3 HUX MA€ KOPOT-
KOCTPOKOBY a00 JIOBFOCTPOKOBY JICOITOPCbKY UM KPEAUTOPCbKY 3aboproBaHocTi. To-
My, PHHKOBi BiJHOCHHM BHMAaraioTb TMeperysily CHCTeMH OOJIiKy ae6iTOpChbKO-
KpPeIMTOPCbKOi 3a060proBaHOCTi, siKa MOB’s13aHa i3 MPo6JEMOIO MJIaTeXKiB.

BeJsiukuil BHECOK NPU BUBYEHHi MUTAHHS 1€6iTOPCHKO-KPEUTOPCHKOi 3a60pro-
BAHOCTi 3pO6GHJIM TaKi BiTUM3HsIHI Ta 3apy6ixkHi BUeHi, sik: A. B. Mopos, JI. M. Uep-
HesieBebkui, @. @. bytunenps, H. M. Tkauenko, B. O. Makapos, H. M. I'pa6osa, T.
I'. bnauk, C. ®. T'osos, H. Tkauenko, H. O. Haymenko, B.M. KocTtiouenko, B.B.
Koasnbos, [.B. OpJios, 1. Croyn, K. XitTuunr, Ta inuii.

OCHOBHI MPUUMHK 30MTKOBOCTI MiAPUEMCTB KPHIOThCSI B HeedeKTUBHOMY Y-
paBJliHHi 0OOPOTHUM KamiTajioM, y nocjabJieHHi KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM po3pa-
XYHKOBO-IJIATiXKHOI JUCUMIJIIHH, 1110 PU3BEJIO JIO 3HAYHOTO 3POCTAHHST KPEJAUTOPCh-
KOi 3a60proBaHOCTi SIK OCHOBHOTO JiKepeJsia hopMyBaHHsi hiHaHCOBHX pecypciB 6ara-
THOX IMIANPUEMCTB.

Bax/imBoto npo6J/ieMol0 € CliBBiIHOLIEHHS 1e6iTOPCHKOI Ta KPEIMTOPChKOI 3a-
OOProBaHOCTI y 3arajibHil ix cTpyKTypi. HopMaTuBHUM € CniBBiIHOLLICHHS1, KOJIU Kpe-
JMTOpPChbKa 3a60proBaticTh nepepuiye ae6itopebky Ha 10 — 12 %. Onnak, sik noka-
3YI0Tb JIaHi JIOCJ/PKEHb, Ha JESKUX MiINPUEMCTBAX KPEIUTOPCbKAa 3a060ProBaHiCTh
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nepesaxae 3060B’13anusi y 10 i 6isnbuie pasis. Tomy pillieHHsiM laHOi po6siemMu €
po3poOKa Mojeli CHiBBiHOUWIEHHSI 1e6ITOPCbKOI Ta KPEAUTOPCbKOI 3a60ProBaHOCTI,
SIKA I03BOJIMJIA O LIBUIKO Ta SIKICHO BUSIBJISITM HETATHUBHI SIBMILLA, HE IOIYCTUTH MPO-
CTPOYEHHSI TEPMiHIB IJIATEXKY Ta JOBEJIEHHs 3a00ProBaHOCTI 10 O€3HAMIHHOI.

Orxe, edeKTHBHA NMOJIITHKA yIpaBJliHHS J1€6ITOPCHKOIO Ta KPEIUTOPCHKOIO 3a-
OOProBaHOCTSIMH JIa€ 3MOTY PO3LIMPIOBATH PUHKHU 30yTy TOBapiB, 3a/y4aTH HOBUX pe-
aJlizaaTopiB NMPOMAYKIii, ajie IPOPAXyHKH B POOOTI 3 1e6ITOPaMU MOXKYTb IPU3BECTH JI0
HernependavyyBaHUX HACIKIB, 30KpeMa i 10 OAHKPYTCTBA MiANPHUEMCTBA.

st HopMasibHOro GYHKUiOHYBaHHSI MiANPUEMCTBO MOBUHHO OyTH 3abe3rnedeHe
HeOoOXiIHUM po3MipoM o6iroBoro Karmitasy. Hectaua o6iroBoro kKari- Tajty 3yMOBJIIO€E
HeOoOXiMHICTb I0aTKOBOrO (piHAHCYBaHHSI, BIMOBIIHO i IOAATKO- BUX BUTPAT HA HOro
3abe3nedyeHHs. 3MiHa BeJIMUMHM OOGIrOBOTO KariTajly 3yMOBJie- HA 3MiHOIO TaKHX
CKJIQJIHUKIB: BEJIMUMHM 3anaciB, JeOITOPCbKOI ab0 KPeAUTOPCHbKOi 3a00PrOBAHOCTI.
YripaBJiiHHSI KOXKHHM i3 CKJIaJIHUKIB NOTpebye dhopMyBaHHs1 e(heKTUBHOI MOJIITHKH.

[lepiioueproBumMH 3aBIaHHIMU MPH 3LIHCHEHHI KOHTPOJIIO I€OITOPCHKOT i Kpeiu -
TOPCHKOi 3a00PrOBAHOCTEH €:

— 3a0e3Me4YeHHs1 FOPUIMYHOI OOIPYHTOBAHOCTI KOXKHOI CyMH JICOITOPCHKOI Ta KPe-
TOPCbKOI 3a00ProBaHoOCTi;

— BMBYCHHS [IPUYHH BUHUKHEHHS1 3a00PrOBAHOCTEH TA MPOPAXyBaHHS X HACIJIKIB;

— 3JIHCHEHHST 3aXO0/1iB 11I0JI0 CTSITHEHHS1 JIEGITOPCHbKOi 3a60ProBaHOCTI Ta 3’sICyBaHHSI
iCHYBaHHSI peaJsibHOI MOXKJIMBOCTI MOTALIEHHS1 KPEIUTOPCHKOI 3a00ProBaHoOCTi;

— peryJisipHe MPOBEJCHHSI IHBEHTAPU3ALLiH PO3PAXyHKIB Ha MiIIIPUEMCTBI Ta KOHT-
POJIb 38 CTPOKOM [TO30BHOI JIABHOCTI.

JlirepaTtypa

1. Tlonoxenns (crauaaptn) 6yxrantepebkoro o6aiky / Yxnan. I. Bacosa. — X.: ®aktop, 2011.
—432c.
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A.10. MAPYEHKO,

CTylleHTKa hakybTeTy 006J1iKy, hiHaHCIB Ta MiINPUEMHHULBKOT IisI/IbHOCTI
HatlionasnbHOro yHiBEpCUTETY XapuOBHX TEXHOJIOTIH

®OPMYBAHHS OBJIIKOBO-AHAJIITUYUHOI IH®OPMALLIT
MPO ®IHAHCOBI IHBECTULI MIANPUEMCTBA XAPUOBOI
MPOMUCJIOBOCTI, IX AHAJII3 | AYOIUT

®inaHCOBi iHBECTHLLT — 1l€ AaKTUBH, SIKi YTPUMYIOThCS MiANTPUEMCTBOM 3 METOIO
36iJiblIIeHHsT TIPUOYTKY (BiJICOTKIB, JMBiIEH/iB TOIL0), 3pOCTaHHsI BAPTOCTi KarliTay
a6o iHImMX BUroA Jyist iHBecTopa [5]. Kputepisimu Bu3HaHHSI iHAHCOBUX iHBECTHIIIH
(BimoOpaxkeHHs1 y (iHaHCOBIH 3BITHOCTI) € 3araJjibHi MPUHLMIM BU3HAHHSI AKTHBIB,
OCKiJIbKH (hiHaHCOBA iHBECTHILisI € TAKUM K€ aKTHBOM, $IK i 3a1acH, OCHOBHi 3acO6H Ta
iH. dinaHCOBi iHBECTHIIii BU3HAIOThCSI AaKTHBOM, BifloOpaXKaloThCsl HA paxyHKax Gyxra-
JITEPCbKOTO OOJIIKY Ta Y BiAOBIIHUX CTATTSAX OAJIAHCY 32 YMOBH TOT0, L10: OYiKYETbhCS
ofiepKaHHsl B MAaHOYTHbOMY €KOHOMiUHHX BHTOJl, MOB'sI3aHUX 3 iX BUKOPUCTAHHSIM; iX
OLLiHKa MO2Ke OyTH JIOCTOBIPHO BU3HAUEHA.

[IuTaHHs 110JI0 METOAUKH OLiHKH, 06JiKy (PiHAaHCOBHX iHBECTHLIH PO3TJIsIAl0Th-
cs1 B npaugsix H.M. Tkauenko. JI.M. Uepnenescobkuii, H.I. bepenna, H.I'. Cio6oasin
M.T.binyxu, 1.O0.bnanka, @.®.byrunuss, C.®d.TonoBa, 3.B.3amnopoxHoro,
C.51.3y6inesnu, I'.I'Kipe#ueBa, $1.JI.Kpynku, B.M.Ilapxomenka, A.A.Ilepecamm,
B.C.Pynnuupkoro, B.B.Conka ta iHiuix. BiTuusHsina HayKa TiCHO nepenJiiTaeTbes 3
OCHOBHUMH HAIpPSIMAMHU Ta TEHJICHLISIMA PO3BUTKY 0OJIiKy B CBiTOBiM npakTulli. B oc-
HOBY HaujoHasibHUX [losiokeHb (cTanpaptiB) OyXraaTepcbKoro oG6JIiKy MOKJIAJIEHO
Mi>KHapojiHi ~ ctanaapti. [lpore 3asuilIaeTbCsi HEBUPIlLIEHOIO HHU3KA THMTaHb,
NOB’sI3aHUX 3 a/IaNTAlli€l0 CBITOBUX MPUHLIMIIB i MiXO/IB /10 OLiHKH, 06J1iKy iHaHCO-
BUX {HBECTHLLH NiINPUEMCTB Xap40BOi MPOMUCJIOBOCTI. Lle /i BU3HAaYae akTyasbHiCTb
pPOOOTH Ta il NPAKTUUHE 3HAYCHHS.

Jlois1 y3arasibHeHHs1 iHopMallii Mpo HasIBHICTb i pyX iHAHCOBUX iHBECTHILIN Ha-
ka3zom MinicrepctBa dinanciB Ykpainu Bin 29.12.2000 p. Ne356 pekomennyeTbest
BuKopucroByBaTu JKypHas 4 (npyruii posnin 3a kpeautom paxyskis 10, 11, 12, 13,
14, 15, 18, 19, 35). B )Kypnaui 4 dakTruuHo nokazyerbcsi 3MeHieHHs! (BUOYTTs1) Ba-
PTOCTi JOBrOCTPOKOBHUX iHBECTHLiH, sIKi BPAXOBYIOTbCA METOOM y4acTi B KaritaJi, a
TaKOX BBEJICHHSI B €KCILIyaTallilo Pi3HUX HEOOOPOTHUX aKTHBIB i BUOYTTS (CITUCAHHS )
NOTOYHUX (PiHAHCOBUX iIHBECTHILLiM.

Ananitnunuii 06J1ik iHaHCOBUX iHBECTHILiH BeJieTbes y Binomocrti 4.2 3a Bujamu
UMX iHBECTHILIM i OKPEMO BiIKPUBAIOTLCS BiIOMOCTI il 00JIiKY JJOBTOCTPOKOBHX i KO-
POTKOCTPOKOBUX (piHAHCOBUX iHBECTHULLiH [2].

[ IpoBesieHi locipKeHHsT 1O/10 NIPOLECY iHBECTYBAHHSI HA MiIPUEMCTBAX Xapyuo-
BOI MIPOMUCJIOBOCTI JIalOTh MMiJICTABU CTBEP/RPKYBATH, 1110 PO3POOJIEHUX PEriCTPiB aHa-
JITHYHOTO 06J1iKy (DiHaHCOBHX iHBECTHLLiH SIK TaKUX HeMae [ 7 ].

OcHoBHOIO opmoio (hiHAHCOBOT 3BITHOCTI, Jie BifloOpaXKaeTbCsl HAsIBHICTb i-
HaHCOBHX iHBeCTHLiH, € bananc (BianoBinHO 10 HOBOT peaakii "3BiT Mpo diHaHCOBHH
cran"). @opma cyyacHoro Gyxrajrepcbkoro 6ajaHcy Ta MOPSIOK HOro 3anoBHEHHSI
peryioloThest HaujonaibHUM 1noJi0xKeHHSIM (CTaHaapToM) OGyxrajatepcbkoro o64iiky 1
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"3araJibHi BUMOrH J1o iHaHcoBoi 3BiTHOCTI". ¥ cTaTTi "Jl0BrocTpokoBi ¢iHaHCOBI iH-
BecTullii" banancy Bino6paxaroTbcsi hiHaHCOBI iHBECTHIL, 1110 iHBECTOBaHi Ha Mepioj,
OiJIbllIE OJJHOTO POKY, a TAKOXK YCi Ti, AKi HE MOXKYTb OyTH BiJIbHO peaJsii3oBaHi B Oy/ib-
KM MoMmeHT. ¥ 1ii crarti (psyok 1030) BHOKpeMJiol0ThCSl (hiHAHCOBI iHBECTHIL,
sIKi, 3riJIHO 3 BiINOBIIHUMHU TOJIOKEHHSIMU (CTaHAAPTaMHU ), OOJIKOBYIOThCSI METOJIOM
yJacTi B Kanitadi [ 7].

Y Bananci Bino6pakaeTbesi BapTiCTh IOBFOCTPOKOBUX Ta MOTOYHUX (hiHAHCOBUX
iHBeCcTHLl (aKTHB) Ta JpKepeJa ix 3fidcHeHHs1 (acuB). Y 3BiTi PO CYKyNHHUHE J0Xijl
PO3KpHBa€Thest iHpopmallisi po J0Xif Bifi peaJii3allii ¢piHaHCOBUX iHBECTHILiH Ta cobi-
BapTiCTh peasiizoBaHUX iHAHCOBUX iHBECTHLLiH. ¥ 3BiTi PO PyX 'POLIOBUX KOLITIB Bi-
JOOpaXKaEThCSl HAJIXO/PKEHHS Bifl, peaJii3allii piHaHCOBUX iHBECTHILiH, a TaKOXK MPHJI-
6aHHs1 (PiHAHCOBUX iHBECTHULiH y YaCTHHi BUOYTTSI KOWITIB. ¥ 3BiTi PO BJIACHUH Kari-
Tas1 060B'I3KOBO NOJAEThCS iHopMaLLisi TPO 3MiHW HOMiHAJILHOT BAPTOCTi aKILiH.

Ha »kaJib, 3 NPUAHSATTSIM HOBOTO HALLIOHAJLHOTO MOJIOXKEHHS (CTaHaapTy) Oyxra-
JaTepcbkoro o6Jiky 1 "3arasnbHi BUMoru 1o hiHaHCOBOT 3BITHOCTI" BiMiHeHO hopMy O
"IIpumitTku 10 piuHoi dhiHaHCcOBOi 3BiTHOCTI". Lle € He IOCHTb MO3UTHBHOIO TE€H/IEHILi-
€10, OCKiJIbkH iHdopmallisi, 110 Binobpaxanacsi y ¢opmi Ne 5 "[Ipumitku g0 piunoi
diHaHCOBOI 3BiTHOCTI", € GiJIblII AHAJIITHYHOIO, JIETA/i30BAHOI0 i KOHKPETHOIO, MOPiB-
HSIHO i3 JaHUMU OyxraJtepcbkoro 6anancy. Jljist iHnBecTopiB i aHaJITHKIB 1151 hopma € B
OaraTbOX Bi/IHOLLIEHHSIX BAXKJIMBIlllA, HiXK caM bajsanc, ToOMy 1110 B Hili MiCTUTbCSI He
cTasa, a JuHamiyHa iHdopmallisi npo Te, IKUX YCHiXiB IOCAMJIO MiNPUEMCTBO MPOTSI-
rOM POKY Ta 3a PaxyHOK sIKUX (hakTOpiB Bifi0yJ/IMCsl TaKi 3MiHH.

diHaHcoBa 3BiTHICTb € TAKOXK OCHOBHUM iH(OpMaLLiHHUM JpKepeJIOM JI/Isi aHaJli3y
(hiHaHCOBUX iHBECTHLIiH 3 METOI0 BUBHAUEHHSI iX CTPYKTYPH i IMHAMIKH, OLIHKH JIOXO/1-
HOCTi Ta pO3POOKH MPONO3HULIK 1IOJI0 JOLIJIBHOCTI Ta ONTUMAJLHOTO PO3MillleHHSI iH-
BECTHIIil, a TAKOXK iHBECTULIHHUX MPOEKTiB MifnpuemcTBa [ 1, c. 54].

Kpim Toro, y 3BiTHOCTI nijyisirae po3KpUTTIO Taka iHdopmallisi 11010 iHaHCOBUX
{HBECTHLLH:

- iHopmallist npo cnpaBeIiBY Ta PUHKOBY BapTiCTh iHBECTHUILIH Y LiHHi Manepu;

- iHopmallist npo dhiHaHCOBI PU3UKH Ta MOJIITHKY YIIpaBJiHHSI HUMH;

-iHdopmallisi Npo JIOXOAM i BUTPATH, 110 BUHUKAIOTb y pe3yJsbTaTi onepaiii 3
LWiHHUMHU Marnepamu;

- 06J1iKOBa MOJIITHKA 1I0/10 BU3HAUEHHS i OLiHKH (DiHAHCOBUX iHBECTHILiH.

BucHoBKH.

1. ®inaHcoBi iHBeCTHLil - L€ aKTUBU, 110 BKJIAJAEHi Yy iHIIi Cy0’ eKTH
rocrojiaploBaHHsi B 0OMiH Ha KOPIOpaTHBHi MpaBa yd HabyTTs! 60ProBUX 3000B’513aHb
3 METOI0 OTpUMaHHs1 pUOYTKy a6o iHiux Buro. [lix kopnopatuBHumMu dhiHaHCOBUMU
{HBECTULISIMM CJIijl. PO3YMiTH BKJIAJICHIi AKTUBM B OOMiH HAa OTPUMAHHS YAaCTKH Y
KaritaJii Ta 1paB Ha y4acTb B YNpaBJliHHi 00’€KTOM iHBECTYBaHHsl, a Mif, 60ProBUMH
(iHAHCOBUMM iHBECTHILiSIMU — aKTUBW, OTPUMAaHi y BUMMIsi HAOyTTsi GOProBHX
3000B’513aHb B3aMiH Ha BKJIAJICHi KOLITH.

2. Onepaujii 3 HagxomKeHHss Ta BHOYTT (iHAHCOBHUX iHBECTHILH CJIiJL
BiloOpaxkaTu B 00J1iKy 3 BAKOPUCTAHHSIM PaxXyHKiB PO3paxyHKOBOro Tumy. st Takux
LjiJled 3anpornoHOBAaHO BUKOPUCTOBYBaTH cyOpaxyHok 377 ,Po3paxyHku 3 iHILIMMH
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ne6itopamu” Ta cybpaxyHok 685 ,,Po3paxyHKu 3 iHIIMMH KpeUTOpaMu” BiMOBiHUX
paxyHkiB 37 Ta 68. lle 103BOJIMTH OiJbll UYITKO PO3MEXKOBYBATH iHBECTHLiHHI
NPOLIECH HA MIANPUEMCTBI MiXK MepiojlaMi, 30KpeMa, 4aCOM HaOYyTTsA KOPIOPATUBHUX
NpaB i MOMEHTOM [oraieHHsl iHBeCTOpOM 30060B’s13aHb 1LOJI0 3/iHCHEHHST iHBECTHLLIH.

3. O6’ekramu 06J1iKy 6GOproBux (iHAHCOBHUX IHBECTHLH CJIij, BBaXKaTH:
(dhiHaHCOBI aKTUBH, MPU3HAYEHi Jyis1 POJIaXYy; diHAHCOBI iHBECTHLLii, 110 YTPUMYIOThHCS
JI0 ToraieHHs1; ¢piHaHCOBI MO3WKHU Ta iHIli. PakTopamH, 10 HETATUBHO BILJIMBAIOTh HA
KOPHUCHICTb 6OproBux (hiHAHCOBMX iHBECTHIIiH, €. HEBIAMOBIIHICTb OCHOBHHX
(diHAHCOBHUX TIOKA3HWKIB BCTAHOBJIEHHM HOPMAaTHBaM; pPO3PHBH  KOHTPAKTIB,
MOB’sI3aHUX 3 OCHOBHOIO JIis/IbHICTIO; HMOBipHiCTb peopranisailii a6o GaHKPYTCTBa;
pecTpyKTypu3allisi 3000B’s13aHb TOLLIO.
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Pospnia 2
EKOHOMIUHI HAYKU TA MEHEJDKMEHT

YK 316.46:316.343.653:159.923(045)

B.I. AHHEHKOB,

NOMiUHUK JupekTopa [ [poMuc/ioBO-eKOHOMIYHOTO KOJIeIRKY
HauionanbHoro aBialiilHoro yHiBepcureTy

JESAKI ACIIEKTH JILJEPCTBA TA KEPIBHULITBA

AHotauis. B crarTi po3riisilaloThesi cUcTeMH i Mojiedii hopMyBaHHs Jlijiepa Ta KepPiBHHKA Ha
6asi JIoC/i/PKEeHb CBiTOBMX BYeHHX pi3HUX MokoJinb: A. Cmita, P.Oyena, K. Anmkopica,
@. Jlaiikepra, ®@. I'pibepra, P. Croruina, @. Pinyepa, P. I'aysa, B. Bpyma, ®. Etona ta 6ararbox
THLIKX.

JlocniHuku Mojiediell JIiiepeTBa Ta KepPiBHULTBA MMM BUCHOBKY, LIO Jlilep MOBUHEH MaTH
pHCH XapakTepy siKi 10 BHOAOOH CYyCHiJIbCTBY, PUCH §IKi IO3UTUBHO BIJIMBAIOTh HA HOTO OTOYEHHSI,
PHMCH 5IKi BUKJIMKAIOTD JIOBIpPY JI0 HOTO MOBEJIIHKH.

KepiBHUK - 11e mocanoBa ocoba, sika npu3HadaeThest Ha nocay. Tomy dyHKILi KepiBHHKA i Jii-
Jilepa ofiHaKoBi. B To# e yac KepiBHUK MoOXKe OyTH i JiiilepoM, Malouu 31aTHICTb JI0 BUPilIEHHS He
TiJIbKH MJIAHOBUX 3aBJIaHb, a i 0COOUCTICHUX CUTYALLIH NiJIEerJInX.

JLoCBif, MOKOJIiHb CBiIUKTD, 1110 KEPIBHUKA MOXKJIMBO HABUMTH i BUXOBATH. Jliflep nMoBUHEH Ha-
poauTHCs, HOro 3Ai6HOCTI Jifiepa MOBUHHI OyTH 3aKJjajeHi FeHEeTHYHO i PO3BMBATHCSl HA MPOTH3i
JKHUTTS Yepe3 BUXOBAHHS, HABYAHHS Ta CYCHIJIbHY JUsI/IbHICTb.

KatouoBi ciioBa: Jiiep, KepiBHUK, JIOC/iPKEHHSI, PUCH XapaKTepy, BIJIMBOBICTb, MOBEJIHKA.

Annotation. Researchers leadership models and leadership have concluded that a leader
must have traits that likes the community, features that positively affect its surroundings, traits
which gives credence to his behavior.

Head - is the official who is appointed. Functions as head and leader of the same. At the
same time manager can be a leader with the ability to address not only the targets and personal
situations and subordinates.

Experience generations indicates that the head may teach and educate. The leader must be
born, his ability to be a leader and develop genetically embedded within life through education,
training and social activities

Keywords: leader, manager, research, traits influence behavior.

JlinepcTBO — 1€ 3/1aTHICTb BNJIMBATH Ha JIIOJIMHY, a00 TPpyIy JiIojieH, 11100 CIIoHY -
KaTH iX JI0 BUKOHAHHS pOOOTH 3apajik IOCATHEHHS] METH.

[Tomyku sikocTed BJIACTUBOCTI, SIKUMH HajliJIeHi JIJepH CHOCTEPIraloTbCsl Ha
npoTs3i 6aratbox CToJiTh. [ IUTaHHSIM, UUM BifpPi3HSIETLCS JIIEP Bifl 3arajiom JIIoJIeH,
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craBuiH cobi istocodu craponaruix uacis: [lnaton, Apucrorens, [Lnyrapx, Ta inui,
MO3HAYalouM, 11O JiIePCTBO, (HOPMYETHCS 3 iHAMBIlyaJbHHX OCOOMCTOCTEMH JIIOIMHH.

Bypx/IuBU# iCTOPUUHHUIA PO3BUTOK HALLiOHAJILHUX JIEPXKAB, IEP2KABO YIPABJIiHHS,
Ta BUPOOHHUIITBA BUMAraB Bifl CBITOBOTO CYCIIiJIbCTBA BUBUEHHSI JIOCSTHEHHSI MIPOLIECIB
yIpPaBJiHHS, ¢ BUHUKAJO 0arato MUTaHb MPO KEPiBHUIITBO MO3HAYEHHUX MPOLIECIB.
Aune tinbku B XIX cr., B nepioa 3 1930 no 1950 pp., came 3 MosiBoi0 HAyKOBHX LUK
YIPABJIiHHS, [TOYAJIOCS] CHCTEMHE JIOCJI/RPKEHHS i BABYEHHS JiiiepcTBa. BueHi THX yaciB
CTaBWJIM 32 METY BUSIBUTH BJIACTHUBOCTi, a00 0COOUCTICHI XapaKTepUCTUKHU edeKTUB-
HUX KEPiBHUKIB.

Oruisi HAyKOBUX JIOCJIPKEHD JIiIepCTBA 3 MEPLIMX KPOKiB PO3BUTKY HAYKOBHX
LIKiJI yIIpaBJIiHHS MTOKA3YeE, 1110 6araTo BilOMHUX HAYKOBLIB — JOCJIHUKIB B MUHYJIOMY
nepeimaJjiucs uiero npobsemoro Ha npotsadi XIX cToJiTTs i 3anpornoHyBajd YuMaso
KOMIIJIEKCHUX MOjieJield BU3HAUEHHSsI IPUHLIMITIB i MeTojiB dopMyBaHHsI KEPiBHHKA, JIi-
Jepa. JlocBij NOKoJIiHb KEPIBHUKIB i JIiIepiB MOKAa3ye, 1110 L1i JiBa TEPMiHH, B OiJIbLIOCTI
He 03HAYaloTh TEXK caMe.

KepiBHHKH — 1€ nocaloBi 0coOH TOMY X MPU3HAuYalOTh. BianosigHo a0 nocano-
BOI iHCTPYKILii KePiIBHUKHA MAIOTh 3aKOHHY BJIAJly, SIKA J]a€ iM IPABO KePyBATH, BUHATO-
POJLKYBATH i KapaTH Mnijieryux. «I B OiIbIIOCTI iX NpaBO BIJIMBATH HA JIIOACH IPYHTY-
€ThCs1 HAa popMaJibHil BAai — mifjieryli BAKOHYIOTh B MeXKax CBOiX 060B’sI3KiB, BKa3i-
BKH TIPOBJIAJIHOI OCOOM aJjie He TiJl iX BIUVIMBOM, a 3aBMSKH iX MMOCAJl, B TOH e Yac, Jii-
JIEPU MOXKYTb BIUVIUBATH i CIIOHYKATH JIIOACH POOUTH Pi3Hi pedi, 10 BUXOJATH 3a MexXi
Jii nepenbavyeHux GopmalibHOIO BaAaA00» [ 1].

[ToennanHs sikocTel KepiBHUKA i Jiifiepa B OJiHild 0co6i, 1ie € 6axkaHui (akr, asne
TAKUX BUHATKIB MEHUI Hi2K [IPABMJIO.

JlocaipkeHHs TOKA3yl0Th, 1110 HABIThb YCIilIHI KEPIBHUKHU HE 3aBXK/IH € JiIcpaMHU.
Bytu JifepoM, «He o3Hauae 3aliMaTH yNpaBJiHCbKY Mocajy i 3aUMatucst PyHKILisIMHU
nJiaHyBaHHs1, OpraHisaiiii Ta KoHTpoJito» [ 1].

Ha nporsizi 6aratbox pokiB XIX cToJiTTs BueHi, 1110 AOCIKYBaJU cucTeMH ¢o-
PMYBaHHs1 JIi/IEpiB Ta KEPIBHUKIB, BOJHOYAC JIOCJJPKYBAJUCh i HOBi hOPMHU MOBEIiIHKH
Yy paBJIiHLLIB 3JaTHHUX JI0 JIiIEPCTBA.

Opny 3 Hai6iJblI BIJIMBOBUX Teopili (popMyBaHHS JiilepcTBa 3arpornoHyBaB
®. I'enibTOH, KU « BBaXKaB JIiIEPCTBO MPOSIBOIO TIPUPOJHOTO CMAJIKOBOTO TaJIaHTY».
C. Posie B cBO10 uepry BBaxKaB, <110 Jii/ilepa MOXKHA BUXOBYBAaTH 3 00/IapOBAHOI JIIO/IU -
HH Uepe3 BilNnoBifaHe HaBuaHHs» [1].

B kinui 1940-x pokiB 3 BHHUKHEHHSIM JIOCJI/PKEHHSI HAYKOBOT LIIKOJIK MOBEJ[IHKO-
Bux Hayk ( 3acHoBHMKH K. Anmkopic, ®. Jlaiikept, ®@. I'pibepr Ta iH.) npusBesu 1o
BHUCHOBKIB ITPO HEOOXiJIHICTb HOBUX MiIXO/IiB IO MPOOJIEMHU JIiIepCTBA.

[Tonepenni Teopii JifiepcTBa He HaJlaBaJIM MOSICHEHHS PO Te, 1110 NMOTPiOHA SIK-
iCTb B OJIHIH CHUTYyALlji, 10 POOMJIO JIIOIMHY JIIEPOM, B iHIIMX BUNIAJIKAX JIsl Jliiepa, He
OyJsid HeoOXiHUMU. BueHi HOBUX Teopil BilIHLIJIM BiJl 0COOUCTICHUX SIKOCTEH Jiijepa i
CTaJId NMPUXUJIbHUKAMU MOBEJIHKH SIKa CIpHUsijia PO3BUTKY OiJibLI MOLLIKUPEHOMY JIiep-
ctBy. [loniGHMi ninxia 3a/MIMBCS B MCHXOJIOTIT JIIEPCTBA 1€ JIEKiJIbKa HACTYIHHUX
JIECSITUJIITD.
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AwmepukaHcbKi BUeHi Ha mijictaBi onutyBanHs Ginbin 1000 Jiioneii, 3po6uiu Bu-
CHOBOK, 1110 «JIifIcp MOBUHEH MATH HACTYIHI O3HAKHU:

— piBeHb IHTEJICKTY | 3HaHHS,

— TNEPEKOHJIMBA 30BHILIHICTD;

—  YeCHICTb;

—  3/I0POBHH IJIy3J;

— iHILJaTHBHICTD;

— colliaJibHa Ta eKOHOMiYHa ocBiTa» [2].

[Ipore, He 3Baxkaruu Ha 6arato NPOBEACHUX JOC/I/PKEeHb, BU€Hi He JIHIIIU J10
CIiJIbHOI IyMKH ITPO Nepediik AKOCTeH AKi 6e3nocepeIHb0 BUSHAYAIOTh Jiiepa.

B 1948 p. Crarain 3po6UB KOMMJIEKCHUH OTJIsII IOCJiIPKEHD, i TPHHILIOB JI0 BH-
CHOBKY, 1110 BUBYEHHS TiJIbKH OCOOMCTICHUX SIKOCTEH JIIOJIMHH MTOKA3yIOTh CylepeysuBi
HacJliaKU. BiH TakoXK MO3HAuWB, 1110 <JIIOJIMHA HE CTA€ KEPiBHUKOM TiJIbKH 3aBJSIKH
TOMY, 1O BiH BOJIOJi€ J€SIKHM HAaOG0pPOM OCOOHUCTiCHUX BJacTtuBoctei» [3]. Hocai-
JekeHHst CTarjiizia Ta aMepUKaHCbKHUX BUEHUX [€PEKOHJIMBI B TOMY, L0 HE iCHY€ TaKo-
ro Habopy OCOOMCTICHHUX SIKOCTEH, sKi O OyJIM MPUCYTHI Y BCIX KEPiBHUKIB TOMY, 10
e(eKTUBHICTb KePIBHUIITBA MA€ CUTYAlliInHUN XapaKTep i B Pi3HUX CUTYaLLisIX MOTPiOHi
Pi3Hi 3[iOHOCTI i IKOCTi.

3 iH1I0ro 60Ky SIKUIO Y NepeciueHil JIIoMHI Ha BYJIML CIIUTATH: XTO TaKU# Jizep,
sIKi BJIACTMBOCTi BiH MOBMHEH MaTH? BaM Ha3ByTb LIiJIMHA MepesiiK JIOACbKUX SKOCTeH
TAaKHX, 9K PO3yM, Xapu3Mma, pilllyyicTb, €HTy3ia3M, CUJIa, BiiBara, BIIEBHEHICTb B CBOIX
cuisiax. Lled nepediik 31i6HOCTEH i € CyTh IKOCTEH Teopii JIiiepCTBa.

Came 11i XapaKTepHi pUCH KepiBHUKA i BU3HAUYAIOTb, SIKUH CTHJIb KEPiBHUIITBA 110
JKHUTTIO BiH 00Mpae, cepejl BEJMKOro Mepedtiky iCHyIOYMX CTHJIIB: aBTOKPATHUHHH, Jie-
MOKpaTUYHUH, JibepasbHUi, CUTyalliiHUN, HAPUMCHUHHUI, OPIEHTOBAHWN HA MOKAa3-
HUK HaCJIiJIKy, Y4 OPiEHTOBAHUH Ha BilNOBifa/bHIiCTh. [IpoTe XKoqHui 3 nepesiyeHux
CTUJIIB HE MOXK€ BBAXKATHUCS SIK YHiBEpCAJIbHUHA, BUKOPUCTAHHSA SIKOTO KEPiBHUK MOB-
HiCTIO 33JI0BOJIbHUTDH CYTb YIPABJIiHHSI OPraHi3alii€lo B JIOCATHEHHI 0OpaHOi METH.

baraTo BYeHHX — JIOCJIIHUKIB BBaXKaJIM 1110 HA JIIEPCTBO SIK i HA KePiBHULTBO
BIIJIMBAE MOBEJIIHKA OCOOU B Pi3HUX YNPABJIHCHKHX CUTYaLlisIX.

[lepuii nocsipkeHHsi MoBeiiHku OyJsid 3po0JieHi B yHiBepcuteti AioBa Kyp-
tom JIeBiHOM Ta HOTo KoJieramMu. IX BUCHOBKH GyJH MOGYI0BaHi yepe3 BUBUCHHS ede-
KTUBHOCTI CTHJIiB MTOBE/iHKH JIIEPiB aBTOKPATHYHOTO, ICMOKPATHYHOIO Ta JlibepaJib-
HOTO i AiHUIJIKM BUCHOBKIB, 1110 NMPUOIYHUKH ABTOKPATHYHOIO CTHJIIO JIICPCTBA 3/1aTHI
JI0 LIEHTPaJi30BAHOI BJIAJIM, OJHOOCIOHO NMPUHUMAIOTh PillleHHs, OOMEXYIOTh y4acTb
NPALiBHUKIB Y iX YXBaJICHHI, NPUAYLIYIOTb CTABJICHHS JI0 iHILIAaTHUBH 3a XapakKTepoM:
JKOPCTKi, JMKTYIOTbCA HACTPOEM, BBAXKAIOTb KaPaHHS TOJIOBHUM METOJIOM CTHMYJIIO-
BaHHS.

Jlinepu, 1eMOKpaTUYHOTO CTUJIIO OYIyIOTh CBOIO MOBEJIIHKY HA 3aJlydeHHi mijJer-
JIMX JIO TiIFOTOBKH Ta yXBAJICHHI PillleHb, TPONOHYIOTb, PO3MO/AIISAIOTH TOBHOBAXKEHHS
i BiLMOBIIAJIbHICTb, 3a0X0UYIOTh, PUAAIOTb 3HAYEHHS BiIOOPY TPAMOTHHUX «KAJPiB».
BoHu 3ano6i>KHUKH CIiJIKYBaHHSI, BUKOPHUCTOBYIOTb Pi3Hi BUIM BUHATOPOJH, 3ano0i-
raloThb MOKAPaHHsl, OiJiblll BAKOPUCTOBYIOTb PO3’ICHEHHSI.

16



Jlinepu o o6upaloThb JibGepajibHUI CTUJIb KEPIBHUIITBA HAJIALITOBAHI HA NOBHY
JIOBipy MiiyierJiuM, He 6epyTh AKTUBHY Y4acTb B yIIPaBJliHHI KOJIEKTUBOM, MPAaLliBHUKH
CaMi NMPUUMAIOTh PillICHHS i BUKOHYIOTb POOOTY COCOOOM HAUOi/bII 1M NPUTAMAH-
HUM. Jlitepu, 1o JOTPUMYIOTBCS IbOTO CTHJIIO HE iHilliaTHUBHI, 3HIMAIOTb 3 cebe Oy/ib-
SIKY BiJIIIOBIAJIbHICTh, YEKAIOTh BKA3iBOK BiJl KEPIBHULITBA, HE 3/IaTHI BUMAraTH, Jiosi-
JIbHI JI0 IOpYLLIeHb, HAHYacTille BUKOPUCTOBYIOTb BUHATOPOLLY.

JIOCJ/IIHUKK CTUJIIB KEePiBHUIITBA CTBEPIRKYIOTh, 110 HAWOIIbII pPe3yJIbTaTHBHUM
CTUJIEM YIIPABJIiHHS € CUTyaL[iiHUI (3MillIaHU# ).

KomniekcHi Teopii noBeiiHKy JijiepiB O6yJid chOpMOBaHi B yHIBEPCHUTETI 11ITATy
Oratio. 3 NoKa3HUKIB LHX JOCJI/PKEHb BU€HI BUJUJIWJIH JABA ACMEKTH MOBEIIHKH JIife-
PiB: «CIOHYKAJIbHOi CUCTEMH», Ta [TOBAXKHUM CTaBJIEHHSIM ».

«CrioHyKaJibHAa CUCTEMa» XapaKTePU3YEThCSI CTYNEHEM PO3BUTKY «JI0 SIKOTO Jli-
Jlep HauiMOBipHillle BU3HAYAaTUME TA CTPYKTYPyBATHME CBOIO POJIb B POJIi MIPaLLiBHUKIB
y npoiieci jocsirHeHHst MeTh» [3]. CucTeMa «MOBaXKHOTO CTaBJIEHHSI MO3HAYAETHCS
MipOI0, SIKOIO JIiIep MiATPUMYE 3 YJICHAMHU PYNH poOOUi BiIHOCUHH, 1110 XapaKTepHU3y-
I0ThCS1 B3AEMHOIO JIOBIPOIO Ta MOBArolo JIO /el i MoUyTTiB NpaliBHUKIB> [3].

Jloc/lipKeHHs CTUJIIB MOBEJIHKH JifiepiB B MidyMraHcbKOMy yHiBepCHTETi BU3HA-
yaju eeKkTUBHICTb iX po6oTH. BueHi yHiBepcuTety chopmyBasid IBi Tpyru Jilepis:
«OPIEHTOBAHMX HA IMPALLiBHUKIB» - BOHU OPI€EHTOBaHI HA BUSIBJICHHS Mi2>KOCOOMCTiICHUX
B3aEMHH, Ta KOPIEHTOBAHUX HA BUPOOHUIITBO» - BOHU OPI€EHTOBAHI HA BUKOHAHHS 3a-
BIaHb IPYIH.

JIOCJIIHUKK CTUJIB JIilepCTBA AIAUIIA BUCHOBKY, <«III0 MPOrHO3yBAHHSI CTHUJIIB
NOBEJIIHKH JIIEPiB 3a JIONOMOI0l0 0COOUCTOCTEN NMOBEJIIHKH JIiJIepiB BU3HAYEHUX Oara-
ThMa BUEHUMH He Hajae OGakaHux pesysbratiB» [1]. [loulyk nomusiok nociimpkeHb
«CIIOHYKaJIM BYEHUX» 3aCTOCOBYBATH HOBHMH IMiJIXi/l 1O aHAJIi3y CUTYyaUidHHOTO BILJIUBY.
Haii6inbin nouiMpeHy cutyailiiny mojesb 3anpononyBaB @. ®innep. O. Dingep
BBaXKaB, 110 «JI/IEPH, OPIEHTOBAHI HA BUKOHAHHS 3aBaHHs 3a6€3Me4yl0Th MaKCHMa -
JIbHYy e(eKTUBHICTb pOOOTH B CHUTYyaLlisIX 110 €, a00 JyXKe CHPUSITIUBUMHU, a60 Jiy»Ke
HECTPUSITJIMBUMHU JJis HUX. 3 iHUIOrO OOKY, y MOMipHO CHPUSITJIMBUX CUTYALlisIX Kpallli
pe3yJibTaTu 3a6e3MeuyloTh CTHJIb JiJIEPCTBA, OPIEHTOBAHUH HA MiITPUMKY MiXKOCOOH -
cTicHux B3aeMuH» | 1]. To6To, BiporinHicTb Li€l Teopii 3a7eKUTh Bifl, NOBELIHKH Jiijlepa
TA CIIPUUHATTA MPALLIBHUKAMHU L€T MOBEJIIHKH, B IX CTABJICHHI JI0 CIIPABH.

Ha cboronennsi Hail6isibll MOWIMPEHOIO 3 YCiX TEOPil € KIIJISIXOBO - 1[iJIbOBA T€O-
pis» Pobepra ['ay3a. B cBoiél Teopii ['ay3 BU3HAUMB YOTUPH CTHUJIi MOBEIHKH Jlifepa:
«Jiiep, o CrpsiMOBYE MPALIBHUKIB, MMOACHIOE IM YOro BiH Bil HUX OUIKY€E; Jiaep, 1o
NiATPUMYE, IPYKHBO CTABUTHCA JI0 CBOIX MiVIETJVIUX; MAPTHEPCbKUH JACP — KOHCYJIb-
TYETbCA 3 MVICTJIMMH, Ta BAKOPHUCTOBYE 1X MOPAJIM; a TAKOXK Jiiiep, O OPiEHTOBAHUH
Ha JlocsirHeHHs: meTu> [ 1].

B 1973 poui Bikrop Bpym ta ®@inin EToH B ¢Boiii Mojiei «Jiinep Ta ioro yuacrb»
NOB’SI3YI0Thb MOBEJIHKY Jlifiepa 3 HOro y4acTio B yXBaJieHi pillieHb. 3TiIHO 3 MOJEJIIO
«JliIepa Ta ydacTi», Jijiep MoKe 3MiHIOBATH CBill CTHJIb 3aJI€2KHO BiJl CUTYyallid, B IKY
BiH [IOTPAIIUB.

ABTOpPHU XapU3MaTHUHOTO Bi3iOHAPHOTO Ta TPAHCAKIIHHO - TpaHChOPMaIiHHOTO
JIIEPCTBA BUSIBUJIM BUJIM NOBEJIHKH, L0 BiAPI3HAIOTb XapU3MATUYHMX JIIEPIB BiJL 1X-
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HiX HE Xapu3MaTHYHHUX KoJier. BidioHapHe JilepCTBO — XapaKTepU3yeTbCsl OaueHHSIM
Mai6yTHbOro chOPMOBAHOIO JIIEPOM, Ta BMiHHSIM MOSICHUTH CBO€ OGaueHHsl iHILIHM,
3/IaTHICTb BUPA3UTH CBOE OAYCHHS1, BMiHHS MOLUMPUTH CBOE OAYCHHs HA Pi3Hi yMOBH
Jijieperaa.

BuByatouu 10CBijI CBITOBUX JIepXKaB 3 PUBOY PO3BUTKY JIIEPCTBA Ta KePiBHULL-
TBA 3aJIMUIMTH O€3 yBaru BeJIMKY 3a IJIOLLEI0, YUCRJIBHICTIO MEILLIKAHILB, PO3BUTKOM
HAyKH Ta MOTY>KHUM BUPOOHHMIITBOM JIepKaBy, fiKa B XX CTOJITTI 3Basacss — PajsiH-
cbKUM CO1030M - HE MOXKJIUBO.

Yu po3BUBasiMCs YIpaBJiHChKi MPOLIECH Ta HOTO CKAJOBI B il Jep»KaBi? 3BHU-
yariHo Tak. Ha 6aratbox cTopiHKax Moxe i He BMICTUTECs IepeJliK BCECBITHbO 3HAHUX
pedopmaTopiB, HAYKOBIB, rocnofapchbKux AisiuiB Papsincbkoro Coto3y, KOTpi BHECH
BEJIMKUH BKJIAJL B POLIECH PO3BUTKY OPTraHi3allidkHOrO YIPABJIHHS.

PisHuUs 1OCHITHUIBKUX MPOLECIB THX YaciB 3 iHIIUMHU JIep:KaBaMu CBiTy OyJia B
TOMY, 1110 BCi yrpaBJliHCbKi npouecd B «Coto3i» MOBUHHI GYJIM Y3ro/RKyBaTHCS 3 i1€0-
Jioriel0 KoMyHicTHuHOi naptii. Toni nanyBaB B Jiep:kaBi aBTOKPATUUHUN CTHJIb KepiB-
HUUTBA, IKUH 6yB copmoBanuil Ha aukTaTopcebKiil ocHoBi KITCC. Toni i He BUHUKa-
JIO TUTaHHsT — XTo € Jiinep. KomyHicTnuna naptist BBaxkaJia, 1110 KoxxkHui ujieH KITPC i
€ JIiAepoM, TOMY 1110 BiH NIponarye B MacH ijiei naprii.

[TonsitTsi siinepctBa B «Co103i» MaJjio 30BciM iHmmi 3mict. CKaxkiMo, 110 Jiife-
pPOM cepesl MOJIOZII Mir OyTH CEKpeTap KOMITETy KOMCOMOJY opraHidatii. B GinbliocTi
BUIIAJIKiB BiH CTABAB TAKUM> JIiICPOM, HE TOMY, 1110 BiH KOPUCTYBABCS aBTOPUTETOM
y MOJIOJIi, @ TOMY L0 MAPTisl Y3roinJia Horo Ha 1o Nnocajy.

B cTpyKTypi opraHisailii Ko>KHUH KePiBHMK BBaXKaBCsl OIHOYACHO i JigepoM. Bin-
X1 Bifl TAKOT MMO3HLLii BBaXKaBCS IHAKOMHUCJICHHSAM i KapaBCsl.

B Ti poku, MoJio/1p, 1110 OyJia He3a/I0BiJIbHA KTAKUMH ifeajsamu» dhopmyBaJia rpy-
1, JIe BOHU HA CBOIX 3yCTPiuax BUCJOBJIOBAJIM HE33J0BIJIbHICTb iCHYIOUMM PEXKUMOM,
[POIOHYBAJIM CBOI MOMJIAAM HA LVIAX ICOJONYHOTO PO3BUTKY | BUXOBAHHA CYCIIJILCT -
Ba. Lli oprauizauii aisiv nignijibHO, a iX BaTaXKKU — JIiJiepU BBAXKAJIUCS IMCUJICHTAMH,
AKI MIYIATaJIH OCYIRKEHHIO.

Tak 6araro «nigninibHux» JinepiB Tux yacis: B. Cryc, A. l'opcbka, M. JIuTBuH,
B. Hopnosia, JI. JIyk’siHeHKO Ta iHUIi 3a BiJXifl, BiJl i/1€0JIOTYHHUX MOTJISI/IiB KOMYHICTH-
YHOI NapTii, B pi3Hi poKH, OyJIM NOKapaHi.

JlocBiz npaui B «TOMy pexKuMi» Bijl pOOITHUKA JI0 IMPEKTOPA MPOMHUCJIOBOIO KO-
JICJUKY, HAJIA€ MPABO MEHI CTBEP/KYBATH, 1110 38 BUHATKOM 1ICOJIOTYHOI KOMYHICTHY-
HOI «33aHra>KOBAHOCTI» THX 4aciB, OWIbLIICTb 3 3HAHUX MHOIO KePIiBHHUKIB, B [IPOMHMC-
JIOBOCTI Pi3HUX MOCAJl, BlNOBia/IM BUMOraM puc Jiiiepa. BoHH MaJsiu LiiCHUI aBTOPH-
TeT y MiJlJICTJIMX HA BAPOOHUILITBI.

B cBiToBUX MaciuTabax, JifiepcTBO PO3BUBAETHCS HA MiACTABI €UHOrO0 GAYeHHS
SKOCTEH KEPiBHHKA, Jilepa, Ta CUCTEMH YIPaBJiHHSA, BPAXOBYIOYM HALLIOHAJIbHI 0CO-
OUCTOCTI Ta HallioHaJbHI Tpaauuii. Tak B Kutai BUMaraiotsb Bijl, <k HOBUX» NpalliBHUKIB
npoiTH 2—4 TXKHEBUH BilICbKOBHI TPEHIHT Y YaCTHMHAX HAPOJHOI BU3BOJILHOI ApMii,
OpraHi30BYIOTb TPEHIHI'OBi 3aHATTS B JIIOJHUX MiclisiX, B ApaGCbKUX JieprKaBax «mepe-
CiueHi» JIIoJIM CINIPUHMAIOTh LIEJPICTh JIAEPIB SIK CJAAOKICTb. JINOHis MoBaXKae CKpoOM-
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HiCTb i MOBYA3HICTb CBOIX JifiepiB. OCOOJUBICTD JiiePiB CKAHIMHABCHKUX JIEPXKAB —
NAPTHEPCbKUH CTUJIb JIICPCTBA.

Jocninnuku JinepcrBa Crnosydenux IlItartiB cTaBasite y 1ieHTp yBard po6oTy i
JI€MOKPATHUHI L[IHHOCTi, HAJIAI0Tb BUCOKOIO 3HAYEHHSI PEJIiril, HArOJOLIYIOTb HA palli-
OHAJIbHICTb.

Pedepennym 1991 p. npo o6panHs YKpaiHOO Kypcy Ha cCaMOCTiHHiCTb, BU3HA-
YUB JI€MOKPATHUYHUH KYPC JePKABO YIPaBJIiHHSA, 3MIHUB TAKOXK i 3MICT MOIVISI/iB CyC-
MiJIbCTBA HA OCOOMUCTICHI IKOCTI Jiiiepa Ta CTUJIi KePiBHULITBA.

B cyyacHux ymMOBax po3BUTKY YKpaiHa HaOyBa€ CBil HalliOHAJbHUH JIOCBIJL JIep-
JKABHOI'O YNPaBJIiHHSA, K FOJOBHOI BIJIMBOBOI CUCTEMH JICPXKABO YTBOPEHHS Ta PO3-
BUTKY TOJIITUKK Ta €KOHOMiKH. P03BUTOK eKoHOMiKHM YKpainu XXI cr. BUMarae Bip,
YKpaiHCbKHX BUEHHUX, aKajleMill HayK, HABUYaJIbHUX 3aKJajiiB GopMyBaTH CBOIO YKpaiH-
CbKY HIKOJIy JIiIepCTBa HAa MPUHLIMINIAX J€MOKPATHYHOCTI, 'yMaHHOCTi, pyHIaMeHTaJb-
HOCTI, TOJICPAHTHOCTI, BPAXOBYIOYH TPANMLT | MEHTAJIITET YKPAIHCHKOIO CYyCHiJIbCTBA.

3 MeTOI0 BUSIBJIEHHSI CTABJIEHHSI Cy4aCHOT MOJIOJIi — CTYJIEHTIB JIO YIPaBJIiHCbKHX
NpolIeciB, JilepCTBa Ta KEPIiBHUIITBO, OYJIO MPOBEIEHO aHKETYBAHHSI 3 MUTaHb ( pHC.

59.80%
49% 49%
42 90%
29.90%

XapakTepy Jijiepa
TeOpiit mjepcTra

Uu 3HaeTe BH pucH
XapakTepy KepiBHHKA
Uu 3HacTe BU prcH
OyTH Tiiepom
KEPIBHHUIITBO

Bu crapute cobi 3a MeTY
OYTH KepiBHUKOM

Bu crapute cobi 3a MeTY

BH 3HaeTe pHCH XapakTepy
KepiBHHKa-JIjiepa

Bu crapute cobi 3a MeTY

OYTH KepiBHUKOM-JIiJIEPOM

Yy BIDIMBAC HAIIOHATHHA

KYIIbTYpa Ha JiJICPCTRO i

Yy sHaifoMi BH 3 MOJIEIISIMH

Pucynok 1. CrapJjieHHs1 CTY/IEHTIB JIO Jli/IepCTBA KePiBHUIITBA.

[TincyMKH NpoBEACHOrO AHKETYBAHHS CTYJACHTIB BUITYCKHUX KypCiB CBi4aTh Mpo
T€, 1110 B OCHOBHOMY BOHH PO3yMiIOTb 3MICT PUC XapaKTepy AKUMH MOBUHHI BOJIOMITH
Jnigepu ta kepisuukH. Tak, 80,6 % BBaXaloThb 110 iM IPUTAMAHHI <TAKi» PUCH KepiB-
Huka, i 93,2 % - sinepa. Ane tinbku 59,8 % Mmaioth 3a MeTy B MaiOGyTHLOMY OYTH Ke-
piBHUKOM i 72,2 % 6yt — nigepom, 42,9 % <IpUMipsIOTL» 10 cebe MaHTIIO Kepib-
HUKa — Jifepa. B To# ke yac Tisbku 29,9 % 3HAHOMi 3 3MICTOM Jie — SIKUX MOjieJIeH
Jijiepcraa.

Hecnogipanuii € Toii hakr, wo Tiibku 49% BHITYCKHHKIB MO3UTHBHO OLLHIOIOTh
BIUIMB HaLIOHAJILHOI KYJIbTYPH HA 3MiCT MOJICJICH JIiIepCTBa.
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AHKeTyBaHHSIM CTY/IEHTIiB M0 BU3HAYEHHIO 1X OLLiHKHM MPO iCHYIOUi Cy4acHi CTHJIi
KEepPiBHULITBA B YKpAiHi i IX CTaBJEHHS O OCOOUCTICHOI y4acTi B YIIPaBJiHCbKUX MPO-
uecax OyJio BUSIBJICHO, 1110 HAa NMUTaHHs: Ha Bauly IyMKy, SIKHH CTHJIb K€PiBHHULITBA B
CYYaCHUX YMOBax MAHy€ HAa YKpaiHi, CTyACHTH BU3HAYUJIM, LIO: JECMOKPATHYHUH -
24%, niGepanbuuii - 18 %, aBTokpatHunuii - 58 % (puc. 2).

SIkuit CTIUIB KePiBHUITBA Sxuit cTan B YKpaiHi BIUIHBAE
maHye B YKpaiHi Ha CTIUII KePIBHUITBA

58%

50%

31.50%

19%

ATHYHHH

AJIbHHH

JliGep
ATHUHHI
[TomTHUHHIH
EKOHOMIYHHIT
CorjiansHo-
TICHXOJIOTTUHHI

Hemokp
ABTOKp

Pucynok 2. I1po ctui kepiBHUIITBaA

OnuTyBaHHi BBaXKalOTb, 1110 HA CTHJIi KEPiBHUUTBA B JIepKaBi BIUIMBAIOTH MOJIi-
THYHE, EKOHOMIUHE i COlliaJIbHO MCUXOJIOTTUHUH CTaH B JiepKaBi. 3a X 0Ka3HUKaMHU B
YKpaiHi Ha CTUJIi KEPiBHULTBA BIUIMBAIOTh: MOJIITHUHUI CTaH — 31,5%, eKOHOMIUHHI
cran — 49,5%, couianbHo — ncuxodioriunuil — 19%.

Ha 3anuranusi: sskuid CTWIIb KepiBHULITBA oOepeTe BH, KoJiu cTaHeTe KepiBHUKA-
MH, CTYIEHTH NO3HAYUJIK: AeMOKpaTHIHuil — 62,5 %, aBTokpaTtHunuii — 9%, Jibepa-
JbHui — 45%, curyauiiinuil (smimanuit) — 23,5%. HaBegena indopmatis ciguuthb
PO PO3YMiHHSA MOJIOJUIO CTHJIIB KEPIBHULTBA, fAKI BIUVIMBAIOTb Ha fAKICHY CKJIAJ0OBY
JICP?KaBHOTO YIIPaBJIiHHS B YKpaiHi.

«ByMeHi3zauisi» n1epKaBHOro ynpasJiiHHs Ta 30i/IbILICHHS] YUCJIA «Oi3HEC ByMEH»
B YKpaiHi, BIJIMHYJIO HA »KiHOYY MOJIOBUHY — OYyTH B MACHBi MOJIITHYHOTO i €KOHOMIU -
HOro po3BuTKy. Tak 6inst 70% ONUTYyBaHMX JiBUYAT aIEKBATHO CHIPHAMAIOTL PUCH Ke-
piBHHKa i Jliiepa Ta 6axkaioTh GyTH «TakuMH». JKinoua yactuna onutyBanux B 51,5%
NiATpUMaJIa IeMOKPATUUHUI CTHJIb KEPIBHUUTBA, aJi€ HECNO/AIBAHUM € TOH (aKT, 110
21 % 3 HUX MATPUMAJIH ABTOKPATHUHHMA.

BypxsuBuii po3BuTok XXI cT. BU3HAYMB HOBi TeHJIEHLIji MiJl BIJIMBOM SIKUX hop-
My€EeTbCSl SIKICHO HOBa WiJIICHICTh cBiTy. [y106aJsi3alisi CBiTOBOT €KOHOMIKH, MOJIITHKH i
KyJIbTYpH cTajia HanpukiHii 90-x pokiB XX CT. JOMiHYI0UOIO TEMOIO MiXKHAPOJHUX JI0-
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cJlipKeHb. PO3BUTOK «TaKuUX» JOCJHIIHULBKUX TPOLECIB BUMArae Bijl BITYUU3HSIHUX
BYEHUX HOBHX IONJISIIiB HA MOJIITUKY CTPATETIUHOTO JEPAKABHOTO YIPABJIiHHSA B YKpai-
Hi, 1110 B CBOIO uepry norpebye daxiBuiB HOBOI opmallii. ¥ BUpillleHHi MUTaHb Miro-
TOBKH KaJIpiB, CYYaCHHUX YIPABJIiHLIB IOJOBHA BiNIOBiJAJbHICTb NOKJIANAETHCA HA HA-
BYaJIbHi 3aKJaJI 10 po3poOlli HOBUX CrielliaJibHOCTeH, 3a IKUMH OyIyTb HaBuaTH da-
XiBUiB, 3JaTHUX JIO CY4aCHOTO YyIPaBJIiHHsA, YIIEPEIPKEHO 1 aICKBATHO JAITH B YMOBAX
ry100aJIbHUX MPOLECIB.

BucHoBku.

JIoCBi 1iSIBHOCTI MOKOJIiHb KEPIBHUKIB i JilepiB MOKa3ye, 110 1 iBa TEPMiHH B
OiNIbIIOCTI HE 03HAUYAIOTb TEX CaMe€ — KEPIiBHMKA MOXKHA HABUMTH, BUXOBATH Jiijiepa
Maii ke Hi. byTH BneBHeHOMy B TOMY, L0 «3arJIaHOBAHWH» JIiiep MOXe «CTaTHCSI»
TiJIbKU Yepe3 HasiBHICTb PUC XapaKTepy He MoxKHa. Jlinep noBUHeH HapoauTecs, HOro
3IOHOCTI Jlifiepa MOBUHHI OYTH 3aKJIa/ieHi TeHETUYHO | PO3BUBATUCS HA NTPOTSI3i 2KUTTS
yepe3 BUXOBAHHsI, HABYAHHS i CyCHiJIbHY JistibHiCTb. O/IHAK, i NPU HAsIBHOCTi BKa3a-
HHMX YMOB, CTaTH JIilepoM — € BUMaJKOBOIO nojieto. Lls nymka copmoBana Ha minc-
TaBi 6araTOPiyHOro 0COOUCTOrO AOCBiY B YIIPABJIHCHKUH NpaLli.
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1.C. BOTJJAHOB,

acnipaHT MHKOJIaiBCbKOTO HAlLiOHAJIbHOTO arpapHOro YHiBEPCUTETY

OCOBJIMBOCTI 3ABE3IEYEHHS
COLUAJIbHOI IHOPACTPYKTYPH PETIOHY

[Ipo6siemMa nokpalileHHs coljasibHOT iHPACTPYKTYPH CiJIbCbKHX PErioHiB € Mpio-
PUTETHOIO HE JiMuIe NPU Po3poOLLi MOJITUKK PEryJIIOBAHHSI PUHKY Mpalli B CiJIbCbKIiH
micueBocTi. PO3BUTOK colliajibHOT iHPpACTPYKTYPH € OJIHUM i3 MOKA3HHUKIB COLLiaJIbHO -
€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY CIIbCHKHX HACEJICHUX MYHKTIB, MPH [{bOMY OJIHUM i3 MPiOpH-
TETHUX HAMpPSIMKIB € NpUnuHeHHs i aerpanatti [ 1, ¢. 55]. Ha »asnb, noku o 1e 3a-
BIAHHS BHUPILIMTH HE BIAETLCA: MEpexKa MiAIPUEMCTB, YCTAHOB i OpraHisdatid colia-
JIbHOT cpepu cKopouyeTbesl, a iX MaTepiasibHa 6a3a Pi3UIHO i MOPAJILHO 3HOLLYETHCS],
TOJIi SIK KiJIbKICTb CiJl, 2KMTEJIi IKUX HE MOXKYTb OTPUMATH KUTTEBO HEOOXIIHUX MOCJYT
3a MiCLIeM MPOXKUBAHHS, PO3LWIUPIOEThCS. [lJisi 3a6e3neueHHss HOPMaJIbHOI Jisl/IbHOCTI
iCHyI0UMX 3aKJa/iiB coljajbHOI chepr He MOXKHA OGIUTHCS 6e3 YIOCKOHAJIEHHST MiXK-
OI0/PKETHUX BiIHOCHH, CIPSIMyBaHHS JI0 MiClIeBUX OlO/RKETIB (PiHAHCOBUX pecypciB y
TakUX 00csrax, siki 6 NOKpUBaJIM BUJATKU HE JIMLIE HA 3apOOiTHY IJIATy i ONJaTy Ko-
MyHaJIbHUX MOCJIYT, ajie | Ha BCi iHli notpebu. Lle norpeOye BHeceHHs 3MiH J10 610-

21



JUKETHOTO i TIOIATKOBOI'O 3aKOHOJIAaBCTBA, 3MiHH (popMyJiH po3Mojiisy 06csiry Mixko0i0-
JPKETHUX TPaHCPEPTIB MixK JIEP>KABHUM i MiCLIeBUMH OIO/PKETAMH.

Oco6/IMBUM HANpPSIMKOM JIEPXKABHOTO PETYJIIOBAHHSI PO3BUTKY COULJaJIbHOI iH-
dhpacTpyKTypH € MOJITHKA MiITPUMKH MOJIOAMX i 6araToJiTHUX POJMH, PO3BUTKY Me-
pexXi MEJIMYHUX YCTAHOB JUIA MaTepi i AMTHHH, MepeXi AOLIKIJIbHOrO BUXOBAHHSA, 3a-
KJIAMiB 151 Jiofied noxusoro BiKy. [1pu BupillieHHi 3aBaHb MOMOJAHHS COLiaJIbHOTO
3aHenajy cesia 0co6JIMBOi yBaru notpebyloTh Halbi/blll BpasJuBi (po6seMHi) noce-
JieHHs1 i TepuTopii. ¥ BepecHi 2012 p. 6ysio npuitHsaTo 3akoHn Ykpaiuu «IIpo cTumy-
JIIOBAHHSI PO3BUTKY PErioHiB» [2], 3TrifiHO SIKOTO IENPECUBHI CiJIbCbKi TEPUTOPIT MAIOTh
BUIJISITUCS HA PiBHI aJiMiHICTPATUBHUX PAHOHIB, aJie Jijisl OTPUMAHHS CTaTycCy Jiernpe-
CUBHUX PAlOHU MAIOTb OJIHOYACHO Bi/IIOBIIaTH MM'SITK KPUTEPisiM: HAUOiJIbllIAa YacTKa
3aUHAITHUX B CiJIbCbKOMY TOCIMOAAPCTBi; HAUMEHILA IJIbHICTh HACEJICHHS; HAUMEHIIUH
NPUPOJIHUI TPUPICT HACEJIEHHST; HAUHUKYI PiBHI BUPOOHMIITBA CiJIbCbKOTOCMOAAPCh-
KOI IPOJIYKLUil y pO3paxyHKy Ha Jyllly HACEJICHHS; HAUHUXKUYMK PiBEHb CEPEIHbOI 3apo-
OITHOI IJIATH.

Ha 3akoHonaBuoMy piBHi CJIijil BA3HAYUTH TA OKPECJIUTH NOTPEOH OKPEMUX CiJlb-
CbKHX PerioHiB, siKi MOTPeOYIOTHb MePIIOUEProBoi Jep:KaBHOI MiATPUMKH. OCKiNbKU
Jly?Ke 4acTo JIeNPeCUBHi paloOHU MOB’sI3aHi 3 HU3bKUM PiBHEM PO3BHUTKOM CiJIbCbKOTO
rocrnojapcTBa, T0 HAUKpPaUUM CroCOOOM MOKPALICHHS MOXJIMBOCTEH IpaleBJIallTy-
BaHHSI Ha JIENPECUBHUX TEPUTOPISIX € MiIBUIIIEHHSI 0OCSTIB i cTyneHsi iuBepcudikoBa-
HOCTi €KOHOMIUHOI aKTUBHOCTi. Came TOMy MiJIbrOBi iHBECTULLIFHI KOLUTH CJIifl, CIIpsi-
MOBYBAaTH, Nepul 3a BCE, y CEKTOPH i3 3HAYHUM MOTEHILIAJIOM Y MJIaHi CTBOPEHHS 3aH-
HATOCTI i JIOXOJ1y.

MexaHi3Mm yrnpasJliHHsl COLiaJbHO-€KOHOMIYHHUM PO3BUTKOM PEriOHIiB MA€ BKJIIO-
YaTH BCIO CYKYITHiCTb HOPMATHBHO-IPABOBHX aKTiB, PUHOMIB Ta MeTO/IiB (hOpMyBaH-
HSl ePeKTUBHUX B3AaEMOBIJHOCHH JIEP>KABHUX OpraHiB i cy6’eKTiB rocrnojiaploBaHHsI
(ropumnuHEX i di3MuHUX 0ci6) Ta 3a6e3neuyBajii MOCTYNAJbHHH PO3BUTOK CiJIbChbKHX
Teputopii. Kpim Toro, Ha 3aKOHOIABUOMY PiBHi CJlijl BABHAUUTH OKPEMi CiJIbCbKi peri-
OHH, sIKi NOTPeOYIOThb MepUIOYEProBoi MiATPUMKH, 30KpeMa y popMi KpeAUTHHX i Mo-
JJATKOBHX ITiJIbT.

OcHOBHHUMHU JpKkepesiaMd (DiHaHCOBHUX PecypciB Jyisi peaJii3allil colliaJibHUX 3aX0-
JliB MAIOTb CTATH KOLITH MiCLUEBUX OIOJRKETIB, HAJIXO/PKEHHSI BiJl 3aLiKaBJEHUX Mi/IPH -
€MCTB Ta OpPraHi3ailid, KOITH HaceJIeHHsl, CyOBeHILLji i oTallii 3 Iep>KaBHOTO OrojpKe -
Ty. Jlo1s1 po3uivpenHst Jpkepes iHaHCYBaHHSI CiJIbCbKOTO PO3BUTKY TAKOXK HEOOXiHO
CTBOPHUTH TaKi YMOBH IOCIOJIAPIOBAHHS, IKi He Jivile 6 CTUMYJIIOBAJM CTBOPEHHS ar-
papHHUX MiIAMPUEMHUUBKHUX CTPYKTYpP, @ H 3yMOBJIIOBAJIM O iX 3aLLiKaBJECHICTb y COllia-
JIbHOMY OOJIallITYBaHHi CiJIbCbKUX TePUTOPil. 30Kpema, 1ie CTOCYETbCS JIOCTYIY JIO
MiJIbroBOro (iHaHCyBaHHsI JY1sl NiANPUEMCTB, sIKi, KPiM CiJIbCbKOTOCNONAPCHKOI Jlisllb-
HOCTi, 3aMMAaIOTbCA PeaJsi3ali€lo ColiaIbHUX MPOrpaM, a TaKOXK HAJAHHA TPAHTIB HA
KOHKYPCHil OCHOBI /151 NiNIPUEMCTB, 5IKi HAMAraloTbCsl CTBOPUTH HOBi 00’€KTH couia-
JILHOT iHpaCTPYKTypH.

Jlonomora oKpeMHM CEeKTOpaM Mae 30CepeRKyBaTH s, Mepil 33 BCe, HAa iHBECTH -
LisiX, @ HE HA NOTOYHMX OMepallisX, IO CIpUsATUME iX pecTpykrypusauii. [Ipu upomy
NiJIbIOBI IHBECTHLIMHI KOLLTH CJIiJL CIPSAMOBYBATH, TEPIL 3a BCE, Y CEKTOPH i3 3HAUHUM
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NOTEHIiaJIOM Y TJIaHi CTBOPEHHSI 3alHSITOCTI i IOXO/1Y, CIIPUsIIOUH €(heKTUBHOMY CiJlb-
CbKOMY PO3BHUTKY. Bce e 3ymoBJitoe notpeby y «perioHaJsisauii» CeKTOPHUX MOJITHK,
a TAKOXK 1X KOHKYPEHLLil0 3 aJIbTepHATUBHUMHU 3aX0/laMU 32 OTPUMaHHS1 hiHaHCYyBaHHSI.
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M. GOLONKO, T. ROKICKI,

Szkota Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

KONCEPCJA PRZEPLYWOW MATERIALOWYCH
PUSH/PULL W LANCUCHU DOSTAW

Wstep. Przeplyw materialow przez tancuch dostaw to proces zlozony,
wymagajacy zintegrowania wszystkich jego elementéw. Przedsigbiorstwa
produkcyjne w celu sprawnego funkcjonowania oraz maksymalizacji zyskow
wdrazajg systemy zintegrowane systemy informatyczne. Umozliwia to realizacje
dziatan w obszarze sterowania przeptywem produkcji. Za przyktad moze postuzyc
system planowania potrzeb materialowych (ang. Material Requirements Planning
— MRP). W swoim portiolio posiada harmonogramy, przeglady stanow
magazynowych oraz wykaz materiatéw potrzebnych do uzyskania wyrobu gotowego
(ang. Bill of Materials — BOM). Pozwala to na zwigkszenie efektywnosci,
zmniejszenie zapasow oraz czasow oczekiwania na produkty i dostawy.

Kazde dziatanie w tancuchu dostaw powinno by¢ nastawione na zaspokojenie
potrzeb klientow. W ostatnim czasie wykreowat si¢ trend produkcji wedle oczekiwan
klientow. Wzrost roli konsumenta przyczynit si¢ do zmiany zasad panujacych w
sektorze produkcyjnym. Obowigzujaca do niedawna zasada narzucajaca z gory
produkcje wyrobow, a w drugiej kolejnosci poszukiwanie nabywcy zmienita nieco
charakter i obecnie nastawiona jest na produkcje wyrobow wedtug preferencii
klienta. Nastapito przejscie z modelu wytwarzania w systemie push (zorientowanym
na produkcje na magazyn) na system pull (produkcje na zamdwienie). Efektem tego
dziatania byta catkowita zmiana strategii w przedsigbiorstwach produkeyjnych.
System wytworczy, bez wzgledu na typ produkc;ji, z punktu widzenia logistyki mozna
podzieli¢c na dwa moduly. Pierwszy, opierajacy plany produkcji na prognozach
popytu, gdzie wykorzystywana jest strategia push. Drugi modul sterowany przez
popyt, inaczej rzeczywiste zamoéwienia klientow, wykorzystujacy strategie pull.
Istota taktyki push wykorzystuje algorytm planowania zapaséw materiatowych MRP
oraz opiera si¢ na harmonogramach produkcji. Strategia pull za swo6j wyznacznik
przyjela zasade ssania opierajaca sie na zglaszaniu zapotrzebowania
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bezposredniemu dostawcy na podstawie zaistnialego popytu. W momencie
osiggniecia minimum magazynowego, zamawiane sa kolejne partie towaru, co
powoduje znaczna redukcje kosztow procesu magazynowania i produkcji.

Duze znaczenie na procesy produkcyjne wywiera reklama. Zadaniem reklam z
jakimi klient spotyka si¢ na co dzien jest przekonanie oraz zachecenie ich do kupna
danego produktu. Z chwila wyemitowania reklamy, przedsiebiorstwo musi by¢
przygotowane na gwaltowny skok popytu. Za pomoca takiego zachowania
wywolywany jest popyt badz stymulowana podaz.

Cel pracy. Celem opracowania jest przedstawienie strategii Push i Pull w
przeptywach materialowych.

Material i metody. Badania zostaly wykonane w oparciu o przeglad literatury.
Uzyto metody opisowej i graficzne;.

Zestawienie stategii push/pull. Strategie push i pull identyfikuja dwa
rozwiazania, ktore przedstawiane sg jako alternatywy. Stosowane sa do réznych
logik, lezacych u podstaw zwigzkow miedzy przedsigebiorstwem, a jego ostatecznym
odbiorcg. Strategie push definiuje sie zwykle jako odpowiedZ biznesu w oczekiwaniu
na zapotrzebowanie klientéw. Z kolei strategie pull jako reakcje na juz istniejace
zapotrzebowanie. Z systemowego punktu widzenia decyzja, czy dany fancuch
dostaw warto jest pcha¢ czy ciagna¢ jest trudna. Zalezy od elementéw tworzacych
tancuch dostaw oraz miejsca znajdowania si¢ jego poszczegdlnych uczestnikow.

Dziatania strategii pull sg atrakcyjne dla firm, w ktérych planowany poziom
produkeji i/lub $wiadczenia ustug nie jest uzalezniony od prognoz. Im bardziej
przedsiebiorstwa moga zaspokaja¢ biezace zapotrzebowanie klienta, tym wigksza
jest redukcja ryzyka produkcji lub zlokalizowania jej wynikéw w niewtasciwych
miejscach. Ponadto mozna oczekiwac¢, ze firma stosujaca strategi¢ przeciagania jest
lepiej przygotowana na innowacyjna odpowiedz.

_____ KLIENT =

POPYT DZIAL ANIA
POSREDNIK MARKETINGOWE

PRODUCENT -

Rysunek 1. Schemat strategii PULL
Zrodto: Opracowanie wlasne.

System kontroli zapasoéw pull zaczyna si¢ od zlecenie klienta, co ilustruje rysunek
1. Dzieki tej strategii, firmy wytwarzaja takg ilos§¢ produktu, aby moc zaspokoic
zasygnalizowane potrzeby klienta. Jedng z zalet systemu brak nadmiaru zapasow, co
pozwala na zmniejszenie kosztow manipulacji oraz magazynowania. Natomiast wada
systemu pull jest ryzyko zaistnienia sytuacji, w ktorej dostawca nie jest w stanie
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dostarczy¢ materiatow produkeyjnych na czas. Stawia to przedsigbiorstwo w sytuacii
bezradno$ci wobec realizacji zaméwienia i przyczynia si¢ do niezadowolenia klienta.

Optymalnym rozwigzaniem moze by¢ zasysanie tancucha dostaw w miare
mozliwosci oraz efektywne pchanie produktu w tancuchu dostaw. Wyjsciem z sytuacji
jest takze zastosowanie hybrydowego modelu. Przedsigbiorstwa zasysajace popyt
powinny rozwija¢ procesy biznesowe oraz infrastrukture pozwalajaca na wytwarzanie
produktow lub ustug bezposrednio w odpowiedzi na zapotrzebowanie klientow w jak
najkrotszym czasie. Strategia pull podkresla zapotrzebowanie na technologie, procesy,
relacje, ktore skracajg czas reakcji na zadania klientow.

Z kolei istota strategii push, skupia si¢ na posiadaniu waskich, sprecyzowanych
procesow gospodarczych. Nalezy do nich planowanie popytu i sprzedazy, systemy
zarzadzania magazynem, planowanie zapasu bezpieczenstwa, a takze polityka obstugi
klienta. Przedsigbiorstwa te skupiaja rowniez swoja uwage na rezerwowych mocach
produkcyjnych i procesach zarzadzania niepewno$cia.

System kontroli zapasow push angazuje prognozowanie potrzeb materialowych,
aby sprosta¢ oczekiwaniom klienta. Przedsigbiorstwa przewiduja jakie produkty i w
jakiej ilosci beda nabywac klienci. Firma wytwarza odpowiednia ilos¢ produktu do
zaspokojenia przewidzianego popytu, a nastepnie przepycha produkty do ostatecznego
klienta, co prezentuje rys. 2.

— PRODUCENT -
POPYT DZIAL ANIA
POSREDNIK MARKETINGOWE
KLIENT <«

—

Rysunek 2. Schemat strategii PUSH
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wadg systemu push sa czesto niedoktadne prognozy, a sprzedaz moze okazac si¢
nieprzewidywalna i rozni¢ si¢ wielkoscig w stosunku do poprzednich okresow. Kolejnym
problemem zwigzanym z systemem push jest zaleganie produktow w magazynach, co
znacznie zwigksza koszty sktadowania i manipulowania materiatami. Z drugiej strony
duza zaleta owego systemu jest dysponowanie wystarczajaco wysokim poziomem
standbw magazynowych, aby realizowa¢ zamowienia klientow oraz zaspokajac
pojawiajacy si¢ popyt.

Istnieje zakres branz, ktore wymagaja hybrydowego zastosowania obu strategii.
Dotyczy to zasobdéw i tancucha dostaw produktéw przetworzonych, w tym lesnych,
papierniczych, miesnych, mleczarskich, gorniczych i produktéw naftowych.
Przetworzone zasoby i produkty zazwyczaj angazuja produkcje o duzej réznorodnosci,
od wysokiej do niskiej wartosci produktu krancowego z surowcow roznej jakosci. W celu
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wywotania popytu na produkty konicowe o wyzszych i nizszych wartosSciach, ktére sa
wielokrotnie zmienne w produkcji, stosuje sie strategie push. Przepycha sie je wzdluz
tancucha dostaw do klienta ostatecznego. Inaczej jest w przypadku surowca, ktéry
moze by¢ nieustannie pchany wzdtuz tancucha dostaw przez wielki piec albo kombinat
petrochemiczny. Zwykle gtéwnymi wyznacznikami tego, czy firma ma dziata¢ w trybie
push czy pull sa korzysci skali i niepewnos$¢ popytu.

Trudnym zadaniem dla kierownikéw ds. zaopatrzenia jest koniecznos¢ statego
okre$lania ile zapasow i w jakim czasie nalezy zamoéwi¢. Rodzaj systemu kontroli
zapasow bedzie zalezat w duzej mierze od rodzaju wytwarzanego produktu. Przedmioty
takie jak samochody czy samoloty, nie moga by¢ produkowane przy uzyciu metody
kontroli zapaséw pull. 7 kolei firmy komputerowe, sa wyposazone w systemy
hybrydowe push/pull. Surowce i towary sa wstepnie uporzadkowywane i
przechowywane, a rzeczywisty produkt nie jest montowany do chwili zlozenia
zamowienia przez klienta.

Podsumowanie. Zgodnie z przedstawionymi rozwazaniami, aby usprawnic
przeptyw materiatow w fancuchu dostaw nalezy zastosowa¢ odpowiednie narzedzie.
Kazde przedsigbiorstwo powinno dostosowac strategie do specyiiki rynku i klienta. Aby
dokona¢ prawidlowego wyboru strategii nalezy pozna¢ korzysci skali zwigzane z
produktem i jednocze$nie kontrolowa¢ wahania popytu. Skomplikowane procesy
produkcyjne jak réwniez dzialania marketingowe moga przysporzy¢ wiele trudnosci
przedsigbiorstwom, dlatego czestym rozwigzaniem staja si¢ zintegrowane systemy
informatyczne wspomagajace dziatania. Zassane fancuchy dostaw ze znanym popytem,
redukujq ilos¢ strat oraz sktadowanych zapasow. Z natury sa bardziej dostosowane do
zaspokajania potrzeb klientow kornicowych. Jednak, niektorzy uczestnicy tancucha
dostaw nieuchronnie beda zmuszeni do ponoszenia ci¢zaru zapasow, szczegdlnie jesli
sq zlokalizowani w znacznej odlegtosci od klientow konicowych. W zwigzku z tym, firmy
te powinny dazy¢ do tworzenia modeli biznesowych odpowiednich do okolicznosci,
laczac elementy strategii push i pull.
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I.B. MALLLJTIH,

JIOLIEHT Kade/Ipu MeHePKMEHTY Y BUpOOHUUiH cepi
TepHoniibCbKOro HALLIOHAJIBHOTO TEXHIYHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi IBana [ lysios

C.B. BIJA,

CTyAleHT TepHOMiJIbCbKOro HaLliOHAJILHOTO TeXHIYHOro YHiBepcuTeTy iMeHi IBana [ lysmos
MPOBJIEMH CTAHOBJIEHHS ®'HOYEPCHOI TOPTIBJII B YKPAIHI

BaxX/iMBUM KpUTEpPieEM CcTaHy OipKOBOI TOPTiBJli B KpaiHi € BUAM YTrOJl Ta ornepa-
Wil, 110 3MACHIOITHCS Ha Oipxki. MixkHapoiHa 6ip2KOBA TOPTiBJIsI iCTOPUYHO MTPOMLLI-
Jla CBiM YHIKAJbHUH LWJISX, TOYUHAIOUHM 3 MEPLIMX — KJACHYHHX Yrofl 3 peaJlbHUM TO-
BapoM JI0 JIOMiHYIOUMX Y Halll yac ¢’io4epcHUX Ta oNnuioHHUX yroJ. CeHc OCTaHHIX Yy
TOMY, 1100 MaTH MOXKJIMBICTb YKJIaJJaTH KOHTPAKTH 3 BUKOHAHHSAM 1X B MAaHOYyTHbOMY i
TAKUM YHHOM 3aCTpaxyBaTH cebe Bijl 3MiHH PiBHS LiH a00 BUKOPUCTATH LiHOBI KOJIU-
BaHHs1 341151 Oficp>KaHHsl PUOYTKY. JIK npojiaBelb, Tak i MOKyIelb OPiEHTYIOTLCS TPU
YKJIQJIAHHI TAKKUX YTOJl HA MOTOYHI L{iHU i HA Ti, IO NPOrHO3Yyl0Thcsl. Ha choroHiliHin
JIeHb HasiBHICTb (p’touepcHOi TOPriBJii HA GipKi CJY>KUTb OJIHUM i3 CYTTEBHX iHAUKATO-
piB €KOHOMIYHOT'O PO3BHTKY.

B Ykpaini 6ipka NpoXoauTh €Tand CBOro CTAHOBJIEHHSI, 30KpeMa, (popMyloThCst
TOBapHi, POHIOBI Ta Ba/MIOTHI PUHKHK. AJie 1IUX 3MiH KPUTHYHO He BUCTavae, o6 BUi-
TH Ha pPiBeHb PO3BUHYTHX KpaiH cBiTy. Tomy pedopmyBaHHsI BITYUN3HAHOTO Gip2KOBOTO
PHMHKY - akTyasibHa npooJiema, 110 MoTpedye po3riisjly ajJbTePHATUBHHUX PilleHb Ta
NPUUHATTA HErauHUX 3aXO/iB 3 METOIO HOrO ONTUMI3allii.

BincyTHicTb po3BuHYTOI (b’10uepcHOi TOPriBJi K TaKOl B YKpaiHi € HaCIiIKOM Jiii
TAKHUX YHHHHUKIB!

- 33 OCTAHHIX OlJblI K TPUALUATH POKIB TAK i HE CTBOPEHO BHCOKOOPIaHi30Ba-
HHUX CIIOTOBUX PHUHKIB OCHOBHUX CHPOBHHHHMX TOBapiB. BianoBinHo Oyib-sKi cnpoOu
nepeiTy Ha ¢’ 1ouepcHy TOPTiBJIIO € MAPHUMH, JIONOKH HE BUPILLIUTHCS 1l€ MUTAHHS;

- HAasIBHICTb BEJIMYE3HOI KiJIbKOCTI JPIOHUX OipxK, 10 3iMCHIOITH onepailii 3
HeOip2KOBUMH 3 TOYKH 30PY CBITOBOTO JIOCBily TOBAPAMH;

- CTBOPEHHs Oip>KOBHMX PUHKIB HE MiZAKPIJICHE YiTKOIO TA MOCJi0BHOIO NOJIITH-
KOI0 ypsiay,

- 3aKOHOJABY€ MO0JIe € HEAOCTATHLO JIOCKOHAJIMM, 11100 BIPOBAIPKYBATH TOPTiB-
JII0O TOBAPHUMM JICPUBATUBAMHY,;

- €KOHOMiKa KpaiHW BiJ3HAYA€TbCsl BUCOKUM CTYNI€HEM PH3HKY Ta HasiBHICTIO
psily 3arpo3, 1o CTPUMYE MOTECHIIHHUX YYACHUKIB Oip2KOBOTO PUHKY BiJl 3[IHCHEHHS
CTPOKOBHX YTO/I.

Cyuachuii 6ip»KOBUII pUHOK B YKpaiHi norpeOye peaJiidailii HU3KM BUMOT, JIO-
TPUMAHHSI IKAUX MOIJIO O CIIPUSITH 3HAUHOMY MOKPAILIEHHIO CUTYallii B YKpaiHi:

- HAsIBHICTb CYYaCHHX €JICKTPOHHHUX TOPrOBUX Ta PO3PAaXYHKOBHX CHCTEM, fKi
Oy/lyTb ONEePATUBHO 3a0e3NevyBaTH MOXKJIMBICTb OpaTH yyacTb y Oip»KOBHUX TOprax Ta
LIBHAKO BinoOpaxkaTu pe3yJ/ibTaT ix npoxo/pkenHsi. [Ipu upomy mBuakicts nepenadi
indopmallii 1o KopucTyBaua nMoBUHHA OYTH MaKCUMaJibHO BUCOKOIO Ta BOJHOYAC 3a-

27



0e3MevyBaTUCh MOXKJIMBICTb LUBUJIKOTO PearyBaHHsI HA 3MiHM, 110 BinOyBalOTbCS Ha
Oip?KOBOMY PHHKY;

- TapaHTyBaHHs BUKOHAHHS PO3PaxXyHKiB M0 yrojax, 110 YKJAAATbCs, 10 Bijl-
TMOBI/IHO MOB’s13aHe 3i CTBOPEHHSIM PO3PaXyHKOBOI NaJiaT, sika 6paJsa 6 Ha cebe Bijl-
NOBi/laJIbHICTb 3a 3a6e3revyeHHs1 PiHAHCOBUX iHTepPeCiB YUaCHHUKIB TOPTiB BilMOBiHO
JI0 LIIHOBUX 3MiH HA PUHKY;,

- 3a0e3nevyeHHsl BiNOBIAJNbHICTb YCiX YUAaCHHUKIB Oip2Ki 32 BUMHEHi Jljii Ta yXBa-
JICHI pillIeHHS;

- HasIBHICTb Ha OipxKi He JiMuie TOPriB He JiMlle peaJlbHUMH TOBAapamu, ajie
npotiiecy ykjajieHHs1 p’l0uepCHUX Ta OMLIOHHUX YTO/I.

BifnosifHO 3 BUlIEeHABEIECHUMH BUMOTaMH JI0 0OCOOJIMBOCTEH opratisallii po6oTu
TOBAPHHUX Oip2K PO3IJISIHEMO HAINPSIMKK BIOCKOHAJIEHHsT Gip2KOBOIO MeXaHi3My B Jiep-
»KaBi. [Ipu 11boMy BeJiuKuWii BIJIMB HA (DYHKI[iOHYBaHHSI TOBAapHUX GipK B YKpaiHi Ma-
I0Tb HE TiJIbKU Jlii CAMHUX yYaCHHUKIB Gip>KOBOI TOPTiBJli, a © 3aKOHOJABYO -HOPMATHUBHI
OCHOBH JIiIHOCTI GipK.

Catin 3a3HaunTH, 1O PyHIAMEHTOM MOGYIOBH OPraHi3oBaHOrO Gip»KOBOTO PUHKY
Ta MOJNILIEHHs] YCIIIHOCTI Horo (yHKIIOHYBaHHS B YKpaiHi Mae OyTu HaJsiexKHe Jiep-
»KaBHe peryJiioBaHHsl. OTxKe, NePLIUM KPOKOM Ha LboMy 11IsIXy Oysie hopMyJiioBaHHS
CyyaCHHMX BUMOT JI0 opraHisaiiji (yHKILiOHYBaHHSI TOBapHUX Gip>K Ta BTiJieHHsI iX B pe-
TYJSITHBHUX i KOHTPOJIIOIOUMX Tpoleaypax. ouisibhum Oysie yiTke BU3HAYEHHST TOBA-
piB, 1110 X JIO3BOJICHO MPOJABATH Ta KYIyBaTH Ha Gipxi. KoHTpoJib 3 60Ky ypsy, 6e3-
CYMHiBHO, OyJie CIPUSITH CKOPOUYEHHIO KiJibKOCTi Oip>K. BuricHeHi 3 puHKy OyayTh Ti,
1110 Hapa3i QyHKIIOHYIOTb Hee(eKTHBHO, MOKPAlAaThCsl MPOLECH KOHIIEHTPaLLil MOIu-
Ty Ta MMPONO3HILil Ta BUABJIEHHA PUHKOBOI LiHH.

[Ipouenypu peryJ/iioBaHHsl Ta HarVIsy CJifl MOKJACTH HA €IMHY OPraHi3allilo, 110
JIO3BOJIUTb SIKiCHiLLIE KOHTPOJIIOBATH JislJIbHICTh OipK. BoHa Oyjie nMok/avKaHa 3fjiic-
HIOBATH: JIILLCH3YBAHHS JiSIbHOCTI, sIKy 3HCHIOIOTb TOBApHi Oipxi Ta Oyab-sKi Oip-
JKOBI MOCEPEAHUKH, KOHTPOJIb 3@ BAKOHAHHAM HOPM 3aKOHOJIABCTBA TOBAPHUMH Oip-
J)KaMu Ta OpoKepamu, po3poOKy peKOMEHAALH 1100 BeIACHHs Oip»KOBOI JisiJIbHOCTI,
CUCTEMATH3ALLil0 3HAHb 3 Tayy3i Oip»KOBOI JiSIILHOCTI Ta BHUBYEHHSI 3aKOPJOHHOIO
JIOCBi/ly, HAJIaHHSI TPONO3ULIH 111010 BAOCKOHAJEHHS 3aKOHOJABCTBA PO TOBApPHi Oi-
P2Ki, yUacTb y 3axofiax 110JI0 MiJIBULLEHHS PiBHS KBaJiikallii 6ip»KOBUX KaJpiB, Mij-
BUILIEHHS PiBHS crieliaJizauii 6ipK.

[IpoTe nocsirHeHHs1 KapAMHAJIbHUX MO3UTUBHUX 3MiH y Oip»KOBiH JisJIbHOCTi Ha-
BiTh NPHU JIii 30BHillIHIX (aKTOPiB Oyle HEMOXKJUBE, K10 GipXKi He MOYHYTh cami J0-
KJIQJIATH 3yCHJIb, aOU 3MiHUTHCSI 3CepeJMHU. 30KpeMa, Lie MoJsiraTUMe y HaBYaHHi
OpOKepiB CydyaCHUX MPUHUMIIB BeleHHs] Oip>KOBUX TOPTiB, BJOCKOHAJIEHHi 3aCO0iB i
METO/IiB KOTUPYBAHHSI 1iH, MOIIMPeHHs1 iHdopMallil Npo JisibHICTb GipKi, 30KpeMa
npo ocoOGJMBOCTI 1X creujagidalii y Mmepexi [HTepHeT (CTBOpeHHs calTy, pekJama),
3MI. Haiikpaliie BAKOPUCTOBYBATH iHopMaLLifHi MOCTYTrH KYpHaJIiB, ra3eT Ta KaHa-
JIiB, 1110 KOPUCTYIOTHCS HAUOI/IbILIMM MTOMUTOM Y MiITPUEMCTB Ta MiANPUEMILB.

Orxe, suule 3a ymoBH 3a0e3rneveHHsi TICHOI CHiBMpalli Ta B3aEMOPO3YMiHHS
ypsiay Ta Gip>K MOXKJIMBE LIBUJKE CTBOPEHHSI OPraHi30BaHMX MPO30PUX PHHKIB HAHBAa-
JKJIMBILLIMX CHPOBUHHUX TOBapiB. CrojiiBaeMOCs1, 0 BIPOBA/RKEHHSI y PAKTHUHY Jisl-
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JIbHICTb GipK 3aNIPONOHOBAHMX 3aXO/iB NEBHUM YHHOM CIIPUSATHME 3aJTy4eHHIO 10 Oi-
P>KOBOI TOPTiBJIi IK TOBAPOBUPOOHHKIB, TaK i Gip2KOBUX MOCEPEJIHUKIB - MOTEHIIAHUX
YYaCHHUKIB (' 10ue€pPCHUX PHHKIB.
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B.B. JISICELIbKUH,
CTYJIEHT €KOHOMiUHOTO haKyJibTeTy BiHHUILKOTO HalliOHAJILHOT'O arpapHOro YHiBEPCHTETY

0.J1. TOJIbOBA,

JIOKTOP €KOHOMIUHHX HayK, 01eHT Kadeapu dinaHciB, 6aHKIBCbKOi CMIpaBH Ta CTPaxyBaHHsI
BiHHMIIBKOTO HALiOHAJILHOTO arpapHOro YHiBEPCUTETY

KOHKYPEHTOCIPOMO)KHICTb MIAINPUEMCTB:
OCHOBHI HAITPSAMKHU MABHUILEHHSA

B ymoBax ryio6aJi3ailii eKoHOMiKH, BCTyny YKpaiHu 1o BcecBiTHbOI TOpPropeJib-
HOI opraHi3aiiii i B UiJJIOMy pO3IIMPEHHSA 30HH PUHKOBHUX BIJIHOCHH, NMUTAHHA KOHKY-
PEHTOCIPOMOXKHOCTi CTa€e KJIOYOBUM Jijis1 GisibLIOCTI ninnpueMcTB. He matouu jocra-
THHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI'O PiBHS, MIANPHEMCTBO HE MOXKE€ HOPMaJIbHO PO3BH-
BATHUCSA, IPOTUCTOATH TUCKY KOHKYPEHTIB — HEMHHYY€e BTPAYa€ CBOI MMO3UILLI.

Tomy ninTpumMaHHsi CBOro KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOTO PiBHS1, 30€peXKeHHsI KOHKY-
PEHTHOIO CTaTyCy € CTpPaTeriyHUM 3aBJIaHHSIM JIJIsi BCbOTO MifinpueMcTBa. Peadtizallist
UbOTO CTPATEriyHOrO 3aBJdHHS Mae€ BilOYBATUCS TAKUM YHMHOM, 11100 MaKCUMaJbHO
NiNPUEMCTBO BUKOPUCTAJIO CBOT MOXKJIMBOCTI i pecypcH. JIK npaBuJ/io, pecypcH AaioTh
Kpauly Bijyiady i pe3yJibTar, IKI0 BOHH BUKOPHCTOBYIOTHCSA TAKUM YHHOM, 11100 MaK-
CUMaJIbHO JIONOBHIOBATH OJJMH OJHOTO, YTBOPIOIOUM MEBHUH KOMIWICKC, AKHH MOCTAB-
JIEHUH Ha JIOCSITHEHHS! MOCTaBJIEHOT0 3aB/laHHs. B jaHoMy BUNaJKy Ue MoBUHEH OyTH
KOMILJIEKC TMEeBHUX YMOB, (paKTOpiB i pecypciB, siKi J03BOJISATb 3a6€3MEUUTH MiITPH-
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MaHHs i 3MillHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANpUEMCTB. [luM BU3HaualoThCs ak-
TYaJIbHICTb i BAXKJIUBICTh PO3IJISIHYTOI POOJIEMHU.

KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTb MiANTPUEMCTB, SIK 3a3HAYaloTh OiJIbLIICTb ABTOPIB, €
KOMILJIEKCHOIO XapaKTEPUCTHKOIO HOIO CTaHy.

KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTb MiINIPUEMCTB 03HAYae, WO MiTPHEMCTBO 3JaTHE
30epiraTv HasiBHi MO3MLLii HA PUHKY, 3MILIHIOBATH Wi MO3MLl i YCIILIHO MPOTHJSITH JiH
KOHKYPEHTIB, sIKi parHyTb HOro noTicHUTH Ha puHKYy [ 1]. Tomy anst Toro 11106 36€pi-
raTtu CTiKicTb (PyHKI[iOHYBaHHSI MiIIIPUEMCTBA, MUTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
NOBUHHI MOCTiIHHO nepeOyBaTH B 10J1i 30py i yBard MEHE/KEPiB.

Y pigHux pobGoTax no-pisHOMY BUpilIyeThCs 1ie 3aBaanHs. HalvacTiie cnocre-
piraeTbCsi MeBHUH MifIXi/l, IKMA OA3y€E€ThCSl HA PO3MOJiJI KJIUOBOrO eJIieMEeHTa, 10 €
OCHOBOIO MMiITPUMAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i HEOOXiZIHOCTI KOHLIEHTpaLil pecy-
pCiB Ha LUpbOMY eJsieMeHTi. Tak, y psifii poOiT KJIIOUOBUM MapaMeTpoM 3abe3rneyeHHst
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJINPUEMCTBA PO3IVISIAETLCA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
NPOJyKILii Ta ii iHHOBALIWHUH piBeHb. BUcyBaeTbes Te3a: « SIK110 NianpueMcTBO BOJIO-
JU€ i BUIYCKAE€ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHY MNPOAYKIII0 — Le J03BOJISIE HOMY YCITLLIHO
30epiraTv CBOI NO3ULLiT HA PUHKY, 3MilIHIOBATH CBil PO3BUTOK i MPOBOJUTH CBOIO OCO-
OUCTY JliHil0 MoBeiHKU» [2, ¢. 29]. ¥ uill no3wulii € npobJsema, Tak siK CTaH Ta Xapak-
TEePUCTUKA NPOAYKLil € THMYACOBOIO XapPaKTEPUCTUKOIO, 11O i€ MPOTATOM JJOCUTh KO-
pPOTKOro NpoMikKy yacy. Llsg nepeBara Moxe 1IBHAKO 3aryOUTUCS NPH NOSIBI POYK-
il OiJIbII BACOKOTO PiBHSI, HOBOI, SIKa Ma€ KPallli MOKA3HUKH.

Tomy npocTo 3a6e3neunTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh He 03HAavYae 3a6e3MeUnTH
JIOBTOTPUBAJIY CTIHKICTb JisIHOCTI MifinpueMcTBa. [Hii nigxoau 6a3yl0TbCsl HA BUPi-
1IeHHi MPO6JIEMH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HIJISIXOM (DOPMYBaHHSI CTaJIOr0 KOHKY-
PEHTOCITPOMOXKHOTO MOTEHL{aJy MiAMPUEMCTBA, IO BKJIOYAE B ceOe BUPOOHUUUH T10-
TeHIliaJl, KaJipOBUH NOTeHIiaJ, iHHOBalliiHui, diHaHCcOBUH Ta psy iHuX. [ToreHujan
BU3HAUYA€ PE3CPBH i MOXKJMBOCTI MiAIIPUEMCTBA JJaBATH NEBHUH PiBEHb MPOAYKLl 3
NEeBHUMH XaPAKTEPUCTUKAMH.

be3yMoBHO, Takui miaxin € raMOOKUM, BiH BU3HAYA€ MPUYMHU i YUHHUKH, 11O
(hOopMyIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb [ 2].

o dakTopis, 1110 BU3BHAYAIOTb PiBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA,
BifiHOCSATD [ 3]:

- HAyKOBO-TEXHiYHi YMHHUKH — BiIOOpPaXylOTb CTAH Ta JIMHAMIKY HAyKOBO-
TEXHIYHOIrO Nporpecy, rHy4yKiCTb BAPOOHUYHX MPOLECIB TOLIO;

- opraHisalliiHo-eKOHOMiuHi (pakTOpu — Bifl0OPaXKaloTh, 3 OHOrO GOKY, CTaJlilo
LUMKJIY PO3BUTKY €KOHOMIKH, PO3BUTOK {HTETPALIMHUX MIPOLECIB Y €EKOHOMIYHOMY TPO-
CTOPi, 3arajibHOrOCIOJAPCHKY Ta rajy3eBy KOH'IOHKTYpY, METO/IM TAa MeXaHi3MH pery-
JIIOBAHHSI; 3 iHIIOrO OGOKY 1li YUHHUKH XapaKTepHU3YIOTh CTPYKTYpYy Ta e(deKTHBHICTb
CUCTEMH YMpaBJliHHS MiANPUEMCTBA, PiBeHb OpraHidallii Horo MapkeTUHroBoi Ta (i-
HAHCOBO-EKOHOMIYHOI JIiSlJIbHOCTI, CTYNiHb €(heKTUBHOCTi CTBOPEHHX HA MilIPUEMCTBI
CUCTEM MPOrHO3yBAHHSA, CTPATEriYHOrO Ta MOTOYHOIO IJIAHYBAHHS, MOHITOPUHTY Ta
OIEPAaTUBHOIO PEryJIIOBaHHS;

- colliaJibHi YUHHUKH — BiloOPaXKylOTh CTaH Ta JMHAMIKY COLLiaJIbHUX MPOLIECIB,
110 BifI0YBaIOTHCSl HA MAKPO - i MiKPOPiBHSIX;
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- €KOJIOTiYHi YMHHMKM — XapaKTepu3yloTb B3a€MO3B'I30K BHPOOHHYO-
€KOHOMIYHOI JisiJIbHOCTI MiANPUEMCTBA 31 CTAHOM HABKOJIMILIHLOTO IPUPOJIHOTO cepe-
JIOBMIIIQ;

- MOJIITHYHI (PaKTOPU — 3MIHCHIOIOTb CYTTEBHH BIJIMB Ha PiBeHb KOHKYPEHTO-
CITIPOMOXKHOCTI MiJIIPUEMCTBA, 1110 HAUSICKPABIllle BUSIBJSIETHCS TIPU peadii3allii Mpojy-
KILii MiIPUEMCTBA Ha 30BHIllIHIX pUHKAX, a00 MPpH NpUAOAHHI IMIIOPTHUX PECYPCiB.

Bcio cykynHicTh ¢akTopiB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MilIPUEMCTBA TI0 BiIHO-
1LIEHHIO JI0 HbOTO MOJJISIIOTh HAa 30BHIlIHI i BHYTpillHi [7, ¢.70].

BHyTpilIHi YUHHUKH — 00'€KTUBHI KpUTEPii, IKi BU3HAYAIOTb MOXKJIUBOCTI Mi/II-
pHeEMCTBA 1100 3a0e3MeUYeHHs] BJACHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. JI0 BHYTpillIHiX
dhakTopiB MOXKHA BiiHeCTH [6]:

1) noreHujan MapKeTUHIOBUX CJYK0;

2) HayKOBO-TEXHIUHHH TIOTEHILiaJI;

3) BUpOOHUYO-TEXHOJIOTYHHI MOTEHLaI;

4) hinaHCOBO-EKOHOMIUHHI MOTEHLLiaJ;

D) KaJpoBHii NOTeHLias (CTPYKTYpy, npodeciiiHo-KBaidhikoBaHUH CKJIa);

6) epeKTUBHICTb pek/iaMu Ta 3aCO6iB CTUMYJIIOBAHHS 30YTY;

7) piBeHb MaTepiaJIbHO-TEXHIUHOTO 3a6e3neueHHs;

8) ymoBHU 36epiraHHsi, TpaHCIOPTYBaHHSI, TAKYBAHHSI MPOYKILIiT;

9) piBeHb BaHTAXKHO- PO3BAHTAXKYBAJLHUX POOIT i TPAHCIOPTHUX MOCJYT Y Bi/llO-
BiJIHOCTi 3 BAMOTaMH;

3oBHillHi hakTopu — coujaJbHO-€KOHOMIUHI Ta OpraHidauiiiHi BilHOCHHH, 110
JIO3BOJIAIOTD MIIIPHUEMCTBY CTBOPUTH MPOJYKIiIO, KA MO LIHOBHUX i HELIHOBUX XapakK-
TEpUCTUKAX OiJibll pUBabJuBa. J1o HUX BiHOCATH [D]:

1) 3axomu Jiep>KaBHOTO BILJIMBY: €KOHOMIUHOTO XapakTepy (aMopTH3alliiHy, Mo-
JATKOBY, (hiHAHCOBO-KPEAUTHY TMOJIITUKY, iIHBECTULLIHHY MOJIITHKY, YUaCTb Y Mi>KHApO-
JHOMY TIOJIiJIi Mpalli); aMiHiCTPaTHBHOrO Xapakrepy (po3po6JieHHs], BIOCKOHAJIEHHS] i
peasnizaljio 3aKOHOJIABYMX AKTiB, JiepKABHY CHCTEeMY CTaHAapTH3alil i cepTudikarii,
NPaBOBUH 3aXHCT iHTEPECIB CMOXKHBAYIB);

2) OCHOBHi XapaKT€PHUCTHKH CaMOrO PHHKY Jis/IbHOCTi JIAHOTO MiANPHEMCTBA
(fioro THI i EMHICTb, HASIBHICTb i MOXKJIMBOCTi KOHKYPEHTIB);

3) isNIbHICTb TPOMAJICLKUX Ta HEJIEPXKABHUX iHCTUTYTIB;

4) nisbHICTb MOJITHYHUX NapTii, pyxiB, OGJIOKiB, 10 GOPMYIOTh COLLiaJIbHO-
€KOHOMiUHY OOCTAaHOBKY B KpaiHi.

KommniekcHu#l niixin nepepbavae, 1o eJeMeHTH, 10 YTBOPIOIOTb CUCTEMY YII-
paBJliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO, HE IPOCTO B3aEMOINOB'13aHi MixK co6010, aJe i
el B3aEMO3B'I30K KOHTPOJIIOETHCSI 3 METOI0 30€epexKeHHsl po30iKHOCTI B piBHi 3HA-
YeHb il MOKA3HUKIB B MeXKax JIOMyCTUMHX BesinuuH [3]. O6aik dakTopiB B3aeMo3B's13-
Ky MapaMeTpiB NPOSIBJSAETLCH HA NPAKTHL YacTillle yChOro B TOMY, L0 BUPOJKYETHCSH
e(eKTUBHICTb JIid. SIKIO pO3BUBAETbCS SIKWI-HEOY/b OJIMH MapameTp, HANpUKJaJ,
KBaJliikallilHa XxapakTepucTHKa nepcoHasay abo iHHOBaUiHHUIA piBeHb NPOYKLIi, TO
CIIOYATKY MH CIIOCTEPIraeEMo iCTOTHE 3POCTaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, Ke 3r0-
JIOM Pi3KO 3HUXKYETHCH.
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[IpoBeneHuii HaMKU aHasi3 J03BOJIMB BUJIJIUTH B SIKOCTi KJIIOYOBHX MAPAMETPIB i
XAPAKTEPHUCTHK, SKi BU3HAYAIOTb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb, HACTYIHE: BUPOOHHUI
napaMeTpu, TOOTO SIKOKO BUPOOHHUYOIO 0a3010 BOJIOMAIE MiAITPUEMCTBO, MAapamMeTpH
NPOJyKILii (IKi XapaKTepUCTHKH NPOJyKILii, cpopMoOBaHi MiAMPUEMCTBOM, BUXOJSATh Ha
PHUHOK), apaMeTpH yNpaBJiHCbKOI KOMaHJIM, sIKa BU3HAYA€E CTPATETrilo, TAKTHKY i Jii-
Hil0 TIOBEJIHKK MiINPUEMCTBA y BciX cepax, B TOMy YHCJi i B KOMepLiidHiiA cdepi
NPOCYBaHHs NPOAYKLii HA PUHOK [4], BCi XapaKTE€pPUCTUKH NEPCOHAIY, sIKi PALOI0Th
Ha NiANPUEMCTBI, HOTO MOXKJMBOCTI Ta iIHHOBALLIHHI XapPAKTEPUCTUKH, MOXKJIUBOCTI TO-
BApOIPOBIIHOI MepexXi MiANPUEMCTBA, PiBEHb JIONICTUYHOTO YIPABJiHHSA TA PiBEHb
€KOHOMHOCTI Ta pallioHaJIbHOCTi BAKOPUCTaHHSI pecypciB. Moxke OyTH 3aJ]aHO CITHCOK
iHILIMX MapaMeTpiB, aJjie BiH B UiJOMYy He OyJe 3MiHIOBAaTH CYTHOCTI Ta YMHHHKIB,
CNPSIMOBAHOCTI iX JiHd, 1110 POPMYIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHiCTb.

BucHoBku. TakuM YUHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MiIIPUEMCTBA SIBJISIE CO-
6010 CYKYIHICTb, 3 OJJHOr0 OGOKY, XapaKT€PHUCTHK CaMOI0 MiANPHEMCTBA ( BHYTPIillIHiX
YMHHMKIB), a 3 iHII0r0 6OKY — 30BHIllIHiX CTOCOBHO HbOT'O YHHHHUKIB.

Jlois1 3a6e3neyeHHs KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiINPUEMCTBA, YIIPABJIiHHS HOTO
piBHEM KEpiBHHUIITBO MiINPHEMCTB Ma€ BpaxoByBaTH (pakTopH, 1110 1i BM3HAUaAIOTb,
aHaJi3yBaTH iX, 110 JO3BOJIUTH BUSIBUTH CHUJIbHI i CJIa0Ki CTOPOHU B JIistJIBHOCTI CaMOro
MiZINPUEMCTBA, TaK i B JIisJIHOCTI HOro KOHKypeHTiB. Po3risiy i anani3 dakropiB KoH-
KyPEHTOCITPOMO>KHOCTI CIPUSITUME PO3POOLI KOLITIB, 32 PAXyHOK SIKMX MiIIIPUEMCTBO
3MO2Ke MiJIBULLIUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb i 3a6€3Me4nTH cobi yCIliX Ha pUH-
Ky.

KomniekcHU# nijixin 10 BU3HAUE€HHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI JI03BOJISIE HAM -
Oi/IbLII TOBHO BUKOPUCTOBYBATH MOTEHILiAJ MiAIIPUEMCTBA, NMOTEHIiaJ €JIEMEHTIB, 110
MOro yTBOPIOIOTH i BU3HAYAIOTh MO0 MO3HMILji Ha PUHKY. [lyis TOro 1106 A0CATrTH KOM-
NJIEKCHOCTi 3a0€e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, HEOOXIIHO PO3IJIsiIATH SK OK-
pemy 3a1a4y yrpasJiiHHA, HAa SIKY [TOBUHHI OPiEHTYBATUCA 3yCHJLIA, PECYPCH BUKOHAB-
1iB, sIKi MOBUHHI OYTH 06'€KTOM MOCTIHHOIO KOHTPOJIIO 3 GOKY KEpPiBHHILTBA MiANPH-
emcTBa. TiJIbKK NpU TaKOMYy MiIXO/Li MiANPUEMCTBO Oyjie GOPMYBATH CBill KOHKYpPEHT-
HUH PiBEHb i KOHKYPEHTHHH CTaTyC, aJie i IOCAraTH LbOro HanOuIbl palioHaJbHUM
YHHOM.
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A.10. [TIPOCKOKOBA,

acripaHT KadeJlpd €eKOHOMIKH TMiINPUEMCTB
KuiBcbkoro HaljjoHa/IbHOMO €KOHOMIUHOTO YHiBepcuTeTy iM. Banuma ['etbmana

MPOBJIEMU BUKOPUCTAHHS IH®OPMALUUHUX TEXHOJIOTTA HA
MIAMPUEMCTBAX MAJIOTO BISHECY

[TounHatouu 3 0CTaHHBOTO AeCATUPIYYS XX CTOJIITTS, €KOHOMIKA YKpaiHu noya-
Jla CTPIMKO afIalTyBaTUCh JI0 HOBUX YMOB (PyHKIiOHyBaHHSI HA MOCTPAJITHCLKOMY MPO-
CTOpi, HacamIepes, e CTOCYETbCS Mepexoay Bij MJIaHOBOI €KOHOMIKH JO PHHKOBOI.
[TosiBa BeJIMKOI KiJIbKOCTi KOHKYPEHTIB Ta TeXHiUHi HOBUHKH, 3alI03UYEH] Y PO3BUHY-
THUX KpaiH, 3MyLIyBaJii i JOCi 3MyLIYIOTb NiIIPUEMCTBA BIPOBAJPKYBATH TA BUKOPHUC-
TOBYBATH HOBi TEXHOJIOTIT 33151 MiIBUILICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, 3MEHILICHHS
BUTPAT, €KOHOMii po60YO0i CHJIH, ePeKTUBHOI MAPKETHHTOBOI JIisNILHOCTI Ta iH.

Manuii 6i3HecC - HaWBaXKJIMBILLIKMK CEKTOP CY4aCHOI PUHKOBOI €eKOHOMikH. ITimm-
pueMcTBa Masoro 6i3Hecy B €KOHOMIYHO PO3BHHEHHMX KpaiHaxX CBiTy CTBOPIOIOTH I10-
nan 50% BasoBOro BHYTPILIHLOrO NMPOAYKTY i HagaioTh Big 50% 10 70% Bin 3aran-
HOTO uhcsia poO6OUUX Miclb. 3a JJaHMMH MiHicTepcTBa €eKOHOMIUHOTO PO3BUTKY i TOP-
risii y 2016 poui mauii Ta cepenniit 6isnec 3a6esneuns po6otoio 79,1% rpomansn
ta ctBopus 59% BBIT[1].

3 orJisily Ha Te, 1110 MasiMil 6i3Hec B YKpaiHi Hapa3i 3HaXOMThCs HA CTajlii 3poc-
TaHHs1, NPO6JIeMH Ta MePCNEeKTUBU BUKOPUCTAHHS iHPOpMaLiHHUX TEXHOJIOTIH, SIK He-
Bil’eMHOi yacTkH eeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHSI cyuyacHoro 6i3Hecy, B il dopmi mif-
NPUEMHULITBA HAOYBAIOTh HE aOH SIKOTO 3HAYEHHS.

Cnoyatky, HeoOXiZIHO BU3HAUUTH KPUTEPIl BilHECEHHSI MiTIPUEMCTB JI0 KaTeropii
Masux. Tak, BignmoBimHo m0 mnosicHioBasbHOro Jvcra JIPCY Big 08.11.2016
cy6’€eKTaMH MaJIoro MilIpUEMHUIITBA €:

- iduuHi 0coOH, 3apeECTPOBaAHiI B yCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM MOPSIJIKY K (pi3nuHi
0COOM - MiANPUEMLLi, y IKUX CePeIHsI KiJIbKiCTb MPaliBHUKIB 3a 3BITHUI nepiof (KaJe-
HAApHUE piK) He nepesuiiye 0 oci6 Ta piuHHil 10Xif Bil 6y/b-SIKOi AislJIbHOCTI He Me-
peBuiilye cymy, ekBiBasieHTHy 10 MijblioHaM €BpO, BU3HAUYEHY 3a CEPEHbOPIYHUM
Kypcom HailionasnbHoro 6anky YKpainu,

- IOpUAMYHI 0COOM - CyO’€KTH rocrnojiapioBaHHsi Oyjib-5IKOi OpraHisaiiiiHo-
npaBoBoi ¢GopMH Ta GOPMH BIACHOCTI, Y SIKHX CePeJiHS KiJIbKICTh MpalliBHUKIB 3a 3Bi-
THUH niepiof] (KasieHaapHuii pik) He nepesuiirye 50 oci6 Ta piuHUE 10Xi/ Bi Oy/Ib - K01
JisIIHOCTI He MepeBulllye cyMy, ekBiBasieHTHY 10 misibiioHaM €Bpo, BU3HAUYEHy 3a ce-
peaHbopiuHuM Kypcom HaujonanbHoro 6anky Ykpaiuu [2].

[TinnpuemcTBa mMaJjioro 6i3Hecy xoua M BiluyBalOTb HEOOXi/IHICTb BIPOBARKEHHSI
Ta BUKOPUCTaHHSI iHdOpPMALiHHUX TEXHOJIOTIH 3 MeTOI0 MiIBUIIEHHS] KOHKYPEHTO-
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CIIPOMOXKHOCTi Ta PO3BUTKY KOMIaHii, CTUKAIOTbCS 3 HU3KOIO NPoOJieM, sIKi CTalOThb,
NOACKY/H, HE3/I0JJAHHUMH [ePELIKOAAMH Y 1X JiSJIbHOCTI.

[To-nepuie, nesiki BJacCHUKHU MaJjioro Oi3Hecy Ta ynpasJliHli MalOTb HEOJHO3HAY -
He BigHoweHHs1 1o IT-texnodorii. Hapasi MoBa He e nmpo GyxraiaTepchbki nporpamu
uu 3acobu 3B’s13Ky uepe3 IHTepHeT, cJliji 3BepHYTH yBary Ha NporpamHi pillieHHs1, siKi
JIONIOMAraloTb aBTOMATH3YBAaTH CHUCTEMY YIPaBJIiHHS, BiACTEXKyBaTH e(eKTHBHICTb
pPOOOTH KOXKHOTO NPALiBHUKA, 3IHCHIOBATH NIPOCYBAHHS TOBAPY UM MOCJYTH B MEPeXKi
Intepuer [3]. B cuity HenocTaTHOCTI 3HaHb Ta HABUUOK Y BUKOPUCTAHHI MOJiOHUX MTPO-
JIYKTiB, @ TAKOXK, HEMOXKJIMBOCTI OLIHUTH peaJibHUui BKa cydacHux IT-pimenb, kepi-
BHUKHM MaJIMX MiIITPUEMCTB MPOCTO HE BUKOPUCTOBYIOTH TAKi TEXHOJIOTIT y CBOIH Mjsi-
JIbHOCTI.

[To-npyre, TiJibkKM NOYMHAIOYH CBOIO POOOTY, MaJIUK Gi3HEC 3HAXOJUTHCS HA Ie-
PLIMX CTaflisIX PO3BUTKY, TOOTO KOMIIAHisi MOJIOJA Ta HA JAHOMY eTari He OTPUMYE
HaNpUOyTKiB. B Takux yMoBax HeJJOCTaTHICThb (hiHAHCOBOTO KarliTasy jijisi po30y/l10BU
BHYTPIlIHLOOPTaHi3aL[IHHUX MPOLECIB CTAE Jy>Ke BiUYTHOIO TA SIBJISIE COOOIO Mepell-
KOJly Y BUKOPHCTAHHI He Takux Bxxe U jeueBux IT-npomykris.

HacrynHoto npuuuHolo, sika 3HUXKY€E iHTepec 10 iHhOpMaALiAHUX TEXHOJOTIH,
MOXKHA HA3BaTH BiJICYyTHICTb CIPOLLEHOIO i aIaNTOBAHOIO MPOTrPAMHOTO MPOLAYKTY JJISA
NpOCTUX KOpUCTyBauiB. ChOrojiHi HA PUHKY MOXKHA CHOCTEPIraTH BEJMKY Pi3HOMAaHiT-
HiCTb MPOrpaMHUX MPOAYKTIB, aJie BCi BOHH 3HAXOAATLCSA B CTalii po3BUTKY. Llle He
CTBOPEHUH TOW YHIBEPCAJIbHUH i JIETKO 3PO3yMiJIMH iHCTPYMEHT, IKHH O BPaXxOByBaB
BCi iHTEpeCH i 3aBJaHHsl NiNpUEMLS i cTaBaB OM He3aMiHHUM NoMiYHUKOM. Lls nepe-
1IKOJIa 3HUKHE B MaliOyTHbOMY Pa30M 3 PO3BUTKOM i CITPOLIEHHSIM iHpopMaLiliHUX Te-
XHOJIOTiH.

[Ile onHie0 cabKicTIO MaJIUX MiITPUEMCTB LIO/I0 BAKOPUCTAHHS iHOpMaLiHHUX
TEXHOJIOTiH, HahJacTille, € HepO3yMiHHS NMPoOJieM, sIKi BIJIMBAIOTb HA PE3yJbTaTHB-
HIiCTb JIiIJIHOCTI KOMIIaHii y TUX BUIMAJKAX, KOJIU 1i TPOOJEeMH MOXKYTb OyTH BUpillIeHi
3a jonomoroio IT, i, SIK HaC/iIOK, BiACYTHICTb po3po0JIeHOI cTpaTerii BIPOBAIRKEHHS
HOBUX NporpamHux piuieHsb [4]. B Takomy pasi, BJacHHKaM 4M KepiBHUKaM MipH-
€MCTB 0aXKaHO 3aJ1y4aTH KOHCAJTHHTOBI areHTCTBa 3a/1sl ileHTHdikallii cnabKux cTo-
piH bipmMu Ta po3poOKH MJ1aHY iX MOA0JIAHHSI.

YHacro OyBae Tak, 110 BIIPOBA/RKEHHSI HA MIIIPUEMCTI OJIHI€T TEXHOJIOTIT CYTTEBO
He BIJIMBA€ HA MOKA3HUKHU e(EeKTHBHOCTI JsIIbHOCTI, Taka CHUTyalisl MOSICHIOEThCS
TUM, 110, TMOJAEKY/H, JJIsi CTPYKTYPHOTrO pedepMyBaHHsI CTajlux OisHec-MpoLeciB Ha
NiNPUEMCTBI HEJIOCTATHLO BUKOPUCTOBYBATH OJIHY TEXHOJIOTi0, TOMY HEOOXiIHO
BIPOBA/RKYBATH HOBY KopriopaTuBHy iHdopmatiiiiHy cucremy (KIC) [5].

KIC - ue Binkpura iHTerpoBaHa aBTOMaTU30BaHa CUCTEMA PeaJsibHOro Yacy OCHO-
BHE 3aBJIaHHS SIKOI - 3[[IHCHEHHs] aBTOMAaTH34allii 6i3HeC-NPoLEeCiB KOMIAHIi HA BCiX pi-
BHSIX, B TOMY UHCJi, OGi3HeC-NpoLeCiB NMPUAHSTTS YNpaBJiHCbKUX piuienb [2]. Tlpu
bOMY MacuITab CUCTEMH MOXKe BapilOBAaTHCh BiJl IEKiJIbKOX JIOKAJIbHUX KOMIT IOTEPiB
3 jokasibHuMH OC JI0 COTeHb KOPUCTYBAYiB i TUCSIY OJIMHHULL 0OJIaIHAHHS 3i crieliiaJi-
30BaHUM NporpamHum 3abesnedyeHHsiM. Ase sikum 64 He 6yB mMaciuta6, KIC noBuHHa
BIZNOBIIaTH PsALY BUMOT:
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1. 3pyuHicTb BUKOpUCTaHHS. MaeTbCsl Ha yBa3i MOXKJIMBICTb KOHTPOJIIO BCi€l iH-
dhopmallii Ha MiNPUEMCTBI.

2. Hapjiinictb. To6TO BUCOKA BiMOBOCTIHKICTb i CTYMiHb 36epexkeHHsT iHpopma-
1ii.

3. 3axuct indopmauii. Bucokuil piBenb 3axucty indopmaliii npu i nepejaui i
30epiraHHi.

Ha nanuii MomeHT icHye 6e3J1iu mporpam, siki MOKpUBalOTh Pi3Hi crieldivHi no-
TpeOH mignpueMcTBa. Bxke 6e3nepeuHrM BBaXKaeTbesi TOM akT, 1o cydacHi iHdop-
MaljiiiHi TeXHOJIOTii € He3aMiHHUMHU B Gi3Heci i iX BpoBajKeHHs1 € 060B's13koBUM. [1o-
JINIEHHSI BAKOPUCTOBYBAHHUX TEXHOJIOTIM BeJIe IO CKOPOUYCHHs PiBHS BUTPAT MiIIPH-
€MCTBA, JIA€ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb Ha PUHKY i 30iblilye npuOyTOK. Tomy yrnpas-
JIUHUSIM Ta BJACHUKAM MaJioro 6i3Hecy BKpaW BaXKJIMBO 3BEPHYTH yBary Ha JIOCTarT-
HicTb Ta epekTrBHiCcTb IT-CcKMam0BOI y JisIIBHOCTI CBOIX MiINPUEMCTB.

JlirepaTtypa

Odiuinuii caiir Minictepersa ekoHoMiku Ta ToprisJi: http://www.me.gov.ua/?lang=uk-UA

Jluer JIOC Bix 08.11.2016 Ne 24033/6/99-99-14-03-03-15 [Enekrponnuii pecypc]. — Pe-

xum oceryny: http://sfs.gov.ua/baneryi/podatkovi-konsultatsii/konsultatsii-dlya-yuridichnih-

0sib/70278.html

3. Tlmicko I, Bosior O. Indopmatiiini TexHosiorii Ta iX BIJIMB HA MiIBUIIIEHHST €(DeKTHBHOCTI J1isi-
JIbHOCTI MifnpuemMeTs Masioro 6Gisnecy // Ilpo6jieMu Ta nepcneKTHBH €KOHOMiKH YKpaiHu —
2016. — Ne2 (6) — C. 155—156

4.  Rahab, Jogiyanto Hartono Adoption of Information Technology on Small Businesses: The
Role of Environment, Organizational and Leader Determinant // International Journal of
Business, Humanities and Technology Vol. 2 Ne 4; June 2012 %. P. 60—66.

5.  ®omun B.HM. dkonomuka undopmanronHoro 6usneca U MHGOPMALMOHHBIX CHCTEM: yueOHOe

noco6ue. — CII6.: MsnatesnsctBo Cankr-IletepOyprekoro yHuBepcureTa yrpaBJ/eHUst U 9KO-

HoMmHKH, 2014. — 248 c.

N =

T. ROKICKI, M. GOLONKO,

Szkota Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

LEASING SRODKOW TRANSPORTU DROGOWEGO W POLSCE

Wstep. Stowo leasing wywodzi sie¢ z jezyka angielskiego od stowa lease
oznaczajacego dzierzawe lub najem. Poczatki leasingu si¢gaja starozytnego Egiptu i
Mezopotamii z okoto 3 tys. roku p.n.e. Atrybuty leasingu miaty zawierane w tamtych
czasach umowy najmu i dzierzawy. Uregulowania tego typu pojawity si¢ w cywilizacji
Sumeréw, m.in. zapisano je w kodeksie Hammurabiego. Za pierwowzor umowy
leasingu uznaje si¢ jednak najem rzeczy w starozytnym Rzymie [1]. W ramach
umowy leasingu jedna ze stron (finansujacy, leasingodawca) przekazuje drugiej
stronie (korzystajacemu, leasingobiorcy) prawo do korzystania z okre$lonego dobra
materialnego na pewien uzgodniony w umowie leasingu okres, w zamian za
ustalone ratalne optaty (raty leasingowe). Mozna wyrdzni¢ nastepujace rodzaje
leasingu: operacyjny, finansowy, lombardowy, zwrotny, bezposredni i posredni,
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dewizowy, full service. Najbardziej popularne sa formy leasingu operacyjnego i
finansowego. Leasing operacyjny polega na czasowym uzytkowaniu sprzetu ($Srodka
trwatego) przez leasingobiorce, przez okres krotszy niz okres catkowitego zuzycia
srodka trwalego (amortyzacji). W umowie nie podaje sie zapisu o wykupie
przedmiotu leasingu przez leasingobiorce po jej zakonczeniu. Leasingowany Srodek
trwaly zaliczany jest do majatku leasingodawcy. Z kolei dla korzystajacego czynsze
leasingowe i optata inicjalna stanowig koszty uzyskania przychodu. W leasingu
finansowym przedmiot leasingu zaliczany jest do majatku korzystajacego, ktory
dokonuje odpiséw amortyzacyjnych. Do kosztéw uzyskania przychodu
leasingobiorca zalicza jedynie odsetki przypadajace na kolejne raty leasingowe. W
umowie leasingu finansowego moze, ale nie musi, znalez¢ sie klauzula o wykupie
przedmiotu leasingu przez korzystajacego, po zakonczeniu umowy. Czesto leasing
finansowy bywa poréwnywany do umowy sprzedazy ratalnej. W leasingu
bezposrednim producent leasingowanego $rodka trwatego jest jednocze$nie
leasingodawca. W przypadku leasingu posredniego (bardziej popularnego) w
transakcji uczestniczq minimalnie trzy podmioty. Pojawia si¢ firma leasingowa, ktory
nie produkuje débr inwestycyjnych, a jedynie nabywa je, a nastepnie uzycza na
zasadach leasingu uzytkownikom. Funkcje taka spetniaja gléwnie przedsiebiorstwa
leasingowe, banki oraz firmy ubezpieczeniowe [2, 3, 4].

Firmy maja wiele mozliwosSci pozyskiwania potrzebnych zasobow. Klasycznym
sposobem jest zakup tych zasobéw poprzez proces inwestowania lub za pomoca
leasingu [5]. Transakcje leasingu sa bardzo elastycznym mechanizmem, poniewaz
mozna dowolnie ksztattowa¢ umowe pomiedzy stronami [6]. Dodatkowo jest to
tatwe Zrddto finansowania firmy. Przedmiotem leasingu sa gtéwnie Srodki trwate, jak
maszyny, urzadzenia, $rodki transportu, oprogramowanie i sprzet komputerowy,
urzadzenia biurowe, linie technologiczne, urzadzenia hoteli, urzadzenia punktow
ustugowych czy handlowych [7].

W przedsiebiorstwach  produkecyjnych  lub  dystrybucyjnych  problemy
transportowe dotycza podjecia decyzji czy korzysta¢ z transportu wiasnego, czy
obcego [8]. Z kolei przedsi¢biorstwa, ktorych domena jest dziatalnos$¢ transportowa
nie maja wyboru, musza podejmowac inwestycje w $rodki transportu [9]. Zdolnos¢
do generowania $rodkow finansowych potrzebnych do tych celéow moze by¢ ré6zna w
poszczegolnych okresach dziatalnosci. Srodki wilasne moga pochodzi¢ z
zatrzymanego przez firme zysku netto, odpisow amortyzacyjnych, udziatow
wiascicieli, czy dodatkowej emisji akcji (rys. 1). Duze znaczenie zyskuja zewnetrzne
zrédha finansowania [ 10, 11].
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| Zrodha finansownia przedsiebiorstw |

v v
| ﬁnaHSOanie wlasne | | finanSOVianie obce |
- z zyskow zatrzymanych - pozyczki
- z odpisoOw amortyzacyjnych - leasing
- emisja akcji lub zwigkszenie - kredyty
liczby udziatow - obligacje
- aporty pieni¢zne i rzeczowe - dotacje
wlascicieli - bezzwrotne $rodki pomocowe
- wynajem
- dzierzawa
- uzyczenie

Rysunek 1. Zrodta finansowania inwestycji w przedsiebiorstwach transportowych
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Projekty inwestycyjne, T. Gostkowska-
Drzewicka (red.), ODDK, Gdarisk 1996, 56.

W firmach transportowych inwestycje dotycza przede wszystkim zakupu
pojazdow. Zewnetrzne Zrodia finansowania sa szybkim sposobem na pozyskanie
pojazdow bez duzego wtasnego wktadu kapitatu. Oprocz leasingu przyktadem takich
sposobow sa np. dzierzawa, wynajem, uzyczenie [12]. Zewnetrzne Zrdodia
finansowania w przedsigbiorstwie sa kapitalem umozliwiajacym wdrozenie
niezbednych inwestycji, poprawe efektywnosci dziatania oraz czynnikiem
motywujacym do rozwoju prowadzonej dziatalnosci. Wyzszy udziat kapitatu obcego
w strukturze Zrodet finansowania pozwala na przy$pieszenie tempa zmian
strukturalnych, moze przyczyni¢ si¢ od poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
[13, 14].

Cel pracy. Celem opracowania jest przedstawienie znaczenia leasingu, jako
zrédta rozwoju przedsiebiorstw, w tym zajmujacych si¢ transportem drogowym.

Material i metody. Badania zostaly wykonane w oparciu o przeglad literatury
oraz dane GUS. Uzyto metody opisowej, tabelarycznej i graficzne;j.

Leasing w transporcie samochodowym. Srodki transportu drogowego byly
produktem najczesciej branym w leasing przez klientow firm leasingowych. Leasing
Srodkéw transportu drogowego przewyzszat dwukrotnie warto$¢ umoéw leasingu
maszyn i urzadzen przemystowych, ktore byty druga grupa produktéow pod wzgledem
wartosci nowych umoéw w Polsce w latach 2013-2014. Srodki transportu byty
najczesciej brane w leasingu finansowym. Warto$¢ nowych umoéw w leasingu
finansowym wyniosta 14 818 min zt w 2014 roku. W tym tez roku warto§¢ uméw
leasingu operacyjnego wynosita 8 828 mln zt. Warto$¢ zawartych umoéw leasingu
finansowego i operacyjnego nieznacznie wzrosta w latach 2013-2014. Z kolei
warto$¢ umow w ramach leasingu mieszanego wzrosta ponad trzykrotnie, jednak
ciagle byta to mato znaczaca forma leasingu (tab. 1). Srodki transportu drogowego
zostaly podzielone na samochody osobowe, samochody ciezarowe i dostawcze,
autobusy. We wszystkich gtownych typach pojazdéw drogowych w latach 2013-2014
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odnotowano wzrost wartosci umow leasingu. Najwigksza wartos¢ uméw przypadata
na samochody osobowe.

Tabela 1. Warto$¢ nowych umoéw leasingu zawartych w latach 2013-2014

Leasing Leasing Leasing
frs e mieszany w finansowy operacyjny
Wyszczegolnienie tys. zt w tys. zt w tys. zt
2013 | 2014 | 2013 2014 2013 | 2014
Srodki transportu 9 559 35 13009 | 14818 | 6392 | 8828
drogowego ogotem 104 601 084 031 714
Samochody 92601 6163 7433 | 3336 | 4279
osobowe ] 083 595 981 724
Samochody 3 396 1799 | 2495 | 1210 | 1883
CIeZarowe | ] 486 456 | 509 | 576
dostawcze
442 259 336
Autobusy - - 316 069 799 306 334
Inne pojazdy 3639 35 4730 4482 | 1585 | 2329
drogowe 104 963 311 145 080

Zrodto: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw leasingowych w 2013 i 2014 roku, GUS.

Suma wartosci nowych umow leasingu mieszanego, leasingu finansowego i
leasingu operacyjnego w roku 2013 wyniosta 19 411 mln zt. W 2014 roku osiagnig¢to
wynik 0 4 270 mln zt wyzszy, co oznaczato, ze ten rynek rozwija si¢ bardzo szybko.

Nastepny podziat ma na celu przedstawienie proporcji w ogolnej wartosci
nowych umoéw pomiedzy nowymi $rodkami i uzywanymi $rodkami, ktore klienci
przyjmuja przez umowe leasingu. Mozna zauwazy¢ duzy wzrost warto$ci umow z
roku na rok w przypadku przedmiotéw uzywanych i nowych. Wyjatkiem sa jedynie
samochody ciezarowe i dostawcze, wsrod ktorych warto$¢ leasingu przedmiotow
uzywanych spadfa z 801 mln zt w 2013 roku do 737 mln zt w 2014 roku (tab. 2).
Nowe $rodki oddane w leasing stanowily wigkszos$¢, bo ich warto$¢ wynosita 15
153 min zt w 2013 roku i 18 969 min zt w 2014 roku. Uzywane przedmioty leasingu
byly w matym stopniu uzywane na polskim rynku, bo ich warto$¢ wynosita 4 258 min
zt w2013 roku i 4 713 min zt w 2014 roku. W tej klasyfikacji samochody osobowe
byly rowniez najbardziej pozadanymi przedmiotami w dziale $rodkéw uzywanych i
nowych. Najmniejszy byl popyt wsérod leasingobiorcéw na autobusy, bo wartos¢
takich uméw wynosita w 2014 roku 584 mln zt za umowy na nowe egzemplarze i
194 min zt na uzywane auta.
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Tabela 2. Warto$¢ nowych uméw leasingu zawartych
w latach 2013-2014 wedlug rodzaju $rodkow i stopnia ich zuzycia

Nowe Srodki Uzywane Srodki
. (przedmioty) (przedmioty)
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Srodkow oddanych w leasing w tys. zt
2013 2014 2013 2014
Srodki transportu 15153 18 969
drogowego 579 114 4257612 | 4712788
Samochody osobowe 7500924 | 9605065 | 2001 741 | 2 108 254
Samochody ciezarowe | g o1 596 | 3605609 | 801795 | 737 423
i dostawcze
Autobusy 390719 | 584826 | 184746 | 194230
Inne pojazdy drogowe 5050410 | 5173614 | 1269330 | 1672 881

Zrodto: Dziatalnosé przedsiebiorstw leasingowych w 2013 i 2014 roku, GUS.

W tabeli 3 przedstawiono liczby $rodkow transportu drogowego oddanych w
leasing w Polsce w latach 2013-2014. Na podstawie danych mozna stwierdzi¢, ze
leasing miat coraz wigksze znaczenie w polskiej praktyce gospodarczej i coraz wiecej
klientow decydowalo sie na leasingu Srodkow dla swojej dziatalnoSci. Najwiecej
wyleasingowano samochodéw osobowych, bo az 117 613 sztuk w 2013 roku i
143 414 w 2014 roku. Najmniej pozadanym produktem na rynku byty autobusy, bo
wyleasingowano ich 1 232 sztuki w 2013 roku i 1 503 sztuki w 2014 roku.

Tabela 3. Liczba Srodkéw transportu oddanych w leasing w latach 2013-2014

Liczba Srodkéw oddanych w leasing w
Wyszczegolnienie latach

2013 2014
Srodki transportu 189 587 993 930
drogowego
Samochody osobowe 117613 143 414
Samochody ciezarowe 99 811 41 205
i dostawcze
Autobusy 1232 1 503
Inne pojazdy drogowe 33 931 37 108

Zrodto: Dziatalnos¢ przedsiebiorstw leasingowych w 2013 i 2014 roku, GUS.
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Tabela 4. Liczba srodkow oddanych w leasing

w latach 2013-2014 wedtug rodzaju srodkow i stopnia zuzycia

Liczba Srodkéw oddanych w leasing w latach
Wyszczegolnienie Nowe Srodki Uzywane Srodki
2013 2014 2013 2014
Srodki transportu drogowego 136 798 173 999 45789 49 231
Samochody osobowe 93617 117 308 23 996 26 106
Samochody cigzarowe 19 595 32128 | 10216 | 9077
i dostawcze
Autobusy 534 852 698 651
Inne pojazdy drogowe 23 052 23711 10 879 13 397

Zrodto: Dziatalnosé przedsiebiorstw leasingowych w 2013 i 2014 roku, GUS.

Srodki oddane w leasing na rynku polskim mozna podzieli¢ wedtug stopnia
zuzycia. Na potrzeby badania dokonano podziatu tylko na nowe i uzywane $rodki,
nie uwzgledniajac czasu ich uzytkowania. Najwiekszy udzial w rynku miaty nowe
srodki transportu drogowego (tab. 4). Niezmiennie w dziale $rodkow nowych i
uzywanych na pierwszym miejscu byly samochody osobowe z liczba 93 617
pojazdow nowych w 2013 roku i 117 308 w 2014 roku oraz odpowiednio 23 996
pojazdow uzywanych w 2013 roku i 26 106 w 2014 roku. W wiekszosci kategorii
odnotowano wzrosty, a jedynymi wyjatkami byly spadki liczby wyleasingowanych
uzywanych samochodéw cig¢zarowych, dostawczych i autobusow. W 2014 roku
wyleasingowano 9 077 samochodéw ciezarowych i dostawczych wobec 10 216 w
2013 roku, a w przypadku autobuséw 651 sztuk w 2014 wobec 698 sztuk w 2013
roku.

Podsumowanie. Inwestycje w $rodki transportu wymagaja duzych naktadow
kapitatowych. Dlatego firmy szukaja zewnetrznych Zrodet finansowanie w te Srodki
trwate. Jednym z najprostszych i najpowszechniej stosowanych sposobow
pozyskania Srodkdow transportu przez przedsi¢biorstwa jest leasing. Przedstawione
badania wskazuja, ze w Polsce bardzo szybko rosnie popularno$¢ leasingu w
odniesieniu do $rodkow transportu. Dominowal leasing finansowy oraz w
odniesieniu do samochodéw osobowych, ktérymi jezdzili najczesciej przedstawiciele
firm. Warto podkresli¢, ze w leasing brano przede wszystkich nowe pojazdy, jedynie
w grupie autobuséw byt znaczacy odsetek pojazdow uzywanych. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze dzieki leasingowi nastepuje szybkie odnowienie floty samochodowej w
firmach. Przedsigbiorstwa na bardzo konkurencyjnym rynku staraja si¢ przyciagnac
klientow innymi aspektami dziatalnosci, jak np. posiadaniem nowego taboru
przewozowego. W perspektywie najblizszych lat leasing srodkow transportu bedzie
zwigkszatl sie. Ograniczony okres uzytkowania pojazdow wptywa bowiem na
koniecznos$¢ wymiany pojazdéw, wiec whasciwie popyt na nowe pojazdy wystepuje
zawsze. Dodatkowo w firmach korzystajace z wtasnych Zrédet finansowania moga
zosta¢ dostrzezone zalety leasingu i ustug jemu towarzyszacych zwiazanych z
obstuga pojazdow.

40



Literatura

1.  Antosik A., Bednarowska L, Leasing jako forma finansowania inwestycji w Polsce i w Rosji,
Warszawa 2005, 57.

2. Bien W., Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, Difin, Warszawa 2005, 275—278.

3. Dziatalnos¢ przedsigbiorstw leasingowych w 2015 r., Glowny Urzad statystyczny, Warszawa
2014, 1—24.

4. Wynajmij flote, Truck&Business Polska, nr 4, 2007, 20.

5.  Bukowska-Piestrzyfiska A., Leasing — istota, uwarunkowania, funkcje, Wyzsza Szkota

Finansow i Informatyki im. prof. Janusza Chechlinskiego, £.odz 2003, 8.

6. CzekajJ., Dresler Z., Zarzadzanie finansami przedsig¢biorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN,

2005, 193.

Gluchowski J., Leksykon finansow, PWE, 2001.

[8] Brzezinski M., Logistyka w przedsi¢biorstwie, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2006,

101.

9. Kozlak A., Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2008, 166.

10. Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, W. Rydzkowski i K. Wojewddzka-Krol
(red.), PWN, Warszawa 2009, 69.

11. Danys M., Klosowska B., Prewysz-Kwinto P., Zarzadzanie finansami przedsigbiorstw. Zbior
zadan, TNOIK, Torun 2004, 57.

12. Romanow P., Zarzadzanie transportem przedsigbiorstw przemystowych, Wyzsza Szkota
Logistyki, Poznan 2003, 134.

13. Czudec A., Wyposazenie w czynniki wytworcze a konkurencyjnosci gospodarstw rolniczych,
Roczniki Naukowe SERIA, t. X, z. 3, 2008, 103—108.

14. Zdziennicka-Kaczocha G., Samochod w firmie, Wydawnictwo Sigma, Skierniewice, 1996, 15.

* N

T. ROKICKI, M. GOLONKO,

Szkota Gltowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

TELEMATYKA W ZARZADZANIU FLOTA SAMOCHODOWA

Wstep. Pojecie telematyka funkcjonuje w uzyciu juz od lat 80. XX wieku.
Poczatkowo okreslano nim dziat telekomunikacji zajmujacy si¢ przekazywaniem,
wymiang oraz rozpowszechnianiem informacji w postaci nieruchomego obrazu
przedstawiajacego tekst alfanumeryczny, znaki graficzne, pismo, rysunki lub
fotografie. Przykladem ustug telematycznych sa: teletekst, telefaks, wideoteks i
poczta elektroniczna [1]. Telematyka stanowi polaczenie stow "telekomunikacja” i
"informatyka”. Moze by¢ tez definiowane jako rozwigzania telekomunikacyijne,
informacyjne i informatyczne oraz automatycznego sterowania, dostosowane do
potrzeb obstugiwanych systeméw fizycznych i zintegrowane z tymi systemami.
Termin telematyka stosuje si¢ w roznych obszarach gospodarki, jak np. finansach,
budownictwie, medycynie, transporcie [2, 3].

Telematyka transportu dotyczy przemieszczania sie ludzi i tadunkow z
zastosowaniem odpowiednich $rodkéw transportu. Przyczynia sie ona do
zwiekszenia wydajnosci przewozow, poprawy bezpieczenstwa, zmniejszenia
ujemnego oddziatywania na S$rodowisko i lepszego planowania transportu.
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Telematyka transportu dotyczy szerokiego zakresu, ale najwigkszy udzial maja
zastosowania inteligentnych systemow transportowych, na ktére skladaja sie
inteligentna droga, inteligentny pojazd (wyposazony w urzadzenia utrzymujace
ciagla, bezprzewodowa, wymiane informacji z urzadzeniami zainstalowanymi przy
trasach transportowych) oraz inteligentne centrum zarzadzania. Systemy telematyki
transportu korzystaja z réznych urzadzen i aplikacji, jak sieci komoérkowe, Internet,
laczno$¢ radiowa, geograficzne bazy danych, bazy danych drogowych, systemy
nawigacji satelitarnej, urzadzenia do monitorowania ruchu drogowego (czujniki,
detektory, kamery, radary, monitorowanie pogody, urzadzenia przekazujace dane
uzytkownikom systemoéw transportowych, tablice zmiennej tresci)[4, 5].

Pojecie flota najczesciej kojarzy sie z przewozami wodnymi, a w dalszej
kolejnosci lotniczymi. Dopiero w latach 90. XX wieku pojecie to znalazilo
zastosowanie do pojazdéw samochodowych. W biznesie termin flota uzywa si¢ do
klientow, ktorzy spetniaja wiekszo$¢ z nastepujacych warunkow [6]:

ew posiadaniu firmy znajduje si¢ minimum kilkadziesiat pojazdow,

erocznie nabywa sie minimum 4 samochody, przy czym nie wymaga sie, aby
byt to jednorazowy zakup,

enabywca pojazdow najczesSciej ma silng pozycje na rynku,

Przedstawione warto$ci oczywiscie podlegaja zmianom wraz z rozwojem rynku
transportu samochodowego. W tradycyjnym podziale klientéw na jednostkowych i
flotowych przyjmuje si¢ dwa kryteria iloSciowe: wolumen pojazdow zakupionych w
okreslonym czasie lub wielko$¢ posiadanej floty pojazdow. Wszystko zalezy tez od
strategii sprzedazy przyjetej przez danego dostawce oraz oceny rynku. Dostawcy
taboru stosuja odrebna polityke w stosunku do klientow flotowych w zakresie cen,
finansowania, warunkow serwisowania, gwarancji [ 7].

Mozna przyja¢, ze uzytkownik flotowy jest podmiotem posiadajacym co
najmniej 20 aut oraz spelniajacym wymog dobrej reputacji na rynku. Uzytkownik
flotowy kupuje i jednocze$nie uzytkuje pojazdy. a posiadany przez niego tabor
nazywa si¢ flotag samochodowa [8].

Cel pracy. Celem badan byta prezentacja i systematyzacja rozwigzan
telematycznych w zakresie transportu samochodowego w przedsigbiorstwie
przewozowym.

Material i metody. Badania zostaly wykonane w oparciu o przeglad literatury.
Przedstawiono najpopularniejsze  rozwiazania telematyczne wspomagajace
zarzadzanie flota samochodowa w przedsigbiorstwie. Uzyto metody opisowej i
graficznej.

Telematyka w transporcie samochodowym. Pierwszym narzedziem jest
nawigacja satelitarna. Nawigacja pierwotnie oznaczata sztuke kierowania statkiem
[9], a wspdtczesnie dotyczy prowadzenia obiektow ruchomych po okreslonej trasie
oraz wyznaczanie ich pozycji. Jako poczatek nawigacji satelitarnej nalezy uznac daty
wystrzelenia pierwszego sztucznego satelity Ziemi (1957 r.) oraz wykorzystanie na
potrzeby wojska systemu $ledzacego satelity (lata 60. XX wieku). W 1973 roku
stworzono system Navstar GPS (Global Positioning System), ktory udostepniono
cywilom w 1983 roku, za$ petna sprawno$c¢ operacyjna uzyskat on w 1995 roku [10].
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Systemy nawigaciji satelitarnej sktadaja si¢ z trzech podstawowych czesci. Segment
kosmiczny tworzy konstelacja sztucznych satelitow Ziemi krazacych ok. 20 tys. km
nad jej powierzchnia. Konstelacje tworza minimum 24 satelity, ktére kraza po 6
orbitach (rys. 1). Segment naziemny zawiera stacje obstugi i nadzoru dziatania
systemu (rys. 2). Podstawowe elementy biorace bezposredni udziat w pracy systemu
to stacja (stacje) centralna i stacje monitorujace. Segment naziemny GPS odbiera
sygnaly od satelitow i oblicza poprawki do ich pozycji, ktore z kolei sg odestane
z powrotem do satelitow. Segment uzytkownikéow jest tworzony przez wszystkich,
ktorzy korzystaja z wszelakich odbiornikéw informacji oraz sygnatow z satelitow
danego systemu. Liczba uzytkownikow takich systemow jest nieograniczona [11].

Rysunek 1. Konstelacja satelitow sytemu GPS
Zrodto: http://www.kt.agh.edu.pl/~brus/satelity/navi.html, data dostepu: 01.02.2017.
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Rysunek 2. Segment kontrolny GP
Zrédto: http:// www.kt.agh.edu.pl/ ~brus/satelity/navi.html, data dostepu: 01.02.2017.

Najbardziej znanymi systemami nawigacji satelitarnej na Swiecie s3:

l. Galileo — docelowo ma dziata¢ konstelacja 30 satelitow krazacych na 3
orbitach, jego zaletami sa ciagglos¢ i niezawodno$¢ sygnatu oraz mozliwos¢
okreslenia pozycji z doktadno$cia do 2 metréw, co stwarza zupetlnie nowe
zastosowania oraz pozwala na poprawienie aktualnie Swiadczonych ustug [12].

2. GLONASS — rosyjski odpowiednik GPS Navstar; sktada si¢ z 27
satelitow krazacych na 3 orbitach. Satelity krgza 19,1 tys. km nad Ziemia (czyli 1
tys. km nizej niz dla GPS).

3. BEIDOU — system zaprojektowany i stworzony w Chinach, bedzie go
tworzy¢ 35 satelitow, do 2020 roku bedzie mial zasieg globalny, ztozony z 5
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satelitow geostacjonarnych i30 poruszajacych si¢ po orbitach. Na poziomie
ogolnodostepnym doktadnos¢ okreslenia pozycji bedzie wynosi¢ 10 metrow.

Od momentu uruchomienia systemu GPS, ktory byt pierwszym systemem
nawigacji satelitarnej, lawinowo wzrosta i ro$nie nadal liczba jego uzytkownikéw oraz
mozliwych zastosowan. Najwazniejsze informacje uzyskane dzigki GPS to pozycja
obiektu, jego predko$¢ oraz aktualny czas. W transporcie samochodowym system
ten stuzy do nawigacji autonomicznej pojazdéw oraz monitorowanie ich ruchu. Na
znaczeniu zyskuje réwniez koncepcja Inteligentnych Systeméw Transportowych
zapewniajacych przeptyw informacji miedzy pojazdami i ludZmi bedacymi w ruchu a
systemami stacjonarnymi. Dodanie do urzadzenia nawigacyjnego systemu facznosci
pozwala na przekazywanie informacji o biezacej lokalizacji samochodu do centrum
zarzadzania ruchem pojazdéow. Systemy GPS wraz z facznoscia radiowa
wykorzystuje si¢ do monitoringu przewozow materiatow niebezpiecznych,
zarzadzania flota pojazdow czy tez Sledzenia pojazdow skradzionych.

MESSENGER

1 - N <« B

POJAZD UZY TKOWNIKA CENTRUM ZARZADZANIA SERWERY UZYTKOWNIKA
WYPOSAZONY W MCT SIECIA EUTELSAT (NMC) I SIECI

Rysunek 3. Architektura systemu EutelTRACS.
Zrodto: http://staff.elka.pw.edu.pl/~jmarzyja/publikacje/Euteltracs.pl.html, data dostepu:
01.02.2017.

Pierwszy system do zarzadzania flota samochodowa powstat w 1988 roku w
USA i nazywat sie OmniTRACS. Jego europejski odpowiednik EuteITRACS zostat
uruchomiony w 1992 roku (rys. 3). Byl to satelitarny system dyspozytorski
stworzony przez firmy Alcatel Qualcomm oraz Eutelsat, pracujacy w pasmie Ku
(11/14 GHz). Jego gtéwnym zadaniem byta wymiana informacji miedzy
uzytkownikami a takze pozycjonowanie terminali. System oferowal wiele ustug
dodatkowych, jak systemy zarzadzania (np. przyczepami, czasem pracy kierowcow),
monitorowanie efektywnosci pracy kierowcéw oraz pojazdow, dostep do danych
o tadunkach i ich lokalizacji [13].

Potrzeba zastosowania programéw wspomagajacych zarzadzanie samochodami
w firmie pojawia si¢ wraz z przekroczeniem pewnej wielkosci obstugiwanych
pojazdow. Wowczas zastosowanie programu Excel staje sie niewystarczajace.
Problemem jest mozliwo$¢ przesledzenia historii floty. Konieczne jest zastosowanie
programow do zarzadzania flotg pojazdow. Osoba zajmujaca sie nadzorowaniem
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floty (administrator floty lub fleet manager) moze wybiera¢ wsréd wielu rodzajow
oprogramowania, od najprostszych rozwigzan ,pudetkowych” (niededykowanych
konkretnej firmie; produkowanych masowo), a takze tworzonych przez emitentow
kart paliwowych (BP, DKV czy Shell) do rozwigzan oferowane przez producentéw
samochodoéw. Na polskim rynku oferowane sa takze rozbudowane systemy
wspomagajace zarzadzanie flota pojazdéw pochodzace od liderow w tym zakresie, jak
PasCom, Softra i Virtual Carmen. Mozliwosci wyboru sa duze. Wszystko zalezy od
wielkosci floty samochodowej i mozliwosci finansowych firmy [14]. Wazne jest
zdefiniowanie oczekiwan i potrzeb firmy oraz wskazanie juz funkcjonujacych
w przedsigebiorstwie programow, z ktérymi system miatby wspoétpracowac. Programy
przeksztatcaja sie z systeméw dedykowanych tylko i wytacznie flotom, w integratory
danych, ktore obejmuja rézne programy, jak np. dane kadrowe, ksiegowe, ERP [15].
Bardziej rozbudowane programy pozwalaja na pobieranie oraz synchronizacje
danych z roznych firm i ich przetwarzania. Integracja pomiedzy programami
pozytywnie wptywa na przeptyw informacji w przedsiebiorstwie.

Programy wspomagajace zarzadzanie flota pojazdow umozliwiaja w kazdej
chwili sprawdzenie pelnej historii eksploatacji wszystkich samochodoéw firmowych
oraz kierowcow. Giownym zadaniem tych narzedzi jest ewidencja oraz administracja,
ktora polega na usprawnianiu przeptywu dokumentéw generowanych elektronicznie
do wilasciwych dziatéw, sktadaniu raportéw i rozliczaniu kosztéw. Programy do
zarzadzania flota pozwalajg takze na szybka lokalizacje wszystkich dokumentow,
ktore sa zwiazane z eksploatacja pojazdow. Po integracji programu flotowego
z systemami GPS osoba nadzorujaca flote moze wtatwy sposob kontrolowac
eksploatacje samochodow firmowych, co dyscyplinujgjco wplywa na ich
uzytkownikow. Fleet manager moze na przyktad zaleci¢ stosowanie konkretnych
rodzajow paliw lub czesci eksploatacyjnych oraz werylikowa¢ wdrazanie tych
zalecen. Bardzo wiele roznorodnych danych mozna wyszuka¢ za pomoca
wewnetrznej wyszukiwarki. Cenng funkcja sa takze komunikaty przypominajace
o zblizajacych si¢ przegladach oraz o uplywie waznosci dokumentow. Najnowsze
programy flotowe maja spetnia¢ tez funkcje analityczne, dzigki mozliwo$ci kreowania
réznych raportéw i analiz graficznych, ktére nastepnie mozna zapisa¢ w dowolnym
formacie. Analizy moga dotyczy¢ trendow ogolnych, ale tez pojedynczego
samochodu czy pracownika [ 14].

Kolejnym pomocnym narzedziem do zarzadzania flota samochodowa jest mapa
cyfrowa (rys. 4). Mapa jest abstrakcyjnym modelem przestrzennych aspektow
rzeczywistosci, ktory jest poddany okreslonym transiormacjom, przedstawia rézne
informacije, jak np.: lokalizacja, kierunek, odlegto$¢, wysokos¢, gestos¢, nachylenie,
ksztalt, sklad, forma, sasiedztwo, podobienstwo, hierarchia, zwigzek przestrzenny.
Mapy cyirowe sg geograficznymi bazami danych, ktore wymagaja odpowiedniego
oprogramowania zainstalowanego na komputerze stacjonarnym lub przeno$nym lub
odbiorniku GPS.
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Rysunek 4. Interiejs cyirowej mapy drogowej umozliwiajacy wprowadzenie

parametrow pojazdu
Zrodto: http://www.pciormat.pl/Pilot-drogowy,a,554, data dostepu: 01.01.2017.

Mapa cyfrowa pozwala na wyszukiwanie adresow, punktow szczegolnych POI
(Points of Interest —sklepy, kina, szpitale, stacje paliw) oraz wyznaczanie trasy jazdy
(kierowcy moga wprowadzi¢ indywidualne parametry pojazdu). Korzystanie z
najprostszych map odbywa si¢ za posrednictwem stron www i jest bezplatne.
Narzedzie te pozwala na okreslenie najkrotszej lub najszybszej trasy, sposobu
przedstawienia, zakresu korzystania z drog ptatnych. Pojawienie si¢ na rynku
cyfrowych map drogowych bardzo wspomaga zarzadzanie flotami samochodowymi.
Wazne sa funkcje optymalizacji tras, lokalizacji wybranych punktéow na mabpie,
nawigacji i $ledzenie ruchu samochodéw. Specjalnie dla branzy transportowej
produkowane s3a rowniez mapy oraz plany miast o bardzo wysokim stopniu
szczegotowosci. Istnieje mozliwos¢ przypisania do poszczegdlnych kategorii drog
informacji o dozwolonych predkosciach oraz koszcie jednego kilometra, a takze
maksymalnego nacisku na 0§ [15].

Podsumowanie. Telematyka stata si¢ koniecznoscia w dziatalnoSci
przedsiebiorstw transportowych posiadajacych wiecej niz kilka pojazdow, czyli flote
samochodowa. Transport wspomaga przede wszystkim nawigacja satelitarna oraz
mapy cyfrowe, ktora umozliwiaja sprawny transport. Coraz wigksze znaczenie maja
aplikacje do zarzadzania flota samochodowa, ktore umozliwiaja administrowanie, ale
rowniez analizowanie danych dotyczacych pojazdow i kierowcow. Oczywiscie
konieczny jest staty kontakt miedzy zarzadzajacymi pojazdami, a kierowcami, co
rowniez zapewnia telematyka. Bez stosowania nowoczesnych rozwigzan
telematycznych przedsiebiorstwo transportowe w zasadzie nie moze wiasciwie
funkcjonowa¢. Pewne rozwigzania staly si¢ juz standardami =, a te bardziej
nowoczesne stanowia o przewadze konkurencyjnej firmy.
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(3]
B.J1. CADHULIbKUH,
CTyJIeHT [HCTUTYTY eKoHOMiKH Ta ¢iHaHciB JIbBIBCbKOrO TOProBeJ/ibHO-€KOHOMIYHOTIO YHiBEPCUTETY

JI.M. MY3HUKA,

KaH/MJIAT EKOHOMIYHHX HayK, IOUEeHT Kadenpu dhiHaHCOBO-eKOHOMIUHOT 6e3MeKH Ta 6aHKiBCbKOTr0
6i3Hecy JIbBiBCbKOro TOProBeJsibHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY

MOHITOPUHI ®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOI BE3MEKHU CYB’EKTA
rOCIOJAPHOBAHHSI

®diHnaHCOBO-eKOHOMIUHA Oe3reKa MiiAPUEMCTBA € JIOCHTb CKJIAJHOI0 CHCTEMOIO,
110 BKJIIOYAE NMEBHUU HAOip BHYTPIlIHIX XapaKTEPUCTHK, CIPSIMOBAHMX Ha 3abesre-
yeHHs1 eDEeKTUBHOCTi BUKOPUCTAHHSI MaTepiajibHUX, TPYIOBHX, iHpopMauiinux i ¢i-
HAHCOBHUX PECYPCIB.

Mertoto 3a6e3mneuenHsi PiHAHCOBO-E€KOHOMiUHOi 6e3MeKH MiINPUEMCTBA € JIOCST-
HEeHHsl HaWBULIO1 e()eKTUBHOCTI Ta CTabiJIbHOCTI HOro (yHKI[iOHyBaHHS i CTBOPEHHSI
nepeyMoB Jyisi TIOAAJILIIOTO PO3BUTKY IIJISIXOM CBOEYACHOTO BHUSIBJICHHSI Ta 3anooi-
raHHS 30BHILLIHIM i BHYTPIillIHIM HeOe3MeKaM i 3arpo3am.

O6’ekTMBHUMH TiepetlyMoBaMH 3abe3redyeHHsi hiHaHCOBO-eKOHOMIYHOT 6e3IeKH
MiZANPUEMCTBA BUCTYNAIOTh: CKJaJIHe DiHAHCOBO-EKOHOMIUHE CEPEIOBHILIE JIiSIIbHOCTI;
iHuIsALiHHI npollecH Ta 3MeHUIEHHs1 KyMiBeJIbHOI CIIPOMOXKHOCTI HaCeJIeHHsI; He0C-
KOHaJle KOHKYPEHTHE CepeloBULIE 3 MepellKoJaMH JIOCTYIy 10 PeCypcCiB Ta PHHKIB,
NpaB JislJIbHOCTI; MaJIOKePOBaHi MPOLLECH PO3BUTKY OiJIbLIOCTI cdep i pUHKIB; HA/Mi-
pHe Ta HeJJOCKOHaJIe OMoAATKyBaHHs 6i3Hecy; iCTOTHA TiHi3allisi €KOHOMIKH; HEJI0CTa-
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THiCTb yYBard 3 OOKY Jiep»KaBHUX OpraHiB JI0 npo6Jemu ¢GpiHaHCOBO-E€KOHOMIYHOT CTil-
KOCTI IiINPUEMCTB.

Ha cborosni BUHHKae HEOOXiIHICTb MPOBEJICHHSI MOHITOPUHTY Ta OLiHIOBAHHS Pi-
BH$1 HAJIIkHOCTI H iHaHCOBO-e€KOHOMIYHOT 6€e3MeKH Cy6'€KTiB roCrofiaploBaHHs1, OCKi-
JIbKM BOHH 3JIaTHi IOCATTH CTAOIJIBHOCTI TiJIbKH [TPH CYBOPOMY JIOJICP2KAHHI ITPUHLIMITIB
KOMEPLIHHOIO PO3PaxyHKy, OCHOBHUMH Cepejl IKUX € CIIBCTaBJICHHS BHUTpAT i pe-
3yJIbTATIB JJIsl OJICPXKAHHSI MAKCUMAaJIbHOTO NMPUOYTKY 3a MiHIMaJIbHUX BUTPAT Ta 31iM-
CHEHHSI JIiIaTHOCTUKH 1X CTaHy. MeTO MOHITOPUHTY €KOHOMIYHOI 6€3MeKH MiilPUEMC-
TBa € OJIepXKaHHs1 iHopMallii KepiBHUIITBOM MiAIPUEMCTBA MPO PiBeHb ePEeKTUBHOCTI
1 pe3yJIbTaTUBHOCTI AisAJIbHOCTI MiANPHEMCTBA HA OCHOBI AKICHOI'O 1 KiJIbKICHOTO aHaJli-
3y i OLLiHIOBaHHSI Bi/INOBI/IHKX NMOKA3HHUKIB TA OLLiIHKKM BUHHUKHEHHsI a00 iCHyBaHHSI MO-
JKJIMBHUX 3arpo3 Ta pu3ukiB. OJIHUM 3 FOJIOBHUX BHJIiB MOHITOPHHTY € MOHITOPHHT PiB-
Hs1 piHAHCOBO-E€KOHOMiYHOT 6e3MeKH, OCKiJIbKH BiH 6a3y€eThCsl Ha pe3yJibTaTax aHaJlisy
JUSITLHOCTI TiNPHEMCTBA, BCTAHOBJIIOE PiBeHb 6€3MeKH 06'eKTa JOC/iPKEHHS Ha i1
CTaBi IKOr0 MO>KHA BUPOOUTH IPAMOTHY €KOHOMiYHY TMOJITHKY, CTPATETil0 i TAKTHKY,
SIKa B NIOAJILLLIOMY OyJle CIIPUSITH MOXKJIUBUM NEPCIIEKTHBAM PO3BUTKY.

3abesrneuenHst hiHaHCOBOI 6e3MeKH HEPO3PUBHO MOB’s13aHe 3 PopMyBaHHSM Ta
eeKTUBHUM (YHKIIOHYBAHHSIM CHCTEMH MOHITOPHHTY (DiHAHCOBOI JIisIIBHOCTI, 11O
BKJIIOYAE CYKYITHICTb iHIMKATOPIB, AKi JIO3BOJISIOTDH 3IHCHIOBATH KOHTPOJIb 3MiH BHYT-
PIllIHBOTO Ta 30BHIILIHLOTO CEePEJIOBHILL, i 3a0e3nedye cBoeyacHe Ta e)eKTHBHE MPHI-
HSITTSl YIIPaBJIiHCHKUX pillleHb Y cUcTeMi (DiHAaHCOBOTrO MeHeJRKMeHTY [2, ¢. 15].

3arajiom no6yjoBa CUCTEMH MOHITOPUHTY (PiHAHCOBO-EKOHOMiYHOI 6e3MeKH Ha
MiZINPUEMCTBI Nepeidayae BU3HAYEHHSI: cep CrocTepexKeHHsl: 30BHIllIHIX Ta BHYTpi-
11IHiX, cy6’eKTiB Ta 06’ €KTiB JIJAHUX MOHITOPUHTY; XapakTepy iHopmalliii, siky noTpi6GHO
3i6paTH, MPOKOHTPOJIIOBATH Ta 0OPOOUTH (HATIPUKJIAJ, CHCTEMH 1iJIbOBHUX MOKA3HHKIB
Ta KPUTEPiiB iX MOPiBHSIHHS); CUCTEM aHAJITHYHOI 0OpOOKHM iHdopmalii (cuctem Ta
METOJIiB aHaJli3y Ta OLIHKH JJAHHX ); aJITOPUTMiB KOOPJIMHALLji, IJAHUX JIJIsl PETYJIIOBaHHSI
cTaHy Toio [9, c. 117—118].

Po3po6ka Ta BIPOBA/PKEHHSI CUCTEMH TMMOCTIHHOIO MOHITOPUHIY Ta OLIHIOBAHHSI
piBHSI HaJiHOCTI # (PiHAHCOBO-EKOHOMiIUHOI 6e3neku cy6'eKTa TocrnojJapioBaHHs
CIIPSIMOBAHE Ha MPOBEJICHHS PAHHBOI IIarHOCTUKU KPU30BHX SIBULL TA O3HAK OAHKPYT-
CTBa, HEUTpaJli3allilo JIeCTPYKTUBHHUX sIBULL i 3arpo3. Pedysnbratom dopmyBaHHs cuc-
TE€MHU MOHITOPHUHTY TMOBHUHHI CTaTH PEKOMEHJALil i3 CBOEYACHOIO 3/[iIHCHEHHS J[iEBUX
NPEBEHTUBHUX 3aXOJiB 3 METOI0 YHUKHEHHS HEraTMBHHUX HACJi/IKiB a00 OTPUMAHHS
MaKCHMAJIbHOTO Pe3yJIbTaTy MPH iCHYIOUill KOH'IOHKTYpi pUHKY. Bukopucranusi noc-
TiHHO JIil0401 CHCTEMH MOHITOPUHTY Ta OLIHIOBAHHS IO3BOJIMTH 3a0€3MEUUTH IHYYKICTh
i alanTUBHICTL BUKOPUCTOBYBAHOIO {HCTPYMEHTAPil0, OTPUMYBATH AJCKBATHI OLHKH
NOTOYHUX i MPOrHO3HUX 3MiH €KOHOMIYHOIO CEPEIOBHIIA Ta NOCUJIUTH Ji€BICTh MPO-
uecy NPUUHATTA i peaJisdallii ynpaBaiHCbKUX PillICHb.

3arajsiom npobJseMa MOHITOPUHTY (hiHaHCOBOT 6e3MeKH MiANPUEMCTB 3aJUIIAETh-
Csl He JI0 KiHlgl BHpillleHol0. 30KpemMa HeOoOXiTHO pO3pOOMTH KOMIJIEKCHY CHCTEMY
OliHKH (hiHaHCOBOI 6e3reKH, siKa 6 BKJI0YaJia OLiHKY 3arajibHoro JiHaHcOBOro CTaHy
MiZANPUEMCTBA, OL[IHKY CKJIAJIOBUX (DiHAHCOBOI 6e3MeKH Ta OUiHKY (PiHAHCOBUX PU3M-
KiB.
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J1.B. XY10JIEM,

acripaHT Kacdenpu ¢inaHciB, 6aHKIBCbKOI CIIPaBU Ta CTPaxXyBaHHsI
3anopi3bKoro HalliOHAJILHOTO YHiIBEPCHTETY

A.B. UEPEI,

JIOKTOP €KOHOMIUHHX HayK, Mpodecop, 1€KaH €EKOHOMIYHOTO (aKyJbTeTy
3anopi3bKoro HalliOHAJILHOTO YHiIBEPCHTETY

[NMPUHLUMIIN NMOBYAOBU TA @ YHKUIOHYBAHHS
CUCTEMHU KOHTPOJIIHT'Y

OnHuM, 3 HaUBaXKJIMBILIMX iHCTPYMEHTIB 3a6e3rnedeHHst piHaHCOBO-EKOHOMIUHOT
6e3reKH Ha TiANPUEMCTBI € KOHTPOJIiHT. AKTyaJIbHICTb BIPOBA/PKEHHSI MEXaHi3My KO-
HTPOJIIHTY, fIK iIHCTPYMEHTY YIPABJiHHA MiANPUEMCTBOM, 3yMOBJICHA HEOOXiIHICTIO
nifBHILIEHHS €(DeKTUBHOCTI DYHKI[IOHYBaHHS Mi/INPUEMCTBA Ta JIOCAITHEHHSI HUM CTpa-
TEriYHUX LJIEH B Cy4aCHUX YMOBAX, sKi XapaKTePU3YIOTbCS MiHJIMBICTIO 30BHIlLHIX
(akTopiB, 3pOCTAlOUUM piBHEM KOHKYpEHIlii. B Takux ymoBax rocnojaproBaHHsi, yn-
paBJIiHHA MINPUEMCTBA Ha 3aCa/laX KOHTPOJIHTY JO3BOJISIE LIBUAKO BU3HAYATH MOXK-
JIUBi 3MiHH B 30BHIllIHBOMY Ta BHYTPIllIHBOMY CepeJIoBULL (PYHKIIOHYBaHHSI MilNPH -
€MCTBA TA ONEPATUBHO U e()EeKTUBHO pearyBaTd Ha HUX. KOHTpoJIiHT, HAa OCHOBI poO3-
POOKH SAIKICHOI CUCTEMH IMOKA3HUKIB, J03BOJISIE IHTEPryBaTH, KOOPAMHYBATH Ta HAIMpa-
BJIATH JiSJIbHICTb MiAIIPUEMCTBA, HOTO CTPYKTYPHHUX MiAPO3/iJiB Ta JAHOK CTPYKTYp-
HMX MiIPO3/IJIiB HA IOCSTHEHHSI ONIePATUBHUX i CTpAaTeriyHuX wijed. [4, c. 40]

Ha nigcraBi KpUTHUHOrO aHaJidy pi3HUX MiIXOMIB 10 iNeHTUdIKALLi NPUHLMNIB
KoHTpoJiiHry JI3bo6a B. b. [2, ¢. 29] nponoHye Noi/IMTH NPUHLMIK HA 3araJibHi (KOH-
TPOJIIHIY $IK CHCTEMM) Ta creuu@iuHi NPUHLMOMK, SK KOHTPOJIO (PiHAHCOBO-
€KOHOMiUHOT cpepu. MU JIONOBHUJM i NPUHIMITK TA NPOMOHYEMO X KJjachdikalliio
Ha puc. 1.

3arasibHi NPUHLMIH, PO3pOOJIeHi BIPOAOBK PO3BUTKY MEHELKMEHTY, MaloThb
YHiBepCaJIbHUH XapaKTep i MOXKYTb OyTH BUKOPUCTaHI Oy/ib-SKOIO CUCTEMOIO, 30Kpe-
Ma CHUCTEMOIO KOHTPOJIIHTY.

J1o 3arajibHUX NPUHLMITIB 3aIPONIOHOBAHO 3apaxyBaTH TaKi:
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1. CuctemHicTb. CUCTEMa KOHTPOJIIHIY MOBUHHA OyyBaTHCS SIK LiJliCHA CH-
CTeMa 3axo/liB.

2. [ndbopmatuBHicTb. CucTeMa KOHTPOJIIHTY MOBUHHA HAJIABUTH Ti aHi, sIKi
HEOOXi/IHi Ta IOCTaTHi /11 TPUAHATTS YIPABJiHCbKHUX PilllCHb.

O60B’s13k0BicTb. [Ipolenypu KouTposiio Tpeba BUOYIyBaTH TaK, 10O YHEMOXK-
JIMBUTH 3JIHCHEHHSI TOCMOAPCHKUX Orepalliii B 00XiJ CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

4. He3anexuictb. CucTeMa KOHTPOJIIHTY MOBUHHA OyTH NoOyjloBaHa Tak, 1100
KOHTpPOJIepH OyJiM He3aJIeXKHi K Bill MiAKOHTPOJbHHUX CMiBPOOITHUKIB, TaK i BiJl KEPiB-
HULTBA [TiIPHEMCTBA.

5. Hapjiinictb. B npoiierypax KoHTpoJio MaioTh 6yTH nepeadaueHi U peaslisoBaHi
MEXaHi3MH B3a€EMHOIO KOHTPOJIIO i IEPeBiPKU Pe3yJibTaTiB.

6. Cranjaptusailis. ¥ mnpoueaypax KOHTPOJIIO HeOOXiqHO nepenbauyuTH MeBHi
CTaH/IapPTH Ta KpuTepil inopmatliii.

7. AnantuBHictb. CHCTEMa KOHTPOJIIHTY TIOBMHHA pearyBaTH Ha 3MiHy 30BHIIIIHIX
a60 BHYTpillIHiX aKTOpiB.

8. InrerpoBanictb. CucTeMa KOHTPOJIIHIY MOBUHHA OYTH MOBHICTIO iHTErpOBaHa
B CUCTEMY MEHE/PKMEHTY Ta CUCTeMy KOHTpoJilo. ToOTO, CTaHAapTH JaHuX, ynpoBa-
JUKeHi B KOHTPOJIbHUX MPOLEAYPaXx, MOBHHHI 30iratucs 3i CTaHgapTaMH JaHuXx, 110 BU-
KOPHUCTOBYIOTHCS HA IHILIMX JJITHKAX YIIPABJIHHS.

9. LlinecnpsimoBadicTb. CHcTeMa KOHTPOJIIHTY MAa€ BillIOBIIATH TiJIbKH 32 KOHT-
pOJib i He BTPYy4YaTUCh y chepy MEHEIPKMEHTY.

10. HenepepBHictb. CucreMa KOHTPOJIIHTY MOBUHHA 3/IiIHCHIOBATUCST HA MOCTIl-
Hill OCHOBI, 110 YHEMOKJIMBUTb HEBPAXYBaHHsI MEBHUX MOJIid Ta GaKTOPiB, sIKi HeraTH-
BHO 1103HAYaThCs1 HA (PiHAHCOBO-TrOCMONAPCHKIH AislJIHOCTI MiINPUEMCTBA.

11. ABromarusauisi. CucreMa KOHTPOJIIHTY MOBUHHA OyTH MOOYy/lI0BaHA 3 ypaxy-
BaHHSIM JIOCSITHEHb PO3BUTKY iHOPMALIIIHUX CUCTEM Ta €JIEKTPOHHOT 0OUUC/IOBAJIb-
HOT TeXHiKH, YUM 326€e3MeUyBaTUMEThCS] MAKCUMAJIbHO e(PeKTUBHE BUKOHAHHSI KOHT-
POJIiHrOM HOro 3aBJaHb Ta (QyHKILH.

OkpiM 3arajibHUX NPUHUMIMIB, JIOLIJLHO BU3HAYMUTH i creurdiuHi NPUHUMIIH,
NoB’s13aHi 3i crneuudiyHUMU 3aBJIAHHAMHU Ta QDYHKILISIMH CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Jlo crietuudiuHUX NPUHLMIIB CJIiJ BiIHECTH:

1. Jii 3a anroputmamu. IIpolerypy KOHTPOJIHTY MOBUHHI OYTH MPONHUCAHI
HACTiJIbKH JICTAJIbHO, 11100 Pe3yJibTaTH 3aCTOCYBAHHSI KOHTPOJIbHUX MPOLIEYP HE MOT-
JIM 3aJ1€KATH BiJl PALiBHUKA, 11O 1X 3/LiHCHIOE.

2. OpieHrauisi Ha KiJIbKiCHi cTaHaapTi. KOHTpOJIiHT Mae BUKOPHCTOBYBATH
JJ1s1 KOHTPOJIIO (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT ChepH TiIbKH KiJIbKICHI TOKA3HUKH.

3. OnepatuBHicTb. CUCTEMa KOHTPOJIIHIY Ma€ OMepaTuBHO 0OPOOGJISITH Ta
HajlaBaTH iHdopmalijio 1110 hiHaHCOBO-eKOHOMIUHOI cdepH.

1. Konkperusaiiisi. CucteMa KOHTPOJIiHTY Ma€ 3/IiHCHIOBATH KOHTPOJIb JIULIE
¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI cepH, He BTPYYalouuch B iHllli cdepu.

D. [HHOBaLiiHE OpieHTyBaHHs. Y CBOIl pOOOTi KOHTPOJIIHT Ma€ OPi€HTYBa-

THCSl HA HAYKOBi JIOCJIi/PKEHHS1 Y cepi MEHEPKMEHTY Ta KOHTPOJIHTY Ha OCHOBI J10CSI -
rHeHHs! iHhopMaLLiHUX TEXHOJIOTiH.
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TIPHHIMITH TIO5VIOBH TA
$VHKITIOHVBAHHA CHCTEMH KOHTPOIIIHIV

BazHCHI OpPHHOAIH CHCTEMHE Cnenndivni NpHHTHITH KOHTPOIH
KOHTPOTIHTY binancoso-eroHoMivHOT chepn
) (KOHTpPOLHIY)
N CHeTeMHICTE i 23 ANTopHTMANH -
. IH b OpMATHEHICTE OpieRTania Ha KiTEKICHI
" CTaHIapTH -
OBoE A3K0BICTE OmepaTHEHICTE *
* HezanesHicTs Konkpetnzamia *
> HamifxicTe

IaHOEaNiHHE OpiEHTYEAHHA

CrangapTH:ania

h 4

IIpocToTa noOVIOBH T2
IPOz0pICTE

ATANTHEHICTE

¥

VYiroTxeHiCcTE™

¥

IaTerpoEanicTs

ExoHoMidHiCTE®

MinecnpaMoEaHICTE

Y

PeraasmeHTania®

Y

HenepeppHicTE*

CasopozeHTOR™

ApToMaTHIAOIA*

¥

Pucynok 1. — IIpyHUMNM CUCTEMH KOHTPOJTIHTY
* — JIoMoBHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI JpKeped [3, 5-8]

6. [IpocToTa no6ynoBu Ta 1po3opictb. CHUcTeMa KOHTPOJIHTY TOBUHHA OyTH
3pO3yMiJIOI0 yciM 3allikaBieHuM ocobam. Hacamnepen #ueTbesi npo cucremy Mokas-
HHKIB Ta KPUTEPIiB KOHTPOJIIHTY.

7. ¥Y3ropkeHicTb. CHcTeMa KOHTPOJIHTY TOBUHHA MAaTH Y3TOJRKEHHUH TiJIXijL
J10: BAOOPY iHCTPYMEHTIB, KOOPAIMHYBaHHS B MPOLLECi YIIPaBJIiHHSI B3A€EMO3B’SI3KiB, 1110
BUHMKAIOTb; BMOPSIKYBAHHSI MOTOKIB JAHUX, SIKi BBOASATHbCS B iH(opMaliiiHe mnoJe;
BIPOBAJRPKEHHS CJIY>KOH KOHTPOJIIHTY 3 YpaxyBaHHSIM 0COGJMBOCTEN (DYHKILIOHYBAHHSI
OpraHizauiiHoi CTPyKTYPH MiANPUEMCTBA.

8. ExoHomiuHicTb. Butpat Ha BnpoBajpkeHHs1 Ta (YHKI[iOHYBaHHSI KOHT-
pOJIiHTY MOBUHHI GYTH BUIIPAB/AHi 3aB/ISIKH JIOJATKOBOMY €KOHOMIYHOMY eeKTy, 110
BUHUKAE BHACJIJOK BUKOPUCTAHHSA T€XHOJIOTIT KOHTPOJIIHTY.
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9. Pernamenrauisi. Cuctema KOHTPOJIiHIY MOBUHHA 6a3yBaTHCs HA BU3HA-
YEHHUX Ta HaJIC)KHUM YUHOM 3aTBEPIPKEHUX BHYTPILLHBO KOPIOPATUBHUX pPeErJaMeH-
Tax, YUM 3a0e3MeUyBaTUMETbCS CTAHJAPTU30BAHICTDb MifAXO/AIB JI0 BUPILLICHHSI THUX YW
HILIKMX 3aBJaHb, YHEMOXKJIMBJIOBATUMETLCH MOABA HEJOJIKIB, BUKJIMKAHUX 3aCTOCY-
BAHHSIM HEAJICKBATHUX 3aXO/liB.

10. Camopo3BuTOK. CUCTEMa KOHTPOJIIHTY B yIpaBJiHHI MiJTIPUEMCTBOM MO-
BHHHA ONEPATHUBHO BUABJIATH MEPCIIEKTUBHI 3aB/IAHHS, 1110 BHHUKATUMYTb [1€pe1 HUM
Ha MAaWOYTHIX eTanax pO3BUTKY, YAOCKOHAJMIOBATH ab60 PO3POOJISITH BiNOBIIHI METO-
JM, IHCTPYMEHTH Ta YNPABJIHCbKi TEXHOJIOTii, YUM 3a0e3MeyyBaTUMETbCS aJeKBaT-
HiCTb KOHTPOJIIHIY MAHOYTHIM TPOOJIeMaM yIIPABJIiHHSA MiATIPUEMCTBOM.

SIK1110 MpoaHa/i3yBaTH BCi NPUHLMIIM CUCTEMH KOHTPOJIiHY, TO MOXKHA 3a3HA4H-
TH, 1110 iXHSI CYKYNHiCTb BU3HA4ae edeKTUBHICTb po6oTH nianpuemcrsa. To6To 3Ha-
YeHHsI UMX MPUHLIKIIB HEMOXKJIMBO HEMOOLiHUTH, OCOGJUBO KOJIM KOMIIaHisi PyHKILio-
Hy€ B KPU30BUX YMOBAX i HEOOXi/IHEe LIBHKE pearyBaHHsl Ha 3MiHy OOCTaBHH, sIK BCe-
penuHi KoMnasii, Tak i 33oBHi. Lle B cBolo uepry jactb 3mMory npuiHsTH edeKTUBHI
YIPABJIHCBKI PillICHHS, 1110 BU3HAYATDh MMOJAJIbIIUH HAMPSIMOK PO3BUTKY MiAIIPUEMCT-
Ba B [ICPCIICKTHBI.
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Posnia 3
IHHOBAILIIl B EKOHOMILII TA YITPABJIIHHI

YK 338.24 — 027.543

A.B.TTOBOPYH,

crynenTka HaBuasibHO-HayKOBOTO iHCTUTYTY Gi3Hec-TexHoJorid « YABC»
CyMCBKOro JIep?KaBHOTO YHiBEPCUTETY

CUCTEMHI MMPOBJIEMU I'AJ1Y31 IHOGOPMALUMHUX TEXHOJIONIH B
YKPAITHI TA HAITPSIMKHU iX BUPILLLEHHSI B YMOBAX HEBU3HAUYEHOCTI

AHoraitisi. ¥ cTatTi npoaHaJii3oBaHO CydyacHe CTaHOBHILE Tajly3i iHhopMalliiHUX TEXHOJIOTIH B
YKpaiHi sK MPOBiHOI iHHOBALIHHOI raJly3i €KOHOMIKH, BU3HAY€HO OCHOBHI CHCTEMHi NpoOJieMH ra-
JIy3i Ta 3arporoHOBAHO HAMPAMKH IX BHPILLIEHHS 3 METOIO MIABULICHHA Mi)KHAPOAHOI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI KpaiHH.

KatouoBi cioBa: iHdopmalliiiHi TexHoJiorii, raay3b iHpOpMaliiHUX TEXHOJIOTiH, iHHOBALLi,
BBII, HaujioHa/nbHa KOHKYPEHTOCPOMOXKHICTb, €KOHOMIYHE 3POCTAHHS.

[locraHoBKa npoOaemMH. ¥ CydaCHHX YMOBAxX PO3BHUTKY rJioOaJidallii Baromoro
3HAYEHHSI J/Is MiBUILEHHS PiBHSI MiXKHAPOJHOT iHBECTULLIHOT npUBabJMBOCTi Ta do-
PMyBaHHSI TIO3UTUBHOTO iMi/PKy KpaiHu HaOyBae CTAHOBHILE iHHOBALHHUX Tasy3el
€KOHOMiKH, y SIKOCTi MPOBiIHOI 3 SIKUX BUCTYMA€E rajy3b iHPopMaLidHUX TEXHOJIOTIH.
Ha cyyacHomy eTani nepexojy CBiTOBOro cniBToBapucTBa J10 iHopmauiiiHoro cycri-
JIbCTBA CTYMiHb PO3BUTKY cepu iHPOpMAaLIHHUX TEXHOJIOTIH cTae 6Ge3nocepeiHim
YHUHHUKOM CTAHOBJICHHSI HALLIOHAJILHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. ¥ TOH Ke yac Hasi-
BHICTb CUCTEMHHX MPOOJIEM Y PO3BUTKY Tajly3i € CTPUMYIOUUM (PaKTOPOM, 1110 YIOBi-
JIbHIOE PO3BUTOK JICPXKABH SIK iIHHOBALLIMHOT KPATHU Ta MPU3BOJIUTD JI0 30i/IbIIEHHS PO-
3pPMBY MiXK YKpaiHOI0 Ta BUCOKOPO3BUHEHHMH KpaiHaMH CBIiTy 3a OCHOBHUMHM colia-
JIbHO - €KOHOMIYHUMH MOKA3HUKAMH.

CraH pocaimkeHHs. [Ilutanust po3BUTKy rasysi iHpopMauifiHUX TEXHOJIOTIH € J10-
CTaTHbO BUCBITJICHUMH Y HAYKOBIH JliTepaTypi, aHai3 npoOJieM rajysi NpoBOAUBCH SIK
YKpaiHCbKUMHU, TaK i 3apyOiKHUMHU JocinHukamu. Taki aBropu, sik [1. 3opn [9], €.
Knemonc, C. Penni, M. Poy [8] 3HauHy yBary npuiijisiioTh BIJIMBY raJjyai indopma-
LWiAHKMX TEXHOJIOTIH Ha €eKOHOMiuHy cucTeMy Kpaind. Ha BigMiHy Bin Hux,
P. benmpkamin [ 7] KOHUEHTPY€ETbCS HA BABYUEHHI MUTaHb iHHOBALLIMHOCTI raJy3i Ta rne-
pCreKTHBaXx ii PO3BUTKY y MalOyTHboMY. CepeJl BITYUM3HSIHUX HAYKOBLLB JOCJiRKEHHS
Ha gaHy TtemaTuky npoBoauaucs  O. M. Cazoneup, O. B. [llunyHosoio,
C. I'l. KpucanoBum, H. B. l'onsiuyk, A. €. JIurBunom ta inmmmu. O. M. Cazoneup [5]
BUBYA€E TMPOLIEC YMPaBJiHHS iHBECTHLisIMA B iHMOPMALiiHi TeXHOJIOTii, TOMi $IK
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H. B. T'onsiuyk, C. B. Puxinok [2], C. B. Boiitko, T. B. Kasouw [ 1] nocsimkyiots Teo-
PETHUHi acreKTH JisiIbHOCTi MiINPUEMCTB B raJy3i iHdopMaliiHuX TexXHoJorii. Ase,
BPAXOBYIOUH JJMHAMIYHICTb PO3BUTKY TE€XHOJIOTIH TA WIBKAKY 3MiHY YMOB rOCNoAapIo-
BaHHS B YKpaiHi, sIKi Hapa3i BiI3HAYalOTbCsl CKJIAJHUM €KOHOMIKO-TOJIITHUHUM CTa-
HOBHUUIEM, aKTyaJIbHICTh YIOCKOHAJIEHHS] PO3BUTKY cepH iHDopMaLliiHUX TEXHOJIOTIH
MOCTAE Jiy2Ke FOCTPO, a CUCTEMHI NPOOJIEeMH NOTPEOYIOTb AKHAWLIBU/ILIOTO BUPiLLIEH-
HA.

Bukaan ocHoBHoro marepiagy. IndbopmaliiiiHo-KOoMyHiKalliiiHi TeXHOJIOTii € OJ1-
HUM 3 HAHOI/bllI BAXKJMBUX YUHHUKIB CTUMYJIIOBAHHS €KOHOMiYHOIO 3pOCTAHHSA TA PO-
3BUTKY I'POMAJIIHCHKOIO CYCIiJIbCTBA, 3aHHATOCTI HACEJICHHS, PO3LLUMPEHHS KOHKYpe-
HILii i, SIK HACJIiIOK, CIPUSTHHS MOJI0JIAHHIO «IUPOBOTO po3puBY». MOXKHA KOHCTATY-
BaTH TOW (haKT, 1110 caMe piBeHb TEXHOJIOTIUHOTO PO3BUTKY BU3HAYAE HE JiUllIe €KOHO-
MIiYHHHM TOTEHLia/l KPaiHu Ta SIKICTb XKUTTS il TPOMAJISIH, a TAKOXK POJib i MicCle L€l
KpaiHW B IM100aJIbHOMY CYCIiJIbCTBi, MAaCIITAOW Ta MEPCNEKTUBH ii EKOHOMIUHOI Ta M0-
JUTHYHOI iHTerpauii 3 ycim cBitTom [4].

[any3b iHopMalliiHKX TEXHOJIOTiH 3aliMae BaromMe Miclie B €éKOHOMilli YKpaiHH.
Ha nignpuemcTBax 3a BUJIOM €KOHOMIYHOI flislibHOCTI «[H(bopMallii Ta TesleKoMyHiKa-
uii» cranom Ha 2015 pik npaigoBasio noHa 1 14,3 Tucsidi cy6’eKTiB rocrnojaproBaHHs
pi3uux cdopm BaacHocTi, 3 HUX 13,3 Tucaui — nignpuemcts Ta 101 THcsiua — disnu-
HUX oci6-nianpuemiiB. KiibKicTb mpaliBHUKIB 1IUX CyO’ €KTiB roCnojaploBaHHsl HaJli-
yysasia 306,3 Tucsui oci6, mo craHoBHTL Maixke 3,5% Bij 3arajJbHOI UMCEIBLHOCTI
3alHATHX 0ocib B YKpaiHi [ 3].

BasioBuii BHYTpilUHiA TNPOAYKT (32 BUPOOHHYMM METOJIOM), BHPOOJIEHHUH
cy6’eKTaMK rocrnojiaploBaHHs y cektopi inopmatiii ta TenekomyHikauii 3a 2015 pik,
cranosuB 3,43 % (67822 mun. rpn.) o6¢sary BBIT Ykpainu. Anasoriuna yacTka cek-
Topy y 2014 poui cranosuna 2,66 % (52724 rpu.) (puc. 1)[3].

Takum yuHOM, yacTka iHPOpPMaLiiHO-KOMYHIKALIHHUX TEXHOJIOTIH y CTPYKTYpi
BBII mae tenpeHuito 10 crtpiMmkoro 3poctanus. [Ipu upomy temnu ii 3poctaHHs nepe-
BUULYIOTh TEMIH 3pOCTaHHsi HOMiHasibHOrO BBII, 3 yoro MoxHa 3po6GUTH BUCHOBOK
npo niauueHHs podii IT-ramysi B ekoHoMiuHii Ta giHaHCOBIl cMcTeMax YKpaiHu.

(V]
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Cymapamuii o6¢csir BBIT 3a pik —&—UYactka IKT y BBII

Pucynok 1 — Jlunamika cymapnoro o6¢siry BBIT ta vactku IKT y Hbomy 3a
2010-2015 pp. [mo6GynoBaHo aBTOPOM Ha OCHOBI 3|
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[Toni6He 3pocTaHHst 3a6e3MevyeThbesi 3a PAXyHOK MPOLECIB PO3UIMPEHOrO BiJIT-
BOPEHHSI, XapaKTE€PHOIO O3HAKOIO SIKMX € KaliTaJlOMICTKICTb Ta PECYyPCOEMHICTb, BH-
XOJIAYM 3 YOTO MOXKHA TOBOPHUTH MPO HEOOXiJHICTb 3aJy4eHHsI 3HAYHUX OOCHTIB Kalli-
TaJIbHUX iHBECTHULLIH.

Po3aryisiiaioun CTpyKTypy OCBOEHHX KarliTaJbHUX iHBECTHLLIH 32 BUIJAMH €KOHOM -
YHOI JIisIbHOCTi ( pUCYHOK 2), MU 6a4uMO, 1110 Tajy3b iHpopMallifiHO - KOMyHiKalliHHHX
nocayr nocinae 4 micue. Ilepemytots i siMe ranysi npoMUCJI0OBOCTi, OYy/liBHULITBA Ta
ciibebkoro rocnozaapeTsa ( 1-3 micug BinnoBigHo).

OTIpOMHCIIOBICT
ElByOiBHUITTEO

B CinbChKe, TiCOBE Ta pUOHE

rOCIIOApCTBO
BladopMariia Ta TeIeKOMYHIKaIii

B Omroea Ta po3apiOHa TOPTIiBIA;
PEMOHT ABTOTPAHCIOPTHHX 3aCO0IB i MOTOIMKIIIB
B Tparcnopt, cKiIajickke TOCIIOAAPCTBO,
MOINTORA Ta KYp'€pChKa MiAMBHICTD
B Jlep:kaBHE YIPABIiHHA i 000pOHa;
000B'A3K0BE COIATbHE CTPAXyBAHHA
B Onepairii 3 HePYXOMHM MaifHOM

@iHAHCOBA Ta CTPaXOBa MiAIBHICTD

B O MismbHICcTE ¥ cdepi amMiHICTPaTHBHOTO
11,11% 16,30% Ta JOTOMIKHOTO O6CIIyTOBYBAHHA
Blrme

PucyHnok 2 — CTpyKTypa 0CBO€HHX KaniTajbHuX iHBecTuliid y 2015 potii 3a Bu-
JlaMH €KOHOMiIYHOI JIislJIbHOCTi [ T0OY/10BaHO aBTOPOM HA OCHOBI 3|

Bax/iMBUM JpKepeJsioM Jijist 3iHCHEHHS] KarlliTaJbHUX iHBECTHLH € 3aJydyeHHsI
Mi>KHapOJHUX iHBeCTHLiHHUX pecypciB. [lixnpuemcerBa rajysi iHpopmauifiHux TexHO-
Joriil y 2015 polii 3a uHAMIKOIO PiYHOTO MPUPOCTY 3aTyYeHUX MPSIMUX iHO3EMHUX iH-
BECTHIid BUALIIK Ha nepule miciie, obcsr 3anyuenux [1II Ha kineup 2015 poky cra-
nosus 2308,7 man. nonapis CIIA, nocarnysiy 5,3 % 3aranbHoro o6¢siry iHO3eMHHX
iHBecTHLid [ 3].

Ane, He 3BaXkalouu Ha HasiBHiCTb MO3WTHBHHUX TeHneHiH, B IT ranysi npucyrHi
cucTeMHi npo6JieMd. Po3paxyHOK iH/IEKCY iHBECTHILLIHHOT NMPUBAOJIMBOCTI 32 METO/IH -
Koto €BA (puc. 3) nokasye, 110 iHBeCTHIIiiHA NTPUBAGJIMBICTL YKPAiHH 3HAXOAUTHCS
Ha HU3bKOMY PiBHi Ta NOTpeOy€e BXKUBAHHS 3aXOJliB CTOCOBHO 1i Y/IOCKOHAJICHHS].

4,00 3,20 2,89 2,65

’ 2,46 2.12 2.16
, / 7 77 : ’
2010 2011 2012 2013 2014 2015

B [Hnekc iHBeCTHITNIHOT MPHUBAOIUBOCTI

PucyHok 3 — 3HaueHHs1 iHJieKCy iHBeCTHLiHHOT npuBabJuBocTi YKpainu y 2010-
2015 pokax
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OG6csirn BUi3y BUCOKOKBaJihikoBaHOro nepcoHasty cdepu iHpopmallidHux Tex-
HoJiorii 3a KopioH y 2014-2015 pokax ctaHoBWJM 6JIM3bKO O THCsiu oci6b [4], o
0C/1a0JII0€ HaliOHAJIbHY TaJly3b Ta MPU3BOAMTD 0 30i/bLICHHS PO3PHUBY Y PO3BUTKY
Mi>K YKpPaiHOIO Ta BUCOKOPO3BHHEHUMH KpaiHaMH CBiTy. [HUIOI0 nMpo6/emMoro CToCoB-
HO JIIOJICHKOT'O KarliTajly € 3acTapiJlicTb OCBIiTH 3 iH(hOpMaLiIHHUX TEXHOJIOTIH Yy JlepaKa-
BHUX BHULIMX HABUYAJIbHUX 3aKJa/aX, YU4M OOYMOBJIIOETHCS HEOOXiHICTb MOAANbLIOrO
HaBuaHHs1 Ta nepekBaJgidikallii daxiBuiB rasysi.

[lepeBulieHHsT 0OCATIB €KCIOPTY Tajy3i iHhopMaLiiHUX TEXHOJIOTiH Haj 06cs -
roM peaJsli3oBaHHX TOBAPiB Ta MOCHYT M0 rajyai (TabJi. 1) nokasyoTb By3bKiCTb Hallio-
HaJIbHOTO PUHKY. OKpiM TOro, 3HaUHi 06CSTH NOCJYT 3 ayTCOPCUHTY 3HAXO/ISITh BUSIB-
JISIIOThCS Y 30isblieHHi o6csriB BBIT iHmmx kpain 3a paxyHOK pe3yJibTaTiB Mpatli yK-
PAiHCbKUX CIIELiaJliCTiB.

Tabsuugs 1 — CriBBifHOLIEHHS] €KCTIOPTY Ta 3arajibHOro o6¢siry BUPOOJIEHUX TO-
BapiB Ta NocJyr y rajyai ingopmatuiiinux Texnosorii 3a 2010-2015 pp. [3]

OGcsr peaJsi3oBaHUX TOBaA- .
: ) . OGcsr ekcnopTy ToBapiB Ta
Pik piB Ta nocayry rajnysi IT, . . T Mt PO
MIIH. IDH. ocayr y rainysi IT, miH. rpH.
2012 90074 ,4 1113530,6
2013 94278,2 1477182,4
2014 105689,6 1675551,7
2015 141479,6 1585572,6

Ha ocHoBi npoBejieHOro aHasizy MoxkeMo copMyJItoBaTH Nepesiik OCHOBHHUX CH-
CTEMHHUX Npo6JieM rajysi iHpopmalliiHUX TEXHOJIOTIH Ta BUSHAUUTH HU3KY PEKOMEH-
Jlallid CTOCOBHO 1X BUPILLICHHS.

Tabsuugs 2 — Cucremui npobJiemu y po3Butky IT cektopy YkpaiHi Ta HanpsiMKu
iX BUpillIeHHs [ CKJIaJIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI 2, 4-6]

BHOi [T ocBiTH | cTeil i nporpamu nin-
rotoBku IT daxiBiiB
y BH3 He Binnosinae
norpebam rasysi Ha
rJ1I00AJIbHOMY PHHKY
po3pobku IT npony-
KTiB Ta MOCJIYT.

Ne [ Ipobsiema CyTHicTb Hanpsimku BupiuieHHs1

1. | 3acrapinictb Ta | PiBeHb  MiroTOBKH | - 3arpOBAKEHHSA JIePXKaBHO-
Husbka akrtya- | [T cneujanicri, ne- | npuBarHoro naprHepcrsa y cdepi IT
JIBHICTb JIepKa- | peJiik  creujajibHO- | OCBITH;

- BIJIKDUTTSl JIEPXKABHUX TPAHTOBUX
NporpaM Ha HABYAHHS Yy MPOBIIHUX
yHiBepcUTeTax YKpaiHu Ta iHLIUX
KpaiH CBITY;

- MePeoNpalLOBaHHs YHIBEPCUTETCh-
KHX [POTrPaM 3 YPAXyBaHHAM pPEKOMe-
HJIALIT TTPAKTHKYIOYHX CIIeljaJiicTiB 3
nposiaHux [T komnaHi;

- JIcp2KaBHa MiATPUMKa Nporpam cra-

>KYBaHb
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Husbkuit  pi-
BeHb IHBECTH-
LidHOI MpUBAO-
JIMBOCTi KpaiHU

Husbkuit piBEHb
npuBabJIMBOCTI Kpa-
iHU JJ151 MOTEeHLIHHUX
IT iHBecropiB Ta 3a-
MOBHHKIB BHCOKOTE-
XHOJIOTIYHOI TTPOIYK-
i1 Ta MOCJIYT.

- crabinizallisi MoJliTHYHOTO Cepejlo-
BUIIIA YKpAiHW;

- ¢hopMyBaHHsI MMO3UTHBHOTO MiXKHA-
POMIHOTO IMIJIXKY;

- 3MEeHIICHHS OIpOKpaTusallii Be-
JIeHHs1 6i3Hecy

BincyTHicTb
JIep>KaBHOT Mij1-
TpuMkH IT cek-
TOpY.

BincytHictb npomo-
uii Ykpainu 3 OOKy
JIEP?KaBH SIK BUCOKO-
TEXHOJIOTTYHOTO  €B-
ponencbKoro xaoba.

- 3aM0YaTKyBaHHs OKPEMHUX Iporpam
JICP2KaBHOI TITPUMKH MaJIUX, Cepesl-
Hix Ta BeJiukux I'T komnanin

[lepeBakanusi
ayTCOPCUHIY Y
crpykrypi [T
TMOCJIYT.

AytcopcunroBa opi-
€HTallisT BHKOHAHHX
po6iT  00yMOBJIIOE
TOW (haKT, 110 OCHO-
BHA YacTHHA J10JIaHO1

BaJIOBOI BapTOCTi
3aJIMLLIAETLCS 3a KO-
PAOHOM.

- po3pOOKa 3BAXKEHUX MOJATKOBUX Ta
€KOHOMIYHMX MEXaHi3MIiB nepenadi
BUKOHAHUX MOCJYI 3a KOPJOH 3 Ha-
JIAHHSIM COLLIAJILHOT TITPUMKH TTpalli-
BHHMKAM y [IPaBOBOMY T10J1i YKpaiHH

By3bKkuil BHyT-
PiLUHIA PUHOK.

Husbkuil nonut Ha
MPOIYKLIO HA BHYT-
PILUHLOMY PHHKY.

- 3aNPOBALKEHHS [TPOrpam CIIPUSHHSA
3aJIy4CHHIO iHHOBAL[IHHUX TEXHOJIOTIH
MNPUEMCTBAMH  PI3HUX  raJjyseu
€KOHOMIKH

Heo6xinnicTb
iMropty o6Jiaj-
HaHHA Ta TeX-
HOJIOTiH

BincytHi BUpoOHHLL-
TBA 3aMKHEHOTO 1U-
KJIy  KOMIT IOTepPHOi
Ta 0(PiCHOT TEXHIKH.

- BIIKPHUTTSI BJIACHUX BUPOOHULITB 3a-
MKHEHOr0 LIMKJIy KOMITIOT€PHOI Tex-
HiKM HAa yMOBax MixKHapojHoi paH-
LLIU3H

Bwuisn BHCOKOK-
BaJlihikoBaHOTO

[TocuneHHs1  KOHKY-
penuji 3a IT daxis-

- MiIBUIIEHHS PiBHA COL{AJILHOI 3a-
XMIIEHOCTI HaCeJIeHHS;

nepcoHaJsy WiB 3 IHIIMMH Kpai- | - MiIBHLIEHHSI PiBHS1 3apOOITHOI MJ1a-
HAMH 33 paxyHOK | THi;
[poMo3ulii M Kpa- | - 3alpOBAJPKEHHA HAll. CUCTEMH Me-
UMX YMOB Ipali 3a | JMYHOIO CTPAXYBAHHS
KOPJIOHOM.
Henockona- HecrabinbHicTh  Ta | - 3a6e3neueHHsi cTabiJIbHOCTI Ta re-
JIICTb YKpAiHCh- | HenepenOadyBaHiCTh | pefi0auyBaHOCTI 3aKOHIB, IO NpPUU-
KOrO  3aKOHO- | ICPXKABHOI Ta 3aKO- | MAIOTHCH,;
JIaBCTBA HOJIABYOI TNOJITHKU Y | - 3a0e3Me4eHHs] MOXKJMBOCTI BHPI-

cdepi 6izHecy Ta IT.

LICHHS IHBECTULLIMHUX CTIOPIB 3a yua-
CTIO JICP>KABU Y Mi>KHAPOJAHUX apOiT-
pPaXKHUX CyJaX Ta BUKOHAHHsA iX Pi-
1IeHb
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9. | Henockona- [lonpaTkoBa cuctema | - 3HWXKEHHSI TOJATKOBOIO HABAaHTA-
JICTb CHUCTEMH | YKPAiHH € OJIHI€I0 3 | 2KEHH$ LIJISIXOM CKOPOUYEHHSI MepeJi-
OTOJIATKYBAHHS | HAHOGIIbII OOTSKIM- | Ky 000B’SI3KOBHX TJIaTEXIB,;
HiAPUEMCTB BUX Y CBITi, OCKIJIbKH | - CTUMYJIIOBAHHS Mi[ANIPUEMCTB Hay-
ranysi [T HEOOXi/IHO 3/IIHCHUTH | KOEMHHUX T'aJly3ed 3a PaxyHOK yJIOCKO-

BCJMKY  KUIbKICTb | HAJICHHSI YMOB OIOJATKYBAHHSA, 10
NOJIATKOBUX  IJ1aTe- | 3AIUCHIOIOTb  OHOBJICHHSI OCHOBHMX
XKiB, 1110 BUMaraioTb | BApOOHUUUX (POHJIIB TAa PO3BUTOK Ma-
3HAYHUX BUTPAT Y | JIOro Gi3Hecy

yaci. Okpim TOrO,

BOHA HE BPAXOBYE

0arato  rajy3eBHX

0COOJIMBOCTEH  OI10-

jpatkyBanusi IT nipn-

PHUEMCTB.

10 | HepiBHomip- A6comotHa  Gisb- | - cTuMysiioBaHHs  opmyBanHs [T
HICTb perioHa- | WiCTh MiIIPUEMCTB | KJIACTePiB Y MiCTax, WO BIICTAIOTH 32
JibHOro po3BuT- | IT cekropy 3ocepe- | piBHeM pO3BUTKY rajy3i [T
Ky rajysi JPKeHa y O HalOiJib-

LIMX MiCTaX YKpaiHH.

BucHoBku. ['any3b iHopMalifiHUX TEXHOJIOTIH YKpaiHU € BaXKJIMBOIO CUCTEMOY-
TBOPIOIOYOIO TaJIy3310, KOTPA CTPIMKO PO3BMBAETLCS Ta opMye Hapasi 6.1u3bKo 3 %
BBIT kpainu. Baxknuum ¢gakropom cTUMYyJIIOBaHHSI PO3BUTKY € 3aJly4eHHs1 Y rajy3b
Mi>KHAPOJIHUX IHBECTHLLiH, KOTPi CIPHUSAIOTH MOACPHi3aLil BUPOOHULTBA, MMiIBULLICHHIO
piBHS1 npodeciiiHOi MalUCTEPHOCTI NMPaLiBHUKIB, 3aPOBA/PKEHHIO MiXKHAPOJHUX TeX-
HOJIOTiM Ta CTaHJAPTiB BeACHHs Oi3Hecy.

HesBaxkaioun Ha yci NO3WTHBHI TeH/IEHLl, rasy3b iHpopMalliiHUX TEXHOJIOTiH
YKpaiHu XxapaKTepH3YEThCs PSJIOM SIK 3araJlbHOEKOHOMIUHHX, TaK i crietudiuHux npo-
6JieM, BUPilIEHHS] KOTPUX OBUHHO CTAaTH MEPLIOYEProBOIO 3a/1aueto /st GOpMyBaHHS
CTIPUSITJIMBOI €KOHOMiKO-(hiHAaHCOBOT CHUTyalii y KpaiHi Ta MoJiiniieHHs1 PiBHS XKUTTS
HaCeJIeHHS.
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I'.b. MALLIJIIN,
JIOUEHT Kadepd MeHEKMEHTY Y BUPOOHUYIH cdepi
TepHoninibCbKOro HalLliOHAJILHOTO YHiBepcuTeTy iM. IBana [ lymos

0.B. YEPHMLLI,

CTYy/IeHTKA (DaKyJIbTETy €eKOHOMiKH Ta MEHERKMEHTY
TepHoninibCbKOro HalLliOHAJILHOTO YHiBepcuTeTy iM. IBana [ lymos

IHHOBALUT SIK PYLUIMHA CUJIA 3POCTAHHS
KOHKYPEHTOCITPOMO)KHOCTI

Ha chorojHilHiil 1eHb akTHBi3allisi iHHOBALiHHOI JIis/IHOCTi MMOBUHHA OYTH He-
BiJl'€MHOIO CKJIQJIOBOIO CTpaTerii PO3BUTKY €KOHOMIKH. JIK CBiTUMTDH CBiTOBA MPAKTHKA,
y 3/iIMCHEHHi TEXHOJIOTTYHOTO MPOPUBY HAJI3BBUYANHO BAXKJUBY POJib BUKOHYIOTb NPE/1-
CTAaBHUKH MaJIoro i cepejiHboro 6igHecy, o GOPMYIOTb MiAIPyHTs Jist PyHKIiOHY-
BAHHSA BEJIMKUX MiAIIPHEMCTB.

Ha cborogfi noHSATTS: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIOLWJIBHO PO3IJISIIATH uYepes
npuamy ¢akTopy iHHOBALLIHHOTO PO3BUTKY, SIKMiH, Y CBOIO YEPry, € CKJIAJI0BOIO collia-
JIbHOTO T4 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. BUCOKUII piBeHb KOHKYPEHLLii 3yMOBJIIO€ HEOOXi/l-
HICTb MiJIBUUICHHA AKOCTI, 3HUXKCHHA L{H HA TMPOAYKILIO, PO3LIUPEHHA ACOPTUMEHTY
BUIOTOBJICHUX TOBApPiB 1 HAIAHHUX IOCJYT, AKTUBHOIO BIIPOBAJUKCHHSI HOBOBBECJICHD,
iHBECTYBaHHs1 KOWUTiB y NPUOYTKOBI NMPOEKTH, PalliOHAJIbHOTO PO3MOJJY YCiX BHJIB
pecypciB, NPU3BOJISIYH JI0 BijiciloBaHHS HeeeKTUBHUX YUAaCHUKIB PUHKY. Bukopucro-
BYIOUH CTpATErito MOJIePHi3alil €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MMIANPUEMCTBA, AOLIJIBHO BH-
3HAYUTH TPIOPUTETHE MiCLE YiTKOrO CIPAMYBAHHSA KOHKYPEHTHOI IMOJITHKH, IO 3a-
Oe3nevyyBaTUME CIPUSITIIMBE CePeIoBULIE JIsl 3/[IHCHEHHS iHHOBALIHHOT 1islJIbHOCTI.

BapTo 3a3HauuTH, 1110 KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb OOYMOBJIIOETbCS 3/IaTHICTIO
€KOHOMIYHOi CUCTeMH 3abe3MevyBaTH COLiaJbHO-EKOHOMIUHY ONTUMAJIbHICTb MPH Jii
Pi3HOMAHITHHX UHHHHMKIB BILIMBY 30BHIllIHLOIO Ta BHYTPIlIHLOTO CePeloBHILA. 1i MO-
’KHA OXapAKTEPHU3YBATH 3 TOUKH 30Py HU3KH MiAXOMIB. JI0 HUX BiIHOCATB: peCypCHUH,
SIKMH BKJIIOYAE TEXHOJIOTII0, HASIBHICTb iHBECTULIIMHOIO KarliTajy, IPUPOJHUX pecypciB
Ta JIIOJCbKHX pecypciB 3 BpaxyBaHHsIM ix KBajiiikallii, a TaKoX €KOHOMIKO-
reorpadiune noJioxkeHHs1; GakTopHUH, sika HOPMY€ETbCS Mif| BIJIMBOM JMHAMIKH 3pOC-
TAHHS YU NAJiHHS HAlIOHAJIbHOI €EKOHOMIKH; Ta PEUTUHIOBUH, IO CKJIAAETHCS 3 iHTe-
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rPajibHOrO BiflOOPaXKeHHSI €KOHOMIYHOTO CTaHy, sSIKUA 6a3yeTbCsl HA CUCTEMi MaKpo-
MOKA3HUKIB (€KCMOPTHUI MOTEHLIiaJl, PiBeHb LiH Ta XKUTTsI, BaJIOBi iHBECTHIIji, SIKICTb
po6otu Ta in.)[1].

3a HasiBHOCTi KOHKYPEHTHOI 60POTbOM KOXKeH i3 cy0’€KTiB roCnolaploBaHHsl M0-
BHHEH IIYKAaTH MOXKJIMBICTb BIIPOBA/PKEHHS HOBUX BHIB NPOAYKILi Ta NOCJYr, iHHO-
BAUiMHUX TEXHOJIOTIH, MPOrPECUBHUX COLJaJIbHO-EKOHOMIYHUX Ta OpPraHi3auinHo-
TEXHIYHHUX pillleHb BUPOOHHYOT0, DiHAHCOBOr0, KOMEPLHHOTO, aMiHiCTPATUBHOTO Ta
HILIHUX CIPSIMYBAHb.

BUKOPHCTOBYIOUH €JIEMEHTH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, MOXKHAa 3HaYHO PO3LUUPUTH
acCreKTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi HallioHaJbHOT eKOHOMiKH. [1pu oMy nouijibHO
BUOKPEMUTH PsiJI IPIOPUTETHUX HAMPSIMIB i 3pOCTaHHs, a came NorJaHbJeHHs riaoba-
JIi3a1idHOT CKJIAJIOBOI, MOCHJIeHHST iHDOPMALLIHHUX 3acajl KOHKYPEHTHOTO CepeJIOBHU-
11a, hGopMyBaHHsI TICHUX B3a€MO3B’sI3KiB KOHKYPeHILil Ta iHHOBallii, a TaKo>K Moudi-
Kallisi iHCTUTYLIHHUX ACMEKTiB KOHKYypeHLii. KOHKypeHTOCpOMOXKHICTh MOTeHLiary
BiZIOOpaka€ CyKyIHICTb TAKUX CKJIAJIOBUX IK MEHE/PKMEHTY, MAaPKETHHIY, BUPOOHULL-
TBa, (hiHAHCIB Ta iH. i JIeTEPMiHY€EThCS SIK MPOMYKTUBHICTb BUKOPUCTAHHSI PeCypcCiB,
1110 3aJiy4yeHi 10 BAPOOHUYOTO Mpoliecy. BapTo 3ayBaxKuTH, 1110 MOKA3HUK PiBHS KOH-
KyPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOXKHOIO i3 MiAIIPUEMCTB Y MifICYMKY BIJIMBA€ HA 3araJibHUH
CTYMiHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTiI JiepKaBu. [liguilleHHs1 jpaHoro piBHS st
cy0’€KTiB IoCloJiaploBaHHsi € aKTyaJsIbHOIO MPo6JIEMOIO 32 YMOB crajy BUPOOHUUTBA
[2].

3 MeTOI0 3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATPUEMCTB SIK EPBUHHOT JIaH-
KW €KOHOMiIKH HeoOXiIHO 3a6e3MeunuTH iX eeKTUBHY ajlanTallilo 10 yMOB PUHKOBOIO
cepeJIoBULIA LJISIXOM 3a6e3neueHHst quBepcudikallii BUIIB isi/IbHOCTI Ta HaJIAHUX T10-
cJIyr, 30iJIbLIEHHS] THYYKOCTi IPUAHATTS pillieHb HA PI3HOMAHITHUX PUHKOBHX CErMeH-
TaX, a TAKOXK BCTAHOBJIEHHS] BUCOKOT'O PiBHSI BUMOT JI0 MpodecioHaliaMmy MeHe/RKepiB
KoMMaHii. Bax/uBy poJib y 1IbOMy MpolLieci MOBUHHE BiJlirpaTH yI0CKOHAJICHHS CUCTE -
MU GAHKIBCbKOI'O KPEJMTYBaHHSI, 1110 JACTh MOXKJIMBICTb 3a0€31e4nTH (iHaHCoBe Mifl-
I'PYHTSI JIJis1 BIIPOBA/KCHHS iHHOBALLiH.

OTKe, KOHKypeHLisl B Cy4aCHOMY CYCHiJIbCTBi € OJIHMM i3 TOJIOBHUX YMHHHKIB,
10 CTHUMYJIIOE TMPOLEC iHHOBALIHHOIO PpPO3BUTKY. BHCOKHMI piBeHb HayKOBO-
TEXHOJIOTIYHOTO MOTEHLiaJy, 31aTHICTb CIIPUSITH MPOTPECUBHUM 3MiHaM 3aj1/1s1 3a0€3-
NEeYCHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHCTYIA€ HEOOXIHOIO MepelyMOBOI0 €KOHOMIY -
HOI'0 3pOCTAHHS KPATHH.
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0.0. MOMCEEHKO,

CTy/IeHTKA (DaKyJIbTETY €EKOHOMIKH Ta MEHERKMEHTY €BPONEHChKOTro yHIBEPCUTETY,
cepTHdiKoBaHHil KOy

KOYYHUHTI K CITOCIb NMNIABULLEHHS PIBHSA
3AJIYYEHOCTI MEPCOHAJTY B IT-KOMIAHII

BumipioBaHHs1 piBHSI 3aJIy4€HOCTI MIEPCOHAJY € BaXKJIUBUM TPEH/IOM CbOTO/ICHHS,
ajpke came piBeHb 3aJIy4€HOCTI JICMOHCTPYE SAKICTb TPYAOBHX PECYpCiB 3 TOYKH 30py
FOTOBHOCTi CIiBPOGITHUKIB HAJIOBrO JIMIIATHCS B KOMIMaHii i epeKTHBHO MpalfoBaTH.
PiBeHb 3a/1ydeHOCTi IEPCOHANY KOPEJIIOE i3 TAKUMH MMOKA3HUKAMH SIK: HU3bKA YaCTOTA
BiJICYyTHOCTi MpaliBHUKIB Ha poOOYOMY MicClli 6€3 MOBaXKHUX MPUUYUH, HU3bKA TJIMH-
HiCTb KaJIpiB, KiCTb MPOJYKILii, pO3Mip NPUOYTKY, Ta iHUIi.

KopoTkuii onuc Teopii 3aydeHOCTi NoJisirae B HACTYIIHOMY: TOJIOBHUM 3aBJIaH -
HSIM Jlifiepa opraisalljii ctae cTBOpeHHs1 Takoi aTMocdepH Ha MiANTPUEMCTBI, MPH sIKik
CIiBPOOITHUKK MOIVIM O JIGMOHCTPYBATH MAKCHUMAJIbHY MPOAYKTUBHICTb, Oysiu O Ha
CBOIX pOOOUHX MICLISIX HE TiJIbKH TOMY, 1110 3000B's13aHi, aJie i 3a BJACHUM OaXKaHHSIM.
JIOSI/ILHICTD i 3aJlydyeHicTh MepcoHasy 03HAYaloTh 3allikaBJIeHiCTh CHiBPOOITHUKIB B
po60oUYOMy NpoLEC, TX BiJIAHICTb, iHILIATUBHICTb i BiNOBiAaIbHICTb [ 1].

Teopito 3a/1ydeHOCTi HEPIIKO MJTYTAIOTD 3 iHILIUMH MOMYJISIPHUMH T€OPisIMU MeHe -
JUKMEHTY, TAKUMHU §IK T€Opisl 3aJ0BOJICHOCTI poOOTOI0, TEOPisl JIOSJIHOCTI CIiBPOOiT-
HHKIB, T€OPisi IOBHOBAXKEHb CNiBPOOITHUKIB. BigMiHHOCTI LIMX Teopid Bif Teopii 3aJy-
YEHOCTi JIeTAILHO Po3risHyTi B po6oTi Mona Xesnesira “I1lo Take 3ajydeHicTh nep-
COHaJIy i YOMy BOHA Taka BaxJiuBa” [2].

Ha cboroji icHye Kijibka HAHMOLLIMPEHIIMX METOIMK BUMipPIOBAHHS PiBHSA 3aJTy-
YEHOCTi MepCcoHaJy Ta Kijibka HalBifoMiliux ¢ipm, siki uMm 3aimatotbest. Cepell HUX
moxkHa HazBaTH OnuryBaibHuK Q'2 Bin kKomnanii Gullup Media, sikuii 103BoJIsIE iy2Ke
NPOCTO MPOBECTH JIiaTHOCTUKY i LIBMJIKO 3pOOWTH Mepuli BUCHOBKU [3]; Moaesb
Towers Watson, sika cnupaerbcst Ha Te, 10 NPAUiBHUKU BiUyBalOThb, JyMalTb, Ta
poO/ISITh, i sIKa NpUJLiJIsie 3HAUHY YBary MOTOUYHUM MoTpe6aM criBpoOITHUKIB [4].

Opnak ofiHieo 3 HaMKpalllMX 3 TOYKHW 30py Bidyasisallii matepiajy npo ¢gakropu
3aJly4eHOCTi Ha JJaHWH MOMEHT BBaXkaeTbcsi Moziesib Aon Hewitt [5]. B upomy nigxonui
pO3IVISIAI0Th TPU iHAMKATOpa 3asyuyeHocTi [4, 6]:

- TOBOPUTb — CIiBPOOITHUK MMO3UTHUBHO BiIKJIMKAETLCA PO KOMIIAHIIO B CITJIKY-
BAHHi 3 KOJIETAMH, NOTCHILIHHUMH CMiBPOOITHUKAMHU Ta KJIIEHTAMH;

- 3aJIMIIAETHCS — CMiBPOOITHUK X0U€ JIMUIMTUCS B KOMIIAHil Ha IOBTUH yac, Oy-
TH YaCTUHOIO KOMIIAHii;

- IIparHe — CHiBPOOITHUK JIOKJA/IA€ AOJATKOBUX 3YCHJb, 100 CIPUATH YCIHiXy
Oi3Hecy.
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BuninsitoTb 7 OCHOBHHX eJIeMeHTIiB L€l MojieJii, siKi MicTATb B cobi 21 apaiiBep
3aJiydeHoCTi. 306pa3uMo LII0 MOJIEJIb Y BUTJISIAM TabJIUL:

Pobora Jlroau MoxauBocti | Bunaropopa [Ipouenypu SIKicTb
KUTTS
Po6oui Ton Kap'epHi Onnara [TosiTvku Ta DizuuHe
3aBJIAHHs MEHE/DKMEHT | MOKJIMBOCTI [IPAKTHKH po6oue
cepeloBHLe
BinuyrTs Menejpkepu | HaBuanus ta [Tinbru YnpasJiHus banaunc
3a/10BOJICHOCTI PO3BHTOK NPOAYKTUBHICTIO |  poOOTH Ta
0CcoOUCTOrO
HKUTTS
Pecypcu Kosieru BnizHaBanHsi bpenn
[Ipouecu | Ouinka Jionen Penytauis
KOMIIaHiT
[Tokynui PisHoOMaHIiTHICTL

Tabsus 1: enementn Ta ipaiiBepu moziei 3aaydeHocti AON Hewitt

3 TabJimili MoXKHA MOOGAUUTH, IO JIEsIKi 3 1LMX JpakBepiB B3araji He MiJIsAraloTb
BIVIMBY 3BUYAKHOTO CIiBPOOITHUKA, HANPUKJIAJ, TOI MEHERKMEHT, ab0 OpeHJi KOM-
naxii. BnsiMB Ha Jiesiki ipaiiBepu MOKe 3aJ1eXKaTH BiJl TOr0, HACKIJIbKU NMOTPeOU B LIUX
chepax BUCBiTJIeHI epeji KePiBHUUTBOM, Ta UM 6GaraTo rnpauiBHHKIB 3BEPTA€ yBary Ha
npo6JieMu B WX cdepax, HaMpUKJIaJL, npoliecd, abo ¢iznune po6oue cepenoBuile. A
€ JIpauBepH, sIKi 3HAYHOIO MipOI0 3aJIeKaTh BiJl CAMOro MnpaiiBHMKA, HOTO O4iKyBaHb
Ta Jid 151 IOCATHEHHST 1eBHOT MeTH. Jlo Takux JipailBepiB MOXKHA BiIHECTH BidyTTsl
3a/I0BOJICHOCTi, Kap'epHi MOXKJIMBOCTi, HaBYaHHSI Ta PO3BUTOK, OajlaHC poOOTH Ta
0COOUCTOro XKUTTA. JlpaiBepH L€l rpyrnu MoeaHye Te, 1o Vs TOro, oo criBpooiT-
HUK OYB CIpaBjii 32JI0BOJIEHHH LIUMH cepamMu, BiH Ma€ PO3yMiTH, YOO OUiKy€e B KOXK-
HiH 3 HUX.

| Ik pa3 B 1IbOMY MiClli MU CTHKaeMocs 3 NMpo6JIeMOlI0, siKa MOJISITa€ y TOMY, 11O
NPaUiBHUKHU JIAJICKO HE 3aBXKJM YCBIIOMJIIOIOTH CBOi BJIACHI Oa>KaHHs1, OYiKyBaHHA i
norpe6u. [IpaiiBHuK Moxke 6yTH HE33aJJI0BOJIEHUM CBO€I0 pOOOTOI0, THMH (DYHKIISIMHU,
SIKi HOMY JIOBOJIUTHCSl BAKOHYBATH, aJle BiH MOXKE B3araJii He 3aMHUCJIIOBATUCS, 1110 Ca-
Me BUKJIMKAE Ll HE3a/I0BOJICHHS, IKi HOro rimOuHHI npuunHu. Ha »xanb, Hawa cuc-
TE€Ma OCBIiTH HE BUMTb JIIOJICH JIOCAYXAaTUCS BJAACHUX OaXKaHb, i JJOCUTb YACTO peallbHi
noTpebu MiIMiHAIOTLCS OAHAJBLHUM OaKaHHAM 3apOOUTH OiJibliie TPOLICH, KOJIU JIH0-
JIMHA XOJIUTb HA pOOOTY HE TOMY, IO il e NOJ0OAETLCS, HE TOMY, 1110 POOUTb BAXKJIH -
BY CIIPaBY, i HABITb HE TOMY, L0 OTPUMYE 3a/I0BOJICHHS BiJl CITIJIKYBAHHS B KOJICKTHBI,
a TOMy 110 iH MJaTSTh 3a 1e JIello Giiblle HiXK Jiech B iHmomy Miciii. A y Bunaaky IT-
cdhepu Taka CHUTyallisi MOXKe 1ile TIOCHJIIOBATUCS, OCKIJIbKA caMe B Lii cdepi HaBIiTh
NoCepeHil CriBpOOITHUK MOXKe 3apo0JsaTH Oijiblle, HiK B OWIbLIOCTI iHIIHX. Tomy
JUIsl TIIBUIIICHHST PiBHSI 3aJly4E€HOCTI NOTPiOHO, 100 KOXKHA JIIOIMHA B KOMIaHii, He
JIMLIE PO3yMiJia, sIKi MOXKJIMBOCTI 1M HaJla€ KOMIaHisl, aJie i Te, AIKUMHU 3 LIUX MOXKJIHUBO-
CTEH BOHA NOTOBA CKOPHUCTATHUCSH, 1 HOMY JIJIsl Hei Lie BaXKJIUBO.
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Jlois1 BupilleHHs 1iei npoOJieMH MOXKHA PEKOMEH/yBaTH BIPOBA/PKEHHSI B KOM-
NaHisix peryJsipHoro NpoBeJeHHsT KOyd-cecid i3 cniBpobGiTHUKaMU. OfiHaK 3aJtydyeHHst
npodeciiHoro Koyua, sikMd JiHCHO SIKICHO 3pOOUTH CBOIO CIPABY, € 33JI0BOJIEHHSIM
HeJlelIeBUM, TaK CaMo, K i HaBYaHHs BJIACHHUX CHiBPOOITHUKIB KOyYMHIOBHM HAaBHY-
kam. Tomy MoBa #ze B nepiury uepry came npo IT-komnanii, B IKMX, NOPiBHSIHO 3 iH-
IIMMH, MOKe OYTH (PiHaHCOBA MOXKJIMBICTb, 11106 BIPOBAJUTH IO MPAKTUKY HA IOCHTD
BHUCOKOMY PiBHi a He MPOCTO “/JIs1 TaJIOUKH”.

PoaryistneMo 1ie#l miixiJt i MOXKJIMBi CIOCOOW HOr0 BUKOPUCTAHHS OiJIbLI JI€Tallb-
HO.

KoyuuHr — iHCTpyMeHT 0cOOUCTICHOrO U npodeciiHOro po3BUTKY, hopMyBaHHS
sikoro novagiocst B 70-x pokax XX croditrsi. Jl>kepesia KOyduHTy JiexKaThb Y CIIOPTUB-
HOMY TPEHEPCTBi, MO3UTUBHIH, KOTHITUBHIH M OpraHi3alliiHid NCUXOJOTil, B ysIBJEHHI
PO YCBIIOMJICHE XKUTTSI U MOXKJUBOCTAX MOCTIHHOTO U LIJIECIPAMOBAHOTO PO3BUTKY
JIOJIUHHU |7 ].

Jlyist Toro, 106 BUKOPUCTAHHSI LIbOTO METOJIy JIaBaJIO BilUYTHi pe3yJ/ibTaTH, cecii
CJII POBOJIUTH PErYJIIPHO, 3 YAaCTOTOK HE MEHILOI0 HiXK pa3 Ha MicAlb 3 KOXKHHM
CNiBpOOITHUKOM (JJ1s1 JIakih-KOYyUMHra 4acTo peKOMEH/yeThCsl YacToTa 3ycTpiueil pas
Ha OJIMH-/IBA THXKHi, ajie BPAXOBYIOYH, L1I0 B HALLIOMY BHIIQJIKy MOBa HiE JIMLIE TPO
npodeciiine 3pocTaHHsl, L5l YaCTOTa MOxKe OyTH MEHI1IO10, ajie 060B'I3KOBO peryJisip-
Ho10). [1pu oMy, MOXKJIMBO, 1110 Meplili Kijibka 3yCTpiued 10BeAeThCsl PoBecTH 3 Oi-
JIBLLIOIO IHTEHCHUBHICTIO: Pa3 HAa THXXICHb YM JIBA, 3a/JIs TOT0, OO KOXKEH MPALliBHUK
BU3HAYMBCS i3 peajlbLHUMH BJIACHUMH OAXKAHHSIMH i LIJISIMH (He 3aBXK/H 1€ MOXKJIUBO
3poOUTH 3a OJIHY UM JIBi cecil), Ta 3araJbHUM HaNpsIMKoOM ix jocsirHeHHs1. [lorim cecii
MOXKYTb BifIOyBaTHCSl pa3 Ha MiCsillb, 3 METOIO BiJICTE2KEHHS NTPOrpecy, KOPUTyBAHHS
ry1006aJbHUX LiJIeH 3a MOTPeOH, Ta BU3HAYEHHSI KPOKIB HA HACTYITHUH NepPiof.

[Toctae nutaHHsi, XTO MOXKe Taki cecii npoBoauTH? OueBUIHUM €, 11O JJist PO-
BeJleHHs1 epeKTUBHOI KOyd-cecii noTpibHa creljiajibia niarotroBka. Tyt € Kisibka Bapi-
AHTIB.

Bapianr 1. MoxHa 3a/ydutu ¢axiBLiB 3i CTOPOHH.

[Ipu oMy cJliji BpaxoBYBaTH, 10 MPOBECTH OiJiblIE IECTH CECill Ha JIeHb OJIHIH
JIOJIMHI OyJ/le HEMOXKJIMBO, A HACIPaB/li, Kpallle pO3paxoByBaTH He OiJibliie M'ATH ceciil
B JICHb — 11100 JIMIIABCS XOY SIKMACH 4acC HA CUCTEMATHU3ALLiI0 Pe3yJ/ibTaTiB Ta CIIJIKY-
BaHHs1 3 KepiBHULITBOM. [le He o3Hauae, 1110 Koyu Gyjie IONOBIIaTH KEPiBHULITBY KOM-
nasii npo yci npo6JieMu, Ui 6akaHHs CliBPOOITHUKIB, aJle OTPUMYBATH Bifl HbOTO SIK-
yCb y3arajibHeHy iHopmatiito 6yJio 6 ay»Ke KOPUCHO.

Jlo nuociB Takoro mixoy CJiiji BiTHECTH 00 €KTUBHICTb Ta HE3aaHIAXKOBAHICTh
CTOPOHHBLOTO crienjaJicra.

Jlo MiHycCiB: no-nepiiie, € pU3HK, L0 3aliKaBJIEHICTh camoro Koyya 6yjie B rnepuiy
4yepry marepiajbHOIO, i B MEHLIOMY CTYIEeHI B pe3yJibTaTtax i nporpeci rnpauiBHHKIB.
[To-npyre, Baxkue CTBOPUTH SIKyCh €IMHY CUCTEMY, €IMHUI MiJXil, NPH SIKOMY 3aMiHa
KOyua, B pa3di HeOOXiHOCTi, MPOoH/e 3 MiHIMAJIbHUMHU BTPAaTaMH, a KePiBHULTBO Oy/ie
OTPUMYBATH iHdOpMallilo B oJHaKoBoMY (opmari.

Bapianut 2. MoxKHa BUHAHHSITH KiJIbKa KOYYiB B LITAT KOMIIAHiI.
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B upomy BUNAJKy MOXKHA pPO3paxOBYBaTH, 1110 33/la4i LITATHOTO MPAlliBHUKA HE
0OMEKYBATUMYTbCS JIMLIE [TPOBEJICHHSIM KOYY-CeCiH, ajle TAKOXK BKJIOYATUMYTh PO3-
pPOOKY CUCTeM MOoJIaJ/IblIOI MOTHBALLT CMiBPOGITHHKIB, hacuJIiTallil0 BaXKJIUBUX 3YCTPi-
yeH, TOLIO.

[lmocamu Takoro nigxony OyayTb MOXKJHMBICTb BUPOOUTH €IUHY CUCTEMYy, siKa
sIKHAWKpaule BiinoBinatime norpebGam KOMIIAHii, MOXJIMBICTb 3aJy4aTH KOY4YiB J0
dacuJtiTaii 3ycTpiuei, Ta MOXKJIMBICTb BIVIMBATH Ha 1X MOAAJIbIIMNA PO3BUTOK SIK CIle-
LjaJicTiB.

Minycamu MOXKyTb CTaTH BHUIAJIKH, SIKIIO B KOYUiB MOUYHYTb 3'IBJSITUCS YJt00JIe-
HLi, B pe3yJibTaTi 4oro a0 BOHHU OyIyTh OTPUMYBATH OiJiblIe YBaru, OiJblIY KiJIbKiCTb
ceciil, a060 XK sIKiCTb cecill iJ151 iX “KOHKYPEHTIB” MOXKe 3HH>KYBaTHCS.

Bapiaut 3. HaBunTH BxKe HasiBHUX CMIBPOGITHUKIB KOYYHHTOBUM MTPAKTHKAM.

B upoMy BUNAJIKy € CEHC MPOBECTH TAKe HABYAHHSI JJIs1 JIIHIHHUX MEHEeRKEPIB, i
NOKJIACTH HA HUX 3aBJIJaHHS1 TPOBOJMTH LIOMiCAYHO 3yCTPidi OIMH-HA-OJIMH B KOYYHH-
ropomy dopmarti. OiHaK TyT CJiji BpaxyBaTH J0JATKOBY aKTHBHICTb Y HAaBaHTaXKeHHi
MEHEe/RKepiB.

JIo nJiociB Takoro mifxomy CJIiji BiIHECTH Te, LIO JiHidHI MeHepKepHu HauOiIbLI
TICHO CHIJIKYIOTbCA i3 CBOIMM IIIJICTJIMMH, | MOXKYTb CIIOCTEPIraTv 3a iX Nporpecom ta
npo6JjieMaMu He JiMle Ha cecisix, ajie H BIPOJOBXK YChboro yacy. MeHnemkep mMoxe
CIIOCTEPIraTH i BpaXOBYBATH He JIMIIE JIOCATHEHHS] OKPEMHUX CIiBPOOITHHUKIB, a U Mi-
JKOCOOHCTICHY B3a€MOJIil0, i B pa3i HeOOXiIHOCTi MPOBOJAUTH JONATKOBI KOyU-cCecii, K
OCOOHCTI, TaK i KOMAH/IHi, CIIPAMOBAHi HA MOJIINIIEHHS TAKOI B3aEMO/ji, 400 HaBiTh HA
NOLUYKH HAUKPALUMX LIJISIXIB BUPILIEHHS] KOMAHJHUX 33/1a4. X04a 3a3BHYal MOBHOLLiH-
Ha Mporpama HaBYaHHS KOYYMHTY, IO BilIOBiId€ Mi>KHAPOJIHUM CTaHJApTaM, po3pa-
XOBaHa Ha 4-5 MicslliB, oHaK Nepili pe3yJbTaTH MOXKYTh OYTH JOCATHYTI MPAKTHYHO
o/1pasy.

JIo MiHyCiB LIbOTO MiIXOMYy CJifl Bi/IHECTH TaKi ACMEKTHU: HE BCi MEHE/RPKEPH MO-
XKYTh BUSIBUTH OQXKAHHS MTPOXOJIMTH TAKe HABYAHHS, aJKE CAM MPOLLEC HABYAHHS BH-
marae JIoIaTKOBUX BUTpAT ocobucToro yacy. Cyma, siky Komnatisi 6yjie BUMyllI€Ha 3a-
NJIATUTH 32 HAaBYAHHS MeHe/KepiB Oyjie CNiBCTaBHA 3 OMJIATOIO IITAaTHUX KOYYiB 3a
KiJIbKa MicsilliB. ¥ pa3i HalMy HOBUX MeHe/KepiB, ab0 Mi/IBUIIICHHS BJACHHUX CIiBPO-
OiTHUKIB JIO PiBHSI MEHE/LKEPiB KOMIIaHisi Oy/le BAMYILICHA OIJIATUTH HABYAHHS iM Ta-
koK. Tomy komnawii BapTo nepenoayuTH J0JATKOBY YMOBH JIO JIOTOBOPY, 3TiIHO 3
SIKOIO, CMiBPOOITHHK, 1110 MPOUILIOB TAKHH KypC 3000B'I3yEThCSl MEBHUE YaC JIMILATHCS
B KOMIIaHii, a00 XK MOBEPHYTH KOMIaHii rpotii, 1o OyJ1 BUTPau€Hi HA HOro HABYAH-
HA.

CJ1i 3a3HAUUTH TAKOXK PU3UKHU, 3 SIKHMH MOKE 3iTKHYTHUCSI KOMIaHisl IPH aKTHUB-
HOMY BIIPOBAJUKEHHI KOYYHHIOBHX [IPAKTHK HA PiBHI OpraHiauii.

[lepiun 3a Bce, yacTHHA MPALIBHUKIB MOXKE MMiTH, OCKIJIbKH BOHH TMOYHYTb Kpallle
PO3YMITH BJIaCHi OaKaHHS i L[IHHOCTI, i IK HACJII0K, 3PO3yMilOTh, 10 MOXXYTh Kpallle
cebe peaJliyBaTH JIECh B iHILIOMY MiCLIj.

[To-apyre, wini i LiHHOCTI, sIKi JIeKJapy€e KOMMaHisi, MaloTh 36iraTucs 3 ii peaJib-
HUMH JIisIMH, 6O JIIOJIMHA, SIKA BXKe YCBIIOMJIIOE BJIacHi OTpeOu OyJie iy»Ke YyHHO pea-
TyBaTH HAa PO30iXKHOCTI Mi2K OUiKYBAHHSIMH i PEAJIbHICTIO.
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[To-TpeTe, 3 UaCOM MeHe/PKEePU NMOYHYTh 3aCTOCOBYBATH KOYYMHIOBi METOJU HE
TiJIbKU BIIPOJIOBK CECil, a ¥ B MOBCSIKICHHIH KOMYHiKaLLii i3 MiyIerJIiMU ClliBPOOITHHU -
KaMH ab6o komanjgamu. Ha »kaJib, He BciM JioAsiM 1ogo0a€eThCsi, KOJU Bijl, HUX YeKalOTh
HA KOHCTPYKTUBHI IPOMNO3HULLiT, TOMY JACXTO i3 MIPALLiIBHUKIB MOXKE MOJIMIIUTH KOMIIAH{t0
yepe3 HOBUM CTHJIb KePiBHUIITBA.
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1I.B. TAMO®EEB,

KaHJMaT €KOHOMIUHHX HayK, JIOLeHT Kadenpu
oprasisatiii BApOOHHULITBA Ta YIPaBJIiHHS [I€PCOHAJIOM
HatlionasnbHOro TexHiyHoro yHiBepcuTeTy « XapKiBCbKHM MOJIITEXHIYHUHA iHCTUTYT»

3ACOBU KOMEPLJAJII3ALT IHHOBALUM B MALLMHOBY1YBAHHI

IHHOBALLiT € OCHOBHOIK PYLIIHHOIO CHUJIOI0 €KOHOMIYHHX MEePEeTBOPEHb Ta PO3BUT-
Ky. CTUMYJIIOBaHHS1 iHHOBALIHHOI JiSIJILHOCTI Ta 3aJlydeHHs iHHOBaUii B rocnofiapch-
KUHA 000POT BBAXKAETHCS OJIHIE€I0 3 OCHOBHUX CTPATErYHUX LiJIEd €KOHOMIYHOI MOJIITH -
KW B PO3BUHEHHX KpaiHax, i OTpUMye Bce OijiblIMi po3BUTOK B YKpaiHi [ 1, ¢. 23].

[HHOBALLiT MOXKYTb OYyTH BU3HAUEHI SIK 3aCTOCYBaHHSI HOBHX ifieil B MPOJAYKILLii, 1110
BUIYCKAEThCS, B BUPOOHMYHX Mpoliecax a60 B BUIJISI iHILIKMX aCMEKTiB AisyIbHOCTI i-
PMH, sIKi PU3BOAATH JI0 30i/bllIeHHs1 «I[iHHOCTi». Lls1 BesiMunHa Mae mupoke posy-
MiHHS$1, i BKJIIOYA€ OiJIbLII BUCOKY JI0O/IaHy BapTiCTh JI/IS1 MiIPUEMCTBA, a TAKOXK BUTOJH
JUIsl CIIO’KMBAYiB iHHOBALLIHHOT PO KILLji.

Opnielo 3 BaxK/JIMBUX 0COOJIMBOCTEH iHHOBALLIT SIK TOBApy € BUCOKA HEBU3Haue-
HiCTb B YACTHHi TOYHOTO KiJIbKICHOrO BH3HAUEHHSI €KOHOMIUYHOro edekTy B mpolieci
Komepuiasizauii. Jlo ocob6aMBoCcTell pUHKY iHHOBALLIA MOXKHA BiIHECTH Te, 110 BiH € B
OCHOBHOMY PHUHKOM 3acO0iB BUPOOHHMIITBA i MO BiIHOUIEHHIO JI0 TOBAPHOIO PUHKY €
BTOPUHHUM. | Ha BiIMiHY Bi/l TOBApHOTO PUHKY, — MOsIBA HA HbOMY HOBOi iHHOBALLIHHOT
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NPOJYKILii MPU3BOAUTD HE JI0 YCEPEJAHCHHS LiH HA MPOJYKILiIO, a 10 MOABH {HIIOT KOH-
KypeHTHOI iHHOBallii [ 2].

[Ipote, npoliecu KoMepliaJi3atiii iHHOBALLiA B MallIMHOOY/lyBaHHi CKJIQJHi Ta pi-
3HOMaHiTHi, 1110 POOUTb HEOOXITHUM Gisiblll IJIMOOKE PO3yMiHHs (PaKTOPIB yCIiXy KX
npoueciB, KPUTEPIEM YOr0 BUCTYNAE €EKOHOMiIUHA e(heKTHUBHICTD.

Jlo dakropiB ycriliHoro mnpoiecy KomepiiiaJisailii iHHOBallid MOXKHA BiTHECTH
CYMICHICTb 3 iCHYIOUUMH TEXHOJIOTISIMH, THYYKICTb, 3aXUCT iHHOBAL[IHHUX pilleHb Ma-
TEHTaMH Ta JILEH3iHHUMU JIOTOBOPAMH, a TAKOXK HASIBHICTb CTpaTerii 6e3rnocepeiibo
KoMepuiaJi3auii iHHOBalild, TOOTO CTparterii BIPOBA/PKEHHSI Y BUPOOHULITBO HOBHUX
TEXHOJIOTiH, TeXHIYHUH Pill€Hb | BABEJCHHS X HA PUHOK.

Kpim 11bOro, yChilHicTb BIPOBA/PKEHHSI iHHOBALLIMA 3aJI€2KUTb TAKOXK Bijl iX TeX-
HiKO-€KOHOMIYHOTO piBHsl. HUM BHILIE L€l MOKA3HUK, THM iCTOTHille BIJIKB BIPOBa-
JPKEHOT iHHOBALlji Ha TEMITH HAYKOBO-TEXHIYHOTO Mporpecy, Mpu sikoMy roJoBHUM a-
KTOPOM PO3BUTKY € PUCKOPEHHUI TeMI BIIPOBA/KEHHs1 iHHOBALLiK. Tomy, ajis1 36epe-
JKCHHs1 PiBHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiZIIPUEMCTBAM HEOOXiTHO TAKOXK MiATPUMY-
BATH BIiLIIOBi[IHY JUHAMIKY [IPOLECIB KOMepLjaJi3allii iIHHOBALLiH.

Y HayKOBi#l JiiTepatypi Ji/isl XapaKTePUCTHUKH iHHOBALLIMHOCTI MiJIIPUEMCTBA iCHY€E
TaKe BU3HAYCHHSA AK «iHHOBALMHHUK piBeHb NMPOAYKLi» MiJ AKUM PO3YyMi€TbCs BiIHO-
CHA XapaKTEPUCTHKA PiBHA NPOAYKLUil, IKa IPYHTYETbCSA HA MOPIBHAHHI i OCHOBHUX
NOKA3HUKIB CIOXKUBUYUX BJIACTUBOCTEH 3 MPOBIIHUMH CBiTOBUMHU a00 BITUU3HSIHUMH
aHaJjioramu [3, c. 61].

Onnak, B npoueci BAXOy Ha PUHOK 3YCTPiualoThCsl IBa MPOTHJIEXKHO CIIPSIMOBA-
HUX IPUHUMIM KOMeplliaJi3allii, 6e3rnocepe/iHbo MOB'si3aHUX 5IK 3 iHHOBALLiHHUM PiB-
HeM HOBOI MPOJKL|i, TaK i 3 EKOHOMIYHUM e(eKTOM BiJl il BIIPOBAIPKEHHS.

[lepiuunii 3 HUX NoJIAITa€ B GiJIblI YACTOMY BUBEJICHHI HA PUHOK NPOAYKILii 3 OiJiblil
HU3bKHM iHHOBALIMHUH PiBeHb NMPOAYKLil a00, IK HOro 1ie MOXKHA BU3HAYMTH — 3
OiJiblll HU3bKUM TEXHIKO-€KOHOMIUHUM piBHEM, aJjie MPHU LbOMY 3 Oijiblll KOPOTKUM
TEPMiHOM pO3pOOKH i CTBOPEHHSI aHo1 iHHOBallil. [ Ipu peadizaliii ipyroro npuHiuity
nepenbavaEThbCsl BUBEJACHHS HA PUHOK iHHOBALLii 3 CYTTEBUM TEXHiKO-€KOHOMIUHUM
piBHEM i, BIAMOBiAHO, — 3 TPUBAJIUM I1EPIOJOM MMOYATKOBIHA CTAJIil HOTO XKUTTEBOTO 1IH-
KJTy.

Y Takii cuTyallii BUHUKA€ MUTAHHS, — SIKKU 3 JIBOX NIPUHLMIIIB KOMeplliaJi3atlii
3a0e3neyye Oibll BUCOKI TEMITH iHHOBALLIMHOTO PiBHSA MPOJYKLT Ta MPUPICT CKOHOM -
YHOTO eheKTy.

[IIupokuii cnektp ramy3eid cydyacHOi €KOHOMIKH 3 Pi3HUMH TE€MIIAMH PO3BUTKY,
00iry i KariTaJOMiCTKOCTi B JAHOMY BHIIQJIKy 3MYyLUy€ POBOJMTH BilNOBIHUIN aHaJli3,
SIKHMHM 110KA3Yy€, 1110 YUM BHIIE PiBEHb BIPOBA/LKYBAHOI iHHOBALLii, THM BHILE OTPUMY-
€ThCS Bifl if KoMeplliaJizauii npuoyTok. Lle 3anexxuTb Bill O6iJiblll BUCOKHUX LIiH, CITOXH-
BUYMX BJIACTUBOCTEH iHHOBALiM TA U BiJ, MOHOIOJIHOTO BOJIOiHHS BJIACHUKOM L€l
iHHoBallii. Taka cuTyauisi CTOCyeTbCSl HOBUX JIMHAMIYHHX rajly3ed TaKHX 5IK TEJEKOMY-
Hikallii, papmatisi, Komn'lorepHa Ta GioiHxkeHepist. Horo He MoXKHA CKa3aTH Mpo Tpa-
JULHHI ra/ry3sxX MalliHOOY TyBaHHSI.

Tak, B po3BUHEHHX KpAiHAX Y BUCOKOTEXHOJIOTTYHOMY CEKTOPi €EKOHOMIKH PO3BH-
TOK i BIPOBA/RKEHHS] HOBUX BWJIiB MPOAYKLT e B 2,5 pa3u LIBHLLE, HiXK B rajy3sx
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0OpOOHOT MPOMHUCJIOBOCTI. ¥ MAaIMHOOYYBAaHHI BIPOBA/RKEHHSI CYyTTEBUX iHHOBALLIM -
HUX TEeXHIKH i TeXHOJIOTiH BUMAara€ BeJIMKUX OOCATIB iHBECTHUILIH Ta iCTOTHUX YAaCOBHUX
TEePMiHiB CTBOPEHHS W PO3POOKH, 110 MPU3BOAMTD 10 MiIBUILICHHSA MEPioy MiXK OCBO-
€HHSAM YepProBuX Mojie/Ied iHHOBALIIMHOT TEXHIKH Ta BUBEJICHHAM 1X HA PUHOK.

Takum yumHOM, ;11 MAIUMHOOYIIBHOTO CEKTOPY €KOHOMIKH OiJiblll BHTIIHUM €
CKOPOYEHHSI nepioty po3poOKH Ta CTBOPEHHS iHHOBALiM W MMOYATOK iX KoMepujaJisauii
3 OUIbll HU3bKUM TEXHIKO-E€KOHOMIUYHUM piBHEM, Hi>K BHXiJl HA PUHOK iHHOBAL[IHHOT
TE€XHiIKH 3 BUCOKUMH MOKA3HUKAMHU 3a3HAYEHOTO PiBHS, ajie 3 OiJbll TPUBAJIUM 10YAT-
KOBHM [1€PioJIOM HOT0 >KUTTEBOTO LIUKY [4].

Ha kopucTb ckopodyeHHsi cTajiii po3poOKH i CTBOPEHHSI iHHOBALLiH CBiIUUTb i TOH
dakT, 110 B 1IbOMY BHMAJIKY, 32 iHIIMX PiBHHX YMOB, CyMapHUH €KOHOMiuHHH edeKT
BHUXOJIUTH BHUIIE 3aBASKH OiJiblll PAHHBOMY MOYATKY Mepiofy Komepuianidalii JaHoi
iHHOBaUiMHOI NMPOMYKLLii i BiJ| BKJIIOUEHHSI B TOCMIOAAPCbKUHA 00II 36 KOHOMJIEHUX KOLII-
TiB BiJl BIPOBA/PKEHHS JIEKIJIbKOX iHHOBALLH 3 HU?KYUM TEXHIKO-€KOHOMiYHUM pPiBHEM
y MOPiBHSIHHI 3 BIIPOBA/PKEHHSIM OJIHi€l iHHOBALLIMHOI PO3POOKH, aJjie 3 BACOKUM TEXHi-
KO-€KOHOMIYHHM PiBHEM 3a TOH K€ 3araJibHUH Mepiof.
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J1.0. YBAPEHKO,

CTY/ICHTKa iHCTUTYTY €KOHOMiKH, ONIOJATKYBAHHSA Ta MUTHOI CIIPaBH
YHiBepcHTETY JIep>KaBHOI (icKasIbHOT CJy>KOU YKpaiHH

CIMOCOBH ONTHUMI3ALIT MOJATKOBUX MNJIATE)KIB

Bu3sHaueHHs1 poJii  ONTUMI3allii TNOJATKOBHX [MJIATEXKiB JI1  YKPAiHCbKUX
NiNPUEMCTB € JIy’KE€ aKTyaJIbHUM MUTAHHSM, OCKiJIbKM BUTPATH HA ONJIATY MOJAATKIB,
3060piB Ta iHILKX MJIATEXKIB MAIOTh TEHJIEHLLiI0 J10 3pocTaHHsi. Came lie Mae BaroMuii
BIJIMB Ha (DiHAHCOBO-E€KOHOMIYHHH CTaH MiNipueMcTBa. 3HAYHUH BIUJIMB TOAATKH
MaloTh Hacamnepes Ha Oa)kKaHHsI PO3BUBATH Oi3Hec, ajpKe MNOAATKH Ha NPUOYTOK
CTPUMYIOTh HAJIXO/RKEHHSI iHBeCTHLLiH. JI1s1 3anobiraHHs nepeJiiueHUX HI0AHCIB, HEOO -
XiJIHUM € BIPOBA/RKEHHS CMIOCOOIB MOJATKOBOTO MJIAHYBAHHS HA NI PUEMCTBI.
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Jloc/ipKeHHSIM IAHOTO NUTAHHS € SIK BITYM3HSIHI, TaK i 3apyOixKHi BUEHi, a came:
T.IO. Cepreena [ 1], JI.M. €pic, A.H. bopucosa, 10O. Ianora, B.I1. BuineBcbkuii, T.
Anrtonosa, O.I'. bina, O.M. Tumuenko ta iHi.

KoxkHe miiAnpueMCTBO, KOTPE X0u€e CTATH €KOHOMIYHO CTIHKUM, 31100yTH BiIMiHHUH
iMi/pK, 3aMaTH BUCOKIi MO3HULIIA HA PUHKY, 0OMpae Jjisi cebe CTpaTterito Jii, KoTpa 0a-
3YETbCA HA HOPMAX 3aKOHY, MPH LUbOMY BUKOPUCTOBYIOTHCH MOXKJUBOCTI CIPOLICHHSA
OIOJIATKYBAHHs, 110 B CBOIO YePry NPEJCTaBJ/sA€ — NOJATKOBE IJIAHYBAHHS.

BapTo 3a3HauuTH, 1110 B CydyacHid JiiTepaTypi HeMae OJHO3HAYHOTO BU3HAYEHHSI
JJAHOTO TIOHATTS, 110 CIIPUYHHAE HEPO3YMiHHSA LIOA0 HOr0 MPABUIJILHOIO 3aCTOCYBAHHS,
npoTe € 3arajibHe BU3HaueHHs, KoTpe 3anpornoHyBaja T.IO. Cepreesa. «IlomaTtkoBe
NJIAHYBAHHA» - L€ LJIeCNPsIMOBAHA JisJIbHICTb IJIATHUKA MOJATKIB, OPi€HTOBAHA Ha
MAKCHMAaJIbHE BUKOPUCTAHHSA BCIX HIOAHCIB iCHYIOYOIO 3aKOHOJIABCTBA 3 METOI0 3MECH-
1IIEHHS1 OJIATKOBUX MJ1aTexXiB J10 OropkeTy [ 1].

[TonaTKoBe MJiaHyBaHHsI BUCTYIA€ YaCTHHOIO (hiHAHCOBOTO TJIaHyBaHHsI, TOMY Ha
SIKil OW CTaJlii MiNMPUEMCTBO HE 3HAXOJMUJIOCS, YU L€ MPOUBITaHHS, Y4 OAHKPYTCTBO,
BapTO PO3YMITH, L0 MMOAATKOBI MOPYLICHHSI € HEITPUITYCTUMUMH.

Bax/IuBUM acnekToM € Te, 10 NoJAATKOBE NJIaHyBaHHSI OKPECJII0€ 3MEHLIEHHS T10-
JIATKIB 3aKOHHUM LLJISIXOM, OCKIJIbKH BOHO € IJIAHOMIPHUM 3 €KOHOMIYHOI Ta I0PHIUYHOL
TOYKH 30py. BapTo 3a3HauuTH, 1110 OKPiM MOJATKOBOTO MJIaHyBaHHS € 1le JIEKiJIbKa Me-
XaHi3MiB 3MEHIIICHHA NOJATKOBUX IJ1aTEXKiB, a CaMe: YHUKHEHHS MOJIATKIB Ta YXUJICHHS
BiJl cruiatd nojaTkiB. JIOCHPKEHHST iX MPUPOJIM MMOKA3aJ10, 10 YHUKHEHHS MOJIATKIB —
1€ 3HWXKEHHSI CYMH TNOJATKOBHX IJIATEXKiB 3aKOHHUMHU METOJAMM; MTPU LbOMY TJIaTHUK
MOJIATKiB MOBHICTIO PO3KPHUBAE CBOIO 0OJIIKOBY i 3BiTHY iH(opMalliio MoJaTKOBUM opra-
HaM, a YXWJICHHS Bifl CIJIATH NMOJATKIB € HEJIETaJIbHUM IIJISIXOM 3MEHILIEHHS TTOJIaTKOBUX
3000B’s13aHb 3 MOJIATKOBUX IJIATEXKiB, 1110 TPYHTYEThCS] HA CBiZIOMOMY BUKOPHCTaHHi
METO/IiB PUXOBYBAHHS JIOXO/IiB i MaliHa Bill NOJATKOBUX OPraHiB, CTBOPeHHS (hiKTHBHUX
BUTPAT, a TAKOXK HABMUCHOIO CIIOTBOPEHHSI OyXraJTepChbKOi i MOJATKOBOI 3BITHOCTI
[3,4].

B tabusmiii 1 HaBeieHO NOPiBHSIHHS CMOCO6IB 3HHXKEHHST MOJATKOBHX MJIATEXIB [O].
Tabauys 1
[MopiBHAAbHA TabIMLA cOCOOIB 3HUKEHHS MOJATKOBUX MJIaTEXiB

KpuTtepii nopiBHSHHS YxuneHHs Bif, YuukHenns no- | IlomaTkoBe naa-
CTJIaTH NOJATKIB JaTKiB HYBaHHS

ExoHoMiuHa BUrosia Makcumasibha Cepennsi a60 Cepennsi

cy6’€KTOBi 32 YMOBH MiHiMaJIbHA

YCHIIIIHOTO 3aCTOCY -

BaHHSsI

PiBeHb pu3uKy MakcumasibHui Cepeniii MiHimanbHUH

Heo6xinHa He Bumarae oco6- | Cnenjajibua abo Bucoka

KBaJlidikallisi nepco- | JIMBOi KBaJtidikalii BHUCOKA

HaJy

MoxxnuBi caHklii 3 A 1o KpuMiHasb- | Sk npaBuJio, no- | IlepeBakHo no-

OOKY JIepKaBH HOIO Mepeciiiy- JIATKOBi 260 JIATKOBI

BaHHSA aJIMiHICTPATHBHI
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36HUTOK, 1110 HAHO- MakcumasibHui MinimanbHui Moxe OyTH Bif
CUTbCS JIepKaBi i cyc- MaKCHMAJILHOTO J10
NiJIbCTBY MiHiMaJIbHOIO
[lepeBaxkHe BUKOPH- [HMBinyaJsbHI Mauuii, cepenniil | Besukuii 6i3Hec
CTaHHS MiITPUEMLLi, MAJIUH | | BEJIMKUHU Oi3HeC

Oi3Hec

3aJsieXKHICTb Bij 3MiH
€KOHOMIUYHOT TOJIITHKH
JIepKaBU

Haii6inbim cxuabHi
JIO EKOHOMIYHHX,
MOJIITHYHHX Ta iH-

LLIMX KOJIMBAHb
KOH IOKTYpH

[TepeBaxkHo
CXHUJIbHI 10 KOJIH -
BaHb y cepi
OMNOJATKYBaHHSI

Haiimenm cxuiibHi
JIO EKOHOMIYHHX,
MOJIITHYHHX Ta iH-

LLIMX KOJIMBAHb
KOH I0KTYpH

[loennanus 3 iHILIUMH
MeXaHi3MaMH 3HHU -

[TepeBaxkHo 3a-
CTOCOBYETbHCS Ca-

Moxxe noeiHyBa-
TUCS1 3 YXUJIEHHSIM

Moxe noenHyBa-
TUCSI 3 YXUJIEHHSIM

MOCTIHHO BiJl CI1JIATH NOJAT -
KiB | YHUKHEHHS

MOJIATKIiB

BiJl CIJIATH MO-
JNIATKiB

»KEeHHSI MOJATKOBUX
nJiaTexxiB

3 Tabsauli MOMITHO Te, 110 HaWGibII Ge3MeYHIlIMM € TOJATKOBE TJIaHyBaHHSI,
OCKiJIbKH PiBEHb PU3UKY HAUHWXKUMH, aJie TIPH LIbOMY 30UTOK JIJIS1 IeP2KaBU MOXKe OyTH
SIK MiHiIMaJIbHUM, TaK i JocSiraTH MakKCUMaJibHOT Mo3Havku. [IpoTe yxuieHHst Bij cniia-
TH MOJATKIB X04 i Ma€ MaKCHUMaJibHy BHUTOJy, ajie NIPH LIbOMY PU3UK Ta 30UTOK sl
JIEP>KaBU BIJIMOBIZIHO TaKOXX € MakcuMasibHUMH. OUiHMBIIM BClO TabJMLIO, 3pO-
3yMIJIUM € T€, 1110 HaWOiJIbII ONITUMAJIBHUM Ta 3aKOHOJIABYO MPABUJILHUM € MOAATKOBE
NJIAHYBaHHS, aJle TAKUM CNIOCOOOM KOPHUCTYIOThCSI EPEBAXKHO BEJIUKI MJIATHUKH T10-
JIATKiB, sIKi CAMOCTIHHO MOXKYTb OOMpaTH s ceOe BUJL IVIAHYBAHHS, sIKE MOXKe OyTH
30BHilLHIM 4 BHYTpillHiM. [ Ipy 1pboMy BapTO BpaxoByBaTH, 1110 30BHILIHE MJIAHYBaH -
Hs1 € GiJiblll PU3UKOBHUM IO BiTHOUIEHHIO JI0 ONTUMI3allii onojlaTKyBaHHs. BpaxoByioun
BCi aCleKTH, MiAIPUEMCTBO MA€ 3BaXKaTH HA OJMH i3 TOJIOBHUX YHHHHKIB, a CaMe Ha
Bi/INOBIIAJIbHICTb, IKYy BOHO Hece Iepeji 3aKOHOM, OCKiJIbKK 3a JJaHUMU [ eHepasibHoi
NPOKYpPaTypH YKpaiHH CIIOCTEPIraeThCsl CUTYALlisl LI0JI0 3HAYHUX NOPYLIEHb 3 TPUBOJLY
CIJIATH TMOJATKIB IMIITPUEMCTBAMH.

B TabJmiii HaBe/leHi CTaATUCTHYHI JIaHi 1110/10 KpUMiHAJILHUX MTPOBAJRKEHb, sIKi Oy-
J1o Binkputo, rnpotsirom 2014 — 2016 pokiB [6].

Tabauys 2
KpumiHanbHi npoBaJKeHHS 1010 YXUJIEHHS Bifl CMJaTH NOJATKIB
(cr. 212 KpumMiHaibHOIO KOJeKCy YKpaiHu)

Pik KinbKicTb npoBayKeHb
2014 1831
2015 1665
2016 1098

B HactynHiii TabJMLli NpeJACTaBJIeHO KiJIbKiCTb CyJJOBUX BUPOKIB Y BIIPOBA/RKEH -
HSIX 1110JI0 YMUCHOT'O YXHJIEHHS BiJl CIIJIaTH MojaTKiB [6].
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Tabauysa 3
Bupoku y BipoBapkeHHSIX 00 YMMCHOIO YXHJIEHHS Bij CIJIaTH NOJATKIB
Pik KinbKicTb BUPOKIB

2014 73 -

15 — Ha mincraBi BA3HAHHST BUHYBA-
2015 64 TOCTI
14 - 06BHHYBaYyBaJIbHUX

19 - BunpasayBajbHUX

2016 53 22 - 06BHHYBaYyBaJIbHUX
12 — na nmigcraBi BU3HaHHSI BUHYBa-
TOCTI

Ha ocHOBi CTaTUCTHYHHX JJAHUX CTAE 3PO3YMIJIUM, 1110 YXUJIEHHS Bifl CIIJIATH T10-
JIATKIiB He JIMIlIe Hece 30MTKHU JJIl NMiANPUEMCTBA, a U NPU3BOAUTH 10 KPUMiHAJbLHOI
BiINTOB1/1aJIBHOCTI.

BucHoBKH. TakuM UHHOM €IMHUM JieraJlbLHUM CIOCOOOM ONTHUMI3allii MOJATKO-
BUX IJIATEXKIB € MOJATKOBE IJIaHYBaHHS. Bax/MBOI0O CKIANOBOIO € crnocoOU, KOTpi
BUKOPHCTOBYIOTHCS B JAHOMY NIPOLECi, OCKIJIbKH CaMe 3a iX JJ0IOMOrol0 MOXKHa Mooy -
JlyBaTH NPaBUJIbHY Ta e(PEKTUBHY CTPATErilo U010 ONTUMi3allii MOJATKOBUX MJIATEXKIB.
[TonaTkoBe nyiaHyBaHHsI B 3aJI€2KHOCTI BiJ, 0OCTaBUH Ta MNJaHiB HA MAaHOYTHE Mae BH-
KOPHUCTOBYBATH 30BHIllIHI Ta BHYTPilUHI METOJIM ONTHUMI3allil OMOAATKYBAHHS, aJjie MpH
UbOMY 11100 JIOCSATTH BUCOKOIO PiBHSI KOHKYPEHTHOI NepeBarv, BapTo KOPUCTYBATUCS
HE NEeBHUM METOJIOM, a 1X CYKYITHICTIO, OCKiJIbKH JIMIIE B MOEIHAHHI OyyTb BUKOPH-
CTaHi BCi MOXJIMBi CIOCOOM 3aKOHHOI onTuMisauii onogatkyBaHusi. [Ipore HanzBu-
YaHHO BAXKJMBUM € CTBOPEHHS BiJUliJly MOJATKOBOIO MJIAHYBAHHS Ha MiAlIPUEMCTBI,
a60 3asyueHHs1 daxiBLiB Bi/IMOBiIHOrO PiBHSI KBaJlidikallii, ajie IpU LbOMy Mae OyTH
YiTKe HaJIaro/RKEHHs1 OPraHi30BaHOTO IOKYMEHTOOOIry MilIPUEMCTBA.
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OCZEKIWANIA PACJENTOW WOBEC PODSTAWOWEJ
OPIEKI ZDROWOTNEJ

Wstep. Opieka zdrowotna stanowi bardzo istotny element naszego zycia, jest
jego integralng czeScia W spoteczenstwie to jeden z najbardziej drazliwych i
wywolujacy silne emocje tematéw. Realizacja potrzeb zdrowotnych wymaga
sprawnego i zorganizowanego systemu gospodarczego. System to pewna cato$¢ a
integralna czescig rynku panstwa jest system ochrony zdrowia [ 1]. Centralna pozycije
w systemie ochrony zdrowia zajmuje podstawowa opieka zdrowotna. Jedna z funkg;ji
rozwoju cywilizacji jest tworzenie nowych rozwigzan w dziedzinie opieki zdrowotnej
[2] i zwigkszanie jakoSci w ustugach medycznych [3]. Jako$¢ to obecnie
najwazniejszy element w zarzadzaniu stuzba zdrowia [4]. Jako$¢ to nic innego jak
~Zaspokojona potrzeba”. Zalecenia Swiatowej Organizacji Zdrowia mowia, ze nie
medyczne aspekty Swiadczen zdrowotnych powinny by¢ stale monitorowane.
Badanie opinii pacjentow, daje mozliwo$¢ oceny czuto$ci systemu opieki na potrzeby
pacjentéow oraz zidentylikowanie przyczyn braku zadowolenia. Daje rowniez
mozliwo$¢ zastosowania dziatlan eliminujacych problemy co jest skutkiem
podniesienia poziomu satysfakcji pacjentow [5].

Cel. Okreslenie oczekiwan pacjentéow wobec podstawowej opieki zdrowotne;.
Poszukiwanie badawcze ukierunkowano tak aby udzieli¢ odpowiedzi na nastepujace
pytanie: Jakie sa oczekiwania pacjentow wobec podstawowej opieki zdrowotne;j?

Materiat i metody. Badaniu zostaly poddani pacjenci podstawowej opieki
zdrowotnej od 18 do 60 roku zycia. Badania przeprowadzono od stycznia do maja
2016 roku w Przychodni POZ przy Szpitalu Powiatowym im. Edmunda
Biernackiego w Mielcu (Polska). Kwestionariusz zawiera 39 pytan w formie
zamknietej. Na wstepie przedstawiono respondentom cel przeprowadzonych badan,
zastosowano zasade pelnej anonimowos$ci oraz dobrowolno$¢ uczestnictwa w
badaniu. Rozdano 200 kwestionariuszy z czego 173 zostalo wypetnionych
prawidlowo i kompletnie. Kwestionariusz ankiety zawierat pytania pozwalajace
scharakteryzowa¢ grupe badana, zebra¢ dane socjodemograficze oraz zbadac
rzeczywiste zadowolenie i oczekiwania badanych z opieki POZ. Nastepnie uzyskany
materiat empiryczny poddano analizie.
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Analize statystyczna wynikow badan wykonano w programie Microsoit Excel
2016. Wiekszo$¢ badanych to mezcezyzni (51,4%), pozostate 48,6% stanowily
kobiety. Ponad potowa respondentow (62,4 % ) miata wyksztatcenie wyzsze. Osoby z
wyksztatceniem $rednim stanowily 34,7%, natomiast z podstawowym 2,9%.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (67,6%) to osoby pracujace, 22,5%
respondentéw to uczniowie. Znacznie mniejsza grupe stanowily osoby bezrobotne
(4,6%) oraz emeryci (4,0%) najmniej liczna, osoby pobierajace rente lub zasitek
1,2%. Wiekszo$¢ badanych byto mieszkaricami miasta (72,3 %), pozostali badani (
27,7%) to mieszkaricy wsi.

Zdecydowana wigkszos¢ badanych korzystalo z ustug Podstawowej Opieki
Zdrowotnej sporadycznie w celu doraznej pomocy w chorobie (76,3 %), natomiast
23,7 % badanych leczyto sie przewlekle.

Wyniki. Dokonujac analizy oczekiwan badanych pacjentow z ustug
Podstawowej Opieki Zdrowotnej ustalono, ze oczekiwania znacznie odbiegaja od
stanu obecnej opieki POZ.

Ryc. 1 Zadowolenie pacjentow z ustug
Podstawowej Opieki Zdrowotnej w zaleznoSci od pici

Zadowolenie kobiet Zadowolenie mezczyzn
60,0% 1,2% , 60,0% 43 894 48,3%
50,0% 38,1% 50,0% -0
40,0% 40,0%
30,0% 30,0%
200% 6,0% 4.8% 200% 3,4% 4,5%
0,0% | | 0,0% — |

o e o e N e R e
& g S g &£ Y 3 3V
A© > > > A > > >
f‘p{b 0 . 'Z:b O "f;b‘ o . 6/1/ 0
N N

Analizujgc powyzsze wyniki (Ryc.1) mozna wnioskowa¢, iz wiecej kobiet
(51,2%) niz mezczyzn (43, %) przejawia zadowolenie z ustug POZ, niemniej wynik
jest bardzo niezadowalajacy i wskazujacy konieczno$¢ poprawy obecnego stanu
opieki nad pacjentem (Ryc. 2)

Ryc. 2 Opinia badanych na temat konieczno$ci
modernizacji polskiego systemu opieki lekarskiej

Czy uwaza Pan/Pani Ze system opieki
zdrowotnej wymaga zmian/reform?

90,004 83,2%
' 0
80.0%
70,0%
60,0%
o
ggjggﬁ 16,2%
0% 0,6%
190% — :
tak, wymaga duzych  tak, wymaga nie wymaga zmian
zmian drobnych zmian

72



Zdecydowana wigckszos¢ respondentow (83,2%) uwaza, ze system opieki
zdrowotnej wymaga duzych zmian. Za drobnymi zmianami jest (16,2%)
ankietowanych. Jedynie 0,6 % uwaza iz nie wymaga on zadnych zmian.

Ryc. 3 Prywatny abonament medyczny w opinii badanych

Opinia respondentéw na temat prywatnego abonamentu
medycznego

60,0% 53 204

50.0% 41,6%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0% 5.2%
0,0% I

tak, checialabym/chciatbym chcialabym/chcialbym aby nie. §wiadczenia publiczne
zamieni¢ swiadczenia byly one dodatkiem do w pelni mnie
publiczne na prywatne Swiadeczen publicznych satysfakcjonuja

Zaskakujaca jest propozycja respondentow dotyczaca zmian w polskim
systemie zdrowotnym, wigekszos¢ badanych chciataby wprowadzi¢ $wiadczenia
prywatne (94,8%), w tym 53,2% proponuje catkowicie zamieni¢ $wiadczenia
publiczne na prywatne a 41,6% respondentéw proponuje aby byly one jedynie
dodatkiem do $wiadczen publicznych. Jedynie 5,2% pacjentéw jest w petni
zadowolonych ze $wiadczen zdrowotnych (Ryc. 3).

Ryc. 4 Opinia pacjentow na temat ewentualnych korzysci
z czeSciowego finansowani swojego leczenia

Opinia respondentow na temat wspolplacenia przez pacjentow swiadczen
zdrowotnych

50,0% 46,2%
40,0%
30,0%
o . o/
20,0% 12.7% 15.0% 16,2%
’ 9,8%
0,0%
talk, tak, zostalby tak, zostatby nie nie wiem
zwigkszylaby skrocony czas wyeliminowany przyniostoby to
si¢ dostgpnos¢ oczekiwania na problem poprawy
do swiadczen Swiadczenie naduzycia przez
oraz kolejki  pacjenow uslug
medycznych

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (46,2%) nie byla w stanie okresli¢ czy
czeSciowe finansowanie za ustugi medyczne przyniostoby korzysci pacjentom,
16,2% zdecydowani nie widzi korzysci w takim rozwiazaniu. Niemniej 37,5 %
badanych wskazuje we wspotiinansowaniu pewne korzysSci wskazujac na skréocony
czas oczekiwania do lekarza oraz kolejki na $wiadczenia medyczne (15%),
zwigkszenie dostepnosci do $wiadczen (12,7%). Co dziesiaty pacjent (9,8%)
pacjent jest zdania, ze dzieki uczestnictwu w kosztach leczenia mozna wyeliminowac
problem naduzycia ustug medycznych przez pacjentow (Ryc.4) Ta sytuacja
pokazuje, ze konieczny jest monitoring oczekiwan pacjentow i ciagte doskonalenie
jakosci $wiadczonych ustug. Aby byta ona na rownym poziomie ze $wiadczeniami

wykonywanymi prywatnie.
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Ryc. 5 Oczekiwania badanych wobec trwania wizyty lekarskiej

Oczekiwany czas wizyty lekarskiej

80,0%

2005 67,1%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0% 20,8%
20,0% 12.1%

0,0%

5-10 minut 15-20 minut powyzej 20 minut,

tyle ile bedzie
wymagala tego
potrzeba pacjenta

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (67,1%) oczekuje dostosowania czasu
wizyty do potrzeb pacjenta wskazujac na minimum 20 minut, 15-20 minut
potrzebuje 20,8 % respondentow a na 5-10 minut wskazuje 12,1% pacjentow.

Ryc. 6 Oczekiwanie na wizyte w opinii badanych

Opinia na temat czasu oczekiwania na wizyte u
lekarza rodzinnego

. 74,6%
b ,
i ? 21,4% '
%ggé I 1,.2% 2.9%
0 dni, przyjecie 1-2 dni 3-4 dni 5 i wiecej dni
w dniu
zgloszenia

Znaczna wigkszo$¢ respondentow (74,6 % ) chciataby zostaé przyijeta do lekarza
rodzinnego w dniu zgloszenia, 21,4% badanych oczekuje przyjecia w ciagu 1-2 dni.
Bardziej tolerancyjni pacjenci (2,9 %) sktonni sa poczeka¢ do 5 dni i wiecej (Ryc. 6)

Whioski. Analizujac powyzsze wyniki podstawowa opieka zdrowotna nie
wychodzi naprzeciw swoim $wiadczeniobiorcom i nie spetnia ich oczekiwan.
Uwzgledniajac potrzeby i wskazowki pacjentéow dotyczace propozycji zmian w
systemie opieki zdrowotnej mogtoby znaczaco podnies¢ jakos¢ opieki. W XXI wieku
jako$¢ to podstawa mechanizmu handlu ustuga. Warto przyjrze¢ si¢ kilku wybranym
aspektom. Na przyktad rozpatrze¢ problem dostosowania czasu wizyty do potrzeb
pacjenta aby czut by si¢ indywidualnie.
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Pospnin 4

PO3BHUTOK COHIAJIbHO-EKOHOMIYHHNX
BIZIHOCHMH B YMOBAX I''TOBAJIISALILII

YIIK 728.5 (477.41) (045)

[.B. ICIHCbKA,
3100yBau BUII01 OCBITH,
BinHMLBKHI TOproBesbHO-eKoHOMiuHMH iHcTHTYT KHTEY

I.B. BJIACEHKO,

HAyKOBHUH KEPiBHUK, JOKTOP €KOHOMIYHUX HayK, Npodecop Kadeapu Typu3My Ta roTesIbHO-
pecTopaHHoi cripaBu BiHHUIBKOTO TOProBesibHO-eKOHOMiYHOTO iHCTUTYTY KHTEY

OCOBJIMBOCTI BUBOPY 3EMEJIbHOI IIJISIHKA
[1PU PO3POBL] INPOEKTY IIOTEJIIO

AHoTallisi. Y cTarTi po3rJisiHyTO OCHOBHi KpUTEPil BUOOPY 3eMeJILHOT JIJISTHKH M1 6Y/liIBHUIITBO
roTeJlo, 110 € BAXKJIMBOIO CKJIAIoBOI0 PO3POOKH MPOEKTIB, CTBOPEHHS CydyaCHUX 00’ €KTiB roTeJIbHO-
PECTOPAHHOIO rOCNoOAAPCTBA.

KatouoBi cioBa: rotesb, jinsiHka, JlepkaBHi OyjliBeJibHi HOPMH, PO3TalllyBaHHSs1, MJOLIA, iH-
COJISILLiS.

[loctaHoBKka npob6aemu. ['otesbHO-pecTopanHa cdepa K 0JjHa 3 BUCOKOpPEHTA-
OeJIbHUX raJy3ed CBITOBOI €eKOHOMIKH, Y XXI CT. cTae npoBigHUM HANpPsIMOM €KOHOMi -
YHOTO i COLIAJIBHOTO PO3BUTKY YKpPaiHH. Y CyYaCHOMY CBITi B €110Xy HayKOBO - TEXHiu-
HOTO nporpecy i po3KBiTy HOBUX TEXHOJIOTIH, B ME€Pioj EKOHOMIYHOI iHTerpawuii Ta ryio-
OaJsi3allii  BilOyBa€TbCsl OYpPXJMBHH PO3BUTOK TYPUCTUYHOIO Ta TOTEJbHO-
pecropaHHoro 6i3Hecy. PO3BUTOK TypUCTHUHOI TaJly3i CbOTO/IHI € HA/I3BUYAHHO aKTya-
JIbHUM, OCKIJIbKH TYPHU3M € OJIHUM i3 BA*KJIMBUX YNHHHUKIB BUXO/Y HALLIOI €KOHOMIKH 3
KPHU3H, CTAOILHOIO i JMHAMIYHOIO 30i/bIICHHS HAIXO/UKEHb 110 OIOJUKETY, NMO3UTHB-
HOT'O BIJIMBY HA CTaH CIIpaB y 0araTbox rajy3six HapoJAHOro rocrnoAaapcTna, MiABUIICH-
HSl 3aMHATOCTI HACEJICHHS, PO3BUTKY Y PHHKOBHUX BiIHOCHHAX.

CTBOpEHHS1 Cy4acHOi iHIyCTpii TYpU3My HEMOKJIUBO O€3 MiAIIPUEMCTB IrOTeJIbHO-
ro U peCTOPaHHOro rocrojapcTBa, siKi CIPHUAIOTL 3aJ0OBOJICHHIO TAKUX [1€PLIOYEPro-
BUX NOTPEO TYPHUCTIB, SIK POKUBAHHS K XapuyBaHHS.

['oTesibHa cdepa - 0OCHOBHA CKJIAJI0BA TYPUCTUUHOI iHyCTPii 32 06CSIrOM Matepi-
aJIbHUX i (DiHAHCOBHX pecypciB, KiJIbKICTIO 3aWHSITHX MPALiBHUKIB, 0OCSATOM JIOXO/IB Y
Typuami. Burparu na rotesibhi nocyru cranobasth npu6ausno six 30 % 10 50% yeix
BUTPAT y KoLITOPUCi TypucTiB. [lianpuemcTBa rotesibHOro GisHecy B yMOBAaX KOHKY-
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PEHTHOTO PUHKY MOCJYT TOCTHHHOCTI MiJ| 4ac 0OCJyroByBaHHs TYPHUCTIB Ta iHILIUX Ka-
TEropid rpoMaJisii MOBHHHI 3a6€3MeUYHUTH He JIHlle BACOKHUH piBeHb KOMGOPTY MPOXKH -
BAaHHs, a U MOCTIHHO TOKPAILyBATH PiB€Hb CEPBICHOrO OOCJYTrOBYBAHHSI KJIIEHTIB,
NPOMNOHYBATH IIMPOKHH BUOIp JIONATKOBUX Ta CYMyTHiX MOCJYT, Y TOMY Ydcai iHdop-
MALiHHUX, TOOYTOBUX, MOCEPEIHULIbKUX, TOCJYT Oi3HEC-1IEHTPY, OPraHi3ailii 103BiJJist
Ta iH. [loganbluni po3BUTOK rOTEJBHOIO rOCMOAAPCTBA HEMOXKJIUBUI 6€3 CydyacHOro
00J1aiHaHHS i HOBITHIX T€XHOJIOTIH.

SIK i Oynb-sKui Gi3Hec rotesibHUHA Gi3Hec nparHe /10 36iJIbLIEeHHS IOXO/ly U LIyKae
eeKTUBHI LJISIXK JI/Is1 IOCSITHEHHST 6aXKaHOro (PiHAHCOBOTO pe3yJibTaTty. Y roTeJbHO-
MY T'OCIOAPCTBI BAXKJIMBHM €JICMEHTOM € KiJIbKICTb IIPUHHATHUX iHO3EMHHUX TYPHCTIB,
sIKi IPUHOCSTD JIeP2KaBi BAJIIOTHY BUPYUKY (€KCIOPT MOCJYT), CTUMYJIIOIOTh PO3BUTOK
THUX Tajiy3el, 10 6epyTh y4acTb y iX 0OCJHYroByBaHHi. Yce 1ie CIpHUsi€e 3pOCTAHHIO Ha-
LIOHAJILHOTO JIOXOJY i MiIBUILIEHHIO XKUTTEBOIO PiBHA HACEJICHHS.

Cran pocaimxenHsi. PaxiBii TypucTHUHOro 6Gi3HECy BifI3HAYaIOTh, L0 TOTEJb-
HUU 6igHec B KpaiHi e O6yae possuBatucs. Ilicasi gyr6onbHOro yemmnionaty €spo
2012 eBponeii Biikpusu Jyisi cebe TYPUCTUUHUE MOTEHLia/] HAlIoi KpaiHH. 3 KOX-
HUM POKOM 3POCTAa€ KiJIbKIiCTh JIIOAEH, 5IKi NOAOPOXKYIOTb 3 JIIJIOBUMH a00 TYPUCTHY-
HUMH LLJISIMH.

B cyuacHux ymoBax chopmyBaBcsl OMUT HA PO3MillleHHS] Y HEBEJIMKHUX TOTEJISIX,
OCKIJIbKH 1€ BU3HAYAETHCA METOIO NOI3/10K:

- nonaz 50 % Moi3/I0K - JiJ0BI;

- 40 % - MOi3IKM 3 METOIO BiNIOYUHKY i JIIKyBaHHSI;

- 10 % - M0i3AKH 3 HII0I0 METOIO.

['no6anisailisi cBiTOBOi €KOHOMIKH i TpaHChOpPMAaLidHi MPOIECH B HAL[iOHAJIbHIH
€KOHOMilli 3yMOBJIIOIOTh iHTE€HCH(DIKALLIIO IJIOBUX, HAYKOBHUX Ta KYJIbTYPHUX OOMiHiB.

PoJib BUCOKO KaTEropiliHUX roTediiB, TAKUX SIK KaTeropii TpH 3ipKH, i MOIMHUT Ha
BUCOKOSIKiCHI 1ocJsiyrH Oyjie 306isbliyBaTich. Lleit Tvn nianpuemMcTB cTpiMKo Habupae
nonyJisipHicTb. 3a octanHi 20 poKiB MOMUT HA MOCJYTH LUX FOTEJIiB NMOABOIBCS. AKTY-
aJIbHICTh Ta MEePCNEeKTUBHICTb TYPU3MY B YKpaiHi 3yMOBJIIO€ HEOOXiIHICTb BiIKPUTTS Y
MiCTaxX - BaXKJMBHX PYyHKIIOHAJBHUX LIEHTPAX - TPU3iPKOBUX rOTEJIIB.

PesyabtaTu gocaimkenns. 3rinHo 3 JlepkaBHumu Oy/1liBeJIbHUMU HOPMaMH (Jati
— JAHB) 360-92 «MictobynyBanusi. [ lnanyBanHs i 3a6y10Ba MiCbKHX i CiJIbCbKHX MO-
ceJieHb» (yHKIliOHaJIbHE IPU3HAYEHHS TOTEJIiB Ma€e BEJIMKUH BILJIMB HA IXHE po3Tallly-
BaHHS y MJIaHyBaJIbHIN CTPYKTYpi MicTa [1].

Jlyis1 06¢c/yroByBaHHs1 JIJIOBUX JIIOJIEH TIOBUHHI OYTH CTBOPEHI Bi/IOBi/IHi YMOBH.
[otenb kareropii 3* mae BUCOKHil piBeHb KOMGOPTY, PO3BUHEHY CTPYKTYpY MPHMi-
LIEHb TPOMAJICLKOTO TMPU3HAYEHHS PI3HUX, TOCTSIM HAJAIOTHCS MOCJIYTH LIHPOKOTO
CIIEKTpY.

BuoGip 1insiHKY 1y1s1 pO3MillleHHS TOTEJILHOTO TOCNOAAPCTBA 3yMOBJIIOETHCS HU3-
KO YMHHMKIB: BUOMPAETHCS BiJIbHA, a00 fIKa MOXKE 3BiJIbHUTHUCS, 3€MeJIbHA JiJITHKA
Jyisi Oy/liBHUITBA 06'€KTa roTeJIbHO-PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA.

PogtauityBaHHsi roTeJsiio y LeHTPi MiCTa 3yMOBJIIO€ HEOOXiIHICTb OpraHiuHoi Bijl-
NOBIIHOCTi apXiTEKTypHOMY aHCaMOJII0 BYJIMLLi, MJIOLLL, CYCiiHiX OyniBesib. BoaHouac,
OyJliBJISI TOTEJIIO YACTO € OCHOBHUM apXiTeKTYPHUM AKUEHTOM Y 3a0yJI0Bi MiKpOpano-
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HY, BUJIJIAETHCA MMOBEPXOBICTIO, OPUTIHAJILHICTIO apXiTEKTYPH, 110 MiIKPECIOE Npec-
THXK FOTeJIbHOTO KoMiiekcy. Cropy/KeHHsI TOTeJIo Yy UEeHTPaJIbHIN 3iIMKHYTIH MiCbKik
3a0y/10Bi 0OYMOBJIIOE KOMMAKTHY (hOPMY CIIOPY/IH.

Kondirypauisi niisiHku 3a6y10BH BU3Hauae BUOIp MJIaHyBaJLHOTO THITY 3aKJiany
po3miuleHHsi. Maiijganuuk, o6paHuil it OyJliBHULITBA TOTEJIIO MOBUHEH HacaMmIlepe]
MaTH JOCTaTHIO nouty Tepuropii. [1nouia 3emenbHoi AisiHKY 1151 OyAiBHULTBA rOTe -
JII0O BU3HAYAETHCS 3 YPAXYBAHHSIM KiJIbKOCTI MiCllb y 3ac00i PO3MillleHHS i HOPM IO
3€MeJIbHOI JUJIAHKH 13 PO3PAaXyHKY Ha OJIHE MiCLie B FOTeJIi.

Po3paxyHoK MJ10111j 3eMeJIbHOI JIJISIHKH 3/IiHCHIOEThCS 32 HOPMYJIOI0:

S, =P XII,

Jie S, - TJIola 3eMeJIbHOI JUISIHKH, M?;

P - KinbKicTb Miclib B roTeJii;

[T, - Hopma MJIo1LLi 3eMeJIbHOI JIJITHKH i3 PO3PAaXyHKY Ha OJIHE MiCLIE B TOTEJII.

3 MeTo10 3a6e3eueHHs] BUMOT JiIep>KaHUX OyJliBeJIbHHX HOPM i CTaHJIapTiB, CaHi-
TApHUX MPABHUJI i HOPM JIO PO3MILLIEHHST 00 '€KTIB rOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO TOCMOAAPC-
TBA BM3HAUAETLCSl 30BHIillIHS OpraHisailisi GyHKUiOHAJbHUX €JIEMEHTIB roTesio. ¥
CKJIAJli 3eMEeJIbHOI JJISTHKK NepeadadaloThCsl yNOPsPKEHi MaUIaHYUKK TIepejl BXOAAMHU
B [IPUMILLIEHHS] TPOMAJICBKOTO i >KUTJIOBOIO TPU3HAYECHHSI.

[Lyoly MalaHuMKiB repeji BXOJaMH B TOTeJIb (LleHTpaJIbHUH BXijl, BXi/l 330BHi y
3aKJIaJlax PECTOPAHHOIO IOCMOIAPCTBA NPU TOTe Ta iHIli) po3paxoBylOTh 3a HOpMY-
JIOIO:

S.=P x I

Je Sy - niola MaiIaHYMKIB 1epe] BXOJIOM B TOTeJb, M?;

P - KiJIbKiCTb MiCllb B TOTEJIi;

I1, - HOpMa oLl MalJaHYMKA i3 PO3PAXYHKY HA OJIHE MiCLE B TOTEJI.

OO6rpyHTYBaHHSI BUOOPY 3€MEJILHOI JIIJISTHKH 3/IiHCHIOETHCS 3 YpaXyBaHHSIM BUMOT
JABbH B.2.2-20:2008 «Bbynuuku i cnopynu. I'otesi» (po3nisn b «PoaMiliienHst GyiuH-
KiB, 3eMeJibHi iIsTHKK» ). JliisiHKa mij roTesib MOBUHHA BilNOBiZIATH BUMOraM BH3Ha-
YeHUX CaHiTapHO-eMileMioJIOTiYHUX NPABMJI i Tri€HIYHUX HOPMATUBIB [ 3 ].

Opnnieto 3 060B’I3KOBUX YMOB, SIKHMH MOBHHEH XapaKTepU3yBaTHCS MaJaHUUK
JJisi OY/liBHUIITBA FOTEJHLHOTO KOMILJIEKCY, € HOro ekoJsioriuna KomgopTHicTb. BiH He
NOBUHEH PO3MIilllyBATUCA B €KOJIONYHO KPHU30BHX PAMOHAX MICT. Horo CaHiTapHO-
ririeHiuHi napamMeTpu (YMCTOTa MOBITPsIHOrO HGaceiHy, piBeHb IIyMy, aepallisi, iHCOJIs-
1lis1) NOBMHHI BilNOBiIaATH HOPMATUBHUM BUMoram. HaskoJuiHii sanamadpt HeobXxi-
JIHO JIGKOPATUBHO O3€JICHUTH.

baxkaHo, 11106 nopyu i3 roteJsieM 3HaxoMBCs NapK, caj uu ckpep. O3esieHeHa Te-
pUTOpisi HE TiIbKKM OJIarOTBOPHO BIJIMBAE HA JIOJIMHY, @ U HAJA€ MO3UTHUBHY JIil0 Ha
ekoJiorito Micta. HacapkeHHs1 Ha BYJIMLISIX CJIYKaTh JiJIs1 KOPOTKOYACHOTO BiJlNOYHHKY
i 3aXMIAIOTh BiJl HEIPUEMHHUX SABMILL LIYMY, [THJY, 3aUBOTO COHAYHOIO ONPOMIHCHHS,
a TAKOXK OPraHi3yloTb MilIOXiTHUHA pyX. 3eJieHi HACA/PKEHHs iCTOTHO BIJIMBAIOTb HA
TeMIepaTypy noBiTpsi B MicTi. Lle 0coGJIMBO MOMITHO B 2KapKy MOrojy, KoJu TeMrepa-
Typa MOBITPS 3HAYHO HUXKYA CepeJl 3eJICHUX HACA/PKEeHb, HIXK Ha BIAKPUTHX MiCUSX.
Kpim TOro, pocsiiiu BUNapoBYIOTb BEJHUKY KiJIbKiCTb BOJIOIH, MiIBUILYIOYH BOJIOTICTb
NoBiTpsi. 3eJIeHi HACa/PKEeHHSs, PO3TAlIOBYBaHi MK JpKepesaMu Uiymy (TpaHCIOPTHi
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marictpaii, 3aJli3HuLli i T. /1.) i )KUTJIOBUMH OYyJIUHKAMH, 3HHKYIOTh PiBEHb LIIyMy Ha O-
10%. 3a6pyaHeHicTb NOBITPst B LEHTPi MiCTa YACTKOBO KOMIIEHCYEThCSI BEJIMKOIO Ki-
JIbKICTIO 3€JIEHUX HAaCaPKEHb i KBITHHKIB.

Yci npuMillleHHsl, TPU3HAYeHi JJIsi PO3MIlLleHHS JIIOJEH, MOBHHHI MaTH J100pe
NPUPOJIHE OCBITJICHHSI 3 OCBITJICHICTIO »KUTJIOBHX NpPHUMillleHb, BcTaHOBJeHOW JIBH
B.2.5-28:2008 «IIpuponte i uiryune ocitsienHsi» [2]. Hac incossiuii (onpoMiHeHHs1
NPSIMUMH COHSIUHUMH NIPOMEHSIMH ) HOMepiB He JiMiTyeTbest. HoMepu, opieHToBaHi Ha
cektop ropusonty 190-2700, noBUHHI MaTH COHUE3aXUCHi MPUCTPOI, sIKi y piBHI 2-3
NOBEPXiB MOXKYTb OyTH 3aMiHEHi 3aXUCHUM O3€JICHCHHSIM.

BapTto yHukaTu Hanpsimky dacany 6yaMHKy Ha niBHiuHWE 6ik. ToMy Halikpaliioro
OPIEHTALIEI0 TOTEJILHOIO KOPUAOPY € HANIPSIMOK 3 MiBHOYI HA MiBJICHb, [IPH IKOMY MO-
»KHA JIOMOT'THCSI COHSIYHOTO OCBITJIEHHSI HOMEPIB 3i cxofy Ta 3 3axony. [liBHiuHu# GiK,
KPiM TOrO, Ma€ BEJIMKi TEIJIOBI BTPATH, 1110 HEFATUBHO MO3HAYAETHCSl HA PeHTa0e/Ib-
HOCTi eKcnJyaTauii. TernyioBuil BIVIMB COHSIYHOI iHCOJISILLii MOXKe BUKJIMKATH MeperpinB
npumilleHb (y niBaeHHUX paionax). [leperpiB 3 MiIBULIIEHOIO BOJIOTIiCTIO BUKJIMKAE
NOripllIeHHs] CAMOMOUYTTS JIIOIeH i 3HAYHO 3HMXKYE X Mpaue3naTHicTb. OnTumasbHui
IHCOJIAALIMHUN PEXHUM JIOCATAETHCA LIJISXOM 3a0€e3MeYeHHsI TPAMOro COHSYHOIO
OINpPOMiHEeHHs1 B HEOOXi/IHil KiJIbKOCTi i B 3aiaHuil yac. COHsIUHI NPOMEHi CTBOPIOIOTh
KOMOpTHi yMOBH Jiyis iepeOyBaHHsI B MPUMILLIEHHSIX JIIOJIEH, BOHU BOUBAIOTh XBOPO-
O60TBOPHi MiKpOOH, MepelIKOKAIOTb PO3BUTKY LiBiJi Ta iHile [4].

YHac iHcousisLi - BeJMuMHA, HOpMOBaHa OyJliBeJIbHUMH Ta CaHiTADHUMU HOPMAaMH
JUIsl TIpUMiLLEeHb i TepuTopii. HopMyBaHHs yacy iHcosisiLii MpsiMo BiloOpaXKaeTbCsl Ha
1IiJIbHOCTI 3a0y10BKM. UMM MeHIlle HOpMOBaHE 4Yac iHCOJISILIT - TUM LLiJIbHillIe J0MyC-
KaeTbcst 3a0yioBa. Kpim iHcoJisiLil, KpUTepisiMu, 1110 BU3HAYAIOTh MiHiMaJIbHi BifICTaHi
Mi>K OYJIiBJISIMH Ta CIIOPYIAMH € MOXKEXKHi BUMOTH, MOXKJIMBICTb Mifl’i3/ly MOXKEXKHHUX
MalluH i MalluH 0OCJIyTOBYBAHHS1, HOPMATHUBHI BUMOTH 3 PUPOAHOT OCBIiTJICHOCTI.

[Ipu npoekTyBaHHi OyJIMHKIB CBITJIOBUH KJIiMAT MiCLIEBOCTi NOBUHEH BPaXOBYBa-
TUCA TIPU CTBOPEHHI HE TiJIbKH HOPMAaJIbHUX YMOB JU/I1 OCBITJICHHS, aJjie i apXiTeKTyp-
HOT KOMIO3HIlil, BiH Ma€ TaKOXK TEXHIKO - €eKOHOMiuHe 3HaueHHsi (JliXTapiB, eKcrya-
TaliiHi BATPATH, NOB's13aHi 3 BATPATOIO HA OMAaJIEHHS] i T. J1.).

['otesii BUCOKOro Kjacy, ocoGJIMBO y BEJMKHUX MiCTax, MOBUHHI MaTH BEJIUKY
ocBiTJieHicTb. OCBiT/IIOBaJIbHI NPUJIAJIM NOBUHHI TApMOHIIOBATH 3 apXiTEKTYpPHUMHU
€JIEMEHTaMH B JICHHUH i BedipHid yac.

[lepiu Hi>k po3nouatu OyjiiBesibHi pOOOTH, HEOOXiIHO 3a6€3MeUUTH eJeKTPUdi-
Katito iaisitHK. [lingeMHe nigk/oueHHst 10 eJieKTpoMepeK JI03BOJISIE Kpallle 3aXUCTH -
TH KaOeJIb BiJl 30BHIlLIHIX BIJIHUBIB.

BucHoBku. CyuacHuil rotesib MOKJIUKAHUHA CTBOPUTH KoMdopTabesibHi YyMOBU
JUIs IPOXKUBAHHS FOCTS | HAIATH HOMY PsiJl IOIATKOBUX Nocayr. Byisai rotesis npus-
HayeHi Jyisi KOPOTKOYACHOTO MPOXKUBAHHSA JIIOJICH 3 METOI0 3/LIHCHEHHSI Pi3HUX BUJLIB
JisiibHOCTI. Lle MOoxXKyTh OyTH JIJIOBi KOHTAKTH i/l YaC BiiPSIPKEHHS, y4acTb Y poOOTi
Hapajl, KoHepeHLlill, CUMIIO3iyMiB Ta iH., TYPUCTHUHI MOI3/IKK 3 METOI0 O3HAHOMJIEH-
H$1 3 IPUPOJHUMH BU3HAYHUMH 1AM 'SITKAMH, iICTOPUUHUMHU Ta APXiTEKTyPHUMH MaMm'si-
THUKaMHU (MicTa, perioHy, KpaiHH); MOi3JIKH 3 METOI0 BilIOUMHKY, KYPOPTHOTO JIiKY-
BaHHSI, O3/I0POBJIEHHSI, a TAKOXK JI/Is1 3IUCHEHHSI CIOPTUBHUX 3Maranb Ta iH. Kpaii
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CyyacHi roteJii sIBJsIIOTb 006010 6araToyHKIOHAJbHUA KOMIUIEKC, 10 SIKOTO BKJIIO-
YaloThCsl i BJAacHe roTeJibHUH (OHJ, i 3a1u (BUCTaBOYHi, GAHKETHi, KOH(DepeHI-3aJu
TOWIQ), i YUCJIEHH] XapuoBi OJIOKH. ¥ CHJIY 1IbOT'0, 3 OIVIsSIy Ha 3pOCTaioye TPOMAaJIChKe
3HAUYEHHsI TOTeJIiB, OCTAHHIM YaCOM PO3BUBAETHLCS TEHJEHLis1 OylyBaTH HOBi roTeJli sIK
KOMIMO3ULiHHI UEHTPH KUTJOBHX PAHOHIB i MikpopaHoHiB. ['oTesibHUl Gi3HecC siBJsie
3apas BeJInue3Hy Mepexy MoB'1I3aHUX Mi>K COO0I0 MiANPHUEMCTB, NPALE3/IATHICTb SIKUX
3aJIeXKUTb BiJl IPABHJILHO CIIJIAHOBAHOTO OYJlyBaHHSI T4 PO3POOKHU MPUMILLICHb.
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Pospaia 5

CBITOBA EKOHOMIKA TA MIDKHAPO/IHI
EKOHOMIYHI BIIHOCHWUHHA

A.C. MOBCECHIH,

acnipanTt KuiBcbKoro HaujoHa/ibHOro €KOHOMIYHOro yHiBepcuTeTy iMeHi Baguma ['eTbmana
XAPAKTEPUCTUKA BUJATKIB HA OXOPOHY 310POB'SI B €EC

Ha taii 3ansianoBanoi menuuHoi pecdopmu B YKpaiHi, sika BKe 3rofioM Mae nepei-
TH JIO €Tary BTiJIEHHsI Ta peaJisallii, 6yJ10 6 KOPUCHUM OKPECJIUTH Jijisi cebe craH cde-
pPU OXOPOHH 3JIOPOB'Sl B TUX KpaiHaX, Ha siKi BapTo Oysio 6 opieHTyBaTucs. 3a3BUuail
OpPIEHTUPOM B TOMY YW iHUIOMY HAIPSIMKY NPUHAHATO BBaXKaTH C€BPONEUCHKUI €O103,
npoTe 1ie He 060B'A3KOBO CBIMUUTH MPO ifleasbHUI CTaH peuell B CaMOMy CIiBTOBapH-
CTBi. I3 Pi3HOMaHITTS SIKICHUX Ta KiJIbKICHUX MTOKA3HUKIB MPONOHYEMO MPHUJIJIUTH YBa-
Iy BUJIaTKaM Ha OXOPOHY 3/10poB'st rpomajisii €C y nepepaxyHKy Ha Jyllly HaceJIeHHS.
[IpoananizyBaBuu nokasuukud BeecBitThboi Opranisaltii 310poB'si 3a octaHHii
JIOCTYIHUH PiK, a 1ie, Ha »KaJib, jauiie 2014-i pik, MU oTpuMasiu HacTynHi uudpu: 3a-
rajjoMm 6Ju3bko 1917 eBpo GyJio BUTpaueHO Ha KOXKHOro rpomajsiniHa €C uepes
JIep>KaBHi MPOEKTH Ta NPUMYCOBi iHaHCcOBi nporpamu. [Ipu uboMy HaliBUILIMI NOKa-
3HUK y Jllokcembypra — 5464 eBpo, HaliHului y Pymynii — 288,8 eBpo. Caiin Binmi-
TUTH, 10 MAEThCS1 HA YBa3i came MiITpUMKa Ta (iHaHCyBaHHsI 3 OOKY Jiep»KaB KpaiH -
uieHiB €C. 3 ypaxyBaHHSIM MEePCOHAJILHOTO CTPaXyBaHHsI, KMIIEHbKOBUX BUTpAT Ta
(dinaHcyBaHHsSI 3 GOKY Heypsi/IOBUX HENPUOYTKOBUX OpraHisailidi cyma BHJIATKiB Ha
OXOPOHY 37I0pPOB'sl, IO KOXKHUU rpomMafsiHuH €C TUM 4M iHIIMM clocoO60M BUTPATHB
Ha BJIacHe 3JI0pOB'si, ckyasa npuoJusto 2491 espo [1]. [1pu upomy HaliBUILKE MTOKa-
3HUK 3HOBY X Taku y Jliokcembypra — 6510,4 eBpo, Hawnuimii y bosrapii — 445,6
eBpo. lnst nopiBusinusi y 2014 poui B €C Ha o60poHy 6yJio BUTpaueHo 385 €eBpo Ha
Jylly HaceJieHHs1, Ha 3axMcT ekodiorii — 560 eBpo, Ha ocBiTy — 1600 eBpo [2, c. 25].
B cepenbomy B €C pasom 3 Hopgerielo i [lIBefiapieto Ha cdepy oxopoHu 3110-
poB'st BUTpauaeThest npu6ausno 10,4 % Bin BanoBoro BHyTPiLIHLOTO NPOAYKTY. 3 L€l
urdpH NpUOIH3HO 7,5% BHUTPAYAETHCA HA MEJMUHI TEXHOJIOTI, 1110 y BiHOIIEHH] J10
BBIT cranosuts menuie 1%. B aGcomoTHOMY BUpaykeHHi aHi IOKA3HUKH CKAAIAIOTh
npu6sn3Ho 195 eBpo Ha jyiy HacesieHHsi B opiBHsiHHI 3 380 eBpo y CIIIA [2, c. 23].
Po3pi3 3arajibHuX BUTPAT Ha OXOPOHY 3/10poB'si B €Bponi pazom 3 Hopsgerielo i
[IBeiiuapielo mMae nactynnuil BUrasyy 75,5% cOpsMOBYIOTbCSI HA CTAliOHApHy Ta
aMOyJIaTOPHY JIONIOMOTY, Ta iHIlli BUIU JIOTIOMOTH; 17% - dhapmalleBTHUHI Ta MeJUYHi
TOBapPH KOPOTKOUACHOTO BXKHUTKY; 7,5% - MenuuHi TexHoJorii, 3 kux 6,7 % Burpaua-
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€ThCs HA MeuuHe 00JafHaHHs, B TOMy uMcai pentrenorpadiio, 0,8 % - giarHocTuka
in-vitro, To6TO Mo3a »xkKKUBOro opraxiamy [2, ct. 24].

BpaxoByloun BullleHaBeJIeHi TOKa3HUKH, 6YJ10 6 JOL[IJIbHUM [TOBEPHYTHUCH JI0 MO-
Ka3HHUKiB YKPAiHCbKHUX Ta BU3HAUMTH CTAH BUJATKIB HA OXOPOHY 3/I0POB'sl B YKPaiHi.
[IpoanasizyBaBiIM HallioHAJIbHI PAXyHKH OXOPOHH 3JI0POB'sl, MOXKHA MOOAYUTH, 1110 B
2014 poui Ha MOTOYHi BUTPATH Ha OXOPOHY 3/10pOB'st OyJsio crnpsimoBaHo 113 mJpa,
235 MJIH. TPH., IO BKJOYAOTh 33 Mapa. 445 mMJiH. Ha cTraujoHapHe JikyBaHHs; 430
MJIH. Ha Tocaiyru fieHHoi jornomry; 19 mapa. 430 maH. Ha amOynaTopHe JiiKyBaHHsI; 6
mipa. 421 MJH. — Ha JIONOMiXKHI TTOCJYTH JI/Is MeJIMUHOrO JiikyBaHHs1; 39 mapa. 870
MJIH. — Ha HaJ]aHHsl MeJJMYHUX TOBapiB amOysnatopHuM nauientam; 1 mupa. 550 muH.
— Ha npodiJaKTHUHI MOCTYTH Ta MOCJAYTH 3 OXOPOHH 3JI0POB'si; 9 MJapa. 267 MJH. —
Ha ynpaBJiiHHsI OXOPOHOI0 3/I0POB'sl Ta MeJiuuHe cTpaxyBaHHsi |3, c. 104].

3a JaHUMH 3 BiIKPUTHX JpKepeJsl HacesieHHs1 YKpaiHu ctaHoM Ha KiHelb 2014 po-
Ky ckaanano 45,4 miH. oci6. [llnsixom HecknanHoi onepatlii oTpUMaeMo MpuOGJIU3HO
2494 rpH. BUTpAT HA OXOPOHY 37I0POB'Sl HA Jyly HACEJIEHHS, 1110 CTAHOBUTb 155,78
€BPO 3a KypcoM IpuUBHi JI0 €Bpo Ha KiHeub 2014 poky B 15,78. 3aiiBum Gyne Binmiua-
TH, 110 JJAHWUH MOKa3HWK B 1,5 pa3u MeHIIMH, HiXK BiiMOBiIHUNA MOKa3HUK PymyHii B
228,8 eBpo, NMpoTe BiH JIEMOHCTPYE BiICTaHb JI0 MiHIMAJbHOTO MOKA3HUKA KpaiHW-
uyena €C.

HagiTb BpaxoBytouu JiokaJibHi Ta crieliuiuHi yMOBH yKPaiHCbKOTO PUHKY OXOPO-
HU 3710poB'si, piBeHb BBII Ykpaiuu, piBeHb 10X0/iB HAaceJIeHHsI Ta iHIli Cy0'€KTUBHI i
06'eKTUBHI (haKTOpH, MOXKHA KOHCTATYBaTH, 1110 PiBEHb BUTPAT HA OXOPOHY 3710POB'si
nepeOyBa€ HA HE3aJI0BIILHOMY PiBHi i MOTpPeOye BifNIOBIAHUX JIiH Jyis1 HOrO 30iJbIIEH-
HSl.

Jlirepatypa

1. Bcecsitus Opranizauis 3n0pos’s [ Enektponnuii pecype]. — Pexxum pocryny: http://
apps.who.int/nha/ database/ViewData/Indicators/en

The European Medical Technology Industry In Figures 2015 // MedTech Europe, 2016.
Crarucruunuil 61osetenb « Haujonanbhi paxynku oxoponu 3n0pos’st (HPO3) Ykpainu y 2014
poui» // lepaBna cay»6a craTucTuki Ykpainu, 2015.
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Po3nin 6

CTPATETTS CTAJIOT'O PO3BUTKY
[TIIITPUEMCTB, I'AJIY3ENU, KOMITJIEKCIB

H.C. MI3SK,

CTyJIeHTKa XapKiBCbKOr0 HAlLiOHAJIbHOTO YHiBepCcUTETY OYy/IiIBHULITBA TA apPXiTEKTypH
YITPABJIIHHA ®IHAHCOBOIO CAHALIEKO MIAIPUEMCTBA

B cyyacHuX eKOHOMiYHMX YMOBAX OUIbLIICTb MiAPUEMCTB MAIOTh JIy>Ke CKJaJHe
diHaHCOBe CTaHOBHIIE, 3HAUHA YaCTHH MPUOYTKY HOCHTD iHDJISILIAHKE XapaKTep, He
NOJIMIIYETHCS MOJIOXKEHHS i 3 MJIATOCIPOMOXKHICTIO. Takui CTaH €eKOHOMiIKKM BUMarae
BiJl MiINPUEMCTB MiJIBUIIIEHHST €DEKTUBHOCTI BAPOOHUIITBA, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOC-
Ti MPOJYKILii Ta MOCJAYT HA OCHOBi BIPOBA/PKCHHS JOCATHEHb HAYKOBO - TEXHIYHOIO
nporpecy, eheKTHBHUX OpPM roCrofaplOBaHHs i yrpaBJiHHS BUPOOHULTBOM, MOJIO-
JIAHHs1 6€3roCrnoIApHOCTi, aKTUBI3allji MiNPUEMHUITBA, iHiLiaTUBH i T. 1. s cTabi-
JIBHOTO PO3BUTKY HEOOXiIHE JIOCATHEHHSI CTIMKOCTi BUCOKOTO MOPSAJKY — JHUHAMIYHOI
CTIHKOCTi 2060 CTIHKOro po3BUTKY [ 1].

Opnielo 3 XxapaKTepUCTHK CTabiJIbHOrO CTaHy MiAlpUEMCTBA € Horo (iHaHcoBa
CTiHKiCTb. BoHa 00yMOBJIeHA SIK CTAOIIbHICTIO €KOHOMIYHOTIO CEPEJIOBHILA, B PAMKax
SIKOTO MiJINPUEMCTBO 3JIIHCHIOE CBOIO Jlisl/IbHICTb, TAK 3aJICXKUTb 1 BiJl pe3yJIbTaTiB HOTO
(bYHKIiOHYBaHHS1, HOrO0 aKTUBHOTO i €PEKTHBHOTO pearyBaHHsi Ha 3MiHy BHYTPIllIHiX i
30BHillIHIX pakTOopiB [2].

3HauHy yBary J0CJipKeHHI0 PiHAHCOBOI CTIHKOCTI MiZAMPUEMCTBA NPULIJIUIU K
3apyO6iXHi, Tak i BiTYM3HsIHI BueHi, a came: baanka [LA., ITopneprorin A.M, ®ijimo-
HenkoB O.C., Kipe#ues I'.I'., Tapacenko H.B., I1asnoscbka O.B., I3maiisioBa K.B.
Takox Haj HAYKOBUMH CTATTSMM 3 JJAHOTO NMUTAHHS MPALOBAJU NPOBiIHI BYEHI, TaKi
sk: ITanca B.M., Korasip MJL., Kongpates O.B., Kpeitnina M.H., Tepeletko
0.0., binuk M J1., CBellHiKoBa.

AHani3 eKOHOMIYHOI JiiTepaTypu TNoKasaB, 1110, 3aJIe3KHO Bijl KOHTEKCTY JIOCJIi-
JPKEHHsI, Nifl GiHaHCOBOIO CTIMKICTIO MiZAMPUEMCTBA PO3YMilOTh XaPAKTEPUCTHKY CTaHy
(hiHaHCOBUX pecypciB MiIIPUEMCTBA Ta Pe3yJbTATUBHICTb iX PO3MillleHHs1, (hiHaHCO-
BU CTaH MiANPUEMCTBA, CTYMiHb 3aJI€2KHOCTI MiANPUEMCTB BiJl 3aJy4eHuX JpKeped ¢i-
HAHCYBAHHs, Pe3YJIbTaT JAJIbHOCTI, CTAH PaxXyHKIB MiAIIPHEMCTBA, sIKi rapaHTyIOTh
HOro MJ1aToCnpPOMOXKHICTb, JIIKBIIHICTh, MPUOYTKOBICTb Ta KPEAUTOCIPOMOXKHICTD [ 3 ].

Haii6inbiu y3arajibHiolouuMu a6COIOTHUMH NOKa3HUKAMU (hiHAHCOBOT CTIHKOCTi
€ BiIMOBiHICTL 260 HEBINOBIIHICTb JPKepeJs KOWTiB sl dopMyBaHHs 3anaciB i 3a-
TpaT, TOOTO Pi3HULIS Mi2K CyMOIO JKepeJl KOLLTIB i CyMOIO 3aMaciB i BUTpPAT.
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Y npotieci aHasizy ¢gpiHaHCOBOI CTIHKOCTI CJlijl BAKOPUCTOBYBATH TaKy METOJIUKY,
siKa HalGiMbILIOI MipOIo CNIpUsITUME Horo edeKTHUBHOCTI. MeToiMKa npoBeieHHsT Oy/Ib
- SIKOTO aHaJli3y MOXKe BKJIIOYaTH COCOOM, TPaBUJIA i 3aXOJH 100 HAUOJIbILI AOLIJIb-
HOTrO BUKOHAHHs1 po60TH. B aHaJizi diHaHCOBOi CcTifiKoCTi MeTo/iMKa siBJIsiE COOO0I0 Cy-
KYMHICTb aHAJITUYHHUX CMOCOOIB i MPaBW/ JOCJIPKEHHSI JislJIbHOCTI MiJANIPUEMCTBA,
CTPSIMOBAHUX HA BHMBYEHHsI Pi3HMX OO0'€KTIiB aHaJi3y, siKi JONOMaraioThb OfiepXKaTH
Ha#O6iJIbII TOBHY OLHKY (DiHAHCOBOI CTIHKOCTI i MPUOYTKOBOCTI MiinpueMcTBa [4].

OcHOBHUMMU JpKepesiaMu iHdopMallii 1151 aHasidy $hiHaHCOBOI CTIMKOCTI i ¢iHaH-
COBOT'O CTaHy B 1[iJIoMy € (iHaHCOBa 3BiTHICTb, siKa sIBJIsiE COOOIO CYKYIHICTb opm
3BITHOCTI, CKJIJIEHUX HA OCHOBIi JJaHUX (PiHAHCOBOTO 00JIiKy 3 METOIO Tpe/ICTaBJeHHSs
KOPUCTyBauaM y3arajibHeHoi iHdopmaliii npo ¢iHaHCcoBe CTaHOBHUIE i JisJIbHICTD Iij1-
NPUEMCTBA JIJIs1 IPUUHATTSA HUMHU BU3SHAYCHUX JIJIOBUX PilllCHb.

Ha ¢inaHcoBy cTifiKicTb MiiMpUEMCTBA 3HAYHUH BIJIMB MAIOThb KOILITH, 1110 JIO/A-
TKOBO MOOIJIiI3yIOThCSl HA PUHKY [MO3WUKOBOTO Karitajty. 36iJibllIeHHs] T03UKOBOTO Ka-
nitaJjy, 3 OHOro OOKY, MPUBOAUTH JI0 3POCTAHHSA NMPUOYTKOBOCTI BJACHOTO KarliTaJgy,
a 3 JPyroro — HaJAMipHE 3POCTAHHSA YACTKH IMO3MKOBOIO Kamitajy NPU3BOAMTH J10
3HHXKEHHS1 (DiHAHCOBOT CTIHKOCTI MiAIIPUEMCTBA, 3POCTAHHSI PU3UKY BTPATH IJIATO-
CTMPOMOKHOCTI Ta (hiHaHCOBOT He3asiexkHOCTi. OTKe, y [bOMY 3B'513Ky 0COGJIMBO BaX-
JIMBUM € YUHHHUK YMiJIOTO BUKOPUCTaHHS edeKTy PiHaHCOBOIO JieBepHKY i 3abe3re-
YeHHsl ONITUMI3allil CTPYKTYpH KamitaJjy miinpuemMcTsa [5].

MoxkemMo 3p0OHUTH BbICHOBOK, 1110 (hiHAaHCOBA CTiHKIiCTb MiAPHEMCTBA — 1ie Ta-
KHU CTaH HOro paxyHKiB, SIKWH TapaHTye HOro MmjaaTtoCnpoMoXKHiCThb. [le kommnekcHe
NOHSATTS, sike nepebyBae Mij| BIJMBOM Pi3HOMAHITHUX (PiHAHCOBO - €KOHOMiYHUX (haK-
TOPiB, sIKi TpebGa BpaxoBYBATH MpH NPUHAHSATTI hiHaHcoBoro Bu6opy. CtabijbHICTb di-
HaAHCIB Ha MiANPUEMCTBI Moxxe OyTH 3abe3rnedyeHa 3a YMOBH IMOCTIHHOI peadiidallii Ta
OJICP>KAHHSI BUPYYKH, JIOCTATHBOI 3a 00OCATrOM, 100 BUKOHYBATH CBOi 3000B'sI3aHHSI.
Bonnovac /11 pO3BUTKY MiJlIPUEMCTBA HEOOXiHO, 1100 MicJIsl 3/AiHCHEHHSI BCiX po3pa-
XYHKIB i 3000B'13aHb Y HbOT'O 3aJIMIIIABCS TAKUH PO3Mip NMPUOYTKY, IKUH OU IaB 3MOTy
PO3BUBATH BUPOOHMIITBO H BUBOJIIUTH HOTO HA KOHKYPEHTO3aTHUH piBeHb. ToOTO 3a-
rajibHa CTiHKICTb MiIMPUEMCTBA Nepedayae Hacamnepes Takui pyx HOro rpouioBUx
NOTOKIB, IKUH 3a0e3MeunB OU MOCTiIHHE NEPEBUILICHHS IOXO/iB HAJL BUTPATAMH.

Jlirepatypa

Hesmepxxuncbka H.IO. ®dinancoBuii anasi3 : HaByaJbHUI NOCIOHUK / O.B. IaBnoscbka, H.
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Pospnin 7
CYUACHHUU MEHEJDKMEHT [ MAPKETUHT

0.B. POMAHKIH,

ctyneHT KuiBebKoro HaujoHasibHOrO YHiBepeuTeTy iMmeHi Tapaca llleBuenka

O.I'. JABUJIOBA,

HAyKOBHI KEPiBHHUK, K.€.H., acucTeHT Kadeapu MIIJ]
KuiBcbkoro HauioHasnbHoro yHiBepeurety imeHi Tapaca IlleBuenka

PEKJIAMA SIK IHCTPYMEHT MAPKETUHIOBUX KOMYHIKALUH

Peksiama mae KJIouOBe 3HAUEHHSI B CUCTEMi MAapKEeTUHTOBUX KOMYHiKallid. Pek-
JlaMa — 1i¢ TICUXOJIONYHUM BIVIMB Ha crnioxkuBaya. Lle nHaitnonyssipiuia i Ha#Oiibw
BHKOPHMCTOBYBAHA CKJIaJ0Ba KOMyHiKalliiiHoro kommiekcy [6]. Ii metoo, 3 ogsoro 6o-
Ky, € hOpMyBaHHsI MOMUTY, CTUMYJIIOBaHHsI 30yTYy i MPO/aXKy TOBapiB, 3 iHILIOro, 3pO-
OUTH MiNPUEMCTBO BiIOMUM i IPUBAOJIUBUM.

CborojiHi pek/jiama CTaHOBUTb OJIHY 3 HAOi/Iblll BaXKJIMBUX MAPKETHHTOBUX (PyH-
KILil, sIKa 3/[IHCHIOETHCS aOCOJIOTHOIO OUILIIICTIO CyO’ €KTiB PUHKOBOI JlislJIbHOCTI. [H-
CTUTYT PEKJIaMH BUCTYIA€ HAUBAXKJIUBILLIUM iHCTPYMEHTOM PO3BUTKY PHHKY, OCKiJIbKH
0e3 peKJaMu HEMOXKJIMBE MacoBe BUPOOHMIITBO, 3/laTHE 3a0e3NeYUTH 3POCTaHHS PO-
OO0YMX MiCUb Ta 3HWKEHHS L[iH HA TOBapH.

Ha cyuacHomy ertani pekjiama Biirpae JOCUTh BaXKJIUBY POJIb Y 30€peKEeHHi Ta
3MillHEHHi MO3ULil nignpueMcTBa Ha puHKY. [Ipu npaBu/bHIlA opranizauii pekiama
Cripusi€ WIBHAKIN O6e3nepebiiHil peanidauii npoaykuii. Pekiama BAKOPUCTOBYETHCS:

v Juist GopMyBaHHsI JIOBFOCTPOKOBOI'0 06pagy ¢ipmu

v JUIs1 JIOBFOCTPOKOBOT'O BUJIiJIEHHSI KOHKPETHOTO TOBApy
v JUisl oluMpeHHs1 inopmallii po ToBap, NOCAYrH , MOl
v BiJICTOIOBaHHSI KOHKpeTHOT ijtei [ 1 ].

ba3oBe nuTaHHs, siKe BUHUKAE B MPOLEC] MITOTOBKK PEKJIAMHOTO MOBIIOMJIEH -
Hsl, MOJISIFA€ Y BU3SHAYEHHI TOTO KoJia 0cib, 10 IKUX HeoOXinHo anesoBaTu. ['pyna -
JIbOBOTO PUHKY BH3HAYAETHCA B XOJli MAPKETHHIOBHUX JIOC/I/UKEHD, sIKi CIIPAMOBAHi Ha
BHUSIBJICHHSI THX, XTO X04€ KY[IUTH MMPOINIOHOBAHUH MPOAYKT i MA€ JAOCTATHIH JIOXiJl, 1100
3aJIOBOJIbHUTH CBOI MOTpeOu. Lle nocuTh ckianHe 3aBlaHHsl, OCKJIbKH CYCHiJIbCTBO
CKJIAIAETHCS 3 JIIOJICH 3 PI3HUMH BIKOBUMH XapaKTePUCTUKAMHU, CMAaKaMHU, MOTPpeOGaMH.
Tomy HeoOXifHO CKIACTH YiTKUH MJ1aH, Jie OylayTh BKa3aHi LiJli peKJaMu, eBHe KOJIO
0ci0, Ha sIKMA BOHA PO3paxoBaHa i 3acOOM KOMYHiKallil, siki OylyTb BUKOPUCTaHi Ji/1s1
JOCSICHeHHs1 uuXx wisiei. [1pu upomy 3aBxau Tpeba nam'sitatd npo OloJKeTHi oOme-
JKEHHs1 i IOTPUMYBATUCS] PAMOK KOLIITOPUCHUX aCUTHYBAHb HA peKJiamy, TOOTO JisiTH
3a MPUHLMIIOM — MaKCUMyM e(eKTUBHOCTI PU MiHiMyMi BUTpAT.
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BuninisioTh HACTYIHI CKJIAIOBi PEKJIAMU: €KCIIPECUBHUN XapaKTep, MOXKJHUBICTb
e(heKTUBHO MPEJICTABUTH TOBaAp, camy ipMy; MacoBe OXOMJIEHHSI ayIUTOPIi; MOXKJIHU-
BiCTb 6araTopazoBoro 0O0epTaHHs, CIIPOMOXKHICTb 10 YMOBJISIHD i IEPEKOHAHb; CYCITi-
JIbHUM Xapakrep; CIIPOMOXKHICTb BECTH TiJIbKH MOHOJIOT 3 ayJIMTOPI€EI0 CIOXKHUBaYiB;
notpe6a BeJIMKHX ACUTHYBAHb.

3a cy4acHHX YMOB HEIOCTATHLO MPOCTO 3pPOOUTH HEOOXiTHUH CIOKUBAYaM TO-
Bap, HOro Tpeba sIKOMOra BUTiJIHiLLIE peaJsii3yBaTH, a JUIsl LIbOTO CJIiJ| TPOBOJAUTH IEBHi
MapKeTHHIOBi 3aX0JI1, LIEHTPaJIbHE MiCLe cepejl SIKUX 3aiMae peksama. Pekiama 371a-
THa, 3a fionomoroio piduux 3MI, ¢popmyBaTu nNonuT, AOKNAAAHO PO3MOBIAATH MOKYIILE-
Bi, 1110 Npe/ACTaBJsi€ cCOO00 HOBUHKA, /ISl YOO MPHU3HAYEHA, sIK 1 KOPUCTYBATHUCA i
NEePEeKOHATH B HEOOXifHOCTI npuadaty ii. TakuM YyMHOM, 3alMalOuUCh 3aJy4YCeHHSIM
yBard MOKyIIiB, peKkjaMa CTa€ OJHUM 3 OCHOBHHX 3ac06iB (OpPMYyBaHHSI MOMUTY Ha
TOBapH i nocayru [4].

Pek/iama BUKOHY€e HACTYMHI (DYHKILi:

eindopmytoua: popmyBaHHsI 06i3HAHOCTiI PO KOHKPETHUH TOBAp;

eriepecTopora: rnepeKoHaHHsl CoXKUBaua BUOPATH KOHKPETHUH ToBap abo ¢ip-
MY, 3MiHA CIIPUHUHATTA BJAACTUBOCTEH TOBAPY CIIOKUBaYaMH;

®[IOPiBHSJIbHA: peKJaMa MpsiMo ab0 MOOIUYHO MOPIBHIOE OJIHY MAPKY 3 iHIIOIO,
11100 3HAUTH KOHKYPEHTHi NepeBard;

eHarajlyBaJjibHa: yTPUMaHHsI B IaM'ITi CloXKUBauiB iHdopMmallii npo ToBap i Horo
BJIACTHUBOCTEH L1iHA TOBApY;

®[103HU11iHHA: BU3HAYECHHSI TOBAPY B CBiIOMOCTI CIIOXKHBAYa;

® IMI/PK: CTBOPEHHS JIOBFTOCTPOKOBOI'O MO3UTUBHOI'O CTABJICHHS JI0 TOBAPY, iMiILKY
KoMIaHii [ 7].

3peliToio, BCi PyHKILii peKJIaMHu 3BOAATHCS 110 JOCSATHEHHS 11iJIed MapKETHHTOBUX
KOMYHiKaliii: GOpMyBaHHsI NOMUTY i CTUMYJIIOBAHHSI 30YTY.

Y JnaHuil yac, B nepiof; ILIMPOKOTO 3aCTOCYBAHHSI MAPKETHHTOBUX KOMYHiKalliH,
6arato ¢axiBlliB CIOCTEPIraloTh 3HaUHEe 3HWXKEHHSI €EeKTHBHOCTI iX TPajuLidHHHUX
dopmM, Takux, sIK TeJie- i pajliopeksama, pekjama B npeci. Pakropom, 1o 3po6GUB
ry100aJIbHUI BIVIMB HA PEKJIAMY OCTAHHIM 4acoM, € Nepexiji CyCMiJIbCTBa HA HOBY TeX-
HoJIoTiuHO-iH(opMalliiHy CTajlilo PO3BUTKY, €Moxy ryo6ajibHUX iHpopmaliiH1X Npo-
ueci. Came ToMy, 3apa3 pekJiama JIeMOHCTPYE AKTUBHHUH PO3BUTOK Ta MPOJOBXKYE
31006yBaTH HOBI crielMdiuHi pucH, NpuTaMaHHi iHopMaliiHOMy CyCHiJIbCTBY.

Tene6auennsi i panio, Ha 30pi CBOro PO3BUTKY sIKi OyJIM HAUMOTYXKHIlLIAMH iH-
CTPYMEHTaMH MAaCOBUX KOMYHiKalliil, B JaHUI Yac LIBUJKO BTPAYalOTh CBOIO e(heKTHUB-
HicTb. CyyacHuii piBeHb PO3BUTKY iHPOPMALLIAHUX TEXHOJIOTIH Ma€e BEJIMKUH BIJIMB HA
PO3BUTOK PEKJIAMHOI IHyCTPil: MAaCOBAa BUKOPUCTAHHSA I'aJRPKETIB CTBOPIOE HOBI PUHKH
Ta BUAM PEKJIAMH, TUM CaMUM 30UIbILIYIOUH 11 KiJIbKICTb, 10 POOUTH MOXKJIUBICTb 3a-
JIyUEHHSI iHTepecy CMOXKUBava BCe CKAAHILLIUM [3].

3 PO3BHUTKOM CyyacHHUX iHOpMaliHHUX TEXHOJIOTIH OHJIalH i odduakiH 3axonu €
YaCTHHOIO MpoBesieHHs1 pekaaMu. [ludpoBi kaHaau nponoHyioTb GpeHiaM i KoMnaHi-
SIM HOBi, YHiKaJIbHi CIIOCOOW B3a€EMOJIii 3 KJiEHTaMH i ayJUTOpi€l0 B Habarato Oiblil
BUCOKOMY PiBHi, HiXK 11e 6yJsi0 MoxkJuBO padimie. PPC i SEO e BepxiBkolo aiicbepra
L10/10 MOXKJIMBHX PEKJIAMHHX 3aXO/liB.
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Jlo ocHOBHUX nepeBar IHTepHeTy nepe iHIMMH MeLiaHOCISIMH PEKJIAMH BiJIHO-
CATBCHA:

e targeting — TOUHUI OXONJICHHS LIJIbOBOI AyAUTOPIl, 3AIHUCHIOBAHUH 32 TEMa-
TUYHUMHU CaUTiB, Mo reorpadii i 3a yacowm;

) tracking — BincTeXkeHHs1, MOXKJIMBICTb aHaJli3y MOBEJiHKM BifIBilyBauiB Ha
CaWTi i BIOCKOHAJICHHSI CAUTy, MPOAYKTY i MAPKETUHTY Bi[lIOBIIHO 3 Pe3yJIbTaTaMH Ta-
KOI'O [MOCTIHHOTO MOHITOPHUHTY;

e  BjacTHBicTb 24x7x365, 1110 03HaYaE MOXKJUBICTb (QYHKI[IOHYBaTH 24 TOIHU-
HM Ha 106y, 7 JHIB Ha THXJEeHb, 365 JIHIB Ha PiK;

®  ONEPATHBHICTb, L0 JA03BOJISIE [TOYATH, CKOpPEryBaTH ab0 nepepBaTu pekJa-
MHY KaMIaHilo B OyJib-IKHA MOMEHT;

®  iHTEPAKTUBHICTb, IO3BOJISIE CIIOXKUBAYEBI CITIJIKYBATUCS 3 MPOJIABLIEM B OH-
JIaMHi;

e  00'eMHICTb, TaK sIK B [HTEepHETI MOXKHA PO3MilllyBaTH BEJIMKY KiJIbKiCTb iH-
dopmatiii, BKaouaoun rpadiky, 3ByK, Bijleo, crielieeKTH.

®  HM3bKa BapTiCTh pekJamu B [nTepHeri [7].

Jlo6pe nponymani iudpoBi cTpaterii i KamnaHii 36i/IbLIYIOTb KOHTAKT ayIMTOPii 3
OpeHJIaMH, MTOKPALLYIOYH CIIPUUHATTSA Ta PO3yMiHHS OpEHIy BUIJIOMY, A 3 4aCOM i JIOs -
JIbHICTb. 3 TOUKH 30py ayUTOPil, IMPOBI KaHAJH JJO3BOJISIIOTH NEPETBOPUTH KOMYHi-
Kallilo 3 KOMIIAHI€I0 3 OJJHOCTOPOHHBOI Ha JijaJior

Orxe, pek/iaMa € OHUM 3 HAUMOLIMPEHIlIUX | BA2KJIUBUX €JIEMEHTIB MapKETHH-
rOBUX KOMYHiKallili. ¥ Bci yacu BOHa BUKOHYBaJia yHKIlil0o iHdDopMaLlil NOKYTIiB MPo
iCHYBaHHS1 TOro Y iHIIOrO TOBapy. 3a JIONOMOr0l0 PEKJIAMH MOXKHA MEPEKOHATH CI10-
>KMBaua B MepeBarax ToBapy i THM CAMHUM IPOLUTOBXHYTH MPOAYKLLiI0O HA PUHOK. Pek-
JlaMa B CyYacHiii JlislIbHOCTi MOKa3ye iHTEeHCUBHI TeMNH po3BUTKY. OUeBHJIHO, 11O He-
BJIOB3i, OHJIAWH-PEKJaMa MOCTYNOBO 3aUMe OCHOBHE MiClLEe Cepell OCHOBHUX iHCTPY-
MEHTIB PEKJIaMH i CTAHE OJHUM i3 OCHOBHHUX KaHAJIiB MAPKETHHIOBOT JislJIbHOCTI.
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A.ll. CABHNY,

KaHJU/IaT SKOHOMHUUYECKHUX HAYK, JIOLEHT Kadepbl MapKeTHHTa
['BYY «KueBckuil HauMoHaJbHbIH 5KOHOMHYECKHH yHUBepcuTeT UMeHH Baauma ['etbmana»

YNPABJIEHUE TOPI'OBbIMU MAPKAMH HA ABTOMOBHWJ/IbHOM PbIHKE

B coBpeMeHHOM MuUpe, OpeH/ibl He TOJILKO MPEJICTaBJSIOT CHMBOJI KOMIIAHUH WJIH
NPOIYKTa, HO U B LIIMPOKOM MOHUMAHHUM »KHU3Hb YesioBeKa. Eciin panee B 6opbbe 3a
notpe6uTesisi NO6EKANH TOBAPbI, KOTOPbIE OTJIMYAJUCH (PYHKIIMOHAJIbHBIMH XapaK-
TEPUCTUKAMH W TEXHOJIOTHEH MPOU3BOJCTBA, TO TENEPb IMIABHBIM UHCTPYMEHTOM JIU-
dbdepenumauyu Boictynaet 6pen. Cerofipsi, NOTPeOUTENH CUIBHO 3aBUCSIT OT OGpeH-
noB. Korna oHu nokynaroTt Kakod-HUOY/Ib TOBAp, HaIpUMep, TaKOH KaK aBTOMOOWJIb,
OpeHJ| UMeeT CHJIbHOE BJIMSIHME Ha BHIOOP MOTpebUTesisi. A MO3TOMYy GOJILIIIHHCTBO
norpebuTesiell NOKynaroT OOJILIUIMHCTBO TOBAPOB TOJILKO HM3-3a CHJIbI OpEeHJIOB.
KieHThbI BepsiT, 4To OpeHs|, — 3TO CUMBOJI KAUeCTBa.

[lesieHanpaBJ/ieHHAsi caMO HACTPOEHHAsl MApPKETHHIOBasl cUCcTeMa MoxeT obec-
NeYynuBaTh HE TOJbLKO HEU3MEHHbIH pe3yJibTaT Pa3HbIMHU CIOCOOAMH B HEU3MEHHOM
OKPY>KE€HUM, HO W pasHble pe3yJibTaTbl, IPUYEM KAaK B HEU3MEHHOM, TaK U B H3Me-
Hsitoieics cpejie. IMeHHO Ha 3TOM MoJI0KeHUH U Oblia chopMyJIMPOBaHHASI U Pa3-
BUTa KOHLENIHs OP3HAMHra B MapKeTHHre [4].

YnpaBJjieHHe TOProBbIMH MapKaMH CBSI3aHO C TAKUM MOHSITUEM, Kak oOeujaHue
noTpebUTesI0 TOro, YTO MPOIAYKT OYIET JIMIMPOBATh HA PbIHKE MPOAOJIKUTEJbHbIA
NepUOJ| U MPUHOCUTD MOJIE3HOCTb MOTpebuTeto [2]. TO 03HaUYaeT, uTo NOTpeOUTEb
TOYHO MOHUMAET CYTb W MOHSATHE OPEH/IA U €ro XapaKTePUCTHKU. YTIpaBJeHHE TOPro-
BbIMH MapKaMH BKJIIOYAET MO3WIMOHHPOBAHUE TPOAYKTOB B roJioBax MoTpebutesei
TakKUM 00pa3oM, UTO KJMEHT TOYHO MOHUMAET MECTO MPOJIyKTa CPeJid KOHKYPEHTOB, a
TAKXKe €ro 1eJIeBYIO HalPaBJEHHOCTb HA KOHKPETHYIO PHIHOYHYIO ayJIUTOPHIO.

M3yuast nonsitue 6peHA0BOro Kanurasna U lieHHOCTH, HEOOX0IMMO OTMETHUTh pa-
60Tl Jl3BHa Aakepa [ 1], KOTOpBIH ONpeesni NsiTh OCHOBHBIX XapaKTEPUCTHK OpeH-
Ja:

JloslbHOCTB K OpeHy.

Bocnipusitue umenu.

Oco3HaHHOE KaueCTBO.

bpennoasi accouuaiysi.

Jlpyrue OpeoBble aKTHUBbI: MATEHTbI, TOProBble MAapKH, OTHOLICHHE C
KJIMEHTAMHU U JIpyTHe.

Mbl cyuTaem, 4TO 3TH XapaKTePUCTHKHU CO3/IAl0T LIEHHOCTh TOPrOBOH MapKH Jyist
KJIMEHTA, TaK KaK OpeH/IOBbIA KaluTaJ MOMOraeT KJMEeHTaM acCOLUMUPOBATh U COIO-
CTaBUTb 60JIbLIOE KOJIMUECTBO HH(OPMALIMK C KOHKPETHBIM MPOJYKTOM HUJIH OPEHIOM.
B To ke BpeMsi loBepHe KJIMEHTOB M UX PelIeHHUs] KacaTeJbHO MOKYIKH, 110 HallleMy
MHEHHI0, TAKXKE CTUMYJIUPYIOT U Jipyrue GakTopbl, TaKhe KaK:

®[IPOLIJILIA OMBIT UCMOJb30BAHHUS HJIM K€ OCBEJIOMJICHHOCTb ¢ OPEHIOM U €ro
XapaKTepUCTHKAMH;

®5MOLIMOHAJILHOCTh OPEH/Ia;

Ol N0 =
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®CaMOOLIEHKA WJIH YBaXKEHHE MOKyTaTeJisi K OpeHjy;

®1IEHOBAsI CTpaTerusl.

W HakoHell, MPOUCXOUT H3yueHHe TIOBEJIEHUs TOTPeOUTE el NePel TeEM, KaK OH
NPUHUMAET pellleHHe O MOKYIKe onpeseseHHoro 6penja (puc. 1).

JIOANBHOCTE
K OpeHny
IlenoBasa Bocmpusatie
CTPATErHa HMEHH

CaMooIIeHKa OcosHarHOE
TIOKYTIATeNs ]IleIﬂTHe Ka4ecTBO

pelieHHs 0
MNOKYIKe

SMOLMOHATEHOCTE Bpennoeasn
Bpenna aACCOIHAITHA

TIpommsrit BpeHnoseie
OMBIT AKTHBBI

Puc. 1. Bausinue xapakTepucTUK OpeHa Ha MPUHSITUE PellIeHHS
norpebuTeseM o MoKymnke

[TosTomy, OpeH0Bast JIOSVIBHOCTh O3HAYAET OINPEICJICHHbIC KJIUEHTCKUE MPEel-
NOYTEHHUsI K KOHKpETHOMY OpeHity. To eCTb KJIMEHThl yBepeHbl, YTO OpeHJ| npejyiaraet
OXXMJIAEMble XapPaKTEPUCTHKU WJIM CTaHJAPThl KAuecTBa B OINPEACJIICHHOM MecCTe H
BpeMeHH. Takast 6peH/1oBast JIOSWIbHOCTh 00eCeYnBaET MOCTOSTHHBIN MPOLECC MOKYI-
KU OJIHOTO U TOTO »Ke OpeHJa.

Oco3HaHHOe KauecTBO O3HAYaeT BOCIPUSITHE TOKyNaTeJieM TAaKoro BbICOKOIO
KauecTBa MPOJYKTa, KOTOPOro 006ecrneyuBaeT TOJNbKO W3BECTHbIH UM Openn. M stor
(akT HENocpeJICTBEHHO BJIMSIET HaA MpoLEecC MOKYNKU aBToMoOusist. [lorpebutenu
yBepeHbl, YTO OY€Hb U3BECTHbE OpEHJIbl UMEIOT Jiyulllee KauecCTBO B CPABHEHHH C
HEU3BECTHBIMHU UJIK MEHEE U3BECTHBIMHU.

SHaHUE WJIH OCBEIOMJIEHHOCTb MOTPeOuTes el 0 OpeHjie urpaet 60JibLIYIO POJib B
npouecce NMPUHATUS peuleHus: notpebutens. Eciu KIMeHT yxxe rjae-To CJblllajg Ha-
3BaHHe OpeHJia, OH TPATUT MeHbIIE BPEMEHHU Ha MPUHSITUE PELleHHUs] O MOKYIKe, He-
JKeJIM Ha TMPOJYKT HEM3BECTHOro OpeHja. DMOUMOHAJNBHOCTb Xe OpeHJa o3Hauyaet
(akKT CBSI3U KOMIIAHUHU C MOTPeOUTENIEM HA SMOLIMOHAILHOM YPOBHE, UTO BEJIET K I10-
3UTHBHOMY pellIeHHIO O MOKYIKe MPoaykToB KomnaHud. OHa dopMHUpyeTcsi 3a cueT
JICUCTBUH KOMITAHUH KacaTeJIbHO YCTAHOBJIEHHUSI TAKOW CBSI3W C MOTPEOUTEJISIMH, KOT-
Jla OHU HAYHMHAIOT J0BEPATH MPOAYKTAM KOMITAHHH.

HasBanue OGpenia nomoraeT noTpeOUTEI0 OTJIHMYHTD MPOAYKT OT KOHKYPEHTOB.
Ecnau 6peHp y3HaBaeMbld, TO KJIHEHT FOTOB IJIATUTb BbllE LEHY U3-3a €ro J0BepHsi K
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Takomy OpeHay. EcrecTBeHHO, 4TO MMs OpeH/Ia UMeeT OOJIbLLIOE BJIUSIHUE HA BBIOOD
KJIUEHTA.

CHUMBOJI U JIOTOTUI [TOMOTaeT MOTPEeOUTENIO 3alIOMHUTh KOMIIAHUIO U €€ TPOo-
JYKTbl. DTO M03BOJISIET KOMIIAHUSIM 3aBOEBATb MECTO B T0JIOBAX KJIHEHTOB M CO3/IAa€T
SMOLMOHAJIBHYIO CBSI3b C MOTpebuTe/ieM. B aBTOMOOWJILHON MPOMbILLIJIEHHOCTH CHUM -
BoJ1 6peH/ia HAeHTHPULIMPYET KaxKIylo MapKy aBToMOOHJeld. BoJiblIMHCTBO noTpe6u-
TeJIeH Pacro3HaT OpeH 1 aBTOMOOMJISI TOJILKO 110 €ro JIOTOTHITY, TaK Kak Bce OpeH/Ibl
MOX0XKHU M0 cBoekl popme u au3aiiny. Jlioau 3anoMuHaloT uMst GpeHjia ¢ MOMOLLBIO JIO-
FOTHIIA, YTO CO3/ACT AOINOJHHUTEJbHYIO OCBEJOMJIEHHOCTb KJIHEHTA OIPEIeJICHHOrO
openja. [lorpebuTesn ycTaHaBAMBAIOT SMOUMOHAJLHYIO CBSI3b C JIOTOTUIIOM OpeH/Ia,
4TO ONpeJesIsieT CTHIIb UX 2KU3HH U CTaTyC B OOLIECTBE.

OnbIT BJajieHUs1 OPEHIOM UMEET BbICOKOE 3HAYEHHEe TMPH BbIOOPE aBTOMOOUJISI.
bpenapl cosnatoTrest st TOro, 4ToObl NMPEAOCTABJAATH MOTPEOUTENSAM ONBIT SKCIITya-
Taluuu TOBApoB. B 3ToM ciryuae noTpebUTe M OLEHUBAJIM HACKOJIBKO OpeHJl, 3a BpeMsi
€ro 9KCIJIyaTaluu, ya0BJAeTBOPSIJ UX NOTPEOHOCTH.

CamoolieHKa UM yBaxKeHHe K OpeHy 3HAuuT, KOrja norpeburelib, KylnuBIIUHA
JAHHBIA OpeHJ| MoJiyyaeT BceoOlllee yBaxKeHHe OKpyxxkatoiux. OHHU yBepeHbl, 4TO
UMH/PK OpeH/ia 3HaYUT O4E€Hb MHOTO /ISt COOCTBEHHOH CAMOOUEHKH.

[leHoBasi cTparerusi — OJJMH U3 OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB, YTO MOXKET IOMOYb MPO-
JYKTy CTaThb ycnewHbiM OpenpoMm. Ho Bce ke pe3ysibTartbl MCCEJOBAaHUH T10-
Ka3bIBalOT, YTO aBTOMOOUJIbHBIM KOMIIAHUSIM CJIElyeT OYeHb OCTOPOXKHO (hOPMHUPO-
BaThb LIEHOBYIO CTPATEruio Ha TakUX OEJHbIX PbIHKAX, KaK YKpauHa, TaK Kak 00Jib-
LIMHCTBO TOTPEOUTENICH SBJSIOTCS NPEJACTAaBUTE/SIMU CPEJHEro KJjacca, KOTOpble
(hUKCHPYIOT B ONpeieJieHHbIX paMKax OI0/PKEThl Ha PUOOPETEHUs] aBTOMOOUJISI.

[ToBenenue norpebuTesiedl — 3TO pe3y/bTar BJAUSIHUSL (PAKTOPOB U XapaKTepHcC-
TUK OpeHJia, KOTrJla OH CaM BbIOMPAET MPOIYKT COMJIACHO CBOUM MOTPEOHOCTSIM U CHJIbI
6penna. Cpena noTpebUTE sl BAUSIET HA €ro OULyLEHUE, MbICJIH U JIEHCTBHSI.

[IpuHsiTie peuieHust 0 MOKYNKe — 3aKJIOUUTEJbHBIA 3Tal BJUsIHUS OpeHa Ha
norpeouTes.

B o01iiem, OpeHfi-MeHE/PKMEHT IOMOraeT aBTONPOU3BOJUTEJISIM, TIPEXKIE BCErO,
(hOKYCHUPOBATbLCSl HA KOHKPETHBIX PbIHKAX U MOTPeOUTENsIX, a TaKkxkKe JuddepeHuupo-
BAaTb CBOM MPOJYKTbl OT KOHKYPEHTOB.

[ToaTOMy, MOXKHO ¢/ieJ1aTh BBIBOJIbI, UYTO CHUJIbHBIA UMHK OpeHia o6ecrieuuBaeT
YHUKAJIbHOCTb MPOYKTa. A 0CO6EHHO B rHNIEP-KOHKYPEHTHOU CpeJie aBTOMOOUIBHOTO
PBIHKA C TEHJICHIMEH MePenpor3BOACTBA aBTOMOOUJICH, TAKOH CHJIbHBIH UMHIK Ope-
HJIA TIOMOTaeT NMOTPEOUTEISIM OINPECJUTHCS C BBIOOPOM OINPEICJCHHOTO MPOAYKTA C
MOMOIIBIO SMOUMOHAJILHOH CBSI3U CPEJIM MHOXKECTBEHHOTO MNpeioxxenus. Y nmosro-
My, pe3yJIbTaTOM MOCTPOEHHUSI CHJILHOTO OpeHJa SIBJSIETCSl CO3/laHue 3HAYUTEJIbHOH
CTOUMOCTH B aBTOMOOUJIbHOH NMPOMBIIIJICHHOCTH MUPA.
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M.B. ®IT'YPKA,

KAHJM/IAT €KOHOMIYHHUX HaAYK, JOLCHT,
[Bano- O paHKiBCbKUI HABYAJIbLHO-HAYKOBHH iIHCTUTYT MEHEPKMEHTY
TepHoNiJIbCbKOro HALLiIOHAJILHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

S1.B. MABJIIOK,

marictpanT, [BaHo- @ paHKiBCbKUi HaBUAJILHO - HAYKOBUH iHCTUTYT MEHERKMEHTY
TepHoniyIbCbKOro HalLiOHAJILHOTO €KOHOMIYHOTO YHIBEPCHUTETY

IHCTPYMEHTHU OLIIHKUA CEPEJIOBULLA MAJIMX | CEPEJIHIX
MIANPUEMCTB B YKPAIHI

Maui i cepenni nignpuemctsa (najsi — MCIT) HUHI € ocHOBOIO (DYHKIIIOHYBaHHSI
yCiX €KOHOMiK PO3BMHYTHX KpaiH, nounHatouu Bin CuHranypy, sikuii y 2016 poiii ouo-
JuB pedtuHr Doing Business 2016 [4], i 3akiHuyoud HaWOJIMXKYUMH CyCilaMH —
[Tonbiuelo, Yexiero, Pymynieto. Hactka MCIT y BBIT po3BuHyTHX KpaiH ck/ajiae Bij
50 % (Ipnangisi) 1o 70% (Manbta, Kinp, Ecronis ) [6].

MCIT He sivie 3a6e3neuy0Tb 3pOCTaHHSI €KOHOMIK PO3BUHYTHX KPaiH, JAHUH
CeKTop 3abe3reuye OCHOBHY 3alHSITICTb HACeJIeHHs], JIO3BOJISIE KpaiHaM JIOCSITaTH BU-
COKHX CTaH/IaPTiB SIKOCTi >KMTTs1, PO3BUBATH KOHKYPEHTHI BiIHOCHHH, DOPMYBaTH THY-
YKiCTb Tasly3eH Yy CyYaCHHMX LIBHUIKO3MiHHMX YMOBAX, MPHU MiIBUUIEHIH PU3UKOBAHOCTI
HiNPUEMHHULIBKOT JlisiIbHOCTI. OCTaHHBOIO TEHJIEHIi€EI0 € CTPiMKe BIPOBAJRKEHHSI
iHHOBALLi}l Yepe3 JiepKaBHe CIPUsSIHHSI PO3BUTKY GidHec-kJactepiB y cekropi MCII. 3
OISy HA BHILECKA3aHE, AKTYaJlli3yeThCsl HEOOXIIHICTb JIOCIPKEHHSI MOXKJIUBOCTEH
BUKOpPHUCTaHHs1 Kpauoro aocBiny B cepi MCII s Ykpainu.

Jocnimkenns: pignux acriektiB ¢yHkuionyBanuss MCII B Ykpaini 3ajificHioBasn
taki BueHi, sK O.Baruenko, I. BacbkoBuu, A.Jlpura, H.Tanan, T Jlex,
H. Crpennbiupka, O. 3inranosa, JI. Pibyn ta inwi. BopHouac, HemoctaTHbo Jlocdi-
JUKEHUMH 3aJIMILIAIOTHCH NMUTAHHS OTPUMAHHS JAHUX, HEOOXiIHUX /ISl LUBUJIKOT KOM-
MJIEKCHOT Ta CUCTEMHOI OLiHKK ocobJiMBocTel (yHKUioHyBaHHS BiTun3Hsinux MCIT,
pe3yJibTaT sIKOi cJyryBajii 6 6a3010 NPU NMPUUHATTI yNIPaBJAiHCbKUX pillleHb HA MiK-
POpIBHi.

Huni B YKpaini MoxkHa BUOKPEMUTH HACTYIHi iHCTPYMEHTH OL[iHKH CEpeJIoBHILA
MCIT:

- SME;

- ABCA.

SME — inneke, sakuii 6yB po3pobJienni OpraHisalliero €eKOHOMIYHOTo CriBpoOi-
THULTBA i po3BUTKY (OECP) crnisibHo 3 €Bponeicbkoio Komiciel, €BponenchbKum
O6aHKOM peKOHCTPYKIii Ta po3BuTKy (€BPP) Tta €Bponeiicbkum (oHnom ocBiTH
(EPO)y 2006 poui [ 1]

PozpaxyHok ingekcy SME npoBofMTLCSl 3 METOIO OLLiHIOBAHHSI BiflIOBiIHOCTi Ji-
suibHocTi MCIT y kpaini Bumoram Akrty 3 nutanb majoro 6isnecy (Small Business
Act) - 6a3oBoro n0KymeHTy 11010 peryJoBanns JissibHocTi MCITy €C.

B Ykpaini po3paxyHku 3a metoaukoro SME npoBoausuch Jsuiie aBivi. Takox
npo6aemoio € Te, o 3 11 posainis i 80 nokasuukis 29 nokasnukis (36 %) pospaxo-
ByI0Thbes JlepKaBHOIO CIY»KO010 CTATHCTHKK YKpainu i 51 nokasuuk (64 %) [5]— in-
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IIIMMH BiJIOMCTBaMH, 1110 JIOMyCKA€ MOXKJIMBICTh HEY3TrO/PKEHOCTi MepBUHHOI iHdhopMa-
il Ta BapiaTUBHOCTI Pe3yJIbTATiB PO3PAXYHKiB. TaK0o»K CKJIaJIHO OTPUMATH KOMILJIEKC-
Hi pe3yJibTaTH JOCIPKCHHS.

Pospaxynok nokasnuka ABCA (1opiuHoro nokasHuka JiijJioBoro kjiimaty B YK-
paini) npoBoauThes B pamkax nporpamu USAID «JlinepcTBo B eKoHOMiUHOMY Bpsity-
BanHi (JIEB) B ¥Ykpaiui, cnisibHo 3 MixknapojHoto 6JiarofiiiiHoto opratisattielo « @oup,
Cxinna €spona», ['O [HCTUTYT eKOHOMIYHHX JOC/PKEHb Ta MOJITHUHUX KOHCYJIbTA-
i, 'O «Llentp coujasbHo-eKoHOMIUHMX HocimKenb « CASE-Ykpaina», 'O «Kuis-
CbKHH €KOHOMIUHHH iHCTUTYT» [3].

3a pesysibTaTaMu po3paxyHKy nokaznuka ABCA ny6JiiKyeTbCsi 1IOpiYHHH 3BiT, B
SIKOMY BiloOpaXKaloThCsl pe3yJibTaTH MOHITOPUHTY JiijioBoro Kiimaty B cdepi MCII,
aHaJiia ocHoBHHX Gap’epiB po3BuTKy MCII, nopaerbest nepesiik OCHOBHHX 3aXOJliB
JIEP>KABHOI Ta MYHiLIMMAJIbHOT NOJIITHKH 10710 cripusiiHsi po3BUTKY MCII. BopHouac,
B JJAHOMY 3BiTi BiJICyTHid aHaJli3 MOXKJIMUBOCTEH BUKOPUCTAHHS iHCTPYMEHTIB 3HHXKEH -
HS1 TiANPUEMHHULIBKOTO PU3UKY, 30KpeMa uepe3 BUKOPUCTaHHS! (hiHAaHCOBUX JIEPUBATH -
BiB, HE OKPECJIIOETLCS MEPENiK MOKJIMBUX AJIbTEPHATUB LIOAO MOAAJBIIOTO PO3BUTKY
B PO3pi3i rasy3eu, He BiICTEXKYIOTbCS AJbTEPHATHBU BUPILICHHS THIOBHX NPOOJEM
MCII B po3BUHYTHX KpaiHaX W pe3y/IbTaTH OL[iHKH MyOJIiKYIOThCSI i3 3aIi3HEHHSIM.

OTtxe, 1151 IPUAHSITTS] PalliOHAJILHOTO YIPABJiHCHKOTO PillIeHHs] BJACHUKAMU Ta
meHepkepaMmd MCIT HuHI HelOCTaTHBO HAsIBHUX iHCTPYMEHTIB KOMIJIEKCHOI OLIHKH
cepenoBuiiia MCII, 1110 TakoXK yCKJIaIHIOE MiNMPUEMHHIIBKY JisJIbHICTb B JIaHil cde-
pi. BiTuu3HsHI nignpuemLLi rocTpo BiquyBaoTh NOTPeOy B PO3LIMPEHHI MEPEJIiKy TAKUX
{HCTPYMEHTIB, 1110 JI03BOJIMTh CKOPOTHTH YacC Ha MiITOTOBKY H OOIPYHTYBAHHSI YIIPaB-
JIHHCbKHUX PillIeHb i MiZIBUILUTH AKICTb iX IPUUHATTA Ta peastidauii.
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Posnia 8
OIHAHCH, IT'POILIOBUU OBIT 1 KPEIWT

M. GOLONKO, T. ROKICKI,

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
USLUGI FAKTORINGOWE W POLSCE

Wstep. Faktoring znany byt juz w starozytnej Babilonii, Grecji, Fenicji czy
Rzymie. Nastepnie, w drugiej potowie XIV wieku w $redniowiecznej Anglii rozwineta
si¢ forma faktoringu handlowego zwigzana z obrotem tkaninami. W faktoringu
handlowym, miano faktora dedykowane byto posrednikowi, ktory petnit role agenta
handlowego pomiedzy zbywca a nabywca. Zapotrzebowanie na takiego typu ustugi
wynikaly z probleméw organizacyjnych zwiazanych z duzymi odleglo$ciami
taczacymi dwa podmioty. Poczatkowo zadaniem faktora byto sktadowanie towaréw
zbywcy, pozyskiwanie nowych nabywcow, zawierania umow sprzedazy oraz
przekazywania naleznosci. Z czasem portiolio ustug faktorow poszerzyto sie o
reczenie za wyptacalno$¢ kontrahenta w przypadku odraczania terminu zaptaty, a
takze udzielanie zaliczek na rzecz dostarczanych i niesprzedanych jeszcze towaréw.
Faktorzy odbierali wynagrodzenie w formie prowizji za swoje ustugi, ktore mogli
odejmowac od $rodkow uzyskanych ze sprzedazy [ 1, 2].

Postepujace odkrycia geograliczne, kolonizacja nowych terytoriow, poszerzenie
rynkéw zbytu, pozwolito zainteresowanym na handel zagraniczny. Kupcy na nowo
zagospodarowanych terenach natrafiali na problemy zwigzane z nieznajomoscia
miejscowego prawa i zwyczajow, brakiem miejsca do sktadowania przywiezionych
towarow oraz brakiem przedstawiciela znajacego lokalny rynek zbytu, niemajacego
kontaktow z odbiorcami i umiejacego oceni¢ wiarygodnos$¢ finansowa kupcow.
Faktorie zaktadane w koloniach oraz zatrudnieni w niej miejscowi agenci — faktorzy
stanowili rozwigzanie owych problemow [3].

W drugiej potowie XIX w. wraz z rozwojem $rodkéw transportu i komunikacii,
zaczely powstawa¢ prywatne sklady magazynowe i punkty sprzedazy, co
spowodowato brak potrzeby korzystania z ustug faktoréw handlowych. Sposrod catej
gamy dawniej wykonywanych czynnosci przez faktorow handlowych popyt na ustugi
finansowania produkcji i sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci oraz ochrony
przed niewyptacalnoscia nabywcow pozostat nadal. Nowa oferta faktoréw oparta byta
na udzielaniu producentom i sprzedawcom pozyczek obrotowych zabezpieczonych
zastawem na wyprodukowanych i znajdujacych si¢ w magazynach towarach [4].

Obecnie termin faktoring rozumiany jest jako rodzaj dziatalnosci finansowej,
ktorej istota jest przedterminowy wykup przez podmiot $wiadczacy ustuge faktoringu
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(faktora) wierzytelnoSci przedsigbiorstw (faktorantow) naleznych im od klientow
(odbiorcow) z tytutu dostaw i ustug. Istota faktoringu jest dostarczanie przez
faktorow $rodkow finansowych pod nieuregulowane faktury przedsigbiorstwom
odnoszace sie¢ zarowno do sprzedazy krajowej, jak i eksportowej. W ten sposob
przedsigbiorstwa mogg uzyska¢ niezwltocznie od 80% do 100% (minus prowizja)
wartos$ci wystawionych faktur w momencie wystania towarow [5,6].

Cel pracy. Celem opracowania jest przedstawienie form faktoringowych w
Polsce, jako zZrdédia finansowania przedsiebiorstw oraz ich rozwéj w latach 1996 —
2016.

Material i metody. Badania zostaly wykonane w oparciu o przeglad literatury
oraz dane GUS. Uzyto metody opisowej i graficznej.

Ustugi faktoringowe. W procesie faktoringu zawsze uczestnicza trzy podmioty,
ktorych wspotpraca polega na utrzymaniu ptynnosci finansowej dostawcy towarow,
wydtuzeniu terminu ptatnosci dla dtuznika oraz pobraniu prowizji przez faktora za
swoje ustugi.

Klient
faktorant

kontrahent

finansujacy

Nabywca wierzytelnosc Podmiot zobowigzany

::‘irn';v: kontrahenta do zaptaty
Rys. 1 Podmioty wystepujace w ustudze faktoringu
Zrédto: http:// www.fak‘[oring—broker.pl/ faktoring.html, stan na dzien: 7.02.2017.

Ustugi faktoringowe charakteryzuja sie duza elastycznoscig. Przedsiebiorca
decyduje czy w zwigzku z przedktadanymi fakturami chce korzysta¢ z finansowania
(faktoring niepetny), czy interesuje go rowniez przejecie ryzyka niewyptacalnosci
kontrahenta (faktoring petny)[7].
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Formy faktoringu, wedlug:

N " T

Ryzyka zwigzanego z Terminu zawiadomienia Momentu otrzymania

niewyptacalnoscia diuznika zaplaty za sprzedang

dituznika o zawarciu umowy
. ] wierzytelnosé
faktoringowej

Faktoring wiasciwy (peiny, Faktoring otwarty Faktoring dyskontowy

bez regresu)

Faktoring niewlasciwy Faktoring pototwarty Faktoring zaliczkowy

(niepelny, z regresem)

Faktoring mieszany Faktoring tajny Faktoring wymagalnosciowy

Rys. 2 Formy faktoringu krajowego i eksportowego
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Stecki L., Umowa factoringu.
W Polsce w latach 1996-2011 odnotowano ok. osiemdziesieciokrotny wzrost

obrotu catego rynku faktoringowego.

mid PLN

50

40
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20 I
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o«"‘e a\ ~ &S
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Rys. 3 Obroty ca%ego rynku faktoringowego w latach 1996—201 1

N S
°°\° ol \‘“e & \° & “\ s

Zrodto: PZF, GUS.

Na koniec 2016 roku zostaly oszacowane przez PZF obroty zrzeszonych
faktorow na poziomie 158 157 miliardéw zt co dato wzrost o 20,6% wyzszy od
wyniku z poprzedniego roku - 131 146 milionow ztotych. W 2016 roku z faktoringu
skorzystato 7 853 klientow (7 046 w roku 2015), a faktorzy zrealizowali 7 i p6t
miliona faktur na taczng kwote 6,5 min [8].
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Tab. 1 Struktura obrotow wedtug rodzajow ustug faktoringowych w latach 20151 2016

forma ustugi

2016

2015

zmiana

min zt

min zt

%

faktoring petny (krajowy) 64 842 51969 25
faktoring niepetny (krajowy) 60 060 49 667 21
faktoring petny (eksportowy) 18 872 14 390 27
faktoring niepetny (eksportowy) 12 795 12 908 -1
faktoring importowy 1633 1.751 -7

Zrodto: PZF, www faktoring.pl, 2017.

Struktura obrotéw wedtug rodzajow ustug faktoringowych w roku 2015 i 2016
przedstawia wzrost faktoringu pelnego krajowego i eksportowego na poziomie ponad
25%., oraz faktoringu niepetnego krajowego na poziomie 21%. Spadek odnotowano
w obrocie faktoringu niepetnego eksportowego oraz importowego.

Wykorzystanie faktoringu wg sektorow gospodarki
(2016 rok, mln zt)

Ustugi m 1527,23
Budownictwo B 2 303,34
Transport WM 4 914,04
Detal mmmm 5 590,74
Pozostate W= 7 647,29
Dystrybucja I 56 766,30

Produkcja

71 979,46

0,00 20 000,00 40 000,00 60 000,00 80 000,00

Rys. 5 Struktura obrotow w ujeciu sektorowym w 2016 roku
Zrodto: PZF, www .faktoring.pl, 2017.

Wyniki analizy rynku faktoringowego w Polsce w 2016 roku wykazaty dynamike
rozwoju faktoringu eksportowego na poziomie 31% oraz silny wzrost obrotu
faktoringu petnego, 0 25%. Te dwie odmiany faktoringu zapewnily znaczacy wzrost
branzy. Wzrost obrotéw w tych formach ustug, popart odnotowany trend, dotyczacy
coraz cze¢stszego siggania przez klientow po ustugi skutecznie rozwigzujace problem
bezpieczenstwa obrotow handlowych. Na wysoka dynamike wzrostu obrotow wptywa
takze wzrost liczby klientow, do ok. 8 tys. (wzrost o 11,5%). Jednocze$nie zostato
zrealizowanych przez faktorow o 16 % wiecej faktur, niz w roku poprzednim [8].

Ponizsza tabela przedstawia wartosci obrotow odnotowanych przez faktorow w
latach 2015/16.

97



Tab. 2 Obroty odnotowane przez poszczegdlnych faktorow w 2015 i 2016 roku

®

FAKTOR

2016

2015

zmiana

min zt

min zt

%

1 |INGCF 24356| 18911 29
2 | BZ WBK Faktor 19030| 17017 12
3 |Raiffeisen Polbank 18267| 17784 3
4 | Bank Millennium 14640| 13462 9
5 | Pekao Faktoring 13777 14479 -5
6 | Coface Poland 12808 11290 13
7 | BGZ BNP Paribas Faktoring 12 247 5085| 141
8 | mFaktoring 11607 10412 11
9 | PKO Faktoring 9 757 6308| 55
10 | Alior Bank* 5330 2142| 149
11 | HSBC 3106 2972 5
12 | BOS Bank 2638 2378] 1
13 | Bibby Financial Services 2215 2120 4
14 | IFIS Finance 2099 1783 18
15 | UBI Factor 1710 1949 -12
16 | Eurofactor Polska 1206 493| 145
17 | KUKE Finance 1 064 260| 309
18 | BPS Faktor 774 735 5
19 | Arvato Bertelsmann 768 894| -14
20 |Pragma Faktoring 553 490 13
21 |Faktorzy 204 181 13
SUMA| 158 157 | 131 146| 21
Zrodto

: PZF, www .faktoring.pl, 2017.

Podsumowanie. Poziom ustug faktoringowych w Polsce w latach 1996-2016
stale rost. Liczba klientow takze stale zwiekszata sie. Gltownym powodem
zainteresowania ta forma finansowania jest poprawa biezacej ptynnosci oraz
mozliwo$¢ korzystania ze statego doptywu kapitatu obrotowego. Przedsigebiorstwa,
znajac termin otrzymania naleznoSci za sprzedane towary sa wstanie zaplanowac
kolejne wydatki, bez obawy przed wydtuzeniem terminu sptaty przez kontrahentow.
Faktoring poza funkcja finansowa, umozliwia przeniesienie ryzyka niewyptacalnosci
dtuznika na faktora. Faktoring pozwala takze na sprzedaz towaréw i ustug z
dtuzszymi terminami ptatnosci, co stanowi korzys¢ zarowno dla faktorantow, jak i
dtuznikéw. Atutem owego zrédia finansowania jest mozliwos¢ korzystania z tego
typu ustug przez przedsigbiorstwa z sektora MSP, czesto nie posiadajacych
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T.C.TYKAJI,

ctynenTka HaByasibHO-HayKOBOTO iHCTUTYTY (hiHaHCIB Ta GaHKIBCHKOI CripaBH
YHiBepcHUTeT Jiep2KaBHOi (icKabHOI CJy?KOH YKpaiHu

J1.O. IPUMOCTKA,

J.e.H., ipodecop, 3aBinyBau Kadeapu MeHePKMEHTY GaHKiBCbKOI JisiIbHOCTI
YHiBepcHUTeT Jiep2KaBHOi (icKabHOI CJy>KOH YKpaiHu

IHTEPHET-TEXHOJIOTII: iX POJIb TA MICLIE
Y PO3BUTKY CUCTEMHU BAHKIBCbKHUX IMOCJ1YT

[loctaHoBKa npo6aemu. Ha cboropHiliHii 1eHb, KOJIM KiJIbKiCTb OaHKIBCbKHX I10-
CJIyT HEBIIMHHO 3POCTAa€, SIKICTb POOOTH OAHKY 3 KJIIEHTAMHU BU3HAYAETLCS HE TiJIbKH
HabOpOM HAJIaHUX MOCJYT, a i piBHEM BIPOBA/PKEHHSI KOMITIOTepHUX Ta I[HTepHeT-
TEXHOJIOTiH, 1110 3HAYHO CIPOLLYIOTh NPOLEC B3aEMOI|i KJIieHTiB 3 6aHkoM. baHkiBcbka
cdepa € oiHi€l0 3 HAUOGIMbII YYTJMBHX JIO iX PO3BUTKY. Lle nmosicHIoeTbest HEOOXiMHICTIO
06CJTyroBYBaHHSI KJIIEHTIB y IIIMPOKKX reorpadiuHux Maciiurabax i3 MiHiMaJbHUMH BH-
TpaTamu, ajie i3 MAKCUMAJIbHUM CTYIIEHEM 3PY4HOCTi TA YHiBE€pPCaAJbHOCTI IPONOHOBA-
HHX TOCJIYT.

[locraHoBka 3aBaaHHA. MeTolo CTarTi € BHU3HAuYeHHsSI MOHATTS <«IHTepHeT-
OaHKiHT» SIK OJIHOTO 3 BUJIIB JIMCTAHL[IAHOTO OOCJYroByBaHHsI B OAHKIBCbKill CUCTeMI,
PO3KPUTTS HOTO MOXKJMBOCTEH, MepeBar Ta nmpooJeM BUKOPUCTAHHSA, JOCIRKEHHS CY-
YACHOTO CTaHy Ta MEPCIEKTHB PO3BUTKY B YKpaiHi. Tema uporo 0CHPKEHHs € aKTya-
JILHOIO Y 3B’$13KY 3 MiIBULLIEHHSIM TOTUTY Ha IMCTaHIIilHI GaHKiBCbKi MOCJYTH.

Buknan ocHoBHOro marepiany. CborojiHi [HTepHeT-6aHKIHT - 11e SIKiICHO HOBA MO-
JIeJIb iHTErpoBaHoi OaHKIBCHKOI JlislIbHOCTI, sika 6a3yeThCsl Ha BAKOPUCTaHHi iHpopma-
UiMHO-KOMYHIKAL[IHHUX TEXHOJIOTIH Ta MEPEXK SIK YHIKAJIbHOTO MAKPOEKOHOMIUHOIO ce-
PEIOBHILIA Ta OCHOBHOTO 3ac0o6y orepaTHBHOI (hiHAHCOBOI JiSIIBHOCTI 3 METOIO MiJIBH-
1IeHHs1 ePEeKTUBHOCTI HAsiBHUX 200 1IIHPOKOT0 JIMHAMIYHOTO PO3BUTKY HOBHUX €JIEMEHTIB
PUHKY (hiHAHCOBHX MOCJYT 3 METOI OTPUMaHHSI CTAGIILHOTO COLja/IbHO-EKOHOMIUYHOTO
edekry. [lum cucremam BinBeJeHO HaJIeXKHY Hillly HA PUHKY €JIEKTPOHHUX (PiHAHCOBUX
NOCJIYT, NIEPLU 3a BCe, BHACIIOK YIPOBAJLKEHHS TEXHOJIOTIH [HTepHeT-OaHKiHT.

BisbliicTe BYCHUX JOTPUMYIOTHCS JyMKH, 11O [HTepHET-OaHKIHT € Pi3HOBUIOM JIH-
CTaHIiIHHOrO GAHKIBCHKOTO 0GCJYroByBaHHs. AJie BapTO 3a3HAYWTH CIIOPiJHEHICTb Y
MOHSITTSIX “CHCTeMa JUCTaHI[IHHOTO GaHKIBCHKOrO 0OC/IyroByBaHHs”, “KaHaJsl JJUCTaH-
LiiHOro GAHKIBCHKOTr0 0OCJYroByBaHHs1”, “nomalliHii 6ankinr”, “BiggaseHuid 6aHkinr”
Ta “BipTyasibHuil 6aHKiHT”. JlesiKi BUeHi 3a3HaualoTh, 110 “nomalliHii 6aHKiHr”, “Biia-
JIeHUH OGaHKiHr” Ta “BipTyasibHUH GAaHKIHT” € CHHOHIMamu [HTepHeT-OaHKiHTy, TaKoXK
Bi/Ipi3HAThL [HTEepHET-OaHKIHT SIK O/IMH 3 eJieMeHTiB UMX noHsThb. T. [llanura posrasinae
[HTepHeT-OaHKIHT SIK OJIUH 3 €JIEMEHTIB JIUCTAHUIHHOTO OOCJYTrOBYBaHHS, ajie aKLIEHTY€
yBary Ha Tomy, 110 [HTepHeT-0aHKiHI — e came aJibTepHAaTUBHUI KaHaJsl B3aeMoyiji 6a-
HKy Ta kjieHta [1]. A. Crpaxapuyk 3a3Hauae, 1110 HeOOXiTHO MOIMQIKyBaTH MOHSITTS
“nomaiiiHboro 6aHKiHry” y MOHATTS “BijlajieHuid 6aHKiHr” abo “aucraHiiiiHe GaHKiB-
CbKe 0OCJIyrOBYBaHHSI”, OCKiJIbKH KJIIEHTH OaHKy MOXYTb 3/iHCHIOBAaTH ornepallii He
TiJIbKH 3 JIOMAIIIHIX MePCOHANIbHUX KOMIT I0TEPIB, a 3 Oy/ib-5IKOr0 KOMI loTepa 3 JI0CTy-
nom 10 Mepexi Intepuet|2]. Haii6inbiu mmpoko posrisinaiors [HTepHeT-6aHKiHT Taki
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BiTuM3HsiHI BueHi, gk O. Kyusiniu Ta O. ABpamenko. BoHu po3risiiaioTh JaHe MOHSITTS
K IiI/IbHICTb OAHKY 3 HaJlaHHS1 KOMILJIEKCY OAaHKy, BiIOKpeMJIIoIoud IHTepHeT-OaHKiHr
Bi/l iHIIMX OAHKIBCHKHMX MOCJIYT TA MPOAYKTIB 32 JJONOMOIOI0 MOCUJIAHHSA HA FOJIOBHY HO-
ro XapakKTepUCTHKY — OaHKIBCbKi orepallii 31idCHIOI0TbCs Y MepexKi [HTepHeT [ 3].

Cutin 3a3HaYMTH TakKi 0COOJMBOCTI €KOHOMIYHOi KaTeropii “IHTepHeT-6aHKiHT”, 1110
Bi/IMiY€Hi Y BU3HAYEHHSX JJAHOTO MOHSITTSI:

1) HapaHHs nocayry [HTepHeT-6aHKIHTY 3/IIHCHIOETHCS 3@ JIONIOMOTOI0 TEXHOJIOTiH
[HTepHeT-mMepexi;

2) BiajeHicTh MixK MiclieM NpojiaxKy/BUKOPHCTAaHHS GaHKIBCHKOrO TIPOJIyKTY Ta
MiCLIEM HOTO CTBOPEHHS U OOJIIKY;

3) IHTepHeT-6aHKIHT € Pi3HOBH/IOM JIMCTAHI[IHHOrO 6AHKIBCLKOIO 0GCIYroBYBaH -
HS,

4) nucTaHliiHe YNpaBJliHHS PaXyHKOM, OINEPaTHBHICTb ofiepKaHHs iHdopmalii
HEe3aJICXKHO BiJl MiCLIC3HAXOJPKCHHS Ta Yacy;

O) OTpUMaHHs1 6aHKiIBCbKHX MOCJIYT KJlieHTaMH 6e3 Bi/iBinyBaHHs1 ¢isiii 6aHKiB [4].

Y3araJibHIOIOUH 11i XapaKTePUCTUKH, MOHATTS “[HTepHeT-OaHKiHIy” BU3HAYAETHCS
sIK KaHaJl (cucTeMa ) IMCTaHLiHHOro 6aHKIBCLKOTO 0OCYrOBYBaHHSI, 11O JI03BOJISIE Kli-
€HTaM 3a JIONIOMOrol0 Mepexi [HTepHeT 31iicHIOBaTH nepeJsiik BU3HAYEHUX onepauii 3
BJIACHUMM PAaXYHKAMH, HE BiJIBilyIOUH Billi/IcHHs] OAHKY.

[lepiinm ykpaiHCbKUM GAHKOM, SIKUH 3alpOBAJIMB cepejl CBOiX nocayr IHTepHer-
OaHkiHr, 0yB [ IpuBarbank.

Haii6inbiu nonyisipHuM cepBiCOM iHTepHET-OaHKIHTY JiJIsl YKPAIHCbKHX KOPUCTY-
BauiB, 3a janumu «Gik Ukraine», € cucrema «IIpuBar 24». [Tocayramu «IIpuBat 24»
KOPUCTYI0ThCs 77 % onuTanux KJienTis. Bognouac cBoi CHCTEMH MaIOTh ITPAKTHYHO YCi
Jitodi 6aHku. HalzpyuHilili cucteMu CTBOpeHi 6aHKaMH, siKi BXOAATb JIO MEPLIOi eCST-
ki B peiitunry HBY. Cepen nposinnux Bapto BumisuTi Taki: «IIpuBat 24», «Enter»,
«EXIM>», «My Alfa-Bank», «OTPdirect», «KredoDirect». Intepner-6ankinr neper-
BOPHBCSI HA 0A30BUH iIHCTPYMEHT, 0€3 IKOro OaHK He MOKE MOBHOLIHHO HAIdBATH M0C-
ayru. Hagitb y Takiii koHcepBaTHBHil ycTaHoBi, ik Ouianbank, 3 nouatky 2015 poky
KinbKicTh kopuetyBadip WEB-6aukinry «Oman-24/7» 3pocia maike Bipidi Ta cra-
HOM Ha 22 TpaBHsl nepeBUIIMIIA NiBMijibHOHA. [IloMmicsiust kyieHTH 6aHKy 3/LIHCHIOIOTD Y
cuctemi nonan 250 Tucsiu onepatii. KomyHikailisi 6aHky 3 KJIiEHTOM Tenep 3JiHCHIO-
€ThCS1 3a JIONOMOTOI0 HOro 0COOUCTOI MOITOBOI CKPUHBKH, HA SIKY CIIPSIMOBYETHCS Ba-
*KJMBa indopmauis, HosuHHM Ta akuji. Cucrema «Owan-24/7» nae 3amMory 10106080
KOHTPOJIIOBATH BJIACHI PAXyHKH Ta 3/LIHCHIOBATH OAHKIBCBKI ornepallii 3 Oy/ib-51KOi TOYKH
cBiTy yepe3 InrepHer [5].

KpiM 0CHOBHHX onepallii 3 paXyHKaMH Ta MJIaTKHUMH KAPTKAMH KJTi€EHTH MOXKYTb
BiIKPMBATH BipTyaJsIbHi KAPTKH, CAMOCTIHHO BCTAHOBJIIOBATH JIIMITH Ha onepatiii no kKa-
PTLI Ta BU3HAYATH MEPeJIiK KpaiH, B AKHX JO3BOJICHO iX IMPOBEACHHS, KyITyBATH €JICKT-
POHHi KBUTKM Ha Pi3Hi BHIM TPaHCHOPTY, 3/iHCHIOBATH TPOLIOBI Nepekasu. Asie Maso
CTBOPUTH 3pYuHHH iHTepdeiC i BCTAHOBUTH HU3bKi Tapudu HA GE3roTiBKOBI MJaTexXi.
KnieHTn nparHyTb 3BeCTH HeOOXinHICTb CBOET (Pi3MUHOI MPUCYTHOCTI B GaHKY JI0 MiHi-
mymy. OfiuH i3 TaKuX iHCTPYMEHTIB — OHJIAHH-0OC/IYroByBaHHSI IENO3UTiB. [HTEepec 10
uji€ei nocsyru BeJivue3Huu [6].
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CbOorojiHi HEMOXKJIMBO YSIBUTH (DYHKI[iOHYBaHHSI OAHKIBCbKHX YCTaHOB 6€3 BUKO-
PUCTaHHSI  CydacHHX iHOpPMALHHUX TEXHOJIOTiIH Ta, 30KpeMa TJI0OaJbHUX
KOMIT'IOTEPHUX Mepex, y ToMmy uucji i IutepHer. 3 BOpoBajpKeHHSIM iHTEpHET-
OaHKiHIy OAHKH MOXKYTb 3HAYHO 30iJIbLUMTH KJIi€EHTCbKY 0a3y i 3HU3UTH BUTPATH Ha I1e-
pcoHan i mepexy @iniii. Takok BapTo 3a3HAuUMTH, 110 i3 PO3BUTKOM iHTEPHET-
TEXHOJIOTIH YAOCKOHAJIIOKOTBLCS i BIIPOBAIRKYIOTHCS 3aXMCHI MTPOrpaMH, 1110 NornepeKa-
I0Tb PU3MKU MaxiHalii ab0 300iB y Mepexi, a TAKOXK rapaHTyIOTh LIJIICHICTb 30epiraH-
HS1 KOLITIB HA PaXyHKAaX Ta TiJ] 4ac MPOBEJICHHSI ONepallid yepe3 iHTEPHET-MePExy.

BucHOBKHY i nepcrnekTUBU MojJadblIMX po3po0oK. [HTepHeT-OaHKiHT st YKpai-
HH € OIHUM 3 HaHOiJIbLL NEePCIIEKTUBHUX PUHKIB PO3BUTKY OaHKIBCBbKOI cUcTeMH; [HTep-
HeT-0aHKHU HAal0Thb MalXKe BeCb 3BUYAHUHHUH MAKET MOCJYT, sIKi HAAalThCs B 3BUYAN -
HUX OaHKax, KJieHTy He TpeOa MaTH creliajJbHUX 3HaHb, 1100 KepyBaTH CBOiM IHTep-
HET-PaxXyHKOM, BiH MA€ MOXJIMBICTb 3/IIUCHIOBATH Olepallii LIBUAKO, O€3Ne4HO, LiJI0-
J000BO, 6e3 Oy/b-siIKUX 0OMexXeHb. BukopucTanus cucremu IHTepHeT-6aHKiHry cnpo-
urye po6oTy 6aHKiB; 3HHXKY€E COOIBAPTICTh OAHKIBCHKUX Olepallii; 3MeHllye 0OCsT na-
nepoBoi pOOOTH.

AHagniz cyyacHoro cray iCHylOUHX Mpo6JieM i IJISIXiB PO3BUTKY JI03BOJISIE BUCYHY-
TH HU3KY peKOMEH/IALlii 1110/10 aKTUBi3allii npolecy po3BUTKY IHTepHeT-OaHKiHry B YK-
paii:

- OCHOBHHMM 3aBJIAaHHSIM JI/Is1 YKPAiHCbKOro IHTepHeT-OaHKiHIy € Ha CbOTO/HILLIHIH
JICHb 3aBOIOBaHHs I0BipH KJieHTiB. HeoOXxinHo cTBOpUTH pekyaMHui [HTepHeT-noprad,
npucBsiueHui [HTepHeT-6aHkKiHry, e 6yja 6 npejacrabjeHa iHdopmallisi Mpo ek cek-
TOpP PHHKY,

- 6aHKaM HeoOXiIHO: BUPOOUTH CTpaTerilo MpojaxiB cBoix on-line nocayr yepes
[HTepHeT; po3pobuTu sikicHi Web-cTopiHku, sskuMu 6yJi0 6 3pydHO KOPUCTYBATHCh; 110~
CTiIHHO BPaXOBYBaTH MOXKJIMBOCTi Ta MOOAKaHHsl KJIiEHTIB; 3BEpPHYTH yBary Ha 3abe3ne-
yeHHs1 iHhOopMaliHHO-TEXHOJIOTYHOI 6E3MeKH €JIEKTPOHHUX MOCJYT LIJISIXOM 3aXUCTY
KOMYHiKalli i TPAH3aKILiH.
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A.B. KILLLYK,
cTyieHT HaBuasibHO-HAyKOBOTO iHCTUTYTY (hiHAHCIB Ta 6AHKIBCHKOI CITPaBH
YHiBepcHUTeT Jiep2KaBHOi (icKabHOI CJy?KOH YKpaiHu

0.1. BEPECJIABCBKA,

J.e.H., ipodecop, 3aBinyBau Kadenpu 6aHKIBCbKOI cripaBH Ta (hiHAHCOBOTO MOHITOPHHTY
YHiBepcHUTeT Jiep2KaBHOi (icKabHOI CJy>KOH YKpaiHu

MEXAHI3M JEP)KABHOI'O PET'YJIKOBAHHS
BAHKIBCBKOI 1IS1JIbHOCTI B YKPAIHI

Po3BrHyTa O6aHKiBCbKa CUCTEMA € BaXKJIUBOIO YMOBOIO y 3a0€3M1eUeHHi €KOHOMi-
YHOro 3poCTaHHsl. B yMoBax pMHKOBOi €KOHOMIKH OJIHUM 3 BU3HauaJbHUX (HAKTOPiB
BIUIMBY HA MEXaHi3MH JIEP?KABHOTO PeryJIlOBaHHsI OAHKIBCHKOI JisIJIbHOCTI € MOJIITHKa
HauionasnbHoro 6aHky YKpaiuu, sikvil € 0CHOBHUM cy6’€KTOM 3a6e3neueHHst CTinKoC-
Ti OAHKIBCbKOI CHCTEMH YKpaiHH.

PerysiioBaHHs1 JIisIbHOCTI OaHKiB 3JilicHIOEThCs1 HallionasibHUM 6aHKOM YKpaiHu
yepes cucremy OGAHKIBCbKOTO HarJisly 3 BAKOPUCTAHHSIM BifllIOBiIHOTO iHCTPyMeHTa-
pito. Bin BUOOpY NpPiOPUTETHUX HAMNPSIMKIB JIEPXKABHOIO PEryJIIOBaHHS OaHKiBCbKOi
JUSIIHOCTi 3a/1eXKUTh PO3BUTOK i CTabijibHiCTh OGaHKiBCbKOro cekropy. Ilpu upomy
0COOJIMBO BaXKJIMBUM 3aBIAHHSIM OAHKIBCbKOiI CHCTEMH JIEP2KAaBU B yMOBaX PUHKOBOI
€KOHOMIKH NMOBUHHO OyTH 3a0e3redeHHst MoOisi3alil rpOlIOBUX KOIITIB Ta iX KOHUEH-
Tpauii Ha NPIOPUTETHUX HANPSAMKAX PO3BUTKY CKOHOMIKH, 10 CIIPUATHUME [O/I0JIAHHIO
iHJAISILIAHUX Ta KPU30BHX MPOLECIB, MOCHJICHHIO KPEJUTHOI Ta iHBECTHILIHHOI JIislyb-
HOCTi, cTabisi3allii eKOHOMiKH Jiep>KaBu 3arajiom [ 1].

[IuTaHHIO IepKABHOIO PeryJIIOBaHHs OAHKIBCHKOI JIisJIbHOCTI MPUJIiJieHO 6arato
yBaru sik 3apyOi>KHUMH TaK i BITYN3HSIHUMH HAYKOBLUSAMH. BOCKOHAJIEHHSIM MeXaHi3-
MiB JIEP?KABHOTO PeryJiloBaHHsI B OAHKIBCHKIiH islJIbHOCTI PO3IJISTHYTO B pOOOTAX TAKUX
3apy6ixkHux BueHux: ®. Miukin, J[k. Cinki, B.Ycockin, M. fImnosnbcbkuii Ta iH. Ba-
FOMHUH BHECOK Y TEOPETHUYHOMY i NMPAKTUYHOMY JOCJI/RPKEHHI MEXaHi3My JIepKaBHOTO
peryJiloBaHHsl JislJIbHOCTi GaHKIBCbKOI cdepH 3poOMJIM YKpaiHChbKi BueHi — My3suka
O.A., Koctiouenko O.A., Boponaepa A. I'., I'ermanues J1.O., yknina H.I'., Jlo60-
3uHcbKa C.M. Ta iHuli BYEHi.

OcranHi poku Jyisi YKpaiH1 BUSIBUBCSI HAHBAXKUMMHU 32 BCIO iCTOPil0 HE3aJI€KHO-
cti. ¥ 2014 poui Ykpaina nepexkusa 6e3npelie/leHTHe MOeHAHHS MOJIITHUHOT, (iHaH-
COBO-€KOHOMiuHOi Ta 6aHKiBCbKOi Kpu3. KoHdulikT Ha cxoni Ykpaiuu pa3om i3 HaKo-
NUYEHUMH Y NONEePEeIHi POKH MAKPOCKOHOMIYHUMH JHcOaaHCcaMH 3pyHHYBaJIM MaK-
podinancoBy cTabibHicTh nepkasu, ampke BBIT ckopotuses Ha 6.7 % (3a ouinkamu
HBY), rpusHs 3Hewinuacs Maike BBiui, indasiuis 3pocaa maiike Ha 25%, 30/10T0-
BaJIIOTHI pe3ePBH 3HU3UJIUCS JIO KPUTHUHO HU3BKOTO PiBHS [D].

3ayBaxkumo, 1110 YKpaiHa BiIMOBMJIAcCsl Bijl 6aratopiuHoi Jie-(hakTo MpuB’I3KU
Kypcy rpuBHi 110 gonapa CIA. Bin6yscst 6oJicHui, ajie HeOOXiIHHH Nepexi BiJl LTy -
YHO CTabUILHOTO JI0 THYYKOro OOMiHHOIO KYpCy I'PUBHI, SIKWH BU3HAuaeThcsi dyHna-
MEHTAJIbHUMH YMHHUKAMU PHUHKY: MONUTOM Ta nponosuuieo. Ha »xanb, Gisnec-
CIiJIbHOTA Ta HACEJICHHS] He OTPUMAJIH TiIHUX KOMIIEHCATOPiB KYPCOBil HECTAOIIBbHO-
CTi, 60 KOMIJIEKCHOTO CUHXPOHHOTO pepopMyBaHHsI yCiX CEKTOPiB €KOHOMIKH He Bill-

102



oysiocsi. Tomy HauionanbHuil 6aHK YKpaiHu CTaB rOJIOBHUM OOBUHYBAYYBAHUM Y M10-
ripuIeHHi €KOHOMIYHOTO CTaHy JIep>KaBU. YKpaiHa He nepuia 3 TUX KpaiH, 10 3MiHI0-
BAJIW MOHETAPHUH PEXKHUM B YMOBAX XKOPCTKOI €KOHOMIYHOT KPU3H, aJie XKOAHA 3 HUX
111e He po6uJa 1IbOro B yMOBax BiHCbKOBOro KOHGUIiKTYy. ToMy Binxia B lITy4HOI cTa-
OiIbHOCTiI TPUBHI OYB BUMYILLICHUM, aJIe¢ €IMHUM BipHHUM TAa BUBAXKEHUM KPOKOM B KpH-
THYHHMX YMOBAX, 10 CKJjasucs [2].

CyTHiCTb JIep>KaBHOIO peryJ/itoBaHHsi GAHKIBCbKOi JisI/ILHOCTI MOJISITa€ B TOMY,
110 MEXaHi3M PeryJiloBaHHsl 3[iHCHIOETHCS, MepIll 3a BCe, B MexKaX OAHKIBCbKOI CUC-
TEMH Ta BUPAXKAETHCSl y BIUIMBI LiEHTPaJibHOro 6GaHKy Ha KoMepuiiiHi [3]. MeTtoio
JIEP?KABHOTO peryJsiioBaHHs GAHKIBCbKOi cepu € MiITPUMKa CTIHKOCTi HAlliOHAJIBHOT
OaHKiBCbKOI CHCTeMH, 3arobiraHHss 6aHKPYyTCTBA OKPeMHUX OaHKiB, MiATPUMKA KOHKY-
peHlii B 6aHKiBCbKil cdepi, 3a70BoJieHHs1 TOTPeb CYCHiIbCTBA Ta KJi€HTIB GAHKIB Yy
OTPUMAHHI SIKiCHUX OaHKiBCbKHX Mocayr. OTKe, OCHOBHUH BIUJIUB JIEPXKABU SIK pery-
JIATOPA MAKPOEKOHOMIYHUX MPOLECIB HA OaHKIBCbKY CHUCTEMY 3/iMCHIOETbCS Yepe3
UEHTPaJIbHUH OaHK, SIKWH BHCTYNA€ TOJOBHUM OPraHOM JICPKABHOTO PEryJIlOBaHHS
MAKPOEKOHOMIYHHUX MPOLECIB 3a JIONIOMOI0I0 IPOLLIOBO-KPEAUTHUX METO/B.

Ha cyuachuii ctaH jiep»KaBHOrO peryJiioBaHHsi OaHKIBCbKOI JIislIbHOCTI BIJIMBA-
I0Tb TaKi (haKTOPH SIK:

- HU3bKUH PiBEHb PO3BUTKY HAlliOHAJbHOI €EKOHOMIKH;

- HasiBHICTb KPU30BUX sIBULIL B €KOHOMILL];

- HeBM3HaueHiCTb (PyHKIIOHAJILHOI HE3aJIeXKHOCTI i CTyINeHsi KOOpAWHaLLii Jlisi/ib-
HOCTi PeryJisTopiB Mixk co0010;

- BIJICYTHICTb aJIMiHICTPAaTUBHOI Ta KAPHOI BiINOBIAJLHOCTI MOCAZ0BH OCiO IEHT-
paJibHOTrO GAHKY, ICPKABHUX TA PUBATHUX OAHKIB 3a 3JIOUMHH NIEPEJL JIIOIbMHU Ta Kpa-
iHO10;

- BEJIMKUM CTYIiHb 3aJIC2KHOCTI PillleHb JACPXKABHUX OPraHiB BJAJIM Bil MOJITUUHOT
KOH IOHKTYPH Ta 3aMOBJIEHb OJIirapXiyHUX KJIAHIB;

- IPIOPUTETHICTb BUPILICHHS MOTOYHUX KOPOTKOTEPMIHOBUX 3aBJIAHb HAJL JIOBrO-
CTPOKOBUM PO3BUTKOM.

BpaxoBylouu J0CBij1 IepKAaBHOTO peryJ/iloBaHHs i HAMVISLY 3a JIisVIbHICTIO iHCTUTY-
TiB KPEJIUTHOI CUCTEMH B YKpaiHi, JIOLIJIbHUM € po3poOKa i moeTarnHa peaJsiizauisi 3a-
XOJiB LI0/I0 CTBOPEHHSI €IMHOTO OPraHy peryJioBaHHA i HArJsLy Ha 0asi Jilo4yoi cuc-
TEMH peryJiioBaHHs Ta Harsty HauionanbHoro 6anky Ykpainu. [Iutanus Baockona-
JICHHSI CHCTEMH PEryJIIOBAHHS i HArJIsly B HANPSIMKY CTBOPEHHSI OAHKIBCbKOI CHCTEMH
peryJioBaHHsl i Harvisly 3a JAisUIbHiCTIO (hiHAHCOBUX MOCEPEIHUKIB € aKTyaJlbHUM,
NpoTe 3MiHIOBAaTH CUCTEMY OpraHidauii 6aHKiBCbKOI0 HArJIsily Ha TenepillHbOMY eTa-
i, HAa HAlll ONJIsl, — CIPABA JIOBOJIi PU3UKOBAHA i MOXKE MPU3BECTH JI0 HEraTUBHUX
HacJiikiB. BapTo TakoxK BpaxoByBaTH BiTUM3HSIHHH JIOCBiJI y 3a3HaveHil cdepi, nepe-
Barv i HEJIOJIiKK iICHYIOUMX MEXaHi3MiB JIePXKaBHOIO PeryJIloBaHHs OAHKIBCbKOI CHCTe-
MH, a TAKOXK PO3BUBATH MEPCIEKTUBHI HANIPSIMKH JICPXKABHOTO PEryJIIOBAHHS B HAllliK
JiepKaBi y 3a3HaueHii cdepi [4].

Po3r/isitHyBLIM PAKTUKY peryJsitoBaHHs 6aHKIBCbKOI JlislJIHOCTI, CJlijl 3a3HAYMTH,
1110 B HalIii KpaiHi TpuBae npoiec GopMyBaHHsI MEXaHi3MiB CUCTEMHU JIePKABHOTO Ha-
TJIsly ¥ PeryJsitoBaHHsl, SKUA HEOOXiIHO HAOJIM3UTH JIO0 €EBPOINEHCHKOI MPAKTHKH, a ca-
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Me nepenatu okpemi dyHkiii Harasity Poniy rapantyBaHHsi JenodutiB. Kpim Toro,
HEOOXiIHO BJIOCKOHAJIIOBATH NPaBOBY 0a3y 11010 MeXaHi3MiB PeryJIloBaHHsl Ta Jisi/ib-
HOCTi KOMEPIiHHUX OaHKiB, BaXKJIMBUM €JIeMEHTOM SIKOi € MPUHHSTTS 3MiH JI0 3aKOHY
Ykpainu «I1po ¢ouj rapaHTyBaHHs BKJIAJHHUKIB (Di3UUHHUX OCiO» y yacTHHI HaJaHHS
3azHaueHoMy Doy HeOoOXiIHUX MOBHOBAXKEHbD JIJIsl TIPOBE/IEHHSI HATJISIIY Ta KOHTPO-
Jo. CJii TakoxK neperJisiHyTH oOylIoBy Ta MexaHi3aM BUKOpucTaHHst Doy rapaHry-
BaHHSI BKJIAJB i3UUHUX OCi6, TAKAUM YHHOM, 11106 rapaHTom OyJia He JiMllie JepKaBa,
a 1 cami OAHKIBCbKi yCTaHOBH B3arali.

CyyacHuii cTaH BKpai He3a/10BiJIbHOTO JIEPXKABHOTO peryJ/ioBaHHsl B GaHKiBCbKik
cdepi Ha nepilKi NJIaH BUBOAUTb MUTAHHS BIOCKOHAJIEHHSI HAsIBHUX MPABUJI i Mifxo-
JiB MOOYJIOBH MeXaHi3My JepKaBHOIO peryJsioBaHHs OaHKiBCHKOro cekTopy. Tomy
6isiblll eeKTHBHA Taka CTPYKTYpa JIEP>KABHOTO PEryJitoBaHHsl, MO-Tepliie, YiTke po3-
MeXKyBaHHsI OAHKIBCHKOIO PEryJIIOBAHHSI, HAMVISIY Ta KOHTPOJIIO, MO-Apyre, KOHCOJIi-
Jlallisl AiJIbHOCTI JICP2KABHUX OPraHiB BJAJAW B CUCTEMi 3arajibHOro MexaHi3my 3 po3-
TMOJIIJIOM YiTKHX 30H BiJIIOBi1aJIbHOCTI.

J1o1s1 epeKTUBHOTO 371iICHEHHST PETYJISITOPHUX LiJIed MeXaHi3M JIEpKaBHOTO pery-
JIIOBaHHS1 OAHKIBCHKOIO CEKTOPY MOBHUHEH BUKOPUCTOBYBATH ONTHMAJIbHUH MEpPeJiik
iHCTpyMeHTapilo 3a 060B’sI3KOBOT YMOBH HOI0 €KOHOMIYHOCTi Ta ONEPATUBHOCTI, 110
notpeOye NMojAJNbIIMX PO3POOOK Y JAHOMY HANPAMKY.

Orxe, 6GaHKIBCbKe peryJitoBaHHsl B YKpaiHH 3HAXOJUTHCSI B CTaHi IJIMOOKOT KpH-
34, ajle BXKe 3apa3 HaMivyaloTbCsl MO3UTHUBHI CUI'HAJM (NIPUIJIUB JIENO3UTIB Yy GaHKH,
JIOKartitTasisauisi iep>kaBHUX OaHKIB i OAHKIB 3 iHO3EMHHUM KarliTaJloM, 3BaKeHa Kpe-
JIUTHA TOJIITHKA ), 1110 MPU3BEIYTH JI0 MOCTYNOBOrO Bi/HOBJIEHHSI TOKA3HUKIB €KOHOMi -
YHOT aKTUBHOCTI.
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K.E. KIIOYKOBA,

CTY/IEHT (aKyJIbTETy €EKOHOMIKH Ta MEHE/RPKMEHTY
XapKiBCbKOI0 HALLIOHAJILHOTO YHiBEPCHTETY OYLIBHULITBA Ta ApXiTEKTypH

H.M. BHYKOBA,

JIOKTOP €KOHOMIUHHX HayK, 3aBilylouni Kadeporo ynpasJiHHs (piHAHCOBUMH MOCJTyraMu
XapkiBCbKOI0 HalliOHAJILHOTO eKOHOMiuHOTO yHiBepcuTeTy imeHi Cemena Kysnelns

MPOBJIEMH TA NIEPCIIEKTUBH PO3BUTKY ®IHAHCOBOI'O
MOHITOPHUHT'Y B BAHKIBCbKIX CUCTEMI YKPATHH

AkTyasibHiCTb pO3BUTKY (hiHAHCOBOI'O MOHITOPHUHTY B GaHKIBCbKill cHCTEMi YKpa-
iHU MoJIITae y TOMy, 1110 OAHKH € caMe KJII0YOBOIO JIAHKOIO B MPOLECi 3/1iHCHEHHS Jie-
rasidaiiii J0XO[iB, OJACPXKAHUX 3JIOUUHHUM LISIXOM. ¥ MpoUeci MPOTUIl Jieraisauii
JIOXOJ1iB, OJIEPXKAHUX 3JIOUMHHUM LJISIXOM, BOHH BUKOHYIOTb HEBJIACTUBY JIJ1s1 HUX (DyH-
KLU0, a caMe Nonepe/RPKeHHs Jierasisauii JJOXO/iB.

Teopetununi 3acanu, iHCTUTYLIHHI Ta NPaKTHYHi acneKTH (yHKUioHyBaHHS di-
HAHCOBOI'O MOHITOPHUHIY, MEPCINEKTUBH HOr0 PO3BUTKY B YKpaiHi JOCJI/PKEHO Y npa-
LSIX BiTYM3HSIHUX Ta 3apyOixKHUX HAYKOBLiB, Takux sK: O.1. bapanoscbkuii, O. M. be-
pexknuid, H. M. Baykosa, O.M. Bamenko, C.O. ImutpoB, M. B. Kononoscbkuii, H.B.
Mockanenko, H. B. Ilepsiosebka, JI. M. Uynixina Ta iH. [Ipote npoGJiemu ta nepcnek-
TUBH PO3BUTKY (hiHAHCOBOTO MOHITOPUHIY OaHKY Yy MiCJASIKPU30BHI Iepioj 3ajuila-
I0TbCS HEJIOCTATHBO JIOCJTI/RPKCHUMH.

3rinHo 3 3akoHoM YKpainu «IIpo 3anobiranHsi Ta npoTuio JeraJisatiii (BixMu-
BaHHIO) JIOXOJIiB, OJIep>KAaHUX 3JIOUMHHUM HJISIXOM, piHAHCYBaHHIO TepOpU3My Ta ¢i-
HAHCYBAHHIO PO3MOBCIO/PKEHHSI 36pOi MacoBOro 3HULIEHHS» [4],pinaHCcOBUI MOHITO-
PHHT - 11€ CYKYIHIiCTb 3aXO/iB, sIKi 3/1iCHIOIOTbCS Cy6'eKTaMH (hiHaHCOBOTO MOHITOPH-
Hry y cdepi 3ano6iranHsi Ta NpoTHJi Jierasisaliii (BiIMMBaHHIO ) JIOXO/IiB, OJIePXKaHHUX
3JIOUMHHUM LIJISIXOM, a60 ¢iHAHCYBaHHIO TEPOPU3MY, IO BKJIOYAIOTH MPOBEJECHHS
JIEP?KABHOTO (PiHAHCOBOIO MOHITOPUHIY Ta MIEPBUHHOTO PiHAHCOBOIO MOHITOPHUHTY.

3a odilliiHUMH IaHUMH, KiJIbKICTb orepaliit, siKi niaisraioTs GiHaHCOBOMY MO-
HiTOPUHTY, MePEeBUILYIOTh B YKpaiHi 1 MJH. onepaliil. 3 orisily Ha 1e, BUHUKae 06'¢e-
KTUBHA MoTpeba MPOBOJUTH aHai3 GyHKI[iOHyBaHHS B YKpaiHi cucTeMH (hiHaHCOBOTO
MOHITOPHHIY i3 BHCBITJICHHAM 3axO[iB 100 OOPOTbOH 3 «BiIMMBAHHSIM» KOLLTIB,
OTPUMAHUX 3JIOUMHHUM LILJISIXOM, (PiHAHCYBAHHSIM TepOpU3My Ta (piHAHCYBaHHSI PO3-
NOBCIO/PKEHHS1 30p0Oi MACOBOTO 3HUIIEHHSI.

[Iporsirom III kB. 2015 p. JlepkdinmMoHiTOpUHrOM OTPUMaHO Ta 0GPOOGJIEHO
1226159 nosigomsenb npo ¢iHaHcoBi onepatlii, 110 NiasAraioTb GiHaHCOBOMY MOHi-
topunry [ 1]. lunamika inpopmysanus npo dinancosi onepauii y III k. 2013 p. — 1II
kB. 2015 p. HaBesieHa Ha puc. 1 [1].
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@ Hebanxkisenki

YCTAHOBH

[] basrn

KinpKicTh, IT.

3 HaBesieHoro puc. 1 BuaHo, o y Il kB. 2015 p. Kinbkictb oTpumanux Jlepxdi-
HMOHITOPUHIOM NOBiIOMJIEHb TIPO (iHAHCOBI ornepauii 36ibliuaach Maixke y 3,6 pa-
3u (358,93 %), y nopisusinni 3 III kB. 2014 p. [lane 36iablueHHsI 0B’A3aHe 3 THM,
1110 HANOIJIbIII AKTUBHUMH B CUCTEMi 3BiTYBaHHSI, B PO3pi3i cy6’€KTiB epBUHHOTO ¢i-
HAHCOBOTO MOHITOPUHTY, € OaHKH, sIKi HAJICHJIAI0Tb OCHOBHY YACTHUHY TMOBiJOMJIEHb
npo onepatiii, o MigsiraioTb dinancopomy moHitopunry. [Ipotsrom III k8. 2015 p.
Biz, 6ankiB 6ys10 orpumano 99,04 % Bix 3araJbHOI KiJILKOCTI MOBiOMJIEHD TIPO (piHaH-
COBI oriepatiii.

ChorosiHi 6aHKiBCbKa cepa 3a/JUUIAEThCS 30HOIO MiIBUILIEHOTO PU3UKY. Lle 3y-
MOBJICHO THM, 1110 BOHA € apeHol0 O0POTLOM 3a MEPEPO3NO/J BJACHOCTI,a TAKOXK KO-
JIM «BIIMHTI» rpolli 3a3BUYaH PO3MILLYIOTbCS HA OAHKIBCbKUX pPaxyHKax, fIKi 4acro
BiJIKPHUBAIOTHCS HA MiZICTaBHUX OCiO.

JluHaMika oTpuMaHMX MOBiIOMJIEHb B PO3pi3i 03HAK (iHAHCOBOrO MOHITOPUHTY Y
[l kB. 2013 p. — Il kB. 2015 p. HaBeneHa Ha puc. 2[1].
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Puc. 2 - Jlunamika oTpuMaHuX MOBiIOMJIEHb B po3pi3i 03HAK (PiHAHCOBOrO MOHITOPH-
ury y Il kB. 2013 p. — Il kB. 2015 p.
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3 HaBeJIEHOTO PUC. 2 BUIHO, 1110 HAUOWIbIIY MUTOMY Bary y CTPYKTypi OTpUMaHUX
NoBiloOMJIEHb B po3pi3i 03HaK ¢inancoBoro moHitopunry y III kB. 2013 p. — III kB.
2015 p. cTaHOBJISITH TIOBiIOMJIEHHS 3 0O3HAKaMH 06O0B’51I3KOBOT0 (hiHAHCOBOTI'O MOHITO-
punry (y Il kB. 2013 p. — 66,75 %, y Il k8. 2014 p. — 59,82%, ay III ks. 2015 p.
— 93,34 %).

CrocoBHO BiicTexKeHHs1 (MOHiTOpUHTY ) hinaHcoBuX onepalii y III kB. 2013 p. —
III kB. 2015 p., TO Horo NMuTOMa Bara CTaHOBUTb HAKMEHIIIy BEJIMUMHY, a TAKOXK Mae
tenpenujto amenmenns (111 k. 2013 p. — 0,51 %, Il kB. 2014 p. — 0,50 %, a y III
kB. 2015 p. — 0,06 %). Lle € HeratuBHMM (PAKTOPOM, OCKiJIbKH 6a30BUM 3aKOHOM
nepea6ayeHo iHCTPYMEHT OTPUMAHHS JIONATKOBOI iHdopMallii — BificTeXKeHHsI (MOHi-
TOPHHT) PiHAHCOBHX OMepallii.

Y 2015 p. Hepxdinmonitopunrom Ykpainu 6yJio Bifiopano 10 Hai6ibin Baro-
MHUX perioHiB Ykpainu, Jjisi Oijibll JieTasibHOro aHajidy. [lutoma Bara noBigomJieHb
npo diHaHcoBi onepallii B3siTHX Ha 0O6JIiK BiJ OaHKIBCbKHX YCTaHOB 3 03HaKamu ¢i-
HaHcoBoro MoHiTopuHry y 2015 p. B po3pisi perioHiB HaBeJieHa Ha puc. 3[1].
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Puc. 3 - [Iuroma Bara nosinomsienb npo giHaHCOBI onepatlii B3ITHX HA 00JIiK
BiJi 6AHKIBCbKHMX YCTAHOB 3 03HaKaMH (piHaHCOBOro MoHiTopuHry y 2015 p.
B po3pizi 10 perioHiB

3 HaBeIeHOro puc. 3 BUAHO, IO HAKAKTUBHILIMMHU B CUCTEMi 3BiTyBaHHsI cepel
cy6’€KTiB NEPBUHHOTO (PiHAHCOBOIO MOHITOPUHIY € OAHKIBCbKi YCTAHOBH, sIKi HAJICH-
JIAIOTb OCHOBHY YaCTHHY MOBiIOMJIEHb NIPo onepallii, came B KuiBcbKiil o6J1acTi Ta M.
Kuis (153392 nosinomnienn, a ue 56,52 % i3 3araabHOi KiJIbKOCTi), a HAHMEHLIY MH-
TOMY Bary CTaHOBHUTb 3akapnaTchbka o6Jiactb (1023 nosinomsenn, a ue 0,45 % Bil
3araJbHoi KisbkocTi). Y M. Kuesi Ta Kuisebkifi o6aacti 6y10 3ocepemkeno 71% Bin
3araJibHOi KiJIbKOCTi OaHKiBCbKHMX ycTaHOB. ¥ [[HinponerpoBebki, JloHeupkii, One-
CbKill o6s1acTsaX y uijomy aisio maike 16% Bin 3aranbHoi Kiabkocti 6ankis. Taka
KOHUEHTpALlisl MOSICHIOBAaJIacsl HacaMIlepesl TUM, L0 3a3HAa4YeHi PerioHd € HauOiJblil
PO3BUHYTHUM [POMUCJIOBUMH perioHaMH YKpaiHW i MaloTb JAOCHTb BUCOKHH iHBECTH-
UWiHHUHA PEUTHHT.
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O310poBJieHHS €EKOHOMIKH HacaMmIiepe]i MoB’s13aH0 3 3aX0JlaMH, SIKi CTOCYIOThCS
pedopmyBaHHs ycix cdep KUTTSI KpaiHH, TOMY B MepIiy Yepry, NOTPiOGHO po3rJsiiaTH
PYX I'POLLIOBHUX MOTOKIB B YKpaiHi Ta 3a KOPJIOH.

H. B. Mockanenko 3a3Hauae, o 60poTb0a 3 TiHbOBOIO €KOHOMIKOIO He JIACTh
Bi/INOBIIHUX PE3yJIbTATIB 10 TOTO Yacy, MOKK y KpaiHi He OylayTh CTBOPEHi YMOBH LIS
MOBHOLIHHOTO (DYHKI[iOHYBaHHSI JieraJbHOT €eKOHOMIKH i HaJlaro/pkeHa 4iTka KOOp/IH-
Hallisl IiSVIbHOCTI BCiX IeP2KABHUX OPraHiB, siKi Ti€l0 YM iHILIOK MipOIO BiNOBINAIOTH 32
PO3BHUTOK 3/10POBOi BITYUM3HSIHOI €KOHOMIKH [ 3 ].

OnHuM i3 HalBaXKJIMBILIMX TpolieciB iHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY € MPOBE/IEHHS
Hatuionasibnum 6aHkoM YKpaiHu nepeBipoK 6aHKiB 3 MUTaHb (DiHAHCOBOIO MOHITOPH -
Hry Ta ix pesyJibraTiB. 30kpema, 2013 — 2015 pp. 3 nuTaHb hiHAHCOBOTO MOHITOPHH-
ry OyJid miepeBipeHi Bci Jiitoui 6aHKH-IOPHAKMYHI 0cOOU. 3a pe3yJsibTaTaMH TNepeBipoK
OyJIM BUSIBJICHI TaKi OCHOBHI NOPYLIEHHSI: HE JJOTPUMYBAJIMCS CTPOKH MPOBEJCHHS ifie-
HTHiKaLil KIiEHTIB, SIKi MalOTb BUCOKMH PH3HK 3JiHCHEHHST omepalliii 3 JieraJsisaiji
3JIOUMHHUX JIOXO/iB; He ineHTUdikyBasucs PiduuHi 0coOU, siKi MalOThb iCTOTHY y4acThb B
IOPUJIMUHIA 0c0o6i; He MOoBiIOMJIslIOCs MPo diHaHCOBI orepallii, 1o NiAsAraTb QiHaH-
COBOMY MOHITOPHHTY. 3a JIonylleHi nopyliieHHs1 6ys0 BxKUTO mTpadu Ha GaHKH, ajl-
MiHiCTpaTHBHi 1ITpacdy Ha BilNOBiAJbLHUX MPALiBHUKIB Ta KePiBHUKIB GaHKiB, yCy-
HEHHS Bifl MOCAJIM, TMCbMOBI 3aCTEePEKEHHS.

Jlani mono npoeenennx Haiionanbhum 6ankom Ykpainu 3a 2013 — 2015 pp.
nepeBipoK Ta ix pe3yJbTaTiB HajaHi y Ta6u. 1 [1].

Tabmaunug 1
Histabnicte HBY 11010 KouTpoJio 3a 6aHkamu
3 nuTaHb pinancoBoro MoHiTopuHry 3a 2013—2015 pp.

TlistbHiCTD 3HayYeHHsI MOKA3HUKIB B JIMHAMILL
2013 p. 2014 p. 2015 p.

3ificHeHO MepeBipoK, y T.4. 506 482 585
-OaHKiB 179 162 119
-istifi 307 279 293
BusijieHo nopyiieHb 3255 0689 4389
3acTOCOBAHO 3aXO0JliB BIJIMBY, Y T.U.: 133 153 129
-[IMCbMOBI 3aCTEPEXKEHHS 19 22 24
-luTpadu Ha 6GaHKK 43 46 34
-aJIMiHiCTpaTHBHi 1ITpadu HA KepiB- 49 61 46
HHKIB Ta MOCAJIOBUX 0Ci0 OaHKIB
-BiICTOPOHEHHS KE€PIBHUKIB Ta Bill10- ] 9 1
BilaJIbHUX 0CiO Bij MTOCa U
-3ynuHeHHs1 (0OMeXXeHHs1) TpoBe-
JICHHSI OKPEMHX OIepallid 3 BUCOKUM 9 7 12
pPiBHEM PH3HKY
-YKJIQJlaHHsl MUCbMOBHX Yroj 3 OaH- 13 15 19
KaMH 111010 YCYHEHHsl TOPYLLIEeHb
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3 HaBeJieHOi TabJ1. 1 BUIHO, 1110 3a aHAJIi30BaHWH 1ePiofl 30i/bIIYEThCS KiJIbKiCTh
3NilicCHeHUH nepeBipokK Ha 3,4 %, 1€ € MO3UTHBHOIO TeH/eH1iel0. TakoxX 36i1bLIHI0ChH
BUSIBJICHHS MOPYLIEHb 34 aHAJII30BAHUH MEpiojl, 10 €, 3 OMHOr0 OOKY MO3UTHUBHUM
SIBULLLEM, OCKIiJIbKM MOXKHA CTBEPIKYBATH, 1110 MIPABOOXOPOHHI OPraHu yAO0CKOHAJIUIIU
CBOIO poOOTY, TOMY CTaJIM Kpalle MpaioBaTv, a 3 iHWOro OOKy, e € HEraTUBHUM
SIBULIEM, OCKIJIbKH 30iJIbIIWJIOCH BHSIBJIEHHSI NOPYLIEHb, TOMY i 30i/IbIIMJIKCH CaMi
NOPYLLIEHHS.

YkpaiHcbKa cucteMa ¢iHaHCOBOTO MOHITOPUHTY Ma€ CBOT HEJIOJIKIB [2]:

- 000B'SI3KOBOMY 3BiTYBAHHIO Mi/JIAralOTh HE BCi onepallii, CyMa sIKUX MepeBHuIILye
BCTAHOBJIEHY MEXKY, a JIMIIIE Ti 3 HUX, U0 BU3HAYEHI 3aKOHOM. | 3a paXxyHOK BCTaHOB-
JIEHHSI TaKOi 3MiCTOBHOI YiTKOCTi 3HAYHO 30iJIbLIYIOThCS MOXKJIMBOCTI JIJISI YXUJIEHHSI
BiJl MOHITOPHHTY 0cOOaMH, sIKi 3[[IHCHIOIOTh «BiIMMBAHHSI» KOILUTIB. 3BaXKar0uM Ha 10-
CTiIHHY MOJICPHI3allil0 LIUX CXEeM, 3alPOBAPKEHHS MO3UTUBHOIO MEPeJIiKy Oornepaitiu,
IKi MiJYIAraloTh 3BiTYBAHHIO, HA PiBHI 3aKOHY € HEIOUIJIbHUM Yepe3 MoTpedy MocCTil-
HOT'O OHOBJICHHSI IbOTO MEPEJIKY.

- YKpaiHCcbKa crcTeMa iHaHCOBOTO MOHITOPHHTY He € e(DEKTHBHOIO 3 TOUKH 30Dy
iHopwmallji, sika 6e3nocepeHbO HAXOIUTb 10 YNOBHOBaXKeHOro oprany. Jljist mok-
pailieHHs i GyHKILiOHYBaHHSI HeoOXifHe BCTaAHOBJIEHHSI TAKOTO MeXaHi3My 3BiTyBaHHS,
B MIPOLECi SIKOrO BUOKpeMJIloBaJiach 61 iHopmallisi, sika 3 HaUOiJIbLIOK AMOBIPHICTIO
CBilYUTH MPO MOXKJIMBE «BiIMUBAHHSI» KOILUTIiB. BCTAHOBJIEHHSI TAKOi CUCTEMH MOXK-
JIMBE 3a PaxyHOK 3aJlyueHHsl BACOKOKBaJihiKOBaHUX MPaliBHUKIB, MiJIBULLIEHHS] KBa-
Jliikauii Ta cneujaibHOro HaBYaHHS JIs1 JIil0YMX i HOBUX rpaliBHuKiB. Lle onHe i3 ro-
JIOBHUX HAMPSIMKIB MifBUIIIEHHS] €(DeKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAHHSI CHCTEMH (hiHAHCOBO-
IO MOHITOPHHTY.

Takum unHOM, NOAANBLUIMA PO3BUTOK CUCTEMH (DiHAHCOBOTO MOHITOPHUHTY YKpai-
HU MOBUHEH CYMPOBO/PKYBATHCS: MO-Mepuie, po3poOJEeHHSIM CUCTEMH OLiHKH edek-
TUBHOCTI (DiHAHCOBOIO MOHITOPHHIY 3arajioM Ha MakpOpiBHi i B Me»KaX KOXKHOT'0 OK-
peMoro cermeHTa hiHaHCOBOi CUCTEMMU; MO-JPyTe, MiIBULIEHHSM e(eKTHUBHOCTI B3ae-
MOJIil iHCTUTYTIB IEPBUHHOTO MOHITOPUHTY Ta JlepkaBHoi c/y>k0H1 piHaHCOBOTO MOHi -
TOPUHTY YKpaiHH, TOOTO OAHKIBCbKUMH YCTAHOBAMH 3 NPABOOXOPOHHUMH OpPraHAMH;
NO-TPeTE, YIOCKOHAJIEHHSIM 3aKOHOJIABCTBA YKPAiHU JI0 CBITOBUX CTAHJIAPTIB, sIKi MO-
CTiHHO 3MiHIOIOTbCS, Ta aJanTallii JI0 HUX.

JlirepaTtypa

1. lepxaBHa ciyk6a (hiHaHCOBOTO MOHITOPUHTY YKpaiHu: miicyMkd poGoth 3a 2012 - 2015 pp. [ Enek-
TpoHHHii pecypc]. — Peskum soctyny : hitp://www.sdim.gov.ua/articles. php?cat_id=83&lang=uk.

2. Kypuuiko O.0. Oco6auBOCTi PO3BUTKY CHCTEMH (iHAHCOBOrO MOHITOPUHTY B Ykpaiui / O.0.
Kypuiiko // Akryansui npo6aemu ekonomiku. — 2012. — C. 267-275.

3. Mockanenko H. B. ®inancoBuil MOHITOPUHT K iHCTPyMEHT 60POTHOH 3 TIHBOBOIO €KOHOMi-
koto / H. B. Mockanenko // ®inancose npaso. — 2010. — Ne 4 (14). — C. 39—42.

4. [Ipo 3anobiranHsi Ta NpoTHJilO Jerasisailii (BiIMMBAHHIO) JIOXOJiB, OJIEPXKAHUX 3JIOUYHHHUM
ILISIXOM, (piHAHCYBaHHIO TepOpU3My Ta (DiHAHCYBAaHHIO PO3MOBCIOIKEHHsI 306poi MacoBOro
3uulleHHs: 3akoH Ykpainu Bin 13.08.2015 p. Ne 1702- 18 [Enekrponnuii pecypc|. — Pexum
nocrymy: http://zakon2.rada.gov.ua /laws/show/1702-18.

109



[.M. MECEYKO,

acnipant HatjionasnbHoro iHCTUTYTY cTparteriuHux aociimkenb (M. Kui)

PU3UKU TPAHCHALLIOHAJTI3ALUT 1151 BAHKIBCbKOI
CUCTEMHM YKPAIHU

3a paxyHOK CBO€i €KOHOMiUuHOi MOTY»KHOCTi TpaHcHaujoHasbHi 6anku (THDB),
BHUXOJISTYM 33 MEXKi HALIOHAJbHUX KOPJOHIB i pO3LIMPIOIOYH MACIITAOU CBOEI JisIJIbHOC -
Ti, 3MIACHIOIOTb CylepeusiMBUN BIUIMB HA €KOHOMiKY NpuiimMaiouoi KpaiHu. OCKiJibKu
THD 3aiimatoTb cyTTeBy 4acTKy puHKY OaHKIiBCbKUX MOCJYT YKpaiHH, 0COOJUBOI aAK-
TyaJIbHOCTi HA0yBa€ MUTAHHS iX B3aEMOIi1 3 HALLIOHAJbHOIO €KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO.

Merta crarti — aHaJii3 3arpos3 Jiisi (iHaHCOBOI O€3MeKH JIepKABH B KOHTEKCTi
BIJIMBY TPAHCHALLIOHA/I3aLiHHHUX MIPOLECIB HA YKPATHCbKY OAHKIBCbKY CHCTEMY.

[Ipo6siemaTka GaHKIBCHKOI JIislJIbHOCTI B acleKTi TpaHCHaUioHaJi3allii nocinae
BaXKJIMBE MiClle B JIOCJIRKEHHSIX BiloMUX 3apyOixkHuX yuenux: B. Ani6epa, B. BpyHo,
O. Bin’amcona, E. Jlonana, P. Minnepa, I1. Poysa ta in. CucremaT3oBaHi norJisijiu,
NPUCBAYCHI JAHOMY [MHMTAHHIO, MPEACTABJECHI B POOOTAX BITYU3HAHHUX E€KOHOMICTIB:
O.1. bapanoscbkoro, B.M. T'eiiug, O. B. JIzio6moka, T./1. ipuenka, O.1. Poraua,
b.C. CepebpennikoBa, O.0O. CropoxkeHka, T.I1. Tkauenka Ta in.

AkTHBi3alisi TpaHCHaL[iOHAJI3allil TPU3BOAUTD JI0 TOTO, 1110 BiIKPUTI PUHKH JIy>Ke
LIBUJIKO CTAIOTh Mi?>KHAPOJIHUMH, A BiITAK — MPAKTUYHO HEKOHTPOJILOBAHUMM JIJIsl Ha-
uioHasibHUX peryasituBHUX opradiB. Ha 01.12.2016 p. yactka iHo3emMHoro Karmitasn B
CTAaTyTHOMY KanitaJi 6aukiB Ykpainu cranosuaa 55,5%. 3 98 aitounx 6aHkis inozeM-
Huii Kariran maan 39 (iHaHCOBO-KPEIMTHHX yCTaHoB, 3 Hux 17 Gankis — 3i 100%
iHozemHuM Kanitasiom [ 1]. THDB Ha ykpaincbkoMy puHKY 6aHKiBCbKHX MOCJYT 3aiMa-
I0Tb MillHi KOHKYPEHTHi MMO3HULl1ii, 0T2K€ BOHH MAIOTh MOXKJIUBICTb OOMPATH CEKTOP €KO-
HOMiKH Jijis1 3/liIHCHEHHS] KPEJIUTYBaHHSI, BUTICHATH cJ1aOKi iHaHCOBO-KPEIUTHI yCTa-
HOBH 3 BiTUM3HSIHUM KariTaJloM, BapilOBaTH Bi/ICOTKOBUMH CTaBKaMU Ha hiHAaHCOBOMY
puHKy. TpaHCHalioHa/IbHI KOPNOPATUBHI CTPYKTYPH HE MAlOTh Hamipy 3a0e3rneuyBaTH
pecypcamu CTpaTteriyHi HanpsIMKKM PO3BUTKY HALiOHAJIbHOT €KOHOMIKH YKpaiHH, OCKi-
JIbKH JIJ151 HUX IepUIOYEeProBUM € MaKCUMi3allisi BJJacHOT BUTOIH [2, c. 49)].

['osi0BHOIO TPOGJIEMOIO Y BiIHOCHHAX MiXK iHO3€MHHUM KariTajoM Ta HauiOHaJb-
HOIO €KOHOMIYHOIO CUCTEMOIO € MPOTHPIYYS LIOA0 HAMPABJEHOCTI TPAHCHALLIOHAJIbHUX
IPOLLIOBUX MOTOKIB Ta YMOBAMH iX PO3MillleHHSI HA PUHKY npuiimMatouoi kpainu. THb
HAMaraTUMyTbCsl BIJIMHYTH HA CUTYyallil0 HA PUHKY OAHKIBCbKHUX MOCJYT MPUHMAarouol
KpaiHu Jiy1s1 3a0e3nevyeHHsi 6e3MeKu CBOiX iHBECTHIiH Ta 3HHXKEHHSI MOJITUYHHUX Ta
€KOHOMiUHHUX iHBECTHLIIHHUX PU3UKIB. B TOH ke yac HalljoHa/bHAa €KOHOMiYHA CHCTe-
Ma rnparte MiHiMi3yBaTH L€l BIJIMB, 0 OOYMOBJIEHO 3aXMCTOM CBOiX HalliOHAJIbHUX
iHTepeciB Ta rapaHTyBaHHsIM (iHaHCOBOI Ge3neku JepkaBu. [loTyxHicTb iHO3eMHUX
(hiHAaHCOBHX YCTAHOB MiCTHTb B cO0i 3arpo3H 1110/10 X BIJIMBY HA MiCLEBHH ypsifi 3 Me-
TOI0 BBEJICHHSI OOMEXKEHb UM 3MiH, 5IKi MOXKYTb OyTH KOPUCHUMH TiJIbKM KOMIIaHii, a
He HallioHaJIbHId eKoHoMill [3, ¢. 20-21]. Takum yuHOM, TpaHCHALLIOHAJIbHUI BIJIMB
Ha PO3BUTOK OAHKIBCbKOI CHCTEMH MPUIMAIOY0i KPaiHU Ma€ MPsIMUI Ta OMOCEPEJKO-
BAHUH Xapakrep.
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OckinbKu TpaHCHallioHaJi3allist Hece B c0bi MeBHi PU3UKH JiJisi GAHKIBCHKOI CHC-
TeMHU YKpPaiHH, TO il HEOOXIIHO PO3IJISIATH B KOHTEKCTi iCHYIOUMX CyTIEPEYHOCTEH MixK
iHtrepecamu notyxuux THD Ta HaujionasnbHum Kanitasom, a Takoxx mixk THbD Ta 3ara-
JIbHUMHU JIePXKaBHUMH iHTEPECaMH.

[IposiBM HeraTMBHOrO BIJIMBY TPaHCHALiOHAMI3aL[IMHUX MPOUECiB B OAHKIBCbKil
CUCTEMi PUHAMAIOUYOT KPaiHHU:

" HaB’s13yBaHHS1 iI€OJIOTi], sIKa CyNepeyuThb iHTepecaM PO3BUTKY HALiOHAJIbHOTO
Oi3Hecy;

" BUTICHEHHSI BITYUU3HSIHUX OAHKIB 3 PUHKY Yepe3 MOTYyKHY KOHKYPeHLilo 3 OOKy
Mi>KHAapOJHUX (hiHAHCOBUX KOPMOpALLii;

" PU3HUK MiJIPUBY CTAOIJILHOCTI KYpPCYy HalliOHAJIbHOI BAJIIOTH Yepe3 BiJIbHE Mepe-
MillleHHs1 TpaHCHalljoHaJbHOTO Kamitasy [4, c. 99];

" 32J1€>KHICTh HALiOHAJIbHOI €KOHOMIKH Bifl, eeKTHBHOCTI JlislJIbHOCTI iHO3€eMHHX
IHBECTODIB;

"3arpo3a BiITOKYy KamiTaJly 3 KpaiHH, 110 0OYMOBJIIOETbCA MPIOPUTETHUM iHBEC-
TYBaHHSIM iHO3€MIIiB B IPUOYTKOBI Ta Oe3MeyHi raJysi;

" pU3HK NocabJieHHsT TTO3ULH HEIOCTATHBO PO3BUHYTOTO (hiHAHCOBOTO CEKTOPY
yepes MPUCYTHICTb TPAHCHALIOHAJILHUX CTPYKTYP [, c. 139];

" BCTAHOBJICHHSI 30BHILIHBOTO KOHTPOJI0 3 60Ky THD;

"TUCK HA OPraHM BJIAJIM i{HO3EMHUMH KOPIOPATHBHUMH CTPYKTYpPAMH yepes Jio-
OiIOBAHHS UM 3aXUCT BJIACHUX IHTEPECIB;

" HeCTIMKiCTb iHBECTHULIIHHOTO Mpouecy;

" KOHLEHTPALlis KariTaJjy B KpaiHi 6a3yBaHHsI Mijl Yac KPU3H 3 METOI0 cTabiJi3atlii
BHYTPIllIHBOI cuTyallii [6];

" p036IXKHOCTI Mi>K cTpaTerielo MixkHapoiHOi piHaHCOBOT KopIiopallii Ta HallioHa-
JIbHUMH iHTE€peCcamu,

"BIUIMB HA PO3BUTOK CTPATETIYHO-BAXKJIMBHX rajly3ed NPH MPOHUKHEHHI 10 HUX
{HO3eMHOr0 KariraJy,

" [IOCHJIEHHST 3aJ1€XKHOCTi (DiHAHCOBOI CUCTEMHM TMPHUIMal0U0i KpaiHU Ta HallioHa-
JIbHOI €KOHOMIKH B LIIJIOMY BiJl iIHO3€MHOI0 KarliTaJy.

HationasibHii eKoHOMilli TpaHCHALiOHAJbHUHA KamiTaj OyB MoTpibeH sl 3aJy-
YEeHHS1 iHO3€MHHUX iHBECTHLLIM JJIsl peaJibHOl €KOHOMIKH, BIIPOBA/KEHHSI HOBUX OAHKIB-
CbKHMX TEXHOJIOTIH Ta MOCJYT, 3HUXKEHHSI BAPTOCTi OAHKIBCbKUX TMOCJYT Yepe3 MOCH-
JICHHs] KOHKypeHLii Ha puHKy, npote THDB nepiuu 3a Bce HawijieHi Ha MakcuMi3auiio
npuOyTKy. DaHKiBCbKi yCTaHOBM PO3BUHYTHX KpaiH HA/JAIOTh iHHOBALLiAHI MPOIYKTH
TAKOro PiBHsl, SIKMH BilNOBiIa€ PO3BUTKY (PiHAHCOBOrO PUHKY IMpHiiMalouoi kpainu. Ti
iHHOBALHHi MPOJYKTH Ta MOCJYTH, sIKi OyJii BIIPOBA/RKEHi Gisiblil PO3BUHYTOIO (PiHaH-
COBOIO CUCTEMOIO, OTPUMYIOTb JIPYTe XKUTTs, TOOTO MOBTOPIOIOYH XKUTTEBUH LIMKJI, BO-
HHU J1al0Th jopatkoBui npubytok. THDB matoTh 3mory jBiui oTpuMyBaTH BHIromy Bij
iHHOBALil — Ha BHYTPilLIHLOMY (hiHAHCOBOMY PWHKY, a 3roJIOM i HAa pUHKaX MPHii-
Malouux Kpain. Heo6xinHo nam’taTi, 1110 TpaHCHAUiOHAJIbHI iHBECTHILIT B €KOHOMIKY
NPUKMaloUuOi KpaiHu Ta BIPOBA/PKEHHSI HOBUX OAHKIBCbKUX MPOAYKTIB TA MOCJYT 3/1iH-
CHIOETbCS JiMllIe B Till Mipi, B sIKiii Lie cripusi€ 36i/IbLIEHHIO OTPUMAHOTO MPUOYTKY |7,
c. 54]. TpaHcHalioHaIbHi KOPNOPATHBHI CTPYKTYPH 3 METOIO MiJBUILEHHS eDeKTHB-
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HOCTi BJIACHOT JIiIJIbHOCTi Ta KOHTPOJIIO Oi/IbILIOT YACTUHH HA PUHKY OAHKIBCbKHX I0C-
JIYT BUTPA4aloTh BeJIMUE3Hi KOILITH, sIKi HarnpaBJjieHi Ha eKCMaHCilo BiTYM3HSIHOTO -
HAHCOBOT'O PUHKY, THM CAMUM € 3arpo3010 HAUiOHAJIbHUM iHTEpeCaM.

[Ipu ekcnaHcii TpaHCKOPIOHHUMH CTPYKTYPAMH HOBOIO PHHKY CTBOPIOETHCS
JIBOKOHTYpHA MoJiesib (hiHAHCYBaHHSI HALLiOHAJLHOI €KOHOMIUHOI CHUCTEMH, JIO SIKOI
BXOJIUTb BiTUYM3HSIHMH (DiHAHCOBHUH CEKTOP Ta 3aKOPJOHHHH (DiHAHCOBHUH CEKTOp, LIO
NOCHUJIIOE€ €KOHOMIYHY 3aJI€2KHICTh IPUUMAIOYOI KPATHH.

Orxe, THDB, nponukaioun Ha diHaHCOBUH PUHOK MPHIMAIOUUX KPaiH, MPOJOB-
XKYIOTb 3aJIMIIATHUCS] YACTHHOIO CBO€EI HAL[iOHAJIbHOT €KOHOMIUHOT cUcTeMH [7, ¢. 57,
59]. T'onoBHA BJIacTHBICTb TpaHCHALiOHAJI3alliT — 11e 000B’sI3KoBe 3a6e3eueHHs KO-
HTPOJIIO HALIOHAJIBHOTO iHBECTOPA 3a 3aKOPJIOHHUMH 00’ €KTaMH iHBECTYBaHHS1, TOOTO
KOHTPOJIb 32 BCi€l0 CUCTEMOIO B3aEMOJIil B paMKax TpaHCHaUjoHAJbHUX (OPMyBaHb He
BTPAya€ CBOro HaliOHAJLHOTO XapaKTepy.

Pu3uk 3a/1e;KHOr0 po3BUTKY Mnependadyae BTpaTy BaXKeJliB KOHTPOJIIO HAJ| BJac-
HUM (hiHAHCOBHUM CEKTOPOM Ta 3POCTaHHsSI PiBHSI MOJITHUHOI 3aJI€XKHOCTI JIEPKABH.
HeoO6xifHo NigKpecauTH, 110 aBTOMAaTUYHO BUCOKA YaCTKA iHO3€MHOI0 Karlitajay B 6a-
HKiBCbKOMY CEKTOPi CTaBUTb (DiHAHCOBY CHUCTEMY MPUAMAIOUOi KpaiHU B 3aJI€XKHICTb
Bi/l KpaiHM Oa3yBAHHSI MATEPUHCbKUX OAHKIBCHKHX YCTAHOB.

BucHoBku. baHkiBcbKka cuctemMa YKpaiHu Mae aCUMETPUUHY 3aJIe2KHICTb Bijl iHO-
3eMHOro (piHaHcoBoro Kamitasy. bepyuu 1o yBaru nosipy cyrnepeuwidBuX Ta pi3HOCII-
PSIMOBAHMX TEHJEHILIH B HALLIOHAJbHOMY OAHKIBCbKOMY CEKTOpi MiJl BIJIABOM TPaHC-
HalioHaJi3allii, MOTPIOHO 3BEPHYTH YBAry Ha MOXJIMBiCTb BAHMKHEHHSI MACIITAOHHUX
npo6JieM, TOOTO iCHYIOUi PU3UKH MOXKYTh MPHU3BECTH HE TiJIbKH J0 3MiHH CTPYKTYpH
OaHKIBCHKOIO CEKTOpa YKpaiHW, ajie U CIPUYHMHUTH HEKOHTPOJIbOBAHI HACJIIKH JI/Is1
BCi€i €KOHOMIYHOT CUCTeMH Jiep:KaBu. HeoOXilHO CTBOPUTH aJIcKBATHY PEryJISITUBHY
cUcTeMy, sika Oyzie CpsiMOBaHa Ha YHUKHEHHS HEraTUBHHUX NPOSIBIB BILJIMBY iHO3€EM -
HOTO Kanitajy, 110 00yMoBJIeHi po36iKHOCTSIMU B cTpaTerisix po3BuTKy THD Ta nHaui-
OHAJILHOI OAHKIBCbKOT CUCTEMM.
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YIIK 336.22+ 330.534.4(477)

0.B. LLIEBYEHKO,

marictp HaBuasibHO-HAayKOBOTO iHCTUTYTY €KOHOMIKH OMOJATKYBAHHSI TA MUTHOI CIIPABU
YHiBepcHTETY JIeprKaBHOI (icKabHOT CTy»KOH YKpaiHu

AHAJII3 EPEKTUBHOCTI BUKOHAHHS INJIAHOBUX INTOKA3HUKIB
MOJATKOBUX HAXO/)KEHDb 10 3BEJJEHOIO BIO/DKETY YKPAIHU

Anorauisi. CtaTTs MpUCBSY€HA BUCBIiTJIEHHIO CYTi MOHSITh «IOJATKOBE MPOTHO3YBAHHSI» Ta
«mnojilaTkoBe nJaHyBaHHsi». [IpoBeneHo nopiBHsMILHUI aHaJli3 MPOrHO3HUX TAa HOMiHAJLHUX MOJAAT-
KOBHUX HAJIXO/KEHb, BUSIBJIEHO (DAKTOPH BIJIMBY HA HAJIXO/PKEHHSI OKPEMUX MOJATKIB 10 3BEJEHOr0
Oro/KeTy YKpaiHu.

KatouoBi ciioBa: nojaTkoBe MporHo3yBaHHs1, MOAATKOBE IJIaHyBaHHsI, MJIAHOBI MOJAATKOBI HAJIXO-
JPKEHHs1, HOMiHaJIbHi MOJATKOBI HAJXOPKEHHSI.

[loctaHoBka npo6aemu. Po3po6ka i BUKOpUCTaHHSI B YKpaiHi NOAATKOBOI MOJiTH-
KU sIK 3aC00y MaKpOEKOHOMIYHOTO PEryJIlOBaHHSl € OJJHUM 3 HAHAKTYaJIbHIllIUX Cy4YaCHUX
3aBlaHb. [lonaTkoBa MoJsliTHKA € BaXKJMBUM YMHHUKOM CTUMYJIIOBAHHSI €KOHOMiYHOTO
pocTy, ii 30BHIllIHIM MPOSIBOM € CTAHOBJIEHHS MOJATKOBOT CUCTEMH YKpaiHH1, (hOpMyBaH -
Hs1 TOJIATKOBOI KyJIbTypH Tollo. [ lonaTkoBa noJsiituka nep»xasu 6e3nocepeiHbo BIJIMBAE
Ha (popMyBaHHS JIOXiIHOT YaCTUHU OIOJRKETY, HAa piBeHb MOJATKOBOTO HABAHTAXKEHHS B
HaljioHaJIbHIH €eKOHOMILL].

EKOHOMIYHUM MiArPyHTSIM pO3POOKH MOJATKOBOI MOJITHKH € MOJATKOBE MPOTHO3Y-
BAHHS i MJIAHYBAHHS. IX OCHOBHMM 3aBJIAHHSIM € €KOHOMiuHe OGIPYHTYBAHHS SIKICHHX i
KiJIbKICHUX MapameTpiB OIOJPKETHUX 3aBIAHb i MEPCHNEKTHUBHUX MPOrpaM COLiaJbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KPaiHU, BUXOJSIYHU 3 PO3POOJIEHOT i MPUUHATOI Y 3aKOHOIABUOMY
NOPSJIKY COLiaJIbHO -€KOHOMIYHOT JIOKTPHUHH.

CraH nochilpKeHHsl. 3arajibHUM [iJIX0/laM JI0O MPOTHO3yBaHHSI, 30KpeMa JOXOJiB
O1o/pKeTy, OyJid NpUCBsiYeHi npaui BiTundussHux HaykoBuiB — JI.J1. Tapaurys, B.B. CoJ-
narenko, K.B. 3axapos, A.M. Bnosuuenko, A.l. 3y6puupkuii, I.B. Opoc, K.B. Lns-
menko, B.I1. bouapuikos, I".M. JleBuenko, O.C. bamyupka, C.A. CynpyHenko, A.l.
Kpucosartuit, T.®. Kyuenko, H.M.ba6iu, O.B. 3sapuu, M.M. Cepenan, B.K. XniGuui
Ta IHLLII.

Merta cratti. TeopeTrune JOCHiPKEHHSI CYTi NOJATKOBOrO MJIaHYyBaHHSI Ta Mpo-
THO3YBaHHS1, IOCJI/PKEHHSI BIJIUBY €KOHOMiYHUX (DAKTOPiB HA MOJATKOBI HAJXOKEH-
HA.
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Buknan ocHoBHoro wmarepiany. Jlep»kaBHe NpPOrHO3yBaHHsI —COLLiaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta OlO/KeTy YKpaiHH € HAYyKOBUM Mepe0aueHHsIM CHTYALlii,
KA MOXKe CKJIACTHCS B MEPCIEKTHBI 3aJI€2KHO BiJl BAKOPUCTAHHSA TIi€l YK iHLLOT CTpa-
Terii po3BUTKY. OCHOBHOIO (PyHKIIi€IO MPOrHO3yBaHHSI € HAYKOBE JIOCJIi/PKEHHST KOHK-
PETHUX MEPCIIEKTUB PO3BUTKY MEBHUX ABHULL i IPOLIECIB.

B abcrpakTHiil MonieJli MPOrHO3yBaHHs1 Mepeye MJIaHyBaHHs, OJIHAK y peasibHOC-

Ti yci dyHKUii nepenJieTeHi i 3iHCHIOIOTLCS OJIHOYACHO, TOMY 6arato HayKOBILiB BH-
CBITJIIOIOTH Lli JIBA MPOLECH He po3isistoud ix. [Ipore, B Teopii, ¢ BiloOKpeMHUTH 10-
HSITTSI IPOTHO3Y Ta MJ1aHy. ['0JI0BHA BiIMIHHICTb Mi2K HUMH T0JISITA€ B TOMY, 11O TJIaH
Mae€ JIMPEKTUBHUH XapaKTep, a MPOorHo3 — iMOBipHiCHUH XapakTep. [ Iporuos 3a cBo€ro
NPUPOJIOI0 MAE ANIbTEPHATUBHUM, BAPIAHTHUH 3MiCT.

[IporHodyBaHHs1 NOAATKOBUX HAXO/PKEHb OIO/RKETY nepedayae BUSHAYEHHSI T€H-
JICHU{T O4iKyBaHOrO PiBHS MOJATKOBHX HANXOKEHb OIOPKETY 3 BPAxXyBaHHSIM BIIUBY
MaKpPOEKOHOMIUHHMX TOKA3HHUKIB i MOAATKOBOrO 3aKOHO/ABCTBA (MOJATKOBUX PU3MKIB) 3
METOIO TiIBULLIEHHST (hiCKaJbHOT JOCTATHOCTI MOAATKOBUX JOXOJIB OO/PKETY Ta hopmy-
BaHHSI OCHOB ONTUMIi3allil TAKTUKH i CTpaTerii ogaTKoBoi MoJiTHKH [ 1].

[IporHo3s nae 3Mory 3MeHILUTH CTYIiHb HEBU3HAYEHOCTI IPU PUAHSATTI €EKOHOM -
YHUX Ta MOJIITHYHUX pilieHb. CXBaJieHi i 3aTBep/pKEHI MPOTHO3HI MOKA3HUKH, SIKi Ta-
KUM YHHOM HaOyBalOTh CTATYyCy IJIAHOBUX, JAI0Th 3MOT'Y IIPOBOJMTH aHaJli3 pe3yJibTa-
TUBHOCTI NPUUHATUX pillleHb, 3MIHCHIOBATH Yy pa3i HEOOXIIHOCTI KOPEryBaHHs HaNpsi-
MKiB €KOHOMi4HOTO PO3BUTKY [2, ¢. 18].

[1lo10 NOHATTS «IJIAaHYBAHHS1», HOrO MOXKHA BU3HAYMUTH SIK JIiSUIbHICTh, CIIPSIMOBA-
Hy Ha ONTHUMI3allil0 CcTpaTeriil ynpaBJliHHSI €KOHOMiYHUM npouecoM [ 3.

JlepkaBHe NoJATKOBE MJIAHYBAHHSI — CYKYIIHICTb MMPAKTUYHUX JIid OpraHiB ynpas-
JIiHHS1 IpU BUPOOJIEHH] 3araJibHUX MiIXOMiB 10 GOPMYBaHHS JIOXiTHUX YACTHH OIO/RKETIB
1110/10 MOJATKOBUX HAJIXO/PKEHb HA MalOyTHiK nepion [2, c. 36].

JlepxkaBHe MJiaHyBaHHSI NOJAATKOBHUX MJIATEXKIB BiflOYBA€ThCs NP po3poOlli MJ1a-
HY JICP2KaBHOIO OIOJKETY Ha MalOyTHiM nepiofl. ['0JIOBHUM NPHU LIbOMY € aHaJli3 BUKO-
HaHHS1 OIOJPKETY 3a MOMNEPEeJHiA Mepiojl, BUTPAT JEPKABU Ta PO3PAXYHOK BUTPATHUX
cTared Ol0JKeTy Ha MauOyTHIH nepiofl.

dinancoBe 3abe3nedyeHHst (YHKUiOHYBaHHSI  JiepxKaBH, i  COLLiaJIbHO-

€KOHOMIYHUH PO3BUTOK 3HAYHOIO MipOI0 OOYMOBJICHI NOJATKOBUMHU HAXOJRKEHHSIMM,
SIKi CIPABJSIIOTLCS JIO JIep2KAaBHOTro Owo/pkeTy. [lonaTkoBi HAIXOKEHHSI 3aUMalOTh
HaMOIblUIy YACTKY cepell iHIIMX METOJIB LIeHTpaJi3allii Ol/PKeTHUX pecypciB, i
CKJ1aa10Th 6JM3bKo 70-80% (puc. 1), a Takox MocifaloTh NpoBiaHe Miclie cepe, iH-
CTPYMEHTIB peryJiloBaHHsI €KOHOMiKH JiepKaBow. BoHu Hal6isblil ajekBaTHO Ta
00’€KTUBHO Bi0OpaXKaloTh CTAH HALLiOHAJIbHOT €KOHOMiKH (€KOHOMiuHe 3POCTaHHS
a6o cnajn). A Takox, KpiM 3HAUHOI YACTKH B CTPYKTYPi JIOXOJiB OI0/KETY, MOJATKH €
OCHOBHHM JpKepesioM iHaHCYBaHHSI OCBiTH, OXOPOHH 3/I0POB’s1, COL[iaJIbHOTO 3aXHC-
Ty i colliaJibHOro 3a6e3MneyeHHs1, a TAKOXK €KOHOMIUHOi JlisibHOCTi. OJIHAK, 3pOCTaH-
Hsl 1IeilUTY CBiYMTD PO HEAOCTATHICTb I0XO/iB Jlep:kaBHOrO GIO/KETY Y KpaiHH.
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Puc.1. Crpykrypa 3BeneHoro 61omxety Ykpainu 2015 poky*
*Ilxkepesio: no6y1I0BaHO aBTOPOM 32 [ 9]
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Puc.2. Ctpyktypa nogaTkoBUX HaaXoKeHb
1o 3BeaeHoro 0omkerty 3a 2015 pik*
*J>kepeJio: no6y10BaHO aBTOPOM 3a [ 9]

BeJsinunHa NogaTKOBUX HAJIXO/PKEHb, SIKY IJIaHYye OTPUMATH JIep:KaBa Bijlpi3Hsi-
€TbCS BiJl NOJATKOBHUX HAJIXOJRPKEHbD, 1110 PeasibHO HAIXOAATH J10 JlepkaBHOTO O10/1Ke -
Ty YKpaiHu. EdeKTHBHICTb BUKOHAHHS MJIaHy NOJATKOBUX HA/IXOJPKEHb PO3IVISIAEMO
B TabJmL 1.

Orxe, 3 Tabauui 1 BUAHO, 110 BiICOTOK BUKOHAHHSI 3aMJIAHOBAHUX MOJIATKOBHUX
HAJIXO/PKEeHb B YKpAaiHi JOCHTb BUCOKUH, HAUOIJIbIIIE HEIOBUKOHAHHS TJIaHY CIIOCTe-
piraemo B 2009 poui, Bcboro BHKOHAHO 86%, 110 TOSICHIOETHCS (DiHAHCOBO-
ekoHoMmiuHOI0 Kpu3oto 2008-2009 pokiB B YKpaiHi, sika CynpoBOJpKyBaJach iCTOT-
HUM CKOPOUYEHHSIM TOIMUTY HA 3aJ1i30 Ta CTaJlb, 1110 NPU3BEJIO JI0 3MEHILEHHS 0OCSTiB
€KCMOPTY Ta HAJXO/PKEHHSI BAJIIOTH JI0 YKPAiHChKOI €EKOHOMIKH, CKOPOUEHHSIM BHPO-
OHMIITBA, JIeBaJIbBALLi€I0 HALLIOHAJILHOI BAJIIOTH Ta 3POCTAHHAM TiHbOBOI €KOHOMIKH,
nonpu ue, y 3piBHsinti 3 2008 pokom, y 2009 — nogaTkoBi HaXOKEHHST 3pOCJIH HA
3,52%. Henosukonanusi nuany B 2012 polii € Hac/iKOM NPUAHATTS NOJATKOBOIO
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KOJIEKCY, 110 CYNPOBORPKYBAJIOCh i CKOPOUEHHSIM MOJAATKOBUX HAIXO/PKEHb B TOPIB-
HsinHi 3 2011 pokom Ha 4.66%. B 2015 poli MJIaH NMOJATKOBUX HAJIXO/PKEHb 3a Ja-
numu JlepxkasHoro Kasnaueiictsa Ykpainu Bukonano maiixke na 100%. Harnspo
OLIHUTH BUKOHAHHSI MOJIATKOBUX HAJIXO/PKEHb MOXKHA Ha pUC.3.

Tabauysa 1

[TopiBHSIHHSI N1AaHOBUX Ta BUKOHAHUX ((paKTUUHHMX) MOJATKOBMX HaAXOKEHb 3a

2007-2015 poku*®

[TonaTKOBI HAJXOKEHHS, % Tofia-
MJIH. T'PH. Temn TKiB y
Jloxonu pocty % JIOX0Jax
3BeJieHOro NojL. BHKO- 3Bejie-
biomkery, ITnanosi Bukonano HaIX., HaHHS HOT'O
Pik MJIH TPH MO/ HAJIX. TOJI. HAJIX. % naaHy | GlojpKeTy
2007 219 936,52 158 770,78 161 264,18 - 102% 73%
2008 297 893,00 232 475,25 227 164,84 +46,42 98% 76 %
2009 272 967,00 240 648,89 208 073,21 +3,52 86% 76 %
2010 314 506,25 243 748,86 234 447,75 +1,29 96% 75%
2011 398 553,58 330 618,00 334 691,90 +35,64 | 101% 84 %
2012 445 525,27 397 504,26 360 567,22 +20,23 91% 81 %
2013 442 788,69 378 995,65 353 968,12 -4,66 93% 80 %
2014 456 067,32 387 169,09 367 511,93 +2,16 95% 81 %
2015 534 694,81 409 970,88 409 417,54 +5,89 100% 77%

M [11aHOBI NOAATKOBI HAAXOAMEHHSA

2010

* IlkepeJio: no6GyI0BaHO aBTopoM 3a [4, 6]

2011 2012

2013 2014

2015

B BMKOHaHO NOAaTKOBUX HAAXOAMEHD

Puc.3. lNopiBHAHHSA NJIaHOBUX i BAKOHAHUX MOJAATKOBUX HAAXOMKEHb *

*IlkepeJio: noGy0BaHO aBTopoM 3a [4, 6]

JletasbHillle 03HAHOMUMOCH 3 TJIAHOBUMH MOKA3HWKAMHU Ta e(eKTHBHICTIO iX
BUKOHAHHSI Yy po3pi3i HaOi/blll NMPUOYTKOBUX MOJATKIB y CTPYKTypi JlepkaBHOro
O10/pKeTy YKpaiHH, a came: TIOIaTKy Ha JIOIaHy BapTiCTb, MOAATKY 3 J0XO/iB (i3nu-
HHX 0Ci0 Ta MoJaTKy Ha NPUOYTOK MiANPHEMCTB.
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

M [naHoBi HagxoaxKeHHA M[B M BWMKOHaHO HaaxoaeHb 118

Puc.4. llopiBHSHHS MJIaHOBUX i BAKOHAHUX HAJAXOMKEHb
B no 3BenenHoro 610mKeTy 3a 2007-2015 poku™
* Jlxkepesio: mo6yioBaHO aBTOPOM 3a [4, 6]

Tabauys 2
[lopiBHSAHHSA N1aHOBUX Ta BUKOHaHUX HaaxomkeHb [1J1B 3a 2007-2015 poku*

[1/1B, maiH rpH % BUKO- | % y 3ara-
[Lnanosi BukoHaHo Temn pocty HaHHSI JIbHUX

Pik nanx. [1/1B nanx. [1/1B naax. [1/1B nJiaHy MO/ HA/IX.
2007 | 6512247 59 382,81 91 % 37 %
2008 | 9929272 92 082,62 +55% 93 % 41%
2009 | 97 642,99 84 596,66 -8% 87 % 41%
2010 | 90692,50 86 315,92 +2% 95% 37 %
2011 | 128457,50 | 130093,75 +51% 101% 39%
2012 | 164 125,56 | 164 125,56 +26% 100% 46 %
2013 | 135679,75 | 128 269,31 -22% 95% 36%
2014 | 142 958,67 | 139024,26 +8% 97 % 38%
2015 | 180006,07 | 178 452,39 +28% 99% 44 %

* JlbkepeJio: noGyI0BaHO aBTOpPoM 3a [4, 6]

Slk 6aunmo, 3 BHUIEHABEJCHHUX JIAHUX, PiBeHb BHUKOHAHHSI TJIAHOBHUX HAJXO-
oxkenb [T1B cniBnagae 3 KpU30BUM piBHEM BUKOHAHHS MJIAHY 3arajibHUX MOJATKO-
BUX HanxopkeHb y 2009 potii, oryisiialoudch Ha ¢iHAaHCOBO-€KOHOMIUHY KpPHU3Yy B YK-
paini 2008-2009 pokis, o cnpuunHKuaa naginus Hagxomkens [1J1B na 8 %. Pasom
3 TUM, BUpiBHsIach cutyatist y 2012 poui, To6T0, 3 npuitHaTTsIM [lopaTkoBOro Ko-
JIeKCy YKpaiHu, Ha BiIMiHy BiJl 3arajibHUX MOJATKOBUX HAIXO/PKEHb, HAJXOIKEHHSI
I1/IB 3pocain Ha 26%, a njaHoBi MoKasHUKK BUKOHaHO Maibke Ha 100%. Orxe,
NoMNpH JMHAMIYHICTb KOJIMBaHb cyM Haaxomkenb [I/IB no Jlep:xkaBHoro 6ropkeTy
YKpainu, BiJICOTOK BAKOHAHHSI MJIAHOBUX MOKA3HUKIB 3aJIULLIABCS JIOCUTb CTATUUHUM.

OTxe, NoAATOK HA NPUOYTOK MiJNPUEMCTB € MPSIMUM MOAATKOM, 1O JOCHTb Uy-
TJIMBO pearye Ha 3MiHM €KOHOMIYHOI KOH IOHKTYPH, U0 BUIHO 3 JMHAMIKH HaJXO-
JUKeHb TOJATKy, i TaKOXX BiIOMBA€TbCSI HAa BUKOHAHHI iHAMKATHUBHUX TMOKA3HHKIB.
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Tox, roctpo BinOWJIach HAa HANXO/PKEHHSI MOJATKY HA NPUOYTKY MHiAlIPUEMCTB JI0
JlepkaBHoro GropkeTy diHaHcOBO-ekKoHoMiYHA Kpu3a 2007-2008 pokiB — cyma Ha-
JIXOIPKEHDb M0JATKy CKOpoThaach Ha 31%, a MJIaHoBi MOKA3HUKH BHKOHAHO BCLOTO
Ha 77 %.

Tabauysa 3
[TopiBHSIHHS NJIAHOBUX Ta BUKOHAHUX HAJAXOMKEHb MOAATKY
Ha npuoyToK nianpuemcts 3a 2007-2015 poku*
TTI1I1, mau rpu %y 3a-
rajibHUX
Temn pocty | % Bu- | mogat-
[ InaHosi Hap- HaJIX0- KO- KOBHX
XOJPKEHHS] BukonaHo Haj- JOKEHb HaHHS HaJIX0-
Pik [T xomkeHb [1I1I1 [T NJIaHy | JUKEHHSIX
2007 29 006,59 34 407,21 119% 21%
2008 42 717,51 47 856,82 +39% 112% 21%
2009 42 965,97 33 048,03 -31% 77 % 16%
2010 40 565,95 40 359,07 +22% 99 % 17%
2011 47 937,21 55 096,98 +37% 115% 16%
2012 58 632,96 55 793,02 +1% 95 % 15%
2013 58 449,39 54 993,85 1% 94 % 16%
2014 40 606,91 40 201,49 -27% 99 % 11%
2015 40 782,20 39 053,17 -3% 96 % 10%

*Jl>kepedio: noOy1l0BaHO aBTOpPOM 3a [4, 6]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M [TnaHoBi HaaxoaKeHH:A M0 M BWMKOHaHO HaaxoaeHb MMM

Puc.5. [opiBHAHHS NyIaHOBUX | BAKOHAHUX HAJXOMKEHb
nojaTkKy Ha NpuOYTOK MiANPUEMCTB*
*IlkepeJio: noGy0BaHO aBTopoM 3a [4, 6]

3 NMPUIHATTSIM NOAATKOBOTO KOJIEKCY, IMHAMIKA BiJICOTKY BUKOHAHHS TJIaHy 3a-
JIMIIAETHCS CTAJIO0 Ta KOJIUBAEThCS Ha 1-5% HEJOBUKOHAHHS iHAMKATHBHUX TIOKA3-
HUKIB, NONPHU CYTTEBE CKOPOUECHHS CYMH HAJIXOJRKEHb MOAATKY HA MPUOYTOK MiflIpH-
emctB y 2014 poui — na 27% Ta'y 2015 poui — Ha 3%, 1110 NOB’13aHO 3 MOJITHY-
HOIO Ta €KOHOMIUHOIO KPU3010 B YKpaiHi B JaHU# Nepioj, sika NpU3BeJia siK JI0 CKOPO-
YEeHHS KiJIbKOCTi MJIATHUKIB MOJIATKIB, TAK i 10 3MeHIlIeHHs1 Oi3HEeC-aKTUBHOCTI B Kpa-
THi.
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Tabauysa 4

[TopiBHSIHHSA N1aHOBUX Ta BUKOHaHUX HaaxomkeHb [11PO 3a 2007-2015 poku™

[TIDO, maH rpH

[Tnanosi na- | Bukonano Temn poctry | % Buko- | % y 3ara-

JIXOIPKEHHST HAIXO/PKEHb | HAJXOPKEHb | HAHHSI JIbHHX
Pik [11PO [MId0 [MId0 nJaHy TOJ1. HaJIX.
2007 |33 365,57 34 782,07 104 % 22%
2008 | 47 724,29 45 895,76 +32% 96 % 20%
2009 |46 091,86 44 485,27 3% 97 % 21 %
2010 |52266,21 51 029,25 +15% 98% 22%
2011 |o61172,37 60 224,52 +18% 98% 18%
2012 | 70204,30 68 092,39 +13% 97 % 19%
2013 |78 168,09 72 151,07 +6% 92% 20%
2014 | 80 844,16 75 202,95 +4% 93% 20%
2015 |91 255,78 99 983,17 +33% 110% 24 %

* IlkepeJio: mo6GynoBaHO aBTOpoM 3a [4, 6]

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M [1naHogi HaaxoaxeHHa NP0 B BMKOHaHO HagxoaeHb MNAPO

Puc.6. INopiBHAHHSA NJ1aHOBUX i BAKOHAHUX HaaxomKeHb [TAPO*
*Jl>kepedio: no6GyloBaHO aBTOpPoM 3a [4, 6]

[TonaTok 3 noxoniB iduyHKX 0ci6 GijiblI CTaNKH SIK B TEMIi POCTY, TaK i y Bijl-
COTKax BUKOHaHHs1. Hemae cyTTeBoro Bn/iuBy (piHaHCOBO-E€KOHOMiIYHOT KPU3H HA Ha-
JIXOJRKEHHSs1 MojaTKy, BiaMiHHo Bif [1/IB Ta nogatky Ha npuOyTOK MiANPUEMCTB, CKO-
POYEHHSI CyMH MOAATKY, LIO HaAiilLIa 0 GIOIPKETy CTaHOBUJIO Juie 3%, Ta Bigno-
Bi/IHO NJIAHOBI MOKA3HUKHK BUKOHaHO Ha 97 %. Y 2010-2014 pokax He 3Ba)Kalouu Ha
NOCTiHHY MO3UTUBHY JIMHaMiKy HajxomKkeHb [IJIPO 1o 6lo/pKeTy, HEIOBUKOHAHHS
IJ1aHy KOJUBAEThes B Mexkax 8%. Y 2015 poui iHMKaTHBHI NOKA3HUKH MEPEBHKO-
HaHo Ha 10%, 3BaKalouu Ha Te, 110 HAIXOIPKEHHS CKOPOTHJIUCb MaiXKe Ha 33%,
NOMNPU MOHUKEHHSI MOAATKOBOTO HABAHTAXKEHHSI, BCTAHOBJICHHSI €IMHOI CTaBKH I10-
JIATKY, a TAKOXK IMiJIBULICHHSA COUiaJIbHUX CTAHAAPTIB, 30KpeMa, MiJIBULICHHSA MiHiMa-
JIbHOT 3apOOITHOI MJIaTH Ta JieBaJibBallisl HALIOHAJILHOI BAJIIOTH.

OTxe, npoaHaJidyBaBllM Ta NOPIBHSIBIIM JIAHi iHAUMKATUBHUX MOKA3HUKIB Ta Pi-
BHf 1X BUKOHAHHS, CJIiJl 3a3HAYUTH, LIIO0 CyMa MOJATKOBUX HAJIXOKEHb, AKI PEaJibHO
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HAJIXOJSITh JIO 3BEJIEHOTO O10JRKeTy YKpaiHU BiJlPi3HSAETHCS Bill IJIAHOBUX MOKA3HHUKIB.
Calin, 3a3HaUUTH, 110 HEJOBUKOHAHHSI MJIAHY MOJATKOBUX HAJXO/PKEHb CIPUUYUHSIE
HedilUT KOLITIB OI0/RKETY, TOXK Lie BKpail HeraTUBHE siBUIIE. 3ayBaXKUMO, 110 CyTTe-
Bi KOJIMBAHHS Bi[ICOTKY BUKOHAHHS ILJIAHY CIIOCTEPIraloThbCsl BHACJIIOK Mji MMEBHUX
€KOHOMiYHUX (pakTopiB — (piHaHCOBA, €KOHOMiIYHA KpU3a, MPUHHSATTS MOJATKOBOIO
KOJIEKCY, 110 CBilUMTb NP0 HEBPaXyBaHHsI B JIOCTATHiH Mipi (hakTOPiB PO3BUTKY €KO-
HOMIKH Y4 KPU30BHX SIBHILL 200 2K IPOBEJCHHUX 3MiH Y 3aKOHOAABCTBI.

Takox, 3 BULIEHABEJIEHUX JAHUX SICHO, 10 KOXKEH TMOJATOK CJIiJ| MJIaHyBaTH 3
BpaxyBaHHsSIM HOro oco6JIMBOCTeM, Harpukaaz ¢piHaHcOBO-eKoHOMIuHa Kpuda 2008-
2009 pokiB B HACJINOK MajliHHS €EKOHOMIKH, 3MeHIIIEHHs 0OCSITIB €KCIOPTY Ta HAJIXO-
JUKEHHs! BaJIIOTH JI0 YKPaiHCbKOT €KOHOMiKH, CKOPOUCHHSIM BUPOOHHULITBA HETATUBHO
BIJIMHYJIA Ta CKOpOoTHJIa HaaxokeHHst [1/IB ta nopatky Ha npu6GyTOK MiiNpPUEMCTB,
NPUYOMY, BILJIMB HA OCTAHHiIH CYTTEBIllIMH, TaK sIK MOJATOK HA NMPUOYTOK MilIpH-
€MCTB € MPSAMHUM IOJJATKOM, a OTKe JIy>Ke YyTJUBUM JI0 3PYLLIECHb B €KOHOMilli, MEH-
e nocrpaxaas [1/1B, BHaC/iIOK CKOpoueHHs1 ONnoJaTKOBYBaHUX onepauii. B Toi
)Ke Yac, Kpu3a Maike HisiK He BIJIMHYJa Ha cymy HaaxomkeHb [IIPO. Takox,
[T/IB, [TI®PO ta nogatok Ha NpuOYTOK MiAlIPUEMCTB MAIOTh JIOCUTb BUCOKHH pPiBEHb
BUKOHaHHs1 3a 2011 pik, To6TO nicas npuinsaTTs [logatkoBoro koaekcy Ykpainw,
110 CBilYUTH MPO BipHUM PO3PAXYHOK Ta BPAXyBAHHSI BHECEHUX 3MiH JI0 3aKOHO/IAB-
CTBA.

[Ipu po3paxyHKy HaaxoJpKeHb MOAATKY Ha MPUOYTOK, KPiM BIUIMBY 3MiH 3aKO-
HOJABYMX AKTiB, HEOOXiJIHO TAKOXK YPaxXyBaTH:

- CyMy MiJIbT, SIKY 3TiIHO 3 YHHHUM 3aKOHOJABCTBOM OTPUMAIOTh IJIATHUKH 10-
JIATKY Ha NPUOYTOK Yy MJIAHOBOMY TEPioji;

- CyMy PeCTPyKTYpPH30BaHOi 3a00ProBaHOCTi 3a MOAATKOM Ha NMPUOYTOK 3TiIHO 3
rpacikom norailieHHs PeCTPYKTYPHU30BAHOI MOJATKOBOi 3a60ProBaHOCTi 3 TEPMiHOM
NOorauleHHs y MJiaHOBOMY I1epioj;

- CyMY HeJIOIMOK i Meperviar;

- MOKA3HUK 3pOCTaHHS MPUOYTKOBUX MiINPUEMCTB;

- 30iJIbLLIEHHST iHJIEKCY 11iH BUPOOHHKA;

- 3pOoCTaHHs1 00CATY MPOMUCJIOBOI TPOAYKILT;

- MoraleHHs1 3a00proBaHOCTI 3a NOJAATKOM Ha NMPUOYTOK,;

- BIICTPOYCHHS, TEPMiH JIiT IKMX 3aKIHYYETHCA Y [JIAHOBOMY NePioj;

- TEHJEHLLii NiINPUEMCTB JI0 iHBECTYBAHHS a00 HAKOIUYEHHS KariTaJy;

Heo6xinHo BpaxoByBaTH BIJIMB TAKMX YAHHUKIB Ha HAJXOJRPKEHHS NOATKY 3 JIO-
XO/iB (pi3uuHHUX OCi6:

- MiJIbIY BIIMOBIIHO JI0 YUHHOT'O 3aKOHOJIABCTBA;

- HasiBHICTb 3a00ProBaHOCTI i3 3apOOITHOI MJIATH i TEHAEHUIIO 10 T1 3MEHUIEHHS
(36isbLIeHHS);

- 3aX0[I1 YPsi/ly, MiCLIEBHX OpPraHiB BJaJIM WIOA0 30iJbIIEHHS KiJIbKOCTI pOOOYHX
MiCLLb TOLIO;

- 3aHWXKEHHS MiCLIEBOIO BJIAJI0I0 OOCSTY OUiKyBaHHX JIOXOIB MiCLIEBUX OIOJIKe -
TiB (B OKpeMHX BUMAJKaX);

- 30iJIblIIEHHST 0OCATY HOMiHAJIbHUX JIOXO/iB HACEJIEHHS.
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Po3paxyHOK HaJIXO/PKEHb MOJIATKY Ha JIOIAHY BAPTICTh OKPiM BPaXyBaHHS 3MiH Y
3aKOHOJIaBCTBI 3[[IHCHIOETHCS 3 BPaXyBaHHAM TAKHX YHHHHKIB:

1. OuikyBaHi HaXOPKEHHST 3 YpaXyBaHHSIM BILJIMBY 306i/ibLIEHHST 0OCSTY HEJI0i-
MKH i nieperiar.

2. BnuiuB 3a paxyHOK 3MiHH KOHTHHT€HTY IJIATHUKIB:

3. BB MakponokasHUKiB Ha HAJIXO/RKEHHS y IPOTHO30BAaHOMY MePiofii:

- iHJIleKC ONTOBHUX IIiH;

- iH7IeKe 3pocTanHs (MajiiHHs ) BAPOOHUIITBA;

- iHfieKc 3pocTaHHs (MajiiHHs ) 06CsTiB €KCIIOPTY TOBAPiB.

4. TlporHo3Ha cyma pecTPyKTypU30BaHOI 3a00PrOBAHOCTI, SIKY MiAIIPUEMCTBA
MaloTh 3alJIATUTH y IPOTHO30BAHOMY € PiOJj.

Ha cboropHiuiHiil ieHb, roJJIOBHUM UHHOM, HAa €(PEKTUBHICTb MOJATKOBOTO MpoO-
THO3yBAaHHS Ta IMJIAHYBaHHSI CTAOIJIbHICTb PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta 3aKOHOJABCTBA,
TpUBaJsie MOCTiiHe pedopMyBaHHSI MPU3BOJUTH JIO TOTO, 1110 €KOHOMiKa MOCTIHHO
3HAXOJUTHCA Y CTAHi AJIaNTaLlii 10 3MiH, 1110 Hece COO0I0 TOAATKOBI PU3UKHU HEBUKO-
HaHHSI TJIaHy MOJATKOBUX HAJIXO/PKEHb. [1/1s1 3MeHIlIeHHs] BIUIMBY LIbOTO (hakTopa He-
00OXiIHO:

- micJisi poBeJieHHs1 e(heKTUBHUX MOAATKOBUX peopM JaTH yac Ha ajanTarliio
€KOHOMiKH, TOOTO He BHOCHTH CYTTEBHMX 3MiH JI0 3aKOHOJIABCTBA MPOTSrOM 3-5 po-
KiB.

- MIJATOTOBKY TAa BHECEHHSI 3MiH JI0 3aKOHOJABCTBA MOJATKOBOI Ta OIOJRKETHOI
cdhepu HEOOXiIHO MPOBOJUTH X0ua 6 3a MiBPOKY, JJisl 03HAHKOMJIEHHS] 3 HUMH, TTPOXO-
JKEHHS1 afianTalidiHOro nepiofay Ta CPUHHATTS, CyCHiJIbHOTO OOrOBOPEHHS, OL[IHKH
iX eeKTHBHOCTI, KOPUTYBaHHS. A TaKoX, BpaxXyBaHHSs Bi/JHOLLIEHHsI CYCMiJIbCTBA JIO
3MiH 3aKOHOJABCTBA.
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