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Posnia 1
OCBITA. ITEOJATOI'TKA

O.10. Baaraaaesa,
KaHJIMJIAT NeJ]arorivHuX HayK, IOLUEHT KadepH YKpaiHChKOi Ta KJIACHUHHX MOB
HaujonanbHoro yHiBepcuTeTy 6iopecypciB i IPUPOAOKOPHCTYBAHHS YKpaiHH

OCOBJIUBOCTI MAKPO- TA MIKPOCTPYKTYPH
EJIEKTPOHHUX CJIOBHHUKIB

ENeKTpOHHI  CJIOBHMKHM BBaXalOThCSl  BiIHOCHO HOBUM SIBUILIEM HA PUHKY
BITYM3HSAHOI BUIABHUYOI NMPOMIYKLji, IKe CTPIMKO PO3BUBAETHCA i HAOYBA€ MOMYJISIPHOCTI
B CAMHX LLIMPOKHX KOJIAX KOPUCTYBaUiB.

[TompeHoo € JymKa, 10 €JEKTPOHHUH CJIOBHHK — L€ aHaJior MarnepoBoro
CJIOBHUKA, 3a0e3MeyeHud 3pydHol0 cucTemolo mnoulyky. [Ipore neBHa uacthHa
JIOCJI/IHUKIB BBaXKa€, 10 €JIEKTPOHHUH CJIOBHUK € OCOOJIMBUM JIEKCUKOrpadiuHuM
00’€KTOM, B SKOMy MoOxKe OyTH peajsli3oBaHO ©6arato TMPOAYKTUBHUX ileH, He
3aTpeOyBaHUX i3 pi3HMX MPUUYMH y nanepoBux cyioBHUKAX. B. CeJsereii Ha3uBae Taki
AHTHHOMII TPAAMUIHHUX NANI€POBUX CJIOBHHUKIB:

1) uuM GisblIMM € 06CAT CJIOBHUKA i MOBHIlIMM € ONUC JIEKCHYHUX 3HAU€Hb, TUM
CKJIQJIHILLIC HUM KOPUCTYBATHUCH;

2) 4yUM NOBHIUIKMM i TIMOIIUM € ONUC JIEKCHUHUX 3HAY€Hb, TUM MeEHLIE CJIOBHUK
Bi/INIOBI/Ia€ Cy4aCHiil MOBHiH Ta KYJIbTYpPHiH CUTyallii;

3) uuM ujkaBile JiekcukorpadiuHa KOHLEMNLsl CJIOBHUKA, THM BYXKYe HOro
JIEKCUYHa 6asa.

Komm’torepHa peaJidaliisi CJIOBHHKA JI03BOJISIE TOJ0JIATH YACTHHY 3a3HAYEHHX
npo0JsieM, 3aBAAKH OiJIbLI JOCKOHAJTUM MOXKJIUBOCTAM JACMOHCTpPaLi 3MiCTy CJIOBHMKOBOI
CTaTTi (HAMPUKJIAJ, i3 YACTKOBHM IOKA30M 32 Pi3HUMH KPUTEPISIMH — Pi3Hi «IIPOEKIIii»
CJIOBHHKA), pi3HOMaHITHUM rpaciyHuM 3aco0aM, BUKOPUCTAHHIO Pi3HMX JIiHTBICTUYHUX
TEXHOJIOTiH, TaKUX SIK MOPGOJIOTIUHKE i CUHTAKCHUHHUI aHaJi3, TOBHOTEKCTOBUH MOUIYK,
pO3Mi3HAaBaHHs i CUHTE3 3BYKY TolO [ 1].

BinbliicTb A0CAITHUKIB TPUHIMNOBUMH NMO3UTUBHUMH BiJIMIHHOCTSIMH €JIEKTPOHHHX
CJIOBHHKIB BiJl IallePOBUX BBAXKAIOTb iX MOTEHLIHHO HEOOMEXKEHHHA 0OCAT i MOXKJIUBICTh
MOBHOTEKCTOBOTO MOIYKY [2; 3].

Jlnsi  po3ymiHHSI iHIUMX BiIMIHHOCTEH MiXK €JIEKTPOHHUMH | NanepoBUMH
CJIOBHMKAMH HA CTPYKTYPHOMY PiBHi CJ1iJi 3BePHYTHUCS JI0 iX MAKPOCTPYKTYPH (TiJL SIKOIO B
Jiekcukorpaii po3ymieTbcsi 3arajibHa CTPYKTYpa CJOBHHMKA, 3MICT i 3B’SI30K HOro
4acTuH) i MIKpOCTpYKTypH (dopmaTy OKpeMHX CJIOBHMKOBHX CTaTed i XapakTepy ix
3aMOBHEHHS1 ).



MakpocTpyKTypa CJIOBHUKA BU3HAYAE BiJIOip JIEKCUKH, OOCST i XapaKTep CJIOBHHUKA,
NPUHUMIK PO3TalllyBaHHsI Matepiaiy. 3a crioctepexkeHHsimu Jocinuukis (B. bepkos,
H. CuBakosa, O. Yenuk Ta iH.), MaKpOCTPYKTypa €JIEKTPOHHOIO CJOBHHUKA B JiHilHiH
NOCJIIOBHOCTI 6araTto B 4OMy MOBTOPIOE MAKPOCTPYKTYPY TPAIULIAHOIO CJIOBHHUKA, i A0 il
CKJIAJIOBUX HAJIeXKAThb: [IEPEAMOBA, [1PaBHJIA KOPUCTYBAHHS, IEPEJIiK CKOPOYEHb, KOPITYyC,
rpaMaTHYHUI HAPUC, Pi3HOMAHITHI CMUCKHU (HANPHUKJIAJ, CIHUCOK JpKepesi). AJie sIKIIO
narnepoBUH CJIOBHUK Nependavae BIOPSIKOBAHICTb LIUX OJIOKIB Y TaKil MOCJIIOBHOCTI, TO
B CJICKTPOHHOMY CJIOBHHKY, 3aBJIKM TiNEPTEKCTOBIH OyNOBi KOXKEH i3 HUX MOXKe OyTH
AKTUBI30BAHUH Y Oy/ib-sIKil NOCJIIOBHOCTI 32 OaXKaHHAM KOPHUCTYBaya.

[Ilono MiKpOCTPYKTYpH €JIEKTPOHHOIO CJIOBHHKA BaXK/JIMBO BiI3HAYMUTH, L0
BiTHOLICHHSI Mi>K YACTUHAMU CJIOBHMKOBOI CTaTTi HE € JIHIMHUMHU i CTPYKTypYBAaHHS
BiIOYBA€ETLCS1 HA OCHOBI TineprekceTy. CJOBHUKOBA CTATTsl MA€ YiTKY JIOTIUHY CTPYKTYPY 3
iepapxiuHMMH 3B’sI3KaMH MixK esieMeHTaMu. KoxkHa iHdopmalliiiHa KaTeropisi 3aiMae TyT
cyBopo (ikcoBaHe miclie, a60 30Hy. KopucTyBau Moxke 3anuTyBaTH MeBHUH nMapameTp i
OTPUMYBATH JIOCTYN JIO OKpeMHUX ¢parMeHTiB CTaTTi. [HIIMMH C/IOBaMH, eJIeKTPOHHUH
CJIOBHUK Oepe Ha cebe (yHKUiI0O BUYJIEHOBYBaHHSI HeoOXinHoi iHdopmauii Ta Ti
nepeTBOpPeHHs] B HaUOIbLl 3pyuHy Jyisi KopuctyBaua ¢opmy. OTke, pO3pOOHUKH
€JICKTPOHHOIO CJIOBHMKA MOXKYTb NEepeAOAYUTH JJOCUTb BEJIMKY KiJIbKICTb CJIOBHUKOBHX
BXO/IiB, 1110 JI03BOJIIE KOPUCTYBAYEBi JICTKO 1 IIBHAKO OTPUMYBATH Oy/b-IKYy HEOOXiJHY
indopmatiito [4, c. 20].

Takum YWHOM, KOMITIOTEPHI TEXHOJIOTii HAJAIOThb TEXHIYHi MOXKJIMBOCTI JiJIsl
eeKTUBHOI  ONTHMi3alii MaKpo- i MiKPOCTPYKTYpPHHX [apaMeTpiB  CJOBHHKA:
pO3LIMpeHHsI 0OCSTY i CKJIAJly CIOBHUKOBHUX CTaTeH 3aB/IsIKM KOMOiHYBaHHIO PisHUX Popm
npencrapieHHs inopmallii (Tekcer, 3ByK, rpadika, aHiMaujsi), MOXKJIMBICTb [MONOBHEHHSI
Ta KoperyBaHHsi 6a3 JiaHUX, pallioHaJibHe CTPYKTYpyBaHHsl iHdopmalii 3aBasiku il
30HYBAHHIO 3a JIOIOMOTOIO TEPTEKCTOBUX TeXHOJIOTIH [, ¢. 30].

PizHomaHiTHi iHpopMaliliHO-JIOBIIKOBI cHcTeMH, MOOyI0BaHi Ha OCHOBI 6a3 JJaHHUX
(eNIeKTpOHHI  CJIOBHUKM, Te3aypyCH, €HUMKJONENii, JIOBIIHUKK), HaJexaTb JIO
NPOrpaMHUX 3aCO0iB, MOXKJIMBOCTI SIKUX Peasli3yloTbCl B Cy4YacCHid OCBiTi HE MOBHOIO
MipOI0, POTE € HAA3BUYAKHO NEPCIICKTUBHUMH CaMe y HABYAHHI MOB.

Jliteparypa
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JI.B. bepexcna,

aupekrop 1ikosd, KpuBopisbka 3arasnbHoocBitHs 1ikoda I-11I crynenis Ne69, m. Kpusuii Pir

CIIBIMPALIS BATbKIB, BUUTEJIB, YUHIB TA T
CUHEPTETUYHUWI E®EKT B OCBITHbOMY MPOLIECI

Mu xuBeMO B €noxy 3MiH, TeMl i IMIMOMHA SIKMX MOCTiHHO 3pocTaloTb. CyuyacHe
CYCIIJIbLCTBO CTPIMKO 3MIHIOETbCA I PA30M 3 HUM JIAMAETHCA YCTAHOBJICHA CHCTEMA
BCbOTO KUTTS, i B OCBITi 30KpeMa. PeadJiii cboroseHHsi cBiqyaTh, 110 MPAKTUYHO BCi
cepd KUTTSI CydyacCHOi JIIOJMHHM 3a3HAJIM CYTTEBUX 3MiH Yy HACJIOK BILIUBY
iHpopMaLLiiHUX TEXHOJIOTiH, PO3LIUPEHHSI >KUTTEBOTO MPOCTOPY, SIKHH HEBIHUHHO
po3BuBaeTbesl. [IpoGsieMn B3aeMOBiHOUIEHb YYHIB, YYUTeNiB i OATbKiB 3aBXKIH
XBUJIIOBAJIM JIIOACTBO. Micisi Cy4acHOi UIKOJIM TMOJISITa€ B JIONIOMO3i JITSIM ONAHYBATH
TEXHOJIOTII0 )KUTTEBOI0 Ta COLAJbHOrO yCIiXy, MiATPUMYBATH JIJIOBUH TOHYC YYUTEJIs],
NOEJIHYBATH IONIOMOTY GAThKiB 3 iX BACOKMM pPiBHEM Bi/IOBifagbLHOCTI [3].

Y HauioHanbHid TOKTpUHI po3BUTKY OCBITH YKpainu y XXI croJiTti nependaueHo
PO3BUTOK OCBITHM Ha 3acajaXx HOBHUX NPOrPECHUBHHUX KOHUEIUIH, YIPOBAPKEHHS B
OCBITHIll NPOLIEC CYYACHUX TEXHOJIOTIH i HAYKOBO-METOAMUHUX JIocsirHeHb [D]. CyuacHy
LIKOJIy 3BEpPHEHO Ha OCOOUCTICTb yuHsl. CbOrO[Hi roJIOBHE 3aBJAHHS LIKOJUM — He
POCTO 030pPOITH JUTHHY OarakKem 3HaHb, a M NiArOTyBaTH il 0 CAMOCTIHHOIO XKHUTTSI.
[llkosa — opranisaisi He Jidille HaBYAHHSI, @ H YCbOro KHUTTSl JUTHHH. B mnepion
HaBYaHHS B 3arajibHOOCBITHIH 1IKOJIi (OPMYIOThCS, 3aKJIaJAI0ThCsl, HAOYyBaIOTHCS
UWIHHOCTI MiAPOCTAYOro MOKOJIiHHS.

Koyt Mu roBopuMO Mpo MIKOJY, TO BHpilllaJbHOWO ¢irypoio B Hill € BUYHUTEIb.
[Ipodeciiina KOMMETEHTHICTh YUMTeJsl, BiNPALIOBAHHSI BJIACHOI CUCTEMH POOOTH,
npodeciiHUX HABUUOK — 1l MOCTiHHUH Npolec, sIKWi 3yMOBJIEHUH PiBHEM PO3BUTKY
npodeciiHoi MalcTepHOCTi. 3 OISy Ha Te, sIK CTPIMKO 3MiHIOEThCSI HAlll CBiT i $IK
NOCUJIIOIOTHCSI BAMOTH, BUMTEJIi MOBUHHI PEryJisIPHO BAOCKOHAJIIOBATH CBOI Npodeciiini
3HaHHSA Ta HABHYKH.

Jlisi cydacHoi 1iKosiM noTpibHi nmeparoru, 110 LYKAIOTh i 3HAXOAATh €(heKTUBHi
LXK U 3aCOOM BUPILICHHS 3aBAAHb HABYaHHS, BUXOBAHHS Ta PO3BUTKY YUHiB, fIKi
roToBi pyxartvcsi Brepen Yy rnpodeciiiHomy # oco6ucricHomy po3BuTKy [1]. 3
nepesaBaHHsIM iHdopMmalii cyyacHHUil neaaror NOBUHEH BUXOBYBATH B JIUTHHI MOBHOTY
cnpuiHATT KUTTSA. [llkosu MmaoTb oOupaTH LWIAX MOLIYKY, SIKMH MOKPALLyIOTh
COLiAJIbHUM Ta TCHXOJIOTIYHMH PO3BUTOK Y4YHiB, 3a0e3Me4yuTb HAOYTTA HEOOXiIHUX
komrneTeHliid. CuTyallsi 1110 BUHHUKJIA CbOTOIHI, 3MYLIy€ BYMUTEJSI YCBIIOMUTH, IO
Ne/IAroriyHy MiAJIbHICTb CJIi CIIPAMOBYBATH HE JIMLIE HA PO3BUTOK 3[iOHOCTEH YUHIB y
Ni3HAHHI HOBOTO, aJie M JIsi CTBOPEHHSI YMOB PO3BHUTKY CAMOCTIMHOCTI Ta HaOyTTH
YUYHSIMH, 1Ile B IUKIJIbHOMY Billi, JOCBily po3B’si3aHHsl MpoOJieM, peaJidalii CBOiX
[parHeHb.

Bce yacrtinie MM nonajaeMo B MOJIOH HEBUPIlUEHHX MPOOJIEM: Bijl BU3HAUEHHS
METH, CHPSIMYBAaHHSI KOOPJMHALLl Jil, JI0 OTPUMaHHS KiHIIEBOTrO pe3yJsbTaTy [4].
ChorojiHi Jiy>ke rocTpo CTOiTh 3aJlaya yCHillHOi peaJiizallii 0COOUCTOCTi, MO3UTUBHOTO
CIIPSIMYBAHH$ CITIJIbHUX JIiH BCiX yYACHHUKIB OCBITHBOTO MPOLIECY HA BUKOHAHHSA 3aB/IAHb,



uijiecnpsiMoBaHoi colliaJidauii ocoouctocti. bakanHsi 3MiHUTH JIIHCHICTb, HEOOXiJHO
noyatu 3 ce6e. JIKo Xouel 3MiHUTH CBIiT HA Kpaule — PO3MOYHH i3 cebe, MoTpiOHO,
11106 3MiHH NOYHHAJIMCS 3 KOXKHOTO i3 HAac. HacTo MU 1IlyKaeMO NPUUMHY CBOIX HEB/IAY B
Pi3HUX 30BHIllIHIX CUTYyalisiX, B 30iroBi HEIIACJUBUX OOCTaBUH, ajie MOTPIOHO 3HAWTH
NpUuUHy B co6i, B CBOIN camopeaJiidallii, CaMOBIOCKOHAJIeHHi, OpMYyBaHHi FOTOBHOCTI
JI0 3MiH.

HopmasibHO BHXOBaTH JUMTHHY, MOXYTb Ti OaTbKHU S$Ki peaJiidyBajJii CBOI
MOKJIMBOCTi. JIKI10 OGaTbKU peaJii3yBaJiuCsl, BOHU He 3aHHATI MOCTIHHUM KOHTPOJIEM
JIUTHHH, BOHM JAIOTb id YAaCTKOBY CBOOOMY i BHUXOBYIOTb B OCHOBHOMY BJIACHUM
NPUKJIALIOM, TOOTO MOBAXKAKUH BCiX JiIofieH, cebe i cBoo iuTHHY. baTbkam He noTpiGHO
NPOSIBJASITH TOTAJbHOrO THUCKY Ha CBOiX JiTed. KoHTposib 3 iX GOKy mnotpibeH Haj
NOBEJIIHKOIO, a He HAJl [yMKaMH i MOYYTTSIMH JUTHHHU. BaTbku yacto ckapxkartbesi, 110
OyJia IMTHHA XOPOILIOI0, i PalTOM 3 HElO 1OCh TPANUJIOCh, BOHA cTaJja iHlow. Lle He
JIUTMHA CTaJjia iHUIO — 1€ BOHA Mepecrasna GosiThcs i ctasa cama coboro. Te, mo
6aTbKH JIO LIbOTO HE TOTOBI, Lie iX Mpo6JeMH Ta i1103il BiTHOCHO JUTUHH. JlyMKH i i
OaTbKiB MarTb CHiBNaaaTd, OyTH €IMHUMHM, TOAI i JUTHHA Oyae 3pocTaTd OiJblil
Bi/IBE€PTOIO JIIOMHOIO i LiJlICHOIO OCOOUCTICTIO.

['osioBHMI coujasnibHui  iHCTHTYT — ciM’'sa. | Ha cboromHi BiH nepexuBae
TpaHcdopmaliilo MoB’si3aHy 3i 3MiHOIO 1[iHHICHO-HOPMATUBHUX 3acajl. JluTuHa — 1€
JizepKaJibHe BiloOpakeHHs1 CiM’i. Y JiiTedl € 6aTbKH, liTH Y HUX [TepedMaloTh BCE, YUM Ti
Oarari. SIkuio AiTAM 6araTcTBa HEOCTAaTHbO, a00 BOHO HE NMPHJAATHE, JiTH LIYKAOTh
HeoOXi/iHi 3HAHHSI i aBTOPUTETH 3a MexXaMu ciM’i. He mae rapauTid, 1o i B upomy
NOLIYKY iX yekae ycnix. barato cimeii He 3a6e3redyloTb MOBHOLIHHOIO BUXOBAaHHSI
JUTEH i MporpatoTh y BIVIMBOBI HA IMTHHY CTUXIHHUMH YHHHUKAMH COLLiaJIi3aLji.

ChorojiHi ciM’st BTpayae poJib HAWBAXKJIMBIILIOrO areHTa B Mpoleci colliasidallii
Jited. BruuB Jivile KoM Ha Npouec coliaisallii MoJIOAOro MOKOJIiHHS MOCTYNOBO
aropraetbcsi. OfiHa 11IKoJIa HE B 3MO3i 3/IHCHIOBATH CBill BKJIAJ| Y MPOLIEC colliai3alil.
Ha roJioBHe Miclie, SIK HAaWBaXKJIMBIIIO1 CKJIaZI0BOI colijaJi3aliii, 3aMiCTb CiM’i BUXOISATH
nitd. JloBemeHo, 1o B pe3yJsbTaTi colliasidalii, JMTHHA CTa€ OCOOHUCTICTIO 3
HENOBTOPHUM iHIMBiLyaJbHUM OQUCHHSIM CBITY.
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tTa iH. Baromuil BHecoK y po3poOKy mnpoGJemu GopMyBaHHsSI —€KOJIOTiUHOI
KOMIETEHTHOCTI BHec/ M jocqiinuku: ['. bineupka, JI. JIyk’sinoa, O. Ilpyuakosa, H.
[lycrogit, JI. Pynenko, JI. Turapenko, C. IlImaneil Ta iH., ajpke CKIaqHa €KoJIoriyHa
CHUTYyallisl B CBiTi CIIOHYKAa€ LMBiJII30BaHe JIOJCTBO JIO MOILIYKY HOBUX hOpM, METO/IIB Ta
TEXHOJIOTIH €KOJIOTIYHOI OCBITH MOJIOAI 3 METOK 3anobiraHHs  CIOXXHBALBKOIO
CTaBJICHHSA JI0 IPUPOJHUX PECYPCiB.

Baxxn1Boto npo6JsiemMoio € BU3HaueHHsi pakTopiB i yMOB pOpMyBaHHSI €KOJIOTIYHOT
KOMIETEHTHOCTI MaliOyTHbOro BuMTeisl. Tak, Hanpukaan, M. KonecHuk 10 HeoOXiHUX
NEeIAroriyHuX YMOB, 110 3a0e3MevyloTh peasialilio MiIXoay <TJIMOMHHOI €KOJIOTil» y
npoleci BUBYCHHS Oi0JIOTi, HaJIeXKAaThb TaKi: OPi€HTAllifl YYHiB HA €KOUCHTPHYHHUH
CnociO CBITOCIIPUUHATTS; KOPEKLs 1X OCOOUCTICHHX SIKOCTE€H IIJISIXOM IOeTarHOro
3lIHCHEHHS1 €KOJIOTIYHOTO BHMXOBAHHSA; LiJIiCHICTb TEOPETHUYHOI MiArOTOBKH Y4YHiB, iX
€MOLIMHO- [iHHICHOI OLLiHKK TA NMPAKTHUYHOI JisiJIbHOCTI; aKTyaJsli3alisi €eTHYHUX HOPM Ta
NpaBUJl WOJO CTaBJEHHs1 0 NpUpoaHux o6’ekTiB [1]. BBaxaemo, 1o Taki ymoBH 3-
NOMi>K IHILIMX BaXKJIMBi U JyIsi MAHOYTHIX YYHUTEJIiB [I0YATKOBOI LLIKOJIH.

Crparterist pechopMyBaHHSI BITYUM3HSIHOI CUCTEMH OCBiTH HEPO3PUBHO MOB’s13aHa 3
i1esiMHM TYMaHiCTHYHOI MapaMIrMH, IKa OPi€EHTYE HAC HA CTBOPEHHS NeJAroriYyHux yMoB
JUIsl CAMOPO3BUTKY OCOOUCTOCTi, 30KpeMa npodeciiiHoro [4]. BBaxkaemo HeoOXiiHUM
BU3HAUEHHS]  MENAroriYyHdx yMoB  (pOPMYBAHHSI  €KOJIOTIYHOI ~ KOMIIETEHTHOCTI
MadOyTHBOTO BUUTEJIS.

Ha dopmyBaHHsI €KOJIOriYHOrO CBiTONJIsly MaiOyTHIX YyuuTesiB, Ha JIyMKY
C. CoBripu BI/IMBalOTh TpU rpynu ymoB. [ lepuia rpyna — yMoBH, $IKi IilOTb 32 MeKaMH
BUILIOTO HABYAJILHOTO 3akJady. [lpyra rpyna crocyetbesi OpMyBaHHsI €KOJIOTiUHOTO
cBiTOrIsiy B mpotieci npodeciiHoi MiirOTOBKK MaiOyTHbOTO BUMTEJISI Y BHIIOMY
nelarorivHoMy 3akJiazii. Tpetsi rpyna yMoB BU3HAUAETHCS MEIATOTIYHOI0 B3AEMOJIIEI0 B
CHCTEMi BUKJIAJIAu — CTyJeHT> [2].

Cepen, n1cuxoJoro-neaaroriyHuX yMoB, 1110 3a0e31edyloTb PO3BUTOK €KOJIOTiUHOI
cBinomocti ocobucrocti, [. TpyOHMK BH3Hauyae: ypaxyBaHHs TMOYATKOBUX THIIIB
MOTHBALji B3a€EMO/Iii 3 MPUPOAOIO Ta OCOOJUBOCTEH €KOJIOTIYHOI CBIIOMOCTi CTY/ICHTIB,
CTyI€HEeBYy MiATPUMKY MOTHBAL{i CTABJEHHS A0 MPUPOAM U EKOJIOTiYHOI poOOTH 3
JUTbMH, TOENHAHHA JarHOCTUKKM Ta CaMOJJarHOCTHKH B HABYAJIBHOMY [POLIECi;
BIANOBIAHICTb 3MICTy HaBYaJIbHOI MSJIbHOCTI CTYAEHTIB CTPYKTypi TOTOBHOCTI /0
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dhopMyBaHHSI €KOJIOTIYHO MOTHBOBAHOI TMOBEJHKH JIOWIKIJIbHUKIB, OpraHisaiidHo-
MeTouHe 3a6e3reueHHs] CUCTEMHOI poOOTH CTYAEHTIB i3 (OpPMyBaHHsI €KOJIOTiYHO
MOTHBOBAHOI TMOBEJIHKH JUTEH Yy peaJibHid CUTYallii HABYAJbHO-BUXOBHOIO MPOLECY
JIOWIKIJIBHOTO HABYAJILHOTO 3aKJajly; TPOJAyKTHBHY TMepcoHidikoBaHy CHiBIpallo
BUKJIQJlaua Ta CTYJEHTIB, sIKa aKTyaJidye Jjisi MalOyTHix ¢axiBLiB 0COOUCTICHY
3HAUYyLicTh HAOYTTsl JIOCBiLy (hOPMyBaHHSI €KOJIOTIYHO MOTHBOBAHOI MOBEJHKH B
po6OTi 3 IOLIKiIJIbHUKAMH, MOLIYK LIJISIXiB CAMOBIOCKOHAJIEHHS [ 3 ].

YMOBH, sIKi JOUIbHO Oysi0 6 BUKOPHCTATH Y HALLOMY JOCJi/PKEHHi BH3HAuYae
M. Xposenko. Tak, 30kpeMa, HayKOBUEM BU3HAU€Hi TaKi [€IAroriyHi yMOBH
dopmyBaHHS ~ €KOJIOTYHOI  CBiIOMOCTi ~ MaHOyTHIX  y4yuTesiB:  peaJisallisi
MIZKIUCUMIIITHAPHOrO  MPUHUMIY  IHTerpaiyi  eKOJIONYHHUX 3HaHb  JUCUMIUIIH
3arajlbHOHayKOBOI'0, TYMaHiTapHOTrO, [MPUPOJHUYOrO Ta MPOdeciiHOro UMKIIiB;
3aCTOCYBaHHsl MAPTUCUNIATUBHUX METO/iB 3[[IHCHEHHSI €KOJIOTiYHOiI OCBiTH CTYICHTIB;
BUKOPUCTaHHA CHUCTEMH HAaBYaJIbHO-EKOJIOTIYHUX 3aJla4; YBEJICHHS Y HaBYaJbHHUH
NpolIeC BUIIOT IIKOJIH CMEeLKYpcy « AKTyasibHI IPpo6JieMH NeAaroriyHoi eKosorii» [5].

Orxe, ymoBaMu (pOopMYBaHHSI €KOJIOTIUHOT KOMIIETEHTHOCTI MAaWOYTHIX y4UTeJiB
pO3yMieMo cuHTe3 00’ €KTUBHUX (PAKTOPIB, IO JI03BOJISIIOTH 36aJaHCYBATH MOXKJIUBOCTI
3MiCTy OCBiTH, MeTO/1iB, OpM i 3ac06iB HABUAJILHOI JiSNILHOCTI CTYJIEHTIB, 3a6€3MeYHTH
JIOLIIJIbHY ~OpraHi3allilo B3aeMojlii CyO’ €KTiB MeJaroriyHoro mpouecy 3 MeTOIo
JIOCATHEHHSI TIOCTABJICHOI METH LIOAO €KOJIOTIYHOI KOMIIETEHTHOCTI MaHOyTHiX
YUUTEJIIB.

Y JIOCHiPKeHHI HaMM BU3HAUYE€HO TaKi OpraHidauiliHO-NeJaroriyHi  yMOBH
cdhopMyBaHHSsI €KOJIOTIUHOT KOMITIETEHTHOCTi MaUOYTHIX YUUTEJIB: YJIOCKOHAJIEHHSI 3MiCTY
JICKLIHHO - CEMiHAPCHKHX, MPAKTUYHO-JIA00PATOPHUX 3aHATH TA NEAATONYHOI TPAKTUKH
€KOJIOTiUHOI0 iHdopMaljelo BiAMoOBiHO 10 creuudikd HaBUaJbHOI JUCUHUIUIIHM;
NOCHJIEHHSI TIPUKJAJHOI CHPSIMOBAHOCTI 3MicTy (haxoBOi MiAFOTOBKH MamiOyTHIX
YUUTEJIB LIJIAXOM 3aJly4eHHs CTYJICHTIB 1O €KOJIONTYHOT JSJIbHOCTI.
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H.I'. Bysian, T.IO. Jle6edenko, O.B. Haymenko,

BUKJIAZIa4i T€XHOJIOTUHOTO KOJIEJRKY
JIHINPOBCHKOro Iep2KaBHOI0 arpapHO-E€KOHOMIYHOIO YHiBepcHTeTy, M. JIHinpo

IHTETPOBAHA JIEKLIISI — E®EKTUBHUM IHCTPYMEHT MIABULLIEHHS
SAKOCTI MArOTOBKH MAUBYTHIX ®AXIBLIB 3EPHONEPEPOBHOI IAJ1Y 31

HeoOxinHicTh ~ sikicHOi ~ MiIroTOBKM  MaWOyTHiX  axiBUiB A1s1  XapyoBoi
NPOMHUCJIOBOCTI BUMara€ Bil BHKJIaJaya [MOCTiHHOrO MpodeciiHOro MollyKy,
BUKOPUCTAHHS  e(EeKTHMBHUX METO/iB HABYaHHSI, 3aCTOCYBaHHS i{HHOBALiHHUX
TEXHOJIOTiH.

3anaui OCBITH MOXKHA pO3B’sI3aTH Pi3HUMHM LIsAXaMH. OCHOBHMH LIISIX — L€
HaBYaHHsl. 3aJjaua HAaBYAHHS — MiITOTOBKA CTYJIEHTIB 70 MaiOyTHbOi mnpodeciiHoi
JUsIbHOCTi, PO3BUTOK Yy HHUX TMi3HAaBaJibHUX MOTpeb, mnpodeciiHux iHTepeciB,
3alliKaBJIEHOCTi /10 BUBUEHHSI HOBOTO i HEBilOMOro, popMyBaHHsI yMiHb Ta HAaBHUYOK
CaMOCTIHHOI iHTeJIeKTyasibHOi Tpaii. ['oJoBHUI pe3y/bTaT HABYAHHS — 3HAHHS,
BMiHHSI i HABMYKH, 3aCBOEHI CTyJeHTaMH, cOpMOBaHi B HUX Mi3HABaJIbHI 3aMUTH Ta
3Mi6HOCTI. BaxkyiMBUM HacsliIkoM npoliecy HaBYaHHs € BMiHHSI. BMiHHSI — Lie 3/1aTHICTh
peaJsiisyBaTH TOHW YW iHIUMH BHJL JislJIbHOCTI Ha OCHOBI HAaOyTHX 3HAHb B YMOBax, LIO
NOCTiHHO 3MiHIOIOTHCSI, 1€ OCHOBHUH KiHIIEBUH pe3yJbTaT MpolleCy HaBYaHHsI. SHAHHSI
CJIYTYIOTb iHCTPYMEHTOM NPH 3aCBO€HHI BMiHb. Ille omHUM pe3y/ibTaToM HaBYaHHS €
HaOyTTsl HaBu4oK. HaBuukn — e fji, 110 yepe3 6aratopasoBi MOBTOPEHHsI CTAalOTh
ABTOMATUYHUMH, BHUKOHYIOTbCS 6€3 BHIMMOrO KOHTPOJIIO 3 OOKYy CBiIOMOCTi. ¥
npodeciiHii AisJIbHOCTI HABUYKH MAIOTh BEJIMKE 3HAUEHHSI, 3a01IQ/RKYIOUH CHJTH, Yac,
yBary. HaBW4KM € CKIa0BOI0 YACTHHOIO Oi/IbLIOCTi BMiHb i TAKAM YHHOM CIIPOULYIOTb
ix peasizauito. Tomy n/s1 CTylaeHTa OCHOBOIO OTPUMaHHS yMiHb Ta HABHUOK €
TeopeTHuHa miArotoBka. OpranidauiiHa ¢opmMa HaBuYaHHSI, CIPSIMOBAHOTO Ha
TEOPETHUHY MiAroTOBKY, — JieKilis. JIekiilo BBaXalTb Pi3HOBUIOM (POHTAJILHOI
po6otu. BoHa nepenbauae CymicHy JisiIbHICTb yCi€l Tpynd CTyAeHTiB. Bukianau
NPOTSrOM HABYAJILHOIO 3aHSITTSl KOHIIEHTPOBAHO, Yy JIOTYHO BUTPUMaHii dopmi
NOBiIOMJIsIE HOBUH MarepiaJ. JluIakTHUHA MeTa JieKUii — JOHECTH JI0 CTYJEHTIB HOBI
3HAHHSI, CUCTEMATU3yBaTH Ta y3araJbHUTH BXKe HAKOMUUeHi, cpopMyBaTH Ha iX OCHOBI
iHTEepec 10 HaBYaJIbHOI JUCLMILIIHH, TPATHEHHS MOCTIHHO MONOBHIOBATH 0Ara< 3HaHb.

Jlekuisi Moxxe GyTH BCTYIHA, yCTAHOBYA, NOTOYHA, 3aKJIOYHA, OTJIsioBa. BerynHa
JIEKLisl  BiIKpMBa€  JIEKLiAHWA KypC 3 JUCUMIUVIIHM. YCTaHOBYa  JieKLisi
BUKOPUCTOBYETHCS, 3A€OIIBLIOTO, Yy 3a04HOMY HAaBYaHHI, 30epiraioud Maixe Yci
0coOsIMBOCTI  BCTynHOi Jekuii. [lorouna Jsekuis chayrye st CHCTEMaTHYHOTO
BUKJIQJIEHHSI HABUYAJIbHOIO Marepiajly JUCUMIVIIHK. 3aKJ/Io4Ha JIeKLjsl 3aBepllye
BUBYEHHSI HAaBUYaJbHOro MarepiaJjy. OrJsiioBa JieKlisi MiCTUTb KOPOTKi y3araJjibHIO0ui
BIZIOMOCTI 3 NEBHHUX [IPOrPaMHUX INHUTaHb, BHKOPHUCTOBYETHCHA, B OCHOBHOMY, Ha
3aKJIIOUHUX €Tanax HaBYaHHs, a TAKOXK Y 3a0uHill (opMi HaBUAHHS. Y 3aJI€XKHOCTI Bij
dhopMH MpoBeJIeHHs JIEKLLis MOxKe OyTH iHdopMaliiiiHa, mpoOJeMHa, JeKllisi- 6eciza.

Opnak Jiekiiss He MoxKe OYyTH YHiBepCaJibHOIO, BOHA OOMEXKYE MOXKJIHUBOCTI
BHUKJIaJlaya B YMPaBJiHHI [M3HABAJbHOIO JUAJBHICTIO, YTPYAHEHA IHAMBIiLyaJi3alis



HaBYAHHSI, OOMEXXEHi MOXKJIMBOCTI 3BOPOTHOIO 3B’SI3KY BHKJIAAAY-CTYJEHT Ta
nepeBipKH 3aCBOEHHS HOBUX 3HaHb Toulo. OjiHa 3 MOXKJIMBOCTEH iHTeHcUdiKaljii Ta
ONTUMI3alli JICKUIHHUX 3aHATb i3 CHEWIMCUMIVIIH, 1X METOAMYHOIO OCYYAaCHEHHS
[0JIIra€ B OpraHidauii Ta NMpoBeJeHHI iX Ha OCHOBI TBOPYOI'0 NMOEAHAHHS HABYAJbLHOIO
MarepiaJy 3 pi3HUX JIUCLMILIIH.

Y Texnonoriunomy kosempki JIJIAEY 1mMpoko BHKOPHUCTOBYIOTH iHTErpOBaHi
JIEKLiHI 3aHSITTS i3 creliajbHUX, 3arajJibHOOCBITHIX Ta MpodeciiHO OpieHTOBaHHUX
qucuumiiid. [lepmaroriyna meta, siKy NpU LIbOMY CTaBJsITH Mepel coOO0I0 Melarory,
noJisira€ 'y MiBUILEHHI SIKOCTi 3HAHb CTYJEHTiB; 3a0e3nedyeHHi audepeHiiiioBaHOro
[iIXo[Ay B OCBITHbOMY [IpOLIECi, CTBOPEHHI YMOB JyId ajantauii y cy4acHOMY
inpopmauiiHomy cycnijibeTBi. CyyacHa ocBiTa MOBHUHHA HAJaBaTH HEOOXiJIHUH PiBEHb
iHdopmaliifiHoi KyJbTypy MallOGyTHbOMY MPALBHUKY. | Lie He MoxKe GYTH METOIO TiJIbKU
HaBYAJIbHUX JIMCLMIUVIIH  KOMIT'IOTEPHOTO  HANpsIMKy, HeoOXiIHe BHOPOBAJRKEHHS
cydacHuX iHopMauUiiiHUX TEXHOJIOTIH B ycCi creujasibHi Ta npodeciiiHo-opieHTOBaHi
JUCUMIIIHK. Ba)XJIMBUM KpPOKOM Ha 1LISIXy /0 BHUKOPUCTaHHSI iH(oOpMaLifiHUX
TEXHOJIOTi € T[POBEEHHs] iHTErpoBaHUX 3aHsITb «iH(OpPMaTHKA-IUCLMIIIIHA .
[HTerpaTUBHUI MiJIXif IO3BOJISIE PO3IVISIAATH HABYAJILHUN MaTepiaJl OfHIEl IUCLUMIIIHKA Y
CTaHi B3aeMOJii 3 HaBYaJIbHUM MaTepiaJioM iHIIUX JUCUMIUIIH. 3aBASKH UbOMY
CTY/IEHTH CIPUAMAIOTh HABYAHHS SIK LiJIICHY CUCTeMy, Y HUX (POpPMyeTbCsl HOBMH,
iHTerpoBanui cnoci6 muciaeHHs. [Ipuknasom Takoro 3aHsITTs MoxKe OyTH iHTErpoBaHa
JIEKLisl 3 UcuMIiH « BopolHoMesnbHO-Kpy'siHe BUpoOHUUTBO — Komm'totepusais
BUpOOHUIITBa», «EjeBatopHa npomucioBictb — IHdopmaruka», «Kombikopmose
BupoOHulTBO — Komm'iotepusauiss BupoOHulTBa», <«IlomatkoBa cucrema —
[ndbopmaTuka i KOMI'IOTEPHA TEXHIKA» TOIL0. 3aHATTSI NPOBOASATLCS B ayJUTOPi, Jie YCi
Miclg o6JiaiIHaHi KOMIT I0OTEPHOIO TexHiKow. Ha noyaTky 3aHATTS A1l HaJalITyBaHHsI
CTYJCHTIB HA CIIPUHHATTS HOBOTrO MaTepiajly BHKJA[ay, yacrilie 3a Bce, NMPONOHyeE M
BUKOHaTH TectoBy nporpamy Ha I1K 3a martepiasiom nonepennboi Temu. TectyBaHHst
TPHUBAE JICKiJIbKA XBUJIMH, TTPH LIbOMY aKTUBI3Y€ 10 pOOOTH aOCOJIIOTHO BCiX CTYJICHTIB, a
BUKJIIa4 OAYUTH PiBeHb MiArOTOBKM JI0 JaHoro 3aHaTts. [logannsi HoBoro marepiasy
BiZIOYBA€TbCA 3a JIOMOMOIOI0 PO3MOBili 3 eJleMeHTaMu Oecinqy, poOOTH 3 ONOPHUM
KOHCIIEKTOM, 3i CJIal/I-KOHCIIEKTOM Y BUIVISIIi KOMIT IOT€PHOI [TPe3eHTallil y cepeloBULLL
MS PowerPoint Touo. Cxemy 06’ emHoro jo3yBanus (puc. 1), 6ynoBy nosaropis 11,
NPUHLMI POOOTH Ta OYIOBY HOPIl TOLLO CTYAEHTH OAayaTh K HA 3araJlbHOMy BEJIUKOMY
eKpaHi, Tak i Ha ekpaHax cBoix [ 1K.

3a JeKiibKa XBHJIMH JI0 3aKiHYEHHsl 3aHSITTSl CTYAEHTH BCTUTalOTb MPOHTH
camorectyBaHHs Ha [1K 3a marepiasiom, 1110 HOro TiJibKU-HO po3risiHy/id. Taka po6orta
3abesneuye Mpouec B3aEMOJii TOro, XTo HaBYae, i TOro, Koro HapyatoThb. Lle# npouec e
JIOCUTb €(hEeKTUBHUM, TOMY 110 3YCHJIS IPUKJIANAIOTLCS 3 000X GOKiB, NOKPALL€EThCS
3BOPOTHil 3B’SI30K BUKJAJa4 — CTyAeHT. TecToBi mporpamu MawoThb JBa PEXUMH
pOOOTH: PEXKUM CAMONEPEBIPKHU Ta PEKUM KOHTPOJIIO ( pUC. 2).

PexuM  camornepeBipkM ~ BUKOPUCTOBYETbCSI  HAMPHUKIHLG  JIeKLii, MicJs
O3HAaHOMJICHHSI 3 HOBUM MarepiajioM. B 1iboMy pexkumi y pasi MOMHJIKOBOI BiJMOBili
fporpaMa Hajae NpPaBHJIbLHY BINOBiAb, 110 CIPHAE KPaWOMy 3aCBOEHHIO HOBOIO
maTepiaJy (puc. 3).
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\
O0'emHe

. . O THOKOM- BaratoxoM-
TapinpgacTi . . JTH-4488

IIOHEHTHI TIOHEeHTHI
JIT-1 AT JK-10 6JIK-100
JI1-2 JOT JK-20 5AK-200
JATK JK-40 SJAK-500

MT/-3A JIK-70 AJI-500-2K

JIK-100 16JIK-1000

Puc. 1. Cxema 06’ €MHOT0 JI03yBaHHs1

et C:\F1F5~1\__14_1~2\TST_NORNGAI_UKR.EXE

Puc. 2.

ev C:AF1F5-1\__14_1~2\TST_NORNGAI_UKR.EXE

MponyKTUBHICTL CTPiYKOBOro KOHBEEPA 3AaAE€XWTb Bin
1. wMpUHM CcTpiuku

2. ¢i3UKO—MEXAHIYHUX BAACTHBOCTEW NPOAYKTY

3. KOHCTpYKUiT poOAMKOBUX onop

4. wBMAKOCTL CTpiuku

Osepitp BipHy Binnosinb u BBEniTb 11 Homep 4

Bipna Binnosinb:

1. wMpMHM cTpiuku

flan nponosBXeHHA Po060TH HATUCHiTL kaasiwy <ENTER>

Puc. 3.

TectyBaHHs1 y peKMMi KOHTPOJIIO BUKOPHCTOBYETHCSI HA NOYATKY 3aHSITTSI 3 METOIO
aKTyaJiizalljii 3HaHb CTyJeHTiB. OCOOMHMBO XOTisIoCsi 6 3YNUHUTUCS HA iHTETPOBAHOMY
JIEKUIHOMY 3aHSITTi 3 JuUCUMILIiH "DBopoliHoMesnbHO-Kpyn'siHe BHPOOHUUTBO" Ta
"Komr'torepusauisi BupoOHuirrBa”. OcTaHHiM yacoM GOpOLIHOMEJbHE BUPOOHULTBO
OTPUMAJIO 3HAYHUH PO3BHUTOK 3aBJKHM MOSIBI HOBMX MAIMH JJI1 NEPEepPOOKH 3€pHa,
MPOBEJACHHIO HAYKOBHUX JIOCJI/PKEHb MPO HOro $IKICTb Ta pauioHaJi3alii crnocooiB
noMeJry. 3 METOI0 BUPOOHMIITBA OOPOILIHA BUCOKOI SIKOCTi BUKOPHUCTOBYIOTH COPTOBI
nomeJid 3epHa (miteHuili). TexHoJoriuHi BJACTUBOCTI 3epHa — 1€ CYKYIHICTh O3HAK i
NOKAa3HUKIB HOro sikocTi. JIo Takux BIacTUBOCTEH 3epHa, B MepIly Yepry, BiIHOCATH
CKJIOBU/IHICTb, BMICT KJIEHKOBUHH Ta 30JIbHiCTb. KiJIbKiCHi 3HAYeHHS1 LMX
XapaKTePUCTHK BU3HAYAIOTb KiJIbKICTb KOMIIOHEHTIB 3€pHa y MOMOJIbHIA naprii. Tomy
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HaBYAJIbHUH MaTepiasl Npo CKJIAJaHHsI pelenTypy MOMOJIbHUX CyMillell 3epHa € Jiy»Ke
BAXKJIMBUM Il CTYJIEHTIB. 3 METOI0 TOJIETUIEHHsI OBOJIOJiHHSI CTYyJIEHTAMH METOJy
0OepHEHHX MPOMNOPLIH JJIsi PO3PAaXyHKY OMOJIbHUX MapPTill BUKJIAA4i BAKOPUCTOBYIOTh
Ha 3aHSITTSIX po3po0JieHy Y KoJieKi nporpamy «Po3paxyHOK MoMoJsibHUX napTin». s
nporpama Jljonomarae 3’siCyBaTi NpUHLMI PO3PAXYHKiB (puc. 4):

cv C:\WINDOWS\system32\cmd.exe !E ﬂ

BeoaumM 3HAYEHWA MNOKAa3aTeAed KAuYecTBA OTAEAbHBX MApPTHW 3epHa:
Nepsas naptua <8 %> 50
Bropasa naptusa (8 %) 46
Tpetba naptua (8 %> 64

|Ins |Num

Puc. 4.

Y pasi NOMHUJIKOBOIO 3aHECEHHs BHUXiJIHUX JIAaHUX [porpamMa BHJA€ aBapiliHe
NOBifIOMJIeHHs (pHC. D):

&< C:\WINDOWS\system32\cmd. exe BEE:

Buumanue?! lokazareau kKayecTBa nNapTu¥ BBeneHH HeBepHo!

nOBTDDMTe BBOA 3THX AAHHBX

3aHOBO BBOAWM 3HAYEHWSA NOKA3ATEAEW KAYECTBA OTAEAbHBIX NApTUW 3epHa:
Nepsasa naptua (8 %> _|
Bropas naptua (8 %> 0
Tpetba naptua (8 %2> 0

Puc. 5.

HaBenenuii Buille MaTepiajs J103BoJisie  3pOOMTH BUCHOBOK MpPO Te, L0
BUKOPHUCTaHHS iH(OPMALIHHO-KOMYHIKALIHHUX TEXHOJIOTIH Ha JIEKUWiHHUX 3aHSITTSX
nizBuulye ix edeKTUBHICTb, MOKpalllye piBeHb 3aCBOEHHSI MaTepiajy, € JAOLiJIbHUM
3ac000M HaBYaHHsSI i €(dEeKTUBHUM IOMIYHMKOM BHKJajaya NpPU BHUBYEHHi HOBOTO
marepiagy.

12



Jliteparypa

I. DbyrkoBckuit B.A.,, MenbiukoB E.M. TexHosiordsi ~ MyKOMOJIBHOTO, KPYNISIHOTO |
KOMOGUKOPMOBOTO Mpou3BojCcTBa (yue6HuK). — M.: Arponpomusnar, 1989.

2. Kymukos B.H., Munosugo M.E. OGopyroBanue mnpeaipusiTuii  3J1€BaTOPHOH W
3epHornepepabaTbiBalollei npombiiiieHHocTH. — M.: Arponipomusnat, 1991.

3. Mepko LT., Mopryn B.O. Haykosi ocHoBH i TexHoJiorisi iepepoOKH 3epHa (MipyuHHK). —
Opneca: «[lpyk», 2001.

4. BukopucTtanHsi iHHOBAUiHHUX TEXHOJIOTIH HABYaHHS — 3aMopykKa MiITOTOBKH CIHEL{iaJliCTiB:
36ipHuk «Opraisauisi HaBYaJbLHO - BUXOBHOTO nipouecy». — 2006.
5. BrnpoBajpkeHHs1 iHHOBALiIWHUX TEXHOJIOTIH B HaBUaJIbHUH TMpolec — OJUH i3 aKTopiB

JIOCSITHEHHSI HOBOTO PiBHSI KOHKYPEHTHOCTIPOMOXKHOCTI MaHOyTHiX crneljaJsictiB:  36ipHUK
«OpraHizaliisi HaBYaJIbLHO -BUXOBHOTO npouecy». — 2007.

6. Janwnenko JLI. Ilenaroriuni iHHOBallii Ta iHHOBALLiHHI MeArOTiUHi TEXHOJIOTIi: CYTHICTb i
crpykrypa: HaykoBo-metoauu. 36ipuuk « Hosi Texnodiorii naBuanusi». — 2005.

C.I'. Boakosa,
BUKJIaJIay aHIJIiHCbKOT MOBH, HauioHanbHuil TeXHiYHUH yHiBEpCHTET YKpaiHU
«KuiBcbKui noJtitexHiuyHui incTuTyT imMeHi Iropsi Cikopcbkoro»

MYJIbTUITPO®IJIbHE HABYAHHA,
AK CYYACHA METOIUKA ¥ CUCTEMI OCBITH

Anorauig. CtarTs NpucBsiYeHa BUCBITJEHHIO MUTAHHS 100 MYJbLTHIIPOMIIBHOTO HABYAHHS,
foro HemnoJiikiB Ta nepepar Ha npukaan [lonitexuiunoro sineto HTYY «KIII» 3 Touku 3opy
BUKJIAJIAHHSI AHTJIIHCBKOI MOBH, SIK OfIHOTO 3 MpodiJbHUX MpeaMeTiB. Bysno posrisiHyTo nurtanHs
MyJIbTUITPOGIBHOTO HABYAHHS y 3araJibHOMY Ta BAOKpPeMJIEHO Po6JIeMHi Ta MO3UTHBHI CTOPOHH.

KatouoBi cioBa: mysibTunpodisibHe HaBYaHHs, {HHOBALidHI METOAM, KPUTHYHE MMCJIEHHS,
NpoeKTHa po60Ta, MOTHBALLisl, iHTEepec.

Summary. The article is devoted to the problem of subject-oriented education, its advantages
and disadvantages on the example of Polytechnic Lyceum KPI based on English teaching as one of
the core subject. It is clarified the issue of subject oriented education in general and especially as one
of the learning approach.

Keywords: subject oriented education, innovative activity, critical thinking, project studying,
motivation and reasoning.

B cyuyacHoMy cycnijibCTBi mnocrajia Hu3ka mnpo6JieM, siKi MoB’si3aHa 3 HOro
MOCTiAHOI0 CTPIMKOIO iHPopMaTH3alli€l0 Ta BUMAarae Bijl CydaCHOIo JIOJCTBA 30BCIM
HOBOIO MUCJIEHHSI Ta MiIXOAy A0 BupilleHHs1 npo6Jem. CyyacHa OCBiTa MOBHHHA
pPyXaTHChb B HOTY 3 4AaCOM Ta MOCTIKHHO LIYKAaTH HOBi MiXOJM y HABYaHHI, fIKi Oy1yTb
JIOTIOMAraTH Cy4aCHid MOJIOJ/Ii CTAaTH YCHILIIHUMHM Ta CAMOJIOCTATHIMH OCOOMCTOCTSIMH, a
TAKO2K JIONIOMOITH 1M B peaJiidauii IX Mpil Ta nparHeHb.

Catin, 3a3Ha4uTH, WO HOBITHI pedopmu npoBejieHi B cdepi OCBiTi BinoOGpakaioTh
CBiTOBi TeHJIEHIlil y BUBUYEHHi iHO3€MHHUX MOB Yy CBiTi. |[HHOBaUiliHa JisVIbHICTL B Wil
cdepi € HeBi'eMHOIO CKJANOBOIO sIK i mpodeciiHOro po3BUTKY IMejarora, TakK i
YCHilLIHOTO PO3BUTKY YuHs1, IK 0COOMCTOCTi. B Halll yac ofiHUMH 3 HARYCITiLIHILIUX BUJIiB
HABYAHHSA CTAJI0O HABYAHHSA 3 BUKOPUCTAHHSIM HOBITHIX METOJIB Ta MiJIXO/iB, 4 TAKOXK 3
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BUKODHUCTAHHAM Pi3HUX TEXHIYHMX 3acoO0iB: IHTepHeT, MyJIbTUMENiiHHI 3acoOu
(mpoektop, HOYTOYK), mnpe3eHTalliss [2], MO3KOBHH IITypM, KeHC-METO/, METOL
KPUTHUYHOTO MHCJIEHHSI, BIiKTOpWHA, OJill-ONUWTYBaHHs1, MeniHr-texHosorii, STEM-
HaBYaHHs1, OpraHi3allisi MyJbTHIPOGIBHOIO HABYAHHS TOLLIO.

Cnif, BiIMITUTH, 1110 BHKOPUCTAHHSI HOBITHIX MifIXOJiB 70 HaBYaHHS Ta HOro
Oprati3atiii MoxKe MiABUIIUTH MOTUBALLIO YYHiB, 110 OyJe MATH MO3UTHUBHUM BIJIMB HA
pe3yJIbTaTH IXHiX JIOCATHEHb, a TAKOXK BCe 1ie Bejie JI0 NpodeciiiHOro pocTy BUKJA/IAUiB,
OCKIJIbKM BUMAara€ BiJ HUX BOJIOAIHHA LIUMH TEXHOJIOTiIMH, METOJAMKAMH Ta HOBHUMH
dbopmamu HaBuaHHs (AMCTaHLidHE, MOJyJbHe, MYJbTHIIPO(iJbHE, iHTEPAKTHUBHE
HaBYaHHSI Ta iH.), HArOJIOLYIOYH HA iHTEPAKTUBHHX, iH(POpMaliiiHO-KOMYHiKALiHHUX
TEXHOJIOTi5IX, TOLLO.

OCKi/JIbKM OCHOBHUM 3aBJAHHSIM OCBiTH Ta MENArOTiKM 30KpeMa € BHXOBAHHSI
BCEOIUHO PO3BUHYTOI OCOOUCTOCTI, i $§IK pPe3yJbTaT, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOIO
CrelLjasicTa Ha CBITOBOMY PUHKY NpaLli, TO BAKOPUCTAHHS HOBITHIX METO/iB HABYAHHS €
HeoOXiIHOI0 YMOBOIO JyIsl LIbOro. JlaHi MeToin onucaHi B npausix BUIATHUX BiTYUU3HSIHUX
Ta 3apybi>kHux BueHux Ta nezaarori (M. Ban nep Benze, K. Kopcak, B.I1. Becnajbka,
[.I. bexa, B.M. Bakyneunka, J1.I. [lanunenko, B.I'. Kpemens, 10.1. 3aBaneBcbkoro Ta
iH.), 1110 MOB’SI3yI0Tb OCBiTHii PO3BUTOK Ta MOCTYIl B BIPOBA/RPKEHHI LIMX METOJIB Ta
iHHOBALIiM B KJIACHIW Ta MM03aKJaCcHii poOOTi.

Jlana npo6Jsiema € akTyaJIbHOIO Jj1s1 BUBYEHHSI TPEJIMETIB TYMaHiTAPHOTO HAIPsSIMY,
OCKiJIbKM MOBA — L€ BiIOOPAXKEHHs HE TiJIbKM TPAMATHKH TA JICKCHUKH, a U KYJbTYpPH,
CyCHiJIbcTBa B LiJioMy. HoBi 3HaHHSI 3’SIBJSIIOTBCS Ta MOLLIMPIOIOTLCS, $IK i HOBa
JIEKCUKA, KOXKHY CEKYyHJly, i B pe3yJ/ibTarTi, 3aBJisiki iHdopMaTU3allil CyCMiJIbCTBa, iX He
MOXKJIMBO OMNaHyBAaTH BUKOPUCTOBYIOUM TiJIbKU TpajauliiiHi cdopmu HaBuanus. CJrig
JIOJIATH, 1110 iIHHOBALiFHi TE€XHOJIOTI1 TA PI3HOMAHITHI METO/IM Ta METOJMKH JIO3BOJISIIOTh
Oi/IbLI LIMPOKE BUKOPUCTAHHSA iHHOBAUIMHUX OCOOUCTICHO-OPI€EHTOBAHUX METOMMK Yy
HaBuanHi [1, ¢. 19], i ue mae 3Mory MiiBUILMTH Ni3HABAJbHUE iHTEpeC Y4HIB JIO
NpeaMeTy i 3aliKaBUTH HOro 'y BUOOPi IAHOTO NPEAMETY /IS MOrJIMO0JIEHOrO0 BUBYCHHS,
110 € HEOOXiJIHAUM Y BUBYEHHI MOBH i 1110 CIIPUSE PO3BUTKY KOMYHIKATUBHUX Ta TBOPYHX
HABHYOK YUHiB Oy/lb-IKUX HANPAMKIB HABYAHHSI.

3BaXkalouu Ha BCe BULIE 3a3HAY€He, NeJIarorika, siK JgepkaJjbHe BioOpaxKeHHs
HOBMX BisiHb B CYyCIIJIbCTBi, MMOCTIHHO MPOBOAUTH MOILIYK Ta 3HAXOAUTHCH B IMPOLECI
PO3BUTKY Ta BIPOBA/UKEHHS HOBUX MiAXOMiB i TEXHOJIOTiIH, 110 HAaNpaBJeHUH Ha
rapMoHilHe Ta BCeOiuHe BUXOBAHHA OCOOUCTOCTI.

Onpum 3 HalOWIbLI NEPCNEeKTHBHUX, HA Hallly JyMKy, METOMIB OpraHisatii
HaBYAJIbHOTO MPOLIECY Y 3aKJIAJIAX CePE/IHbOI OCBITH € MYJIbTUTIPOdiJibHE HABYAHHS, 1110
CIpUsie CTBOPEHHIO KOMGOPTHHUX YMOB Jijisi HAaBYaHHs, BCEOGIYHOMY OCOOUCTICHOMY
PO3BHTKY, i 30KpeMa MNiABHLIECHHIO Pe3YyJIbTATUBHOCTI Ta MOTHBALLi, OCKIJIbKH y4YeHb
caM MOxKe 0OpaTH NPEAMETH JYIs MOTJIMOJCHOTO BUBYCHHS].

MyusibTunpodinbHe HaBUaHHsI, sIK OfiHa 3 el npodisidauii 3araJbLHOOCBITHHOI
IIKOJIM, T0YaJsia CBid po3BHTOK nourHaioun 3 80-x pokiB 20-ro crogitts [3]. Ane He
JMBJITYUCH HA L€, MOLIMPEHHS CepeJl 3aKIa/liB OCBITH BOHA HAOYJA TiJIbKH MPOTATOM
OCTaHHBOrO JIeCATUIITTS. MysbTunpodisbHict — u1e oaHa 3 dopm opranisaiiii
HABYaJIbHOTO MPOLECY 3 YPAaXyBaHHSM iHAMBIyaJbHUX OTPEO Ta iHTEPEeCiB YUHiB.
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OCHOBHMMHM TMpPUHLMIAMHM JIAHOI MOJIEJIi  SIBJSIIOTLCS: NOMIMOJIeHe BHBYEHHSI
OKpPEMHMX NpeAMeTiB M0 OaXKaHHIO YYHiB, MOOWIBHICTb TPyl Ta MOXJWBA 3MiHa
npodimorounx npeaMetiB. JlaHi npuHUKMITK HAOYJIH AKTYaJIbHOCTI B 3B’SI3KY 3 LUBUAKUMU
3MiHaMHu, 1110 BiOGYBalOThCs y cydyacHoMy cycnisibeTBi. Lle dhakTnuHo o3Hauae po6oty 3a
{HIMBIlyaJbHUM [IJIAHOM HABUYaHHS JUIsl TAKUX TpyMl, U0 3aHadeHo Yy «Konuemnuii
Cepe/IHbOi  3arajibHOOCBITHBOI 1IKOJT YKpaiHu» [4]. 3 O6GOKy MNCHXOJIOrYHOrO Ta
MOTHBALIHHOTO ACMEKTY, MOXKHA CTBEP/RKYBATH, IO L€ IA€ MOXKJIMBICTb YYHEBI 1Ll pa3
NepeBipuTH CBid BHUOIP, MOXKJMUBICTb BHBYEHHSI MOIVIMOJIEHO NpeaMeTH Oe3 3MiHU
HABYaJIbHOIO 3aKJIa/ly, a TAKOXK IMO€IHYBATH I'YMaHITapHi Ta MaTeMaTHYHI NIPEJMETH 3a
BJIACHUM BUOOPOM.

3rifgHo 3 OCTAHHIMM JAHMMHU MiJIITKH BHCJOBJIOIOTL OaXkKaHHS BUBYATH
HaBYyaJIbHUH MaTtepiajl Ha 6a30BOMY piBHi, a MOTJIMOJICHE BUBYCHHS 3a/IMIIAIOTH TiIbKH
JUIsl TIPEIMETIB, $IKi MOB’SI3YI0Th 3i CBO€I0 MaOyTHBOIO Npodecielo abo Aj1si peasizauii
CBOiX iHTepeciB Ta HaxuJiB. Takuil MparMaTHYHUH MiIXill JO HABYAHHSI JIO3BOJISIE M
peaslidyBaTUCh, $IK OCOOMUCTICTb, Ta BHM3HAYUTHCh 3 MaWOyTHbLOWO Mpodecielo i
3PO3yMiTH, UM IXHi O4iKyBAaHHS 30iraloTbCs 3 PEAJbHUM T0JIOKCHHAM peyeH, a TaKoXK
IpyHTOBHO mniarotyBatuch 10 3HO no o6panum npeameram.

JlouiibHO aKUEHTYBaTH yBary Ha iHTepecax Ta norpebax, sik OCHOBHUX CHJIaX, 110
CIMIOHYKAaIOTb WIKOJISIPIB JIO CBiIOMOro BHBYEHHs1 Oy/ib-sIKOro mnpeameTty. IHtepec —
MOTHB, SIKUH Jli€ B CUJIy CBO€I CBi/IOMOI 3HAUYILIOCTi Ta €eMOLiHHOT IPUBAGJUBOCTI [9, C.
189]. Opnielo 3 Haii6ibLl akTyaJbHUX MPOGJEM ChOTOJIEHHSI € BTpaTa iHTepecy Ta
MOTHBALlji 0 HABYAHHSA B CTAPLUid WIKOJIi, IO MPU3BOJUTH A0 MOTiPUICHHS Pe3yJbTaTiB
Ta JIOCATHEHb YUYHiB.

Catin, 3a3HauUuTH, 1O MPU TakKil (opMi HABUYAHHS MOXKJMUBA 3MiHA MPOMIIbHUX
[peAMETIB Ta Nepexif J0 iHIIMX [PyM, WO € JyXKe BaXKJIUBHM, OCKIJIbKH MiIITKH
MOXYTb 3MiHUTH CBid BHOIp, YCBiIOMHUBUIM, W10 HE iXHi OYiKyBAaHHSl LIOAO JEAKHUX
npodeciii Ta npeMeTiB He CHiBMAAIOTh 3 peaslisiMUi XKUTTS. 1151 1bOro B HaBYAJbLHOMY
npoliieci GopMyIOThCSl TaK 3BaHi «BiKHA JJIs1 IEPEXOJly», KOJIHU ydeHb MOXKe MepeiTH B
inury rpyny. Lle po3BaHTaxKye yuHiB MNCHXOJIOTIYHO, OCKiJIbKM 3aJIMIIa€ NPAaBO HA
[TOMUJIKY.

Binbui Toro, B pe3yJbTati po3nojiiay yuHiB Ha MyJbTUIIPOMIJbHI TPyNH, BOHU €
HaWOI/bLII MOTUBOBAHI 10 BABYCHHS MPEIMETY, IKUH BOHH BBAXKAIOTb 1M NOA00OAETHCA
a6o BiH noTpi6GeH M Jiyist MalbyTHLOI podecii. Lle npu3BoaUTb 10 Kpallux pe3yJsbTaTiB
Yy HABYAHHI, OCKIJIbKM CTAapLIOKJACHUKH OOUPAIOTb Wi TMPEAMETH SIK MPIOPUTETHI.
BinnosiziHO 10 IbOrO BUMTEJIb NTOBUHEH BHUKJIANATH MPEAMET HA MOrJIMOJEHOMY PiBHI i
3aCTOCOBYBATH iHAMBIlyaJlbHUH TMiAXiA [0 TaKUX TPyIl, apKe Jy>Ke 4YacTO BOHHM
BUMAaraloTh HaBiTh OiJbllle, OCKIJIbKM CaMi 3alliKaBJieHi B OMTaHyBaHHi JAHOTO MPEIMETY
i CTUMYJIbOBAHi 10 CAMOCTIHHOI POOOTH.

Cain, nonatu, 10 Ha ypokax 3 npodiiolouux NpeiMeTiB, Y yuuTesisl i B y4HIiB
3’SIBJISIETbCSl YaC, 32 PAXYHOK BEJIMKOI KiJIbKOCTi TOJMH, JUisl Pi3HUX BUIIB Ta ¢dopm
poOOTH, HANIPUKJAJ: BECTH MPOEKTHY POOOTY Ta 3aCTOCOBYBATH iHIMBILyaJbHUH TTiIXi]
JIO Y4HiB, IPOBOJAUTH TPYNOBi BUIM POOOTH, ajie Pa30M 3 TUM L€ BUMATa€ PETesbHOI
NiArOTOBKH JI0 YPOKY, a TAKOXK NMOTPiOHO OYyTH HA PiBHi BUILIOMY Hi2K 3alliKaBJIEHi YuHi,
U0 JOCHTb YacTO BUMAra€ 3 OOKy BuMTeJs TNOABIHHOI POOOTH Ta PO3POOKY
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{HJIMBIlyaJIbHOIO TJIAHY IO KOXKHOI TaKOI IPyNH Ta Y4YHs, OCKIJIbKH PiBeHb YYHIB MOXKe
BIZIPI3HATHUCA HABITb Y MeXKax OJHI€l IPyIH.

3 BJIACHOTO JOCBily CJIiJI 3ayBa*KUTH, WO poOOTa B TaKMX TPyNax Jy»Ke 4acro
JIOCUTb CKJIQJIHA 1 BUMAara€ 3aCTOCYBAHHA BCiX HOBHUX METOJIB BHMKJAIAHHA iHO3€MHOI
MOBH, OyIb-TO KOMYHIKATHBHMH TIiIXil YM 3aCTOCYBaHHSI METOAY KPHUTHYHOIO
MUCJIEHHSI, i YacTO e MOENHAHHSI Pi3HHUX MiJIXO/iB Ta METOMIB y BUKJanaHHi. [lyke
UiKaBUM J0CBiJIOM € 3acTocyBaHHst STEM ypokiB Ta NpoeKTHOi poOOTH NMPU BUBYEHHI
moBH. Hanpuknan, yuni 11 knacy 3 mnoryimGjeHMM BUBYEHHSIM AHIJIIHCHKOI MOBH
JIOCJI/PKYBAJIM TIMTAHHSA 3a00POHEHUX PEYOBHUH Yy MPOAYKTAX Yy Pi3HUX KpaiHax, B
OCHOBHOMY T'OBOPHJIH 11PO TaK 3BaHi xapuoBi aoaatku (E nowmiiku), B pesysbtati 6yJio
BHUSABJICHO, 1110 B PI3HUX KPaiHAX MOXKHA JOAABATH B IPOAYKTH Pi3HI JOMIIIKKH Ha
3aKOHO/IABYOMY PiBHi, TOMY B KiHLi OyJIM JaHi PEKOMEH/ALl, BiJl AKX MPOAYKTIB CJIiJ|
YTPUMATUCh B KOXKHIH 3 o0OpaHMX JJIsl JOCJIPKEeHHs KpaiH. 3a paxyHOK
BIIMOBIIAMLHOCTI 32 BJACHUH BHUOIp, Y4YHI Jy»Ke CBiIOMO Ta peTeJbHO BYaTb
npodisioloui NpeMeTH, i 1le CKEPOBYE Ta JIONIOMArae npy BUBUEHHI iHIIWX NPEIMETIB.
Tak, HacTynHuii npoekT 6yB NOB'SI3aHUN 3 JIOCJPKEHHSIM APXITEKTYPHHUX Ta XyI0XKHIX
CTUJIiB, a TAKOXK iX MPOosIB y €BpPONEeHCbKUX KpaiHax Ta B YKpaiHi. YuHi BilMOBiAaJIbHO
NiAiHLIJIY 10 BABYCHHS T BUCBITJIEHHS aPXiTEKTYPHUX O3HAK Pi3HUX CTUJIIB TA MPOBEJIH
JOCJIIHUIBLKY po6oTy i 3HaluwM indopmauiilo wono pigHoi batbkiBuiuu Ta i
apXiTEeKTYPH.

Otxe, CJifi BiI3HAUUTH, W10 MYJbTUIPOdiJbHA OCBiTa J03BOJISIE MOBEPHYTH
iHTepec JiTed 0 BUBYCHHS NPEAMETY, a TAKOXK MOEJHATH 30BCIM HE MPUTAMAHHI
HarpsiMK, TakKi Ik MaTeMaTHKa Ta aHIJIiIHCbKa MOBa, €KOHOMiKa Ta icTopisi YKpaiHH.
BoHa TakoX J103BOJIsi€ YUHSIM YHHKATH TMEPEBAHTAXKEHHSI, 060 JJIi KOXKHOTO TaKOro
KJIACY PO3POOJIAETbCA iHAMBilyaJbHA MPOrPaMa BiMIOBIIHO O HOPM THXKHEBOIO
HaBaHTa)keHHs1. JlaHa ¢opma HaBYaHHSI 3a0X0Uy€ YUHIB BilMIOBiIAJIbHO CTABUTUCS JIO
BJIACHOTO BHOOpPY, @ pa3oM 3 TUM 3MiHUTH HOro0, IKUIO 3MiHIOIOTHCH MPIOPUTETH, L0
JI03BOJISIE YHUKHYTH TCUXOJIOTIYHOI TPaBMHM NpPU HaByYaHHi. BoHa 1ae MOX/MBiCTb
KO>KHOMY OIAaHyBaTH HA NMOMMOJECHOMY PiBHI CaMe TOH NMPEAMET, SKUU BiH BBAXKa€ 3a
HeoOXiIHUM JI/1s1 CBO€l MalOyTHKLOI Kap’epu Ta npodecii. MysibTunpodijibHe HaBUaAHHS
MOTHBYE HALIMX Y4HiB JI0 OiJbll PETEJbHOI MiArOTOBKK A0 YPOKIB Ta CHNOHYKAE€ iX 10
norJu0GJICHOr0 BUBYAHHS caMe HEOOXiIHUX MPEIMETIB, 110 Jy>KE BaXKJIUBO B CYYaCHOMY
nparMaTHYHOMY CycriJibCcTBi. JlaHa cucTeMa jgonomarae MakCUMaJibHO BpaxyBaTH
{HTepeCH CTapLIOKJACHHUKIB I OpPraHidyBaTH iHAMBIIyaJIbHYy [pOrpamy, 110 J03BOJSAE iM
HallPaBUTH BCi 3yCHJJISA HA IOCATHEHHS HAUKPaLUUX Pe3yJbTaTiB.
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B.O. I'apasxca,
BUKJIaJIau BHUI110i KaTeropii CMiJITHCHKOTO KOJIEIKY XapUOBHX TEXHOJIOTIH
HaitionasibHoro yHiBepcuTeTy XapuoBUX TEXHOJIOTIH

H.B. biauk,

BUKJIAJIau BHUI110i KaTeropii CMiJITHCHKOTO KOJIEIKY XapUOBHX TEXHOJIOTIH
HaitionasibHoro yHiBepcuTeTy XapuoBUX TEXHOJIOTIH

«OUH IMPOTHU OJHOI'O» — IHTEPAKTUBHA TEXHOJIOT' IS OJ151 TIEPEBIPKU
TA KOPEKLUI 3HAHb, YMIHb TA HABUYOK

Anorauig. CtarTs npucBsiueHa aHaJlidy CyyaCHHX METOJiB HaBYaHHS Y BUIIH 1IKoJ. ['osoBHA
yBara akiCHTOBAaHA HA IHTEPAKTUBHHX IMiJIXOJAX KOHTPOJIIO Ta KOPEKUii 3HAHb, YMiHb i HABHYOK NPH
BUBYEHHi eKoHOMiuHUX quctumnii ctyaentiB BH3 I-11 piBuiB akpeauraji

KatouoBi csoBa: iHTEpaKTHBHI TEXHOJIOTi, KOHTPOJb Ta KOpPEKIlisl 3HaHb, €KOHOMiuHi
JCLMILIIHU, caMmocTiiiHa po6oTa, TexHiunuid BH3.

[locranoBka npo6aemu. PedopmyBanHs ocBiTH B YKpaini Bumarae Bif
HAYKOBOI'O-TEJIArONYHUX  MPALIBHUKIB TMOLIYKY HOBHUX METOAMK Ta  IiJAXO/iB
BUKJIQJIAHHSI. BUKOPUCTAaHHSI iHHOBAUHUX Ta iHTEPAKTUBHHUX TEXHOJIOTiH, METOIMK Ta
NPUHOMIB MiJl YaC BUKJAJICHHS OCHOBHOIO MaTepiaJsy, CaMOCTiIHHOI pOOOTH CTYJICHTIB Ta
KOHTPOJIIO 3HAaHb JIO3BOJIAIOTH PO3BHHYTH JEMOKPATH3aLil0 T[pouecy MHCJICHHS
CTY/ICHTIB, TIJIBUILIMTH SIKICTb 3AaCBOEHHSI Marepiajy, 3a0e3leuyloTb PO3BUTOK
KOMYHiKATHBHUX, TBOPUMX i MpodeciiHUX KOMIIETEHIH Ta CTUMYJIOIOTh MOTPeby
(axiBLsl y CAMOOCBITI.

Cran pocaimkenHs. [Ipo6saemi iHHOBaUiiiHOrO Miaxomy B MiroTOBL MaWOyTHiX
daxiBLiB npucBsiueHo aociipkeHHst Buenux . bexa, H. Bi6ik, 1. 3s3tona, P. I'ypeBuua,
O. Jlokmmnoi, A. MakapoBoi, O. Osuapyk, H. IloGipuenko, O. Ilomeryn, O.
CaBuenko, B. Cnacrbonina, A. XyTopchKoro Ta iH.

Po3po6JieHHI0 i BUKOPUCTAHHIO iHTEPAKTUBHUX (OpPM HABYAHHSI Yy MPOLECi
NiAroToBKW MaibyTHiX daxiBiiB npuaiisiiy ysary Buedi M. Knapin, B. Kpemens, JI.
[Tupoxenko, €. [Tosar, I'. [T'sitakoBa, A. XyTopchbKuii Ta iH.

Merta crarti nossirae B po3risifii BUKOPUCTAHHsI iHTEPAKTUBHHUX TEXHOJIOTIH SIK
METO/Iy KOHTPOJIIO Ta KOPEKILil 3HaHb, yMiHb Ta HABUYOK CTY/ICHTIB Y BHILH LUKOJIi

BukJaaa ocHOBHOro marepiany. 3MiHH Y CydaCHOMY XKUTTi BUMAratoThb BiJl OCBITsSIH
3MiHIOBATH TPAJMUIHHI MiXOAU IO BUKJAJICHHSI HABYAJILHOIO MaTepiajly, KOHTPOJIIO Ta
KOpEKLUil 3HaHb, yMiHb Ta HABUYOK CTY/ICHTIB.
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BukopucraHHs B HaBYaJbHOMY MPOULECI iHTEPAKTHBHUX TEXHOJIOTIH 3a0Xouye
CTYJICHTCbKY MOJIO/Ib NPUUMATH AKTUBHY y4acCTb Y Mi3HABAJILHOMY NPOLECi, CIPUSAE
PO3BUTKY OCOOMCTOCTI Ta B3a€EMO/Iii BUKJIAAAU - CTY/ICHT.

Tepmin «iHTepakTHBHA megarorika» BiJHOCHO HOBHH: Horo yBiB y 1975 p.
HiMelbkuid ocainuuk ['anc @pii. JIiHrBicTHUHE TJiymMaueHHs CJioBa CBiIUUTb, 1110
NOHSITTSl «iIHTEPAKTUBHICTb», KiHTEPAKTUB>» 3aM03UU€Hi 3 aHIJIIHCbKOT MOBH. «Inter» —
NoMiK-, cepell-, B3aemo-; «act» — piatv, omxke, Interact — B3aemopuisiTu.
[HTEpaKTUBHICTb Y HABYAHHI MOXKHA TOSICHUTH $IK B3a€MOJil0 CyO’€KTiB, iXHE
nepeOyBaHHs Yy pexumi Oecigd, jaiajory, chijbHoi Jii. OTxke, J0C/AIBHO
«{HTEPAKTUBHUM» MOXKe OyTH HA3BaAHUH METOJl, Y SIKOMY TOH, XTO HABYAETHCH, €
CIiBYYACHUKOM, 3/IIHCHIOE LI0Ch: TOBOPUTD, YIIPABJAE, MOIRJIOE, MHIIE, MAJIOE TOLLO,
TOOTO HE BUCTYIAE TiJIbKU CJyXayeMm, Criocrepirayem, a 6epe akTUBHY y4acTb Y TOMY,
110 BinbyBaeTbesi, cTBopioe e [1, ¢. 13]. Takum unHOM, «iHTE€pAKTUBHUI» — 3[ATHUU
JIO B3a€MO/i, JijaJiory.

Cyuvachi metomu HaBuanHsi Oysau jonoBHeHi O. Ilomeryn ta JI. Ilupoxkenko
MOHSATTSIM «iHTEPAKTHBHI TexHoJiorii» [l ]. ABTOpH MoAiNMIN iHTEPAKTUBHI TE€XHOJIOTIT
Ha YOTHPH IPyNH: KoonepaTuBHe (MapHe) HaBUaHHs (poOoTa CTyleHTa 3 BUKJAJauem
YW OJIHOJIITKOM OJIMH HA OJMH), (DPOHTAJIbHE HABYAHHSI, HABYAHHS Y I'Pi, HABUAHHS Y
JUCKYCIl.

[HTepakTUBHe HaBuaHHs — L€ creljajsibHa GopMa opraHizallii Mi3HaBaJILHOI
JUsIBHOCTI, SIKA Ma€ KOHKPEeTHy, rnependauyBaHy METY - CTBOPUTH KOM(OpPTHi yMOBH
HABYaHHs, 34 SIKUX KOXCH CTY/ICHT BilUyBa€ CBOIO YCMHIilLHICTb TA iHTEJCKTyaJbHY
CIPOMOXKHiCTb.  OCOOJIMBICTb IHTEPAKTHBHOTO HABYAHHS TMOJSAIra€ B TOMY, IO
HaBYaJIbHUH NPOUEC 3[iHCHIOETLCA 32 YMOBH TOCTiIHHOI, aKTUBHOI B3aEMO/il yCiX HOTO
wieHiB [1]. 3a iHTepaKTUBHOrO HABYAHHSI OCBITHil MPOLEC OPraHi30BYETbCSl TAKUM
YHHOM, L0 MPAKTUYHO BCi CTYACHTH 3aJIy4alOThCd A0 MPOLECY Mi3HAHHA, NPU LbOMY
KOXKHUH pOOUTb CBiM iHIMBIyaJbHUA BHECOK Y 3arajibHy crpaBy. OOMiH 3HAHHSIMH,
inesimu, aymkamu BinOyBaeTbcsi B JOOPO3UUWIMBIH aTMocdepi, B YyMOBAaX B3aeMHOi
NiZATPUMKH, B3AEMOPO3YMiHHs1, B3aeMofii | 2].

Bukopucranusi popM i METOJIiB iHTEPAKTUBHUX 3aHSATH LIJIKOM 3aJI€XKaTh Bill THX
uisiel, siKi BUKJIaAa4d TJIaHye JOCATTH: Oijibll edeKTUBHE 3aCBOEHHSI MarepiaJy,
PO3LIMPEHHSI OTPHUMAHUX 3HAHb, MPAKTHYHE BUKOPUCTAHHS HAOYTHUX TEOPETUUHHUX
OCHOB TOLLO.

Y NpaKTULi BUIIMX HABYAJIbHUX 3aKJIAMiB Y KpAaiHH BUKOPUCTAHHS iHTEPAKTHBHUX
METO/IiB HABYAHHS, HA »KaJlb, HE BUKOPUCTOBYETHCS CUCTEMATHYHO, OCKIJIbKM BUMarae
Bi/l BUKJIaZlaya PETEJbHOI MANOTOBKH, BMiHb Ta HABUYOK.

B craTTi NponoHyeTbesl iHTEpaKTUBHA METO/IMKA JJIsi KOHTPOJIIO, CAMOKOHTPOJIIO
tTa Kopekuii 3HaHb cryneHtis BH3 [-II piBHiB akpenurauii, 1o He BuUMarae
JIOBFOTPUBAJIOl  MiArOTOBKU. JlaHMH MeETOJ OIHOYACHO TIOEIHYE KOONEPAaTHBHY
TEXHOJIOTII0 «OJIUH TMPOTH OJIHOTO» Ta (PPOHTANIbHY — «HABYAIOUM — BUYCSI» i BXKe
TPUBAJMH  4YaC  BUKOPUCTOBYETbC  BHMKJIAJAYaMH  C€KOHOMIYHHMX  JAUCUMIVIIH
CMisistHCBKOTO KoJielpKy XapuoBuX TexHoJsiorid HYXT.

JlaHuil MeToJ MOXKHA 3aCTOCOBYBATH JIJIsl 3aKpillJIEHHs] BUBYEHOrO Mmartepiady,
KOHTPOJIIO, CAMOKOHTPOJIIO 3HAHb Ta SIK CAMOCTiHHY poOoTy cTyieHTiB. Moxe OyTH
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BUKOPUCTAHUH MIC/Is1 BUBYEHHS IEBHOI0O 00CATY MarepiaJjy, Py HassBHOCTI y CTYJICHTIB
OIMOPHOT0 KOHCIIEKTY JIKLid a00 Nipy4YHHKA.

CyTb iHTEpAKTHBHOIO METOMY <OAMH MPOTH OJHOrO» Ta KHABYAIOUH — BYYCS»
MOJISITA€ Y CKJIAJIAHHI CTYyJIEHTAMHU 32 OMOPHUM KOHCIEKTOM JIeKLid a00 BU3HAUEHUM
[iIPy4HUKOM BCTAHOBJICHOI KiJIbKOCTI TECTOBHUX 3aBJIaHb 3a 3a3HAYCHUMH BHKJIa/layemM
TeMaMH.

[Ipy BUKOHAHHI IAHOTO 3aBJAHHS] BUKJIAIAY BCTAHOBJIIOE KPUTEPIii Ta OOMEXKEHHSsI
B HACTYITHUX CKJIAJOBHX:

- KIJIbKICTb T€CTIB;

- YaC BUKOHAHHS pOoOOTH;

- KiJIbKICTb BapiaHTiB BiANOBIEH;

- KiJIbKICTb ITPaBHJIbHUX BAPiaHTIB BiIIOBIICH.

3 JI0CBifly TpOBe/IeHHsI JJAHOI METOJMKH BCTAHOBJIEHO, IO JI/Isi CKAaAaHHs 15
TECTiB 3 TPbOMA BAaPiAHTAMH BiIIIOBiICH, 3 AKHUX JIMIIEC OJMH IMPABHJIbHUH, YCHillIHi
CTy/leHTH BUTpavaioTb 30xB., 20 TecTiB — 45 XxB.

[Ticast Toro, siK yac BUUepnaHo, BCi poO0TH 30UPAIOTHCSl BUKJIAIaueM, He3aJ1eXKHO
Bi/l 006CATY BUKOHAHHS pOOOTH, i PO3IAIOTHCA iHIIMM CTYACHTAM JU/Is1 BiINOBI/.

Ha Binnosinp Binoautbest 5-10 XB., npu BiINOBii HA TECTOBI MUTAHHS OMIOPHUM
KOHCIIEKTOM JIeKUii# a0 MiIpyyHHUKOM KOPUCTYyBaTHC He J03BoJsieTbesi. [licast
BiJINIOBI/li CTY/ICHT OL{HIOE aBTOPA TECTIB 32 HACTYITHUMH KPUTEPIAMHU:

- KJIBKICTb CKJIaJieHuX TecTiB (mpu Hopmi 15 TecriB, 1 6Gas Bimanosizae 3-m
NPAaBUJILHO CKJIAJIEHUM TECTAM );

- IPaBUJIbHICTb OPMYJIIOBAHHSI TUTAHHSI,;

- TPAMOTHICTb Ta 3pO3yMiJIiCTb MUTAHHS.

B pasi, fIKI10 KiJIbKiCTb HAlTMCAHUX TECTiB MEHILA 32 BCTAHOBJIEHY BHKJaJayeM
HOpMy, a00 iX 3MiCT He BiNIOBila€ BUBYCHOMY MaTepiajsy, CTYJEHT, 1110 BiAIOBiIaB HA
TECTOBi 3aBJIAHHSI, MAa€ MOXJIMBICTb JIOIUCATH HEOOXiJHY KiJIbKICTb TECTiB Ta
NiIBUIIMTH CBiM OaJi, ajse 0Oe3 BUKOPHUCTAHHA MiAPYYHHKA YU OMOPHOrO KOHCIEKTY
JICKLLiH.

[Ticsis BinnoBizii Ha TECTOBI NMUTaHHS Ta iX OLHKH, pOOOTH MOBEPTAIOTb ABTOPaM
HA [EePEBIPKY.

ABTOp TecTOBOro 3aBJiaHHsI TepeBipsie Ta OILHIOE TPaBHJIbHICTb Bi/MOBI/IEH,
BUXOJISIUM 3 BCTAHOBJIEHOTO BUKJIA/IaueM KpUTepilo (HanpHKaaj, npy Hopmi 15 TectiB —
1 6asiom oujHOETbCS 3 NpaBWIbLHI BinnoBini). B pasi, sikiio B po6oTi € lonucaHi TecTH,
aBTOpP NMOBUHEH IX 3apaxyBaTd K IPaBWIbHI BIAIIOBIAl Ta BIANOBICTH HA HUX, YHUM
J06aBUTb CcOOi MeBHY KiJibKicTb OasiB. TpuBaJlicThb INepeBipKM TECTOBUX 3aBIAHb
CTy/ICHTAMH-aBTOPAMH He NOBUHHA nepesultyBaTH 10 xB.

[TincyMKOBi OUiHKM BHCTaBJISIIOTHCS BUKJIQJ@ueM MicJisl epeBipKH NPABUJIbHOCTI
Ta OO’€KTUBHOCTI OUiHIOBaHHSI POOIT Ta BiANOBied CTyleHTaMH. TakuM YUHOM
CTYJICHTH OJIHOYAaCHO BUCTYNAIOTh i B pOJIi BUKJIaaua, i B poJii CTyACHTa.

BucHoBok. OTxe, iHTepaKTUBHE HABYAHHSI IPYHTYETbHCSl HA B3AEMOJIji CTYJICHTIB Y
TAKOMY CepEeJIOBHILL, JIe BOHU 3HAXOMATH Jyisi cebe YaCTUHY HOBOTro JI0cBiny. B ymoBax
HaOyTTs npodeciiHUX yMiHb Ta HABHUOK LIeH MifIXiJ| J03BOJISIE 3HAXOJJUTH HOBI ILLISIXH
opraHizauji Ta 3jjiicHeHHss MaHOyTHbOI mnpodecidHol aisiabHOCT. Jlanuii MeTos
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JIOLIJIbHO BUKOPUCTOBYBATH HAIEPEAO/HI KOHTPOJIbHUX POOIT, CEMiHAPCHKUX 3aHATD,
MOJIYJIbHOTO KOHTPOJIIO 3HAHb. YTIPOBA/RPKEHHSI iHTEPAKTUBHOTO METOJY <OJHH MPOTH
OJIHOT0>» TA «HABYAIOUM — BUYCS» CIIPUSIE PO3BUTKY Bi[lIOBiIaJIbHOCTi, CAMOCTIHHOCTI,
TBOPYOCTI TA IHAMBIyaJIbHOCTI CTYyJAEHTIB.

Jliteparypa

1.  Tlometyn O., Intepaxrtushi Texnosorii nauauus: Teopis, nocsin; Meton. noci6. / O. ITomeryn,
JI. ITupoxenko. — K.: A.ILLH.; 2002. — 136 c.

2. BepOuiikuit A. AKTHBHBIE METOJIbl 0Oy4€eHHsl B BbICILIEH LIKOJIE: KOHTEKCTHBIH Mojxoa. — M.,
1989. — 127 c.

3. €pmonenko C.I. Inrepakupni rexnosorii y BH3 / C.I. €pmonenko // marepiamu I Mixuap.
[nTepHet-koHdepeHii, [ «Hosi Bumipu cydacHoro cBity»]. — Tom 2. — Menitonosb, 2005. —
C.160—161.

4.  IuTepakTHBHi TeXHOJIOTII HABYAHHSI: TeOpisi, JOCBiL: MeTol. noci6. aBT.-ykaan.: O. [Tomeryn, J1.
[Tupokenko. — K.: A.TLH.; 2002. — 136 c.

5. JKunskoBa O.B. 3acrocyBaHHsi iHHOBALiHHHUX METOAMK I/ Yac MiroToBKH axiBiliB 3
ekoHoMiunux crienjanbhoctedi / O.B. YKunsikoa, T.O. Crapepcebka // VIII Beeykp. Hayk.-
metoj1. Koud., 23 Bepecusi 2010 p. — Xapkis: Bun-so XIIYXT, 2010. — C. 217—218.

A.A. 3azopodna4,
KAHMAAT NeIaroriyHUX HAYyK, IOUEHT,
CTapuIMil HAyKOBHUH CMiBPOOITHUK Bi/ULiJ1y iCTOpIi neaaroriku
HauionasnbHoi akaziemii neparoriynux HayK YKpaiHu

MEPE)XA BULLIMX EKOHOMIYHUX 3AKJIAZIIB OCBITH YKPAIHU:
CTATUCTHUYHI JAHI

CyyacHa BHIlIa €KOHOMIYHA OCBiTa B YKpaiHi nepeOyBae Ha HOBOMY €Talli CBOTO
PO3BUTKY — CTaHOBJIEHHi SIK €BPOINEHUCbKOI CHCTeMH OCBiTH. MalOyTHE €KOHOMIYHOi
OCBITH 30KpeMa, K i BCI€l JJAHKH OCBITH, BU3HAYAETHCA MPOLECAMH €BPOiHTErpawii Ta
rao6adizaui. [Jdasi Bumoi wkonan XXI CTosliTTS XapakTepHi iHTerpauiiiHi nmpouecH,
cnipsiMoBaHi Ha QopMyBaHHs  daxiBUiB-npodecioHasiB, §Ki MalTb  HOOKI
dbyHIaMeHTa/IbHI TEOPETHUHI 3HAHHST U IPAKTUUHY HiZIrOTOBKY.

Builla ekoHOMiuHa OCBiTa MOKJIMKAHA MOCJi0OBHO (OPMYBaTH Y CTYJIEHTIB
€KOHOMIYHE MMCJICHHSI Ta CBiIOMICTb, BHXOBYBAaTH pPO3yMHi MOTpeOH, PO3BHBATH
31i6HOCTi Y MEBHOMY BHJIi Jis/IbHOCTi; 030potoBaTH ¢axiBliB TEOPETUUHUMH 3HAHHSIMH
Ta MPAKTHYHUMH HABUYKAMHU B rajy3i €KOHOMikH, (hopMyBaTH NMOTPeOH €KOHOMIUHOTO
aHaJiidy, 6ayeHHsl MEePCINEeKTUBH; BYUTH OBOJIOAIBATH OCHOBAMHM HAYKOBOI OpraHidatil
npaili B yMOBaX PUHKOBHX BiJIHOCHH; (hOPMyBaTH y CTYJEHTIB GaxkaHHsI Ta MOTpeOy
NOBCSAKIEHHO TMOJIMIIYBATH Pe3y/JbTaTH CBO€I Mpalli B HABYAJBbHIK Ta CyCHiJIbHO
KOPHCHi# JiisiibHOCTi [4, ¢. 230].

3a nanumu Jlep:kaBHOi CJy>KOM CTAaTHUCTHKM Mepeka BHUIMX 3aKJaJliB OCBiTH
Ykpainu Hajiuye 803 BHMIUMX 3aKJajliB OCBiTH yciX piBHIB akpeaurauii ta dopm
BJIACHOCTI, y ToMy udcii 325 Buuux 3aknaais ocsitu III-1V piBHiB akpenurauii ta 478
— I-1I piBuiB akpenutauiii. Jlo nepxkaBHoi popmMu BaAaCHOCTI HaJeXUTh 215 3aknajis
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ocgitd III-1V piBuiB akpenutauii Ta 200 3aknanu ocsitu -1 piBHIB akpemuTalliii;
npuBaTHOi hopMmu BiacHocTi — 96 3aknaniB ocsitu III-1V piBHiB akpenuTauji Ta 71 —
[-1I piBHiB akpenuTaui [3].

3ei0H0 3 danumu JlepacasHoi cayncobu cmamucmuky YKpainu, BChOro 3a POKH
He3aJIeXKHOCTI KiJbKicTb By3iB I-1I piBHSI akpemuTalii B YKpaiHi CKOpoTHJIOCS B JIBA
pa3u, a6o Ha 384 onuuuui. Kinbkictsb BuiliB III-1V piBHst akpeauTaliii 3a aHasioriyHUi
nepioj. HaBnakH, 36inbnnaca Ha 54,3%, a6o na 131 omunuigo. Brim, HeraTHBHa
JIMHAMIKa OCTAHHIX TPbOX POKiB MiATBEPKYE 3ryOHi HACJIIKK TICEBJIO MEPETBOPEHDb B
OCBiTHLOMY Ta HayKoBoMy cepejioBullli. ¥ 2013-2016 pokax ckopoTusiocsi 108 Bysis 11
i 38 ByaiB III-1V piBHs akpeautauii [1].

2016/17 287

2013/14

2008/09

u -V

2000/01

1996/97

200 400 600 800 1000 1200

o

Puc. 1. Iunamika 3minu kisnbkocTi BuiB [-11 i [II-IV piBust akpenurauii B Ykpaini
B 1991 —2017 HaBua/sbHUX pOKax (OUHHULIb )

Crnupaloudch Ha BHU3HAYeHHsl, 1110 MiCTUTbcsi B 3akoHi «IIpo Buuly ocBiTy»,
CbOrOJIHi B YKpaiHi HajiuyeTbcsi npu6su3Ho 317 BUlMX 3akjaniB ocBiTH. OnHak
daxiBui npunyckaoTb, 10 J0 KiHug HaBuajbHoro (2016—2017) poky ix KijbKiCTb
Moxke 3MeHwuTUcs 0 280, npo 110 3a3HauyaloTh aHaJdiTHKU LleHTpy nocsimkeHHs
cycnisiberBa. Houii 3akon «I1po Buiiyy ocBiTy» 3amnyctuB npotiiec pedopMyBaHHsI L€l
chepu. 3okpema, BiIOYI0CS CKOPOUEHHSI KiJIbKOCTI BHILMX 3aK/ajiiB ocBiTH — 3 802 110
317, wo, Ha nymMKy ofiHOro 3 MiHicTpiB ocBiTH i Hayku Ceprisi KBita, € onHum 3 etanis
peanidauii pecdopmu Bu1Oi OCcBiTH. CaMe 3i 3HAUHOIO CKOPOYEHHSI KiJIbKOCTi BHIIMX
3aKJIA[iB OCBiTH PO3IOYABCH TPUBAJIMM MPOLEC 3MiHU MEPEXi YKPAiHCbKHX BHILIB.
3amicTb YOoTHPBLOX PiBHIB akpeauTallii 3akoHoM «[Ipo BHIlly OCBiTY» 3anpoBaKEHO
HOBY T'pajlallilo 3aKJaJliB BUILOI OCBITH — BiIIOBIIHO JI0 iIXHbOI HABYAJILHOI i HAYKOBOI
JUSIILHOCTI. YHiBEepCUTET — 1ie MepeBaXkKHO Oaratorajy3eBUid BULIMEA 3aKJajl OCBIiTH,
SIKH Mae TporpamMu BCiX OCBIiTHiX cTyrneHiB. Akajemiss a60 iHCTHUTYT MOXe MaTH
Nporpamu BCiX CTyIEHiB, aJie B OJiHiH rajysi. KoJsiemk Moxke roTyBaTH JiMiile MOJIOAIIHNX
OakaJsiaBpiB i 6aKaJiaBpiB JIMILE B OfHIH raJysi.
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AHani3yroun ctaTHCTHYHI JaHi iHdopMaliifiHoro ocBiTHboro pecypcey «Ocita.ua»
3a 2017 p. mON0 KiJIbKOCTi BUILIMX €KOHOMIYHUX 3aKJIAJiB OCBITH HA TEPUTOPII CyyacHoi
Ykpaiuu, MoxkKHa 3poOUTH HaAcTynHi BUCHOBKM. Hapasi B Ykpaini Hasiuyetbesi 190
BUIIMX €KOHOMIYHHX 3aKJaJiB OCBiTH, 3 SIKHX HaHOi/blla KiJbKICTb (QYHKI[OHyE B
Kuicebkiit o6nacti, a came 36 (19%) BE30, Xapkiscbkiii o6nacti — 21 (11%)
BE3O0, Jlninponerposcbkiii o6aacti — 13 (7 %) BE30, Onecbkiii o6nacti — 11 (6%)
BE30. Haromicte HaWiMeHIIA KiJIbKICTb BHIIUX E€KOHOMIYHHUX 3aKJaiB OCBITH
criocTepiraetbest y Takux obsactsix, ik Cymcbka obsiactb, KipoBorpajacbka o6JiacTb,
Bosncbka o6aacts no 2 (1%) BE3O, Yepnisenpka, Xmebhuibka, JKUToMUpChKa,
Yepniriseoka o6aacti no 4 (2% ) BE3O («dus. puc. 2.») [2].
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p ¥ J[HImponeTPOBChKa 00I.

u 1 5
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B XepcoHChKa 0011 M JToHenpKa 001
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¥ JIyraHcpka 001. 1 MukonaiBebka 0071.

Puc. 2. KisibKicTb BUILIMX €KOHOMiUHHX 3aKJIAJIiB OCBITH B YKpaiHi

Buuia ocBiTa 3HAYHOIO MipOI0 BHM3HAYa€ JMHAMIKY PO3BUTKY Cy4yaCHOro
CyCIiJIbCTBA. ABTOPUTETHOrO piBHS B YKpaiHi 3a 4YacH He3aJIeXKHOCTi Jiocsiryia U
NpUBaTHA BUILA 1IKoJa. Bula mkosa HenepkaBHoi popMu BUHUKIA Hanpukinui 90-x
POKiB yHacJiIok 06'eKTHUBHOIrO Mpouecy TpaHcdopmallii YKpaiHCbKOTo CyCHiJIbCTBa,
floro ieMoKpaTu3allji Ta 3anpoBa/PKEHHs] PUHKOBHUX BifIHOCUH. CaMe TOMYy BBaXKaeMo 3a
JIOLJIbHE, HAaroJIOCHTH Ha KiJIbKOCTI BHUILIMX €KOHOMIYHHMX 3aKJaJ/iB OCBITH YKpaiHH 3
pizHoio dopmolo npasJiHHs craHoMm Ha 2017 p.

Binrak, na Tepuropii Bciei Ykpainum crnocrepiraetbess 6au3bko 63% BHILEX
€KOHOMiYHHX 3aK/Ia/1iB OCBITH 3 IPHBATHOIO (POPMOIO NpaBJiHHs1, HATOMiCTh Juwie 37 %
BUIIIMX €KOHOMIUHHX 3aKJIaJliB OCBITH 3 IepKaBHOIO (DOPMOIO MPABJIiHHS, 1110 TOBOPUTD
npo npougsitanHsi puHky npuBatTHux BE3O («auB. puc. 3.»)[2].
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M BUII[] EKOHOMIYHI 3aKJIaau
OCBITH 3 JIEP’KaBHOIO (OPMOIO
HpaBJIHHS

M BUIII EKOHOMIYHI 3aKJIaa1
OCBITH 3 MPUBATHOIO (hOPMOIO
TPaBIIHHS

Puc. 3. 3arasbha kisibkictb BE3O pizuux dopm BiacHocTi

Ha naumy mymKy, cepejl UHHHHKIB, sIKi CHPHSIIOTb BHHUKHEHHIO i LIBHIKOMY
PO3BUTKY MPUBATHOIO CEKTOPA BHUIIOI €KOHOMiYHOi OCBiTH €: 1) HeIOCTaTHIl MOIMUT
HACEJICHHS HAa BHILY €KOHOMIYHY OCBITY T4 HECIPOMOXKHICTb BHUUIMX €KOHOMIYHHUX
3aKJaJiB OCBITH 3 JepKaBHOIO (OPMOIO MPaBJiHHS ONEPATUBHO 3a0BOJILHUTH
noTpeOu HacesIeHHsl 1010 BHILOI €KOHOMIUHOi OCBiTH; 2) HasiBHiCTb (PiHAHCOBHX
pecypcCiB y 3aCHOBHHMKIB HOBHUX IPHBATHHX BULIMX 3aKJAJAiB OCBITH Ta CIIOXKWBAuiB
OCBITHIX TOCJYr, 10 y CBOIO Yepry CHPHAE [MiJABHILCHHIO IONUTY HAa OTPUMAaHHSA
€KOHOMIUHOT OCBiTH Y MPUBATHUX BUIIMX 3aKJIA/iB OCBiTH; 3) Bi[ICyTHICTb Bi/TIOBi/THOTO
[1PaBOBOTI0 PEryJIloBaHHs CTBOPEHHSA NPUBATHUX BHUIIMX €KOHOMIYHHX 3aKJIA/iB OCBITH,
JICTKICTb Yy 1X BIIKPUTTI, WO JaBaJIO 3MOTY PO3PaxOBYBATH HA LWUBKJIKI PUOYTKHU TOLLIO;
4) HajaHHsi 0COGUCTOCTI MpaBa Ha BapiaTHBHICTb BUOOPY LIJSAXiB 37100YTTS BHUIOL
€KOHOMIUHOI OCBIiTH BIIMIOBIHO /10 BJIACHHUX CXWJbHOCTEH Ta KoJla iHTepeciB; O)
HEMOXKJIMBICTb /Il IepKaBH 3a0€3MeYUTH 3aI0BOJICHHSI OCBiTHIX NMOTPeO HACEJICHHS,
0 3pOCTaloTh, 4Yepe3 OOMeXeHiCTb OIO/PKETHUX KOIIUTIB; 6) HeoOXinHiCTb
B/IOCKOHAJIEHHSI HAsIBHOT MepexXi BUIIMX €KOHOMIUHHMX 3aKJIa/liB OCBITH Y perioHax; 7)
BXO/PKCHHSI YCTAHOB BHILOI OCBITH B CHUCTE€MY PHHKOBHX BIJJHOCHH, KOJIM OCBITHI
[OCJIyTH CTAIOTh TOBAPOM Ha PUHKY NOCJIYT TOLLO.

Takum urHOM, aHasi3 Mepexxi BUIIMX €KOHOMIUHUX 3aKJIAJiB OCBITH MOKa3aB, 110
niArotToBKa axiBliB 3/iIACHIOETLCS: Y Pi3HUX THUIAX BHIIIB, SIK JIEPXKABHOi, TaK i
NpuBaTHOI (POPM BJIACHOCTI; HE TiJIbKM y BHIIMX 3aKJIAJaX OCBITH €KOHOMiUHOTO
npodimo, ane i y kiacuunux Bumax. [IpocrexyeTbest 3pocTaHHsi KiJIbKOCTi BHILMX
€KOHOMIUHHX 3aKJIAJ[iB OCBITH MPUBATHOI (DOPMH MpaBJliHHS, 1O MOB’SI3aHO MepLl 3a
BCE 3 BiJICYTHICTb BiINIOBIZIHOIO MPABOBOI0 PEry/JIOBAHHA CTBOPEHHS NMPUBATHUX BHILMX
€KOHOMIYHHUX 3aKJIa/iB OCBITH Ta JICTKICTIO Y 1X BIKPHUTTI.

Jliteparypa
I. JepxaBHa cayx6a craTUCTHKH YKpaind [Enekrponnuit pecypc]. — Pexum pocrymny:
http://www.ukrstat.gov.ua/.
2. Indopmatiiitno-ocBiTHiil pecypc «Ocgita.ua» [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum pocrymny:

http://ru.osvita.ua/vnz/guide/.

23



3. Ilpodcninka npauiBHukiB ocBiTH i Haykn YKpainu [Enektponnuii pecypc|. — Pexxum nocrymny:
http://pon.org.ua/novyny/3632-do-travnya-2015-roku-zmenshitsya-kilkist-vishhix.html.

4. Yerunoa O. Coljia/ibHO-NeIaroriuti acneKTH eKOHOMiYHOT'O BUXOBAHHSI OCOOMCTOCTI Y BUILIOMY
HABYAJILHOMY 3akaami komepuifimoro tuny / O. VYerunosa // Bicuuk JIbBiBChKOTO
yHiBepcutety: Cepist negaroriuna. — 2005. — Bun. 19. — Y. 2. — C. 229—232.

I.B. 3akepnuuna,
CTy/ieHTKa 6iosIoriYHOro (haKy/ibTeTy
Opnecbkoro HaujoHasbHOrO yHiBepcuteTy iMmeHi I.I. MeunukoBa

naykosuii kepisnuk: I'.1. JKymincoka,
KaHaMaaT 6ioJIoriuHUX HayK, JOLEHT
Opnecbkoro HaujoHa/bHOro yHiBepcuteTy iMmeHi . [. MeunukoBa

BUXOBAHHSA TOJIEPAHTHOCTI B YYHIB MOJIOALLNX KJIACIB

Y cyyacHOMy CBIiTi BiIOyBa€TbCsl JIOCHTb CKJAQJHHUH MEpPiof, CAMOPO3BUTKY
cycnisiberBa. [llogHss MM craemMo cBiilkaMu Bce Oi/IbLIOI  KiJIBKOCTI  CyIepeyok,
KOH(JIIKTHUX CUTYallill, HENOPO3yMiHb, SIKi BUHMKAIOTb MiX JiofibMH. BHacsiiok yoro
CIMIOCTEPIra€eTbCsl Na/iHHA MOPAJbHUX LIHHOCTEH, KyJbTypH B3aEMOCTOCYHKIB, MPOSIB
3HeBary, 3HyLaHb OJMH HAJL OIHUM.

3Ha4Hi CcynepeyHocTi OCOOJIMBO MMO3HAYAIOTLCS HA MOJIOALIMX IIKOJSIpaX, B
CBIiJIOMOCTi ¥ MOBEJLiHIL SIKUX 11l€ TiJIbKK (POPMYIOTbCSI TO3UTHBHI YCTAHOBKH W MOTHBH,
3HAYYLj LiHHiCHI opieHTallii [2, c. 149].

Y 3B’13Ky 3 LIUM, Mpo0JieMa BUXOBAHHSI TOJIEPAHTHOCTI B MOJIOJILIMX LUKOJISIPIB €
OJIHUM 3 HAHWAKTyaJIbHILIMX MUTaHb CHOTOJCHHSA, AJUKe camMe B IOYATKOBIM LIKOJI
BiiGyBaeThcsl (POpMyBaHHSI CBiZIOMOCTi, XapakTepy, MOBEJIIHKH, 3aKJIa/Ial0TbCsl OCHOBU
CIIJIKYBAHHSA B KOJICKTUBI.

3HayHe Miclle B HaBYaJIbHO-BUXOBHOMY IPOLIECi HAJIC?KUTh BUXOBAHHIO KYJIbTYpH
TOJICPAHTHOCTI, fIK€ TMOBHHHO MOYMHATHUCA B IMOYATKOBIM LIKOJi, KOJM IIKOJA CTAa€
OCHOBHHM cepeJioBHLLEeM NepeOyBaHHs yuHiB. [lepen6auaerbcst getanbHa miarotoBka i
4iTKAa OpraHisallisi N03aypouyHoi BUXOBHOI pOOOTH, sIKa € CKJAI0BOI0 Ta HEBil EMHOIO
YACTHUHOIO OCBITHLOT'O MPOLIECY, BAXKJIUBUM YMHHUKOM (POPMYBaHHSI Ta PO3BUTKY YUHiB
[10YaTKOBUX KJIaCiB.

BifiMiHHICTb HaliOHAJIBHO-E€THIYUHUX O0COOJIMBOCTEN, CIMEHHUX TPajUlLiii, 3BUYAIB,
Bi/IMIHHICTb Yy MOIJISIAX, 3aXOIUVIEHHSIX, Y CTAaBJIEHHi JI0 TOTO Y iHIIOro 06’eKTa abo
cutyallii Mmoxke GYyTH NPUBOJOM BUHUKHEHHSI CynepedyoK, KOH(UIIKTHOI cUTyallii, 3MiHH
MOBEJIIHKH i B3a€MHH MiXK yuHsimu [ 1, ¢. 22].

Y 3B’S13Ky 3 LIMM aKTyaJi3yeTbCsl noTpeda y NpoBe/IeHHI BUXOBHUX 3aXO/1iB, METOIO
AKUX € O3HAHOMJICHHSI 1 OCMHUCJICHHS ITOHATTS TOJICPAHTHOI BUXOBAHOCTI.

[IepiuoyeproBuM 3aBJaHHSIM BUXOBAHHSI TOJIEPAHTHOCTI € O3HAHOMJICHHSI YUHIB 3
NOHATTAM TOJICPAHTHOCTI, HaOyTTSA 3HAaHb MPO iICHYBAHHA Pi3HUX HAPOMIB, CTHIYHUX
rpyn, NPeACTABHUKIB iHIIMX HALIOHAJLHUX a00 KyJbTYpHUX MpUHasexxHocTel. Cepen
OCHOBHHMX KOMIIOHEHTIB BUXOBAHHS TOJICPAHTHOCTI B YYHIB MOJIOALIMX KJAacCiB MOXKHA
Bi/IOKDEMHUTH CTBOPEHHSl YCTAHOBOK Ha JOOpPO3HYJIMBE CTABJEHHA JIO iHLIOL
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0COOMCTOCTi, PO3BUTOK YMiHb KYJbTYPHOIO CIiJIKYBaHHSI W HAaBHUUYOK PO3B’sI3aHHSI
koHduiikTiB [4, c. 103].

Ha popatok 10 1poro, moTpiOHO BUXOBYBAaTH B YYHIB OCHOBHi LiHHOCTI
TOJICPAHTHOCTI: TOBAry i BU3HAHHSA NPaB iHILOI JIIOAMHHW, TPUHHATTA i PO3yMiHHS
Pi3HOMAHITTS KyJIbTYP HAUIOrO CBIiTy, PiBHICTb BCiX JIIOJCH HE3aJEeXKHO Bifl COLiaIbHOT
MPUHAJIEXKHOCT, CTaTi, HALLIOHAJILHOCTI, BipocrnoBiilanHsl, Biky [3, ¢. 12].

@®opMyBaHHSI TOJIEPAHTHOCTI B MOJIOJIIMX LIKOJISIPIB MOXKHA JIOCSIFTH LLJISIXOM
[IPOBEJACHHS PI3HOMAHITHUX TEMAaTHYHUX KOHKYPCIB, BIKTOPHH, irop, WO JOIOMOXKYTb
YUYHSIM Kpallle Mi3HAaTH OIMH OJIHOTO, B3AEMOJSITH 3 iHIUMMH y4YHSIMH. MeTolo JaHux
3ac00iB BUXOBAaHHSI € PO3BUTOK HABMYOK TOJIEPAHTHOrO CIiJIKyBaHHSI, (OpMyBaHHsI
JIDYKHIX CTOCYHKIB Yy KOJIEKTHBI MOJIOAIIMX LIKOJIAPIB, CTBOPEHHS ITO3UTHBHOI
eMoLjiiHOT aTMocdepH y KJaci.

CborofHiuIHi yuHi — 1ie Haille MaiOyTHe, MaHOyTHE HAUIOI KPAiHH i BCbOTO CBITY.
BuxoByloun ToJiepaHTHE CTaBJIEHHsI Y MiPOCTAI0YOr0 MOKOJIiHHSI MM 3a06e3nedyeMo
PO3BHUTOK i PO3KBIT HaILOi KPAaiHU y MaOyTHbOMY. SIKI1l0 6 1ecsATh poKiB TOMYy OiJibliie
yBaru OyJiO MPUJAIJIEHO NPUHLMIIAM TOJIEPAHTHOCTI CepeJl yYHiB, TO HUHi, MU O MaJH
Oi/IbLLI BUXOBAHY MOJIO/b, 3 PO3yMiHHSIM XKMTTEBHX LIHHOCTEH, BMiHHAM IOBAXKAaTH
npasa i CBOOO/M iHIIOT JIIOIUHH.

Takum 4yuHOM, TOJIEpAHTHICTb — 1l€ HEBiJ €MHA YaCTHHA PO3BHUTKY JUTHHH, SIKa
nepenbdayae BUAB JOOPO3UUWIMBOIO, LIAHOOJHMBOIO CTaBJICHHA JIO YyXKOi JIyMKH,
JIOSIJIbHICTD B OLiHUi BUMHKIB i MOBE/IIHKHK iHILIMX JIIOACH, TOTOBHICTb JIO MOPO3yMiHHSA Ta
CHiBIIpali y BHUPILICHHI NUTAHb Mi>KOCOOMUCTICHOI, TPYNOBOI H MiXKHALOHAJIBHOT
B3aemoyiji [D, c. 61].

OTKe, MOXKHA JIIATH BUCHOBKY, 1110 TOJIEPAHTHA CMiJIbHOTA — L€ OJIUH 3 YAHHHUKIB
PO3BUTKY KpaiHU M HEOOXiJiHa YMOBA /i1 CTBOPEHHS IEMOKPATHYHOTO CYCITiJIbCTBA.

Jliteparypa

1.  Bykpeesa 1.B. TonepanThicTb sIK CBITOIVISIHA KOMIIOHEHTA BUXOBAHHS yuHiBCbKOi Moo / .
Byxpeepa, O. Uennos // Haykopuii BicHuK MeJiTONONLCHLKOTO IEPHKABHOTO MEATOMUHOrO
yHiBepcutety. Cepis : [lenarorika. — 2016. — Ne 2. — C. 21—25.

2.  Topsar M.B. Ilpo6siema BHXOBaHHSI TOJIEPAHTHOCTI Yy MOJIOMIIMX LIKOJSIDIB B YMOBax
inTepakTupHoro cnisikysanns / M.B. Toppar // Ilcuxonoro-nesaroriubi npo6aeMu cibehbkoi
mkoau. — 2012, — Ne 43 (1). — C. 148—153.
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5. JluthboB B.€., Kosmecnnk H.€. ®opmyBaHHSI JUAAKTHUHOI KOMIETEHTHOCTI Me€IAroriB
JIOUIKiJIbHOI Ta MOYaTKOBOI OCBiTH: 30ipHUK HAYKOBO-METOJMYHUX Mpalb / 3a 3ar. pea. B.€.
JlutnvoBa, H.€. Konecnuk, T.B. Haymuyk. — JKutomup : Bun-so JKI1Y im. 1. ®@panka, 2015.
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J1.I. Kapnetko,
BUKJIA/1a4 aHTJIIHCbKOT MOBH
BIT HYBIII Ykpainu «bosipcbkuii Kosie/pK €KoJIorii i npUpoIHUX pecypcCiB»

BOSIPCbKUA KOJIEDK: LLUJISIX BIIL LLIKOJIK 10 TEXHIKYMY

Anotauis. B crarti gocnimpkeno icropilo cTBopeHHss Ta po6oTta bBosipcbkoi  1kosu
O/pKinbHUITBa. Onucani 3mMiHM ymMoB HaBuyaHHs B 3akiaji B 20 -30-tux pokax XX CTOMITTS.
OxapakrepusoBaHa aisibHicTb AnapisiieBa O.X., Bamenka B.®. Ilumanoscbkoro B.1O.,
Hecrtepsojcbkoro B.A.

KatouoBi cjoBa: 11kosia ORKiJIbHAITBA, TEXHIKYM, HaBUaJbHUH TpOIEC, 3araJbHOOCBITHI
JUCUMIIIHH, 3aHATTSA, BUKJIAAui, YuHi.

[loctranoBka npo6aemu. Kivenp XIX — nouatok XX CTOJITTS Big3HAYMBCS
iHTEHCUBHUM PO3BHTKOM €KOHOMIYHOTO Ta CYCHiJIbHO-MOJIITHYHOTO XKUTTS1. Y KPATHChKi
3eMJli, siki nepeOyBaJid B ckajii PocidcbKoi iMmnepii, nepexxuBalii CKIaHy coliajibHO-
€KOHOMiUHy MojiepHi3aliitio, 3ymoBjeHy pedopmamu 60—80-x pokiB XIX croJiTrs.
3pocraloua ekoHOMiKa TMoTpeOyBajia OCBiU€HHUX JIIOJled Ta KBaJlidiKoBaHUX
crneujanictiB. Kosu cycnisibHi notpebu y miarotoBui kKsasiikoBaHMX pOOGITHHUMX
KaJIpiB CTaJM OCOOJIMBO T'OCTPUMH, POCIMCbKMH LAPCbKUU ypsn OyB BUMYILLICHHUH
CTBOPUTH KiJIbKa CUCTeM MiiIroTOBKK KBaJicikoBaHux creujasictiB. 3 80-x poki XIX
ct. B Pociiicbkiil imnepii moyaja CTBOpPIOBAaTUCb HOpMaTHBHA 6a3a Jyisi CHCTEMH
MiAroTOBKK POGITHUUKX KaJIpiB [, c. 32].

AHaniz pochaimpkenb Ta nyOaikauiil. [TurtanHs pos3Butky npodeciiiHoi OCBiTH
NPUBEPTAIOTh 3HAYHY YBary CydyaCHHX HayKoBUiB. Cepell HUX 3aCJIyTOBYIOTb Ha yBary
npaui T. Hikonaepoi [6], A. Becesnosa [1], siki po3rJisinaloThb CHCTeMy CTaHOBJIEHHSI
npodeciiiHO-TeXHIYHOI OCBITH B JIOPEBOJIIOLINAHINA YKpaiHi. CTaHOBJIEHHSI i PO3BUTOK
HOBOI CHCTeMH MpodeciiHoi MIKOJKW Po3Kpuin y cBoix npausx A. [op6anb [2], M.
Kysbmenko [4], Jlikapuyk L. [5].

Metolo crarTi € JlocHimpKeHHs1 icTopii  cTBOpeHHsi Bosipcbkoi  1iKoJu
O/KiJIbHULTBA Ta yMOB HaBuaHHs B 3akiajli B 20 -30-Ti poku XX cToJiTTS.

Bukaaja ocHoBHoro matepiajy. Baromy posib B KyJIbTypHO-OCBITHOMY NPOLIECE B
kinui XIX cr.. B Pocificbkili iMnepii noyasu BifirpaBaTd TOBapUCTBA, sIKi MPEICTaBJISIH
OKpeMi yrpyrnoBaHHA Jis14iB HAyKH Ta OCBITH, L0 NpParHyJd B3a€EMHOIO CIIJIKYBaHHS,
O0OrOBOPEHHS HAYKOBUX IMHTaHb. TaKoXK BOHU PO3YMiJIM BAXKJUBICTb MiIBUIIICHHSI
OCBITHBOT'O PiBHSl HACEJICHHS TA O3HAUOMJICHHSI HOTO 3 HOBITHIMH JIOCATHEHHSIMH.

B 1897 poui 3 meToro BHUBYEHHS i y3araJibHEHHsl JOCBily BiTYM3HSIHOIO
O/pKinbHULTBa OyJsio crBopeHo [liBaeHHo-Pocilicbke TOBapuUCTBO ORKiJIbHUUTBA,
roJsioBoto sikoro ob6pasnu AuppisiiieBa O.X.. ToBapucTBO mponaryBaJjio HOBi, TOIi 1Ie
Mai>Ke He PO3IMOBCIOPKEHI TUIM PAMKOBHUX BYJIMKIB, MOLIMPIOBAJIO CepeJl NMACIYHUKIB
Jiteparypy 3 OJRKiJIbHUUTBA, 3a0e3nedyBajio TMACiKM iHBeHTapeM Ta OiJbll
NPONYKTUBHUMH Mopopamu Omxkia. Llpboro >k poky cneuiasibha kowmicis IliBgeHHo —
Pociiicbkoro ToBapucTtBa OKiJIbHULUTBA PO3poOMJIA CTATYT LIKOJHU JIsl MiAFOTOBKH
KBaJlipiKoBaHHUX MACiUHUKIB.

19 qunua 1902 poky Papa IliBnenno-Pocificbkoro ToBapucTtBa OJKiJIbHULITBA
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NpUiHsIA PillIeHHs] PO BIIKPUTTS LUKOJIH, SIKA po3noyalia poboTy 3 2 }KOBTHSI LbOT'O 2K
poky min Ha3pow «[IpakTuyeckass 1IKoJa MYEJOBOACTBA, CaJIOBOACTBA H
oropojHuyectBa». B Tol 4yac wmikosa THMuYacoBo 3Haxoausaach B Kuesi, B
opeHIoBaHOMY npuMillleHHi Ha ByJ1. IBaHiBebkild 10 (cyuacHa Typrenisebka). B mikoay
OyJi0 TMpPUAHATO 8 cJyxauiB. YTpUMyBaJlach 1IKOJIA HA [OXKEPTBYBaHHSI WJIEHIB
[TiBnenHo — Pocilicbkoro ToBapucTBa OJPKiJIbHUIITBA, B Mepily uyepry AHpisilieBa
Ouekcia Xomuua. [lyisi CTBOpeHHsI IIKOJIM BiH HajaB 74 ByJiMKa, iHCTPYMEHTH B
MaicTepHIO Ta pi3dHe OJpKoJIsipcbKe 00JsaqHaHHs, 6i6jioTeKy Ta Oiibliue 11 Tucsy
€K3eMIJISIPIB KHHXKOK 10 OJRKIJILHULTBY YISl CKJIAy, MPU3HAYEHHX JYIsl TIPOAAXKY. Y
3BiTi [TPO KOLLTH LIKOJIH, KOIisl IKOTO 3HAXOAUTBLCS B My3ei KoJie/Ky, MU 6a4uMo, 110 B
1902 poui Ha aisibHICTb KoK BUAiieHo 1409 kap6oBaHiB, 3 Hux 510 kapboBaHILLiB
noxeptByBaB Ouiekcid Xomuu; B 1904 poui ue BimnosinHo 5427 kap6GoBaHLLiB
3araJibHuX HajgxomkeHb Ta 1189 kap6GoBaHIiB mnoxepTByBaHHs. B 1jijomy Ha
oprasizatijto ko O.X. AunpisitiieB BUTpaTUB 6J1M3bKO 20 THC. KAPOOBAHILIB BIACHUX
KOWITIB i OyB OOpaHuH 11 NOCTIHHUM NONEYUTEJICM.

KpiM Toro, Kouwtu Ha yTpUMaHHsl HAJXOAWJIM Bifl peaJiidallii MPOAYKLT LWIKOJH
(BYJIMKIB, CA/PKEHLIB MJIOJIOBUX KYJIBTYP, MPOJAXKY MACIUHUIILKOTO iHBEHTAPSl TA KHUT i
NOCiOHUKIB 3 G/IXKIJIbHUIITBA ).

BonHoyac, 3a Haka3oM PpOCIHCBKOro imrneparopa st notpe6 WKoau GyJio
BUJIJIEHO D JiecsiTUH 3emili i3 Bosipcbko-OynaiBebkoi JiicHoi gaui Ta 150 ny6oBux Ta
COCHOBMX KoJiof. Ha BupmijieHii aAiisiHIi  posnoyasnoch OyIiBHHUIITBO MPHUMIllIEHb
(ronoBHu# JiM, duiiresb, MaicTepHsi, capai, JbOJHHUK, CTOPOXKOBHH OyJHHOUYOK),
PO3rOpHYJIOCh HacajKeHHs1 cay i B innHi 1904 poky mikosia nepe6adyBasiach Ha HOBY
caauby. ['ocnorapcTBo IKOJIM MaJIO BYJIMKH /ISl TPAKTHYHUX 3aHATb, MAKCTEPHIO Ta
6i6J1i0TeKy N0 OJRKIJIbHULITBY, a TAKOXK My3ed. B olHOMY 3 TpboX JiepeB’stHUX OyIMHKIB,
sIKMi Ha3uBaBcst «['oJloBHME JiiM», OyJio M'SITh KiMHAT, Jie HaBYaJuch 15 yuHiB, Oysa
HEBEJIMYKA i1a/IbHA Ta KBAPTHPA 3aBi/Iyl04Oro KOJIOKO.

[Ticas cmepri O.X. AuppisitieBa 31 yunbsi 1907 poky noneunTesieM MKOJIH 6yJI0
o6pano Bacunsa ®enoposuua Baillenka, sikuii Takox 3aiiMaB 10 MOCAy JO CBOE]
cmepti B 1918 poui. Bacunb ®enopoBuu j1oknap 6arato 3ycuiib Jjisi MOAAJBIIOTO
PO3BUTKY LIKOJIH.

B 1909 poui, y napyry piunuigo cmepti O.X. AnppisiiieBa, 1mikosi 6yJio IPUCBOEHO
Ha3By «bosipcbka nmpakTH4HaA 1IKoJa ORKIIbBHUUTBA, CAJiBHHUTBA i TOPOAHUIITBA iM.
O.X. AnnpisieBa.

B 1911 poui HaBuasibHUi 3aKkaan OyJ10 peopraHi3oBaHO B HUXKYY MEPLLIOPO3PSIIHY
LIKOJIY NACIYHUIITBA, sIKA 32 4 pOKH JlaBaJia CEPEJIHIO OCBITY.

B 1914 poui Ha kowith Bacuisi ®enopoBuua B 1ikoji Oysio 3aKiHUEHO
OyiBHUUTBO JIBOMIOBEPXOBOIO MPUMIlLIEHHSI LIKOJIH, 1110 JIaJI0 MOXKJIMBIiCTb 30iJIbIINTH
npuiiom cayxadiB g0 30 oci6, a TakoXK MNOJIMUIKWTH HABYaJbHO-NMOOYTOBi YMOBH
ciayxauiB. Takox Ha Koty Baienka B.®. 6ysio 36y10BaHO MexaHiuHy MaiCTepHIO, B
Hiil y4Hi MaJii 3MOTY BHUIOTOBJIITH BYJIMKH, NACIYHUUBKHH iHBEHTap, nepepoOJisiTH
NPONYKTH O/RKIJIbHULITBA.

B My3ei Hauloro HaBYaJbHOTO 3aKJajay 30epiraloTbCsl CHOraad Mpo IIKOJY
[Ilymuna Mukosu lnapionoBuua, sikuit HapuaBest B 1914 poui. Bin po3nosinae npo Te,
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SIK JI3HABCSI TIPO LLIKOJTY Ta CTAB YYHEM, ONTUCY€E METO/IM BUKJIAJIAHHS. 30KpeMa, B LIKOJIi
BUKJIAJIAJIM OJLKIJIBHULTBO, CAJiBHUUTBO, FOPOIHMIITBO. BHKagaui crioyaTky 4yuTaju
JIeKLil, a MNOTiM y4yHi HUWIM Ha MnpakTuky. Mukosia lnapioHoBHY 3a3HauaB, 110
BifIOyBaJIOCh BJiaJie MOEHAHHSI TEOPETUYHOIO i MPAKTUYHOrO HAaBYAHHS. TakoX y4HiB
BOJIMJIM HA eKCKypcii. B po3nopsipkeHHi BUKJIaaayiB Ta yuHiB OyJsia BesiMka 6ibJioTeka.
Mukona lnapioHOBHY NiIKpec/Oe JPy>KHE CTaBJIEHHsI BUKJIAIAYiB J0 YYHIiB. Y4Hi
WKOJM NPOTATOM HABYAHHSA MOIVIM NPOXKUBATH B TYPTOXKHUTKY <«B XOPOLIEM
JIEpEeBSIHHOM Oapake», TaKOXK BOHU XapuyBaJIUCb 3 pa3u Ha JAeHb. B wijomy Mukosa
lnapioHoBHY BiiI3dHAYa€ IEMOKPATUUHICTb LIKOJH B Pi3HUX CTOPOHAX XKUTTs1, i BBaXKae
4ac, NPOBEACHHUH B LLIKOJIi, HAUKPALLUM B CBOEMY 2KHUTTi.

Takox B My3ei KoJie/Ky MOXKHA TPOUYUTATH IPOrpamy 3aHSITTS 110 O3HAUOMJIEHHIO
3 OymoBoto BysuKiB. Ilin yac 3aHATTS yyHsIM [peNCTaB/SIIM {HCTPYMEHTH, SIKi
BUKOPUCTOBYBAJIUCb TPU OYIiBHULITBI BYJIMKIB, PO3MOBiaJd PO JACPEBO Ta iHILI
marepiaJjiv, siki MOKHA 3aCTOCOBYBATH, PO3TJISAAJM 3arajibHi paBuJa Npyu Oy/liBHULITBI
BYJIMKIB Ta iHIL BaXKJIUBI [TUTAHHS.

[likaBo Tako>K MO3HAHOMUTHCH 3 PO3KJIAJIOM 3aHSITb «KypcucTiB». [Tpokunanucs
BOHM O O TO/IMHI paHKy Ta YMTaJU PAHKOBY MOJHMTBY. O 8 roiuHi po3noyvHaJHUCh
3aHSTTS, sIKi TpUBaAJIM 10 12 ronuuu. B 1iei yac 3aHsITTSI MOTJIM OYTH SIK TEOPETHYHI, TaK
i npaktuuni. 3 12 10 15 roguuu yusi o6iganu ta Bianouusasu. [lotim 3 15 0 17 rogunu
NPOBOJIMJIMCh MPAKTUYHI 3aHATTS. 3 6 10 8 rofMHKM Be4opa y4yHi TAKOXK BHKOHYBAJIH
NpaKTUuHi po6OTH. 3aBepulyBaBCsl JieHb MPOTYJSIHKOIO, Beuepelo Ta BedipHbOIo
MOJIUTBOIO O 9 TOJIHH.

Otxe, M1 MOKeMO OAYUTH, 1110 B HABYAJLHOMY MPOLIECi BeJIMKa yBara Ta 3HauHa
YaCTHHA 4acy NPUIIJIAIACH TPAKTUYHOMY HABYAHHIO.

B 1918 poui bosipcbka npaktruHa mkosia O/pKiJibHULITBA OyJia peopraHizoBaHa B
JIBOPiUHY LIKOJTY iHCTPYKTOPiB O/pKiJbHUIITBA iM. [ 1. [IpokonoBuua.

B 1920 poui mkosa Oysna peopraHizoBaHa 3 HHUXKUOTO B CEpeJiHid HaBYAJIbHUN
3aksaj, — bosipcbKy npodeciiiny 1KoJy 6/RKiIbHAITBA 3 IBOPIUHUM KYPCOM HAaBUaHHSI.
3rofioM, HaBYaHHSl B UIKOJIi TPUBAJIO TPU POKH i yuHi 37100yBaJjid CEpPE/IHIO OCBITy Ta
onaHoByBaJM cretiajbHicTb. [Iopoky 1o mikosu Berynanu 60—90 oci6.

3 1910 mo 1925 p. npaigoBaB BuK/IanaueM bBosipcbkoi MIKOJMW O/pKiJIbHUIITBA
Bceeoaon KOuitioBnu I1lnmManoBcbKUE — BUIATHHUE Iearor, BEJIMKUH 3HaBellb TeXHIKH
CBITOBOIO OJRKINIbHULITBA, MOMYJSAPU3AaTOP KPALUMX METOIIB BHUKOPUCTAHHA OIKiJ y
pidHHX yMoBax Meno36opy. TyT BiH y3araJibHUB OGaraTH# JOCBiJl BiTYM3HSIHOTO Ta
3apybOi>KHOro  OJLKiJIbHAUTBA | HANMCaB IIMPOKO BiloMy KHUry «MeTompl
NueJIOBOXK/IeHHsI», SIKYy Tpuui nepesuiaBau (1916, 1924, 1927 pp., y 1927 p. B. 10.
[IIumMaHOBCbKUI HanmucaB CKOpPoYeHWH BapiaHT uiei kHUTK («[/aBHeilune cnoco6bl
BeJICHHUSI TACEKU> ).

Jo «kiHug 20-x pokiB 3aBepUIMJIOCH CTAHOBJIEHHSI CUCTEMH YKPAiHCBKOI
npodeciiiHoi OCBITH NPUIHSATTAM Psijly YPSJIOBUX Ta NapTiHHUX pilleHb Npo yHidikaljo
ocBiTHiX cucteM Ykpainu Ta Pocii a came, 11 Bepecusi 1929 p. B ¥Ykpaini GyJio
orosiomieHo nocraHoBy LIBK i PHK CPCP «IIpo BcraHoB/ieHHsI €1MHOI cHUCTEMH
iHIyCTpiasIbHO-TEXHIYHOI OCBiTH», HA MiJACTaBi SIKOi BU3HAYAJIUCS TPU €IUHI (HOpMH
MiZAFOTOBKK i MepeniiroToBKU KBaJipikoBaHUX POOGITHUKIB Y CHCTEMi iHIyCTpiaJibHO-
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TEXHIUHOT OCBITH: LLIKiJIbHEe HABYAHHS, JOJATKOBA (KypcoBa) OCBiTa JJisl 3aWHATHUX Ha
BUPOOHUIITBI, 3a0UHE HABUYAHHSI;, JIBA TUIK OCBITHIX 3aKJaliB — LIKOJU (aGpUuHO-
3aBojicbKoro ydenulra (P3Y) Ta Huxkui npodecifiHo-TexHiuHi KoJu [2, ¢. 45]. B 30-
X PpOKax MiAroToBKY PpPOOITHHYMX KaApiB OyJiOo MiANOPAAKOBAHO TOCMOAAPCbKUM
HapkoMmartam [3, c. 93].

B 1931 poui Bosipcbka nikosa 6pkisibHuLTBa GyJia peopraHizoBaHa B TexHikym. B
KiHui 30-x — Ha nouatky 40-x pokiB B TexHikyMi HaBuajuch 6Ju3bKo 250 yuHiB,
npaioBaiy 15 BUKIALAuiB 3arajlbHOOCBITHIX Ta cneliajibHuxX npeameTiB. Kpim eHHOi
dbopMu HaBYaHHSI (PYHKUiOHYBaJO 3a0uHe BijlijieHHs1, Ha sikomy HaBuaJsocsi 120-130
YUHIB 3 pi3HUX 00J1acTel YKpaiHH.

CycnizibHO-OJIITHYHI MPOLIECH, SIKi BiIOYBaJIMCh 110 BCiH KpaiHi B LEH BaXKKUH 4ac
TOPKHYJIMCh i XKUTTS1 TexHikymy. [Ipo 1ie Mu MoxkeMo Ji3HaTHCh i3 cTaTtell ToroyacHoi
npecH, siKi 3HaXOAATbCSl B HALIOMY My3ei. 30KpeMa, CTaTTsl «3a KJsSICOBY MUJIbHICTb Y
rOTYBaHHI KajpiB» pO3IOBiA€ PO MOLYKH KJACOBUX BOPOTiB — KYPKYJIB Cepell yuHiB
Ta 60poTbOy 3 HUMHU. [HIIA cTaTTa «JIK npaigoe Bosipcbkuil TexHiKym» Mpo Te, 110
OyJI0O MPOBEACHO YMCTKM Ta 3 TEeXHIKyMy «OyJI0 BHMICHAHO BCiX 4YyXKI10-KJACOBUX
eJieMeHTiB, sIKUX OyJ10 YuMaJio B TexHikymi». Kpim toro, B 1934 potii 6yJio 3MiHeHO BCio
JUPEKUII0 i <«3aBIAKUM MAPTIHHOMY KEpPiBHUUTBY JUPEKTOP TEXHIKYyMy TOBapHULI
["osibITeiH 3yMiB NOCTABUTH TEXHIKYM HA HAJIE2KHY BUCOUiHb>.

3 1931 no 1941 pik B bBosipcbkomy TexHiKymi OJRKiJIbHUIITBA [palOBaB
BukyanaueM Bacunb AntoHoBuu HecrepBojchkuii, sikuii 3poOWB 3HAYHHH BHECOK B
PO3BUTOK OJRKIJIbHUIITBA B YKpaiHi Ta MiAroTOBKY KajpiB 3 Wi€i cneujanbHOCTi. Bin 3
1922 poky 3aBintyBaB ['0J10CiiBCbKOIO MACIKOIO, TAKOXK BUKJIAJNAB OJKiJIbHULTBO TPH
Kadenpi TBapuHHUUTBA KHIBCBKOrO CiJIbCHbKOIOCHONAPCHKOrO iHCTUTYTY. 3aBJIsiKH
HanoJieryIuBii  TBOpYid JisibHOCTi Bacunsi  AurtoHoBuua [osiociiBechbka mnacika
[ePeTBOPUJIACL B HABYAJILHO-AOC/AHY 1 CTaja OJHHUM 3 OCEPEIKIB JOC/IPKEHb 3
omkinbHuuTBa B Ykpaini. B 1945 poui HecrepBonchkuit B.A. craB mnepiium
3aBiyBauem Kadenpu OmkKinbHULITBA B  KHIBCbKOMY  CiJIbCHKOIOCIOAAPCHKOMY
inctutyti.  HaykoBo-mpaktuuni  po3po6kn  B.A.  HecrepBonchkoro, 1110
BIIPOBA/RKYBAJUCh Y BUPOOHUIITBO 4Yepe3 BHAAHHA 0OaratboX KHWUI, BHCTYIIM Ha
CeMiHapax MMaciyHUKIB, a TaKOXK 3arajJbHOBU3HAHICTb BHKOHYBAHHUX HUM JIOCJI/PKEHb
CTBOPUJIM J1I0Ope MiAIPYHTS JJIs1 PO3LIMPEHHS MMiArOTOBKM CIELJaJIiCTiB i HAyKOBO-
NEeIAroriyHuX KaJpiB i NPOBEJEHHs HAYKOBOI i HABYaJIbHO-METOAMYHOI POOOTH 3
6/pkibHULTBA . Takox jitoua B Hail yac Kadenpa 6mpkinbhuuirea B HationanbHomy
yHiBepcHuTeTi 6iopecypciB MPUPOIOKOPUCTYBAHHSI HOCUTD iM’st HectepBonchkoro B.A.

BucHoBok. Takum uuHOM, B CK/IaJHUX YMOBAX iCTOPUYHUX 3MiH NEPLLIOi OJOBHUHH
XX CTOJITT HAaBYAJIbHUH 3aKJaj MPOHULIOB LLISIX PO3BUTKY Bill MPAKTHYHOI LIKOJIH
OJLKIJIbHULITBA, 10 sKOi BCTynuiu 8 yuHiB B 1902 poui, 10 cepeHbOro HaB4aJbHOTO
3aKJIany — TEXHiKyMy OJLKiJIbHHMIITBA, B SIKOMY YuHi 3100yBaJ/ii 3arajibHy CEpeHIo
OCBITY Ta OBOJIOJIBAJIH CIIEL{aJIbHICTIO.
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OPIAHI3ALIIS CAMOCTIAHOI POBOTU SIK JOMIHAHTHUM BU]L )
MI3HABAJIbHOI USIJIbHOCTI CTYAEHTIB TEXHIYHUX CIELUAJIbHOCTEM
Y BUBYEHHI IHO3EMHOI MOBU

AHotauisi. ¥ cTaTTi po3rsiialoThCsl JIESIKi aCMeKTH OpraHisailii caMOCTiiHOT poOOTH CTY/JEHTIB
TEXHIYHUX CHeLiaJIbHOCTEd B MPOLleCi OBOJIOJIHHSI iHO3eMHOI0 MOBOW. Po3risinyTo oco6JMBOCTI
BUKOPUCTaHHsI JeSIKMX iH(OPMALiHHUX TEXHOJIOTiH 3 MeTol0 iHTeHCcHdiKallil caMOCTiHHOI poOOTH SIK
CKJIA/IOBOT HABYAJIbHO -BUXOBHOI'O MIPOLICCY B LIJIOMY.

KatouoBi cioBa: camocrifina po6oTa, iHo3eMHa MOBa, iHpOpMaLiiHi TEXHOJIOrii HABYAHHS,
{HTEpHET-pecypcH, MOTHBALLsl HABYAJIbHOI JsIbHOCTI, Mi3HABaJibHA JislIbHICTb, TEXHOJIOTisl BeO-
KBECTY.

CyuacHa npodpeciiiHa ocBiTa CTaBUTb Mepej; o600 OCHOBHY METy — MiIFOTOBKY
KBaJlihikoBaHOTo TMpalliBHUKA, SIKUH Oylle KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM Ha PUHKY Mpalli,
KOMIMETEHTHOTO, BiMOBIAaJbHOTO, TaKOTo, 110 BiJIbHO BOJIOJIi€ CBOEIO Mpodecieio i
OPIiEHTYETbCSI B CYMiXKHHUX OGJIACTSX JisUILHOCTI, 31aTHOrO 10 €(heKTUBHOI POOOTH Ha
PiBHi CBITOBHMX CTaHAAPTIB, TOTOBOTO 10 MOCTIHHOTO MPOdECIHHOrO POCTy, COLIAJNBLHOI i
npodeciiHoi MOGIILHOCTI. 3BaXkKalouu Ha e, 0COOJUBOI 3HAYMMOCTiI HaOyBa€ 3J]aTHICTD
noe€iHyBaTH npodeciiiii 3HaHHs i BMiHHSI 3 KOMI IOTEPHOIO TPAMOTHICTIO i 3 BUCOKHM
piBHEM BOJIOJIiHHSI iHO3eMHOI0 MOBOIO [ 10].

[Ho3eMHa MoBa (aHrJidCbKa) € OCOOJIMBOIO HABYAJIBLHOIO JUCUMILIIHOIO, IO
BHUBYAETLCA y BHIi, BOHA € TUM OCOOJMBUM iHCTPYMEHTOM, 3a JIONIOMOIOI0 SIKOTO
MalOyTHiH daxiBellb MaTHMe MOMKJIUBICTb 3HAHOMHUTHCS 3 TIEPENOBHUM CBiTOBUM
JIOCBiNIoM y cepi Horo npodeciiiHoi AisiyIbHOCTI.

HeoOxigHicTb BHBYaTH iHO3€MHYy MOBY 3 Opi€HTALi€l0 HAa i [pPAKTHUHE
3aCTOCYBaHHs Y M0OyTOBOMY Ta npodeciiiHoMy CITiIKyBaHHI BHMara€ MOLIyKY
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edheKTUBHUX METOJiB BUKJAAHHS L€l qucuumiiind. bepyuu o yBaru, 1o cyd4acHui
eTarn PO3BUTKY BHUIIOI NpodeciiiHoi OCBITH MOB’I3aHUN 3 TMEPEXOJOM JI0 MPAKTHUHOI
peaJiidallii HOBOI OCBITHBOI IMApPAJUIMH, sKa CIPAMOBAHA HA CTBOPEHHA LJIiCHOI
cucteMd 0e3nepepBHOi OCBITH Ta pO3LIUPeHHs cdepu CaMOCTIHHOI JislIbHOCTI
MaibyTHiX crneujasictiB [12], opranizauisi camocTiiiHoi poOGOTH Miji KePiBHUIITBOM
BHKJIa/1aya, CTa€ JIOMiHAHTHUM BHJIOM [1i3HABAJILHOI JAILHOCTI CTYAEHTIB.

AKTyaJlbHiCTb PO3IJISy TEMH CAMOCTIHHOT pOOOTH 3yMOBJieHAa HeOOXiIHICTIO
ONAHYBAHHs 1i METOJAMKAMM, BHM3HAYUTH OCHOBHI JMAAKTHYHI OCHOBH OpraHidauil
CaMOCTiIHHOI pOOOTH 3 iHO3€MHOI MOBHM Ha Pi3HHX €Tanax HABYAJILHOIO MpOLECy B
TexHiyHomy BH3.

O06’ekT AOCTiIKEeHHs1 — caMmocTidHa po6oTa CTYIEHTIB 3 iHO3eMHOI MOBH B
TEeXHIYHOMY BULLIOMY HABYaJIbHOMY 3aKJIAJLi.

Meta paHoi ctatti — po3risiHyTH crieludiky opraHidaiii caMocTiiiHoi po60TH
CTY/IEHTIB Ta BH3HAuUMTH e(dEKTUBHI MeToau il opramidauii 3a J0MOMOroio
iHpopMaLliiHUX TEXHOJIOTiH HaBYaHHS, PO3KPUTH MeToAu e(deKTHBHOI opraHizatlii
CaMOCTIHHOI pOOOTH CTY/ICHTIB.

EdekruBHicth npodeciiiHoi  niqroroBku MaibyTHix daxiBl{iB noJsirae B
JUQJICKTUYHIH €IHOCTI NpOLleCy HABYaHHA | BUXOBAaHHs, 3a0€3MEYEeHHi TiCHOro
B3a€MO3B's13Ky MpodeciiHOro HaBYaHHS 3 MPAKTUKOIO. 3 LUX MO3HULLil, 0cO6JIUBOI poJii
HaOyBae mpo0JieMa TEOPETHYHOro  OOIPYHTYBAHHA Ta  €KCIEePUMEHTAJBHOIO
anpoOyBaHHSl BiNOBIIHUX TEJArOrYHUX TEXHOJIOTIH LIOJA0 OPraHidailii camOCTiHHOI
pOOOTH CTYJICHTIB, SIKA XapAaKTEPU3Y€ETbCS SIK LiJECNPSIMOBAHA CYKYIHICTb Cy0’ €KTHHUX
JUH CTylIeHTa TiJ KepiBHUIITBOM BHUKJIAAYa HA OCHOBI BHKOPUCTAHHSI 3aco0iB
CynpoBOjly HaBuaJibHoro rmnpouecy. CaMocCTiiHiCTb — 1ie iHTerpaJjibHa $IKiCThb
OCOOMUCTOCTI, IKa BU3HAYAE il MOXKJMBOCTI 3/LIHCHIOBATH CAMOCTIHHY POOOTY Ha OCHOBI
dbopmyBaHHs1 siKocTel peduieKCHBHOTO KepyBaHHs [ 12].

OcCHOBHI HayKOBO-T€IAroriuHi JIOCJ/iPKEHHsI BU3HAYAIOTh 3arajibHi TEHJEHLT B
oprasizailii camocTiiHOi po6oTH cTyneHTiB. (CamMocTiiHa po6oTa € CKJaJHUM
NEeIArOriYyHUM SIBMILIEM, NPH JIOCJIPKEHHI KOr0 HAyKOBLi OOMPAIOTh Pi3Hi HANPSIMH.
B.K. bypsik, €. T'onant, M.A. Jlanusnos, JI.B. )Kaposa, B.A. Kosakos, B.IL
Koporsies, 1.51. Jlepuep, O.A. Hinbcon, B.®. Ilanamapuyk, I1.1. [Tinkacuctuir, O.51.
CaBuenko, A.B. ¥YcoBa, Ta iH. po3rsinanu npo6sieMy opraHisaiiii caMmoCTiiiHOT po60TH
CTYJICHTIB y MPOLECi OBOJIOAIHHA 3HAHHSAMH HA TEOPETUYHOMY W METOAOJIOTIYHOMY
piBusix. O.A. Jly6aceniok, JI.B. Knnmenko, B.1. Jlososa, JI.B. Onyuak pochuimkyBanu
NUTAHHA PO3BUTKY CAMOCTIMHOI JiJIbHOCTI CTYJIEHTIB Mif 4ac iX [03aayJMTOPHOI
JIiSIJIBHOCTI.

OOrpyHTyBaHHsl MPUHLMIIB, HA OCHOBi $IKUX OY/lIyeTbCsl CaMOCTiHHA pobOoTa
CTyfeHTiB, MictuTbesl y npausix IO.K. ba6ancbkoro, B.l. 3aressuncbkoro, M.M.
CkaTtkina Ta iH. LlikaBum € J0C/ipKeHHs1 111010 1JIsIXiB (pOpMYBaHHSI BHYTPILLIHBOT Ta
30BHILIHBOT MOTHBALLiT HABYAJILHOI JislIbHOCTI. [loBeeHO, 1110 JOTPUMAHHSI IPUHLIMITY
CBiIOMOCTi, TBOPYOi AKTUBHOCTi Ta CAMOCTIHHOCTi CTYyJEeHTiB cripusie edeKTHBHOCTI
HaBYaHHs1, MOTUBALLji 32CBOEHHSI 3HaHb, (HOPMYBAHHIO HABUYOK i BMiHb.

Ha ocHoBi aHanidy ncHxoJsioro-nejaroriyHoi Jirepatypd OyJio  BHJIJIEHO
KOMITIOHEHTH TOTOBHOCTI CTYJIEHTIB JI0 CAMOCTiIHHOT poO60OTH 3 iHO3eMHOI MOBH. Ha Haury
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JYMKYy, OCHOBHI €JICMEHTH, BHBUYCHHS $SKHX € JIOCTAaTHIM I XapaKTePUCTHUKH
TOTOBHOCTI JI0 CAMOCTIHHOI HABYAJILHOI JIislJIbHOCTI CTY/ICHTIB HAJIC2KATh: MCUXOJIOTIYHA
FOTOBHiCTbh (HAaBYaJibHA MOTHBALLisl i CTABJIEHHS IO CAMOCTiHHOT poOOTH ); TEOpPETHUHA
FOTOBHiCTb (piBeHb TMONEPEAHbO 3aCBOEHUX BXi/JHUX 3HAHb, YMiHb, HABUYOK 3
JMCUMILIIHK); OpraHi3aliiHO-IpaKTUYHA TOTOBHICTb (iHTeJieKTyasibHi BMiHHSI Ta
HABUUKM; BMiHHSI TpalioBaTH 3 JpKepesamu iHdopmallii; HaBUYKM CaMoopraHisaiiii
HaBYaJIbHOI JIiSIILHOCTI ).

['0JIOBHUMHU CTPYKTYpHHMH €JIEeMEHTaAMH CaMOCTiHHOI poOOTH CTylleHTa € 1i MeTa i
MOTHBH, IKi MOXKYTb OyTH SIK PiI3HOMAHITHUMH, TaK i CylepeuYIMBUMH.

MoTtuBallisi caMOCTiHHOT HABYAJIBHOI JIiSVIBHOCTI Y MPOLECi OBOJIOJIiHHS iHO3EMHOIO
MOBOIO (OPMYeTbCsl B pe3yJibTaTi JMHAMIKA BHYTPIllIHiX TMi3HABAJIbHUX MOTHUBIB,
AKTHBIi3allii 30BHIlHIX COLiaJIbHUX MOTHUBIB i 30JIM?KCHHSI BHYTPILUHbOI i 30BHIiLLIHBOT
motuBauii. [Ipyu 11boMy OCHOBHUI aKLIeHT pOOUTLCS HA MPOLEC i CNOCOOM HAaBYAJIbHOI
JistabHOCTi. Lle nposiByisieTbesl B iHTepeci 10 aKTUBHOI TBOPUOi pOOOTH, B IPATHEHHI JIO
CaMOBJIOCKOHaJIeHHs1.  CTyIeHT T[OBMHEH YCBiJIOMJIIOBAaTH CBOI  OCOOMCTI  Ta
KOMYHIKaTUBHi NOTPpeOM B BHUKOPUCTAHHI iHO3€MHOiI MOBH, 3iCTaBJATH CBOi LiJi 3
NPOINOHOBAHUMH B HAaBUaAJIbHUX Nporpamax, GopmyJiioBaTH A0JATKOBI 1iJli OBOJIO/iHHS
{HO3€MHOI0 MOBOIO, YCBIZIOMJIIOBATH MEXaHi3M i KpUTEPii BOJIOAIHHSA iIHO3€MHOI0 MOBOIO.
[9, c. 146].

3a opmamu opranisaiiii caMocTiiiHy po60Ty MOXKHA PO3JLJIMTH HA (PPOHTAJIBHY,
IPYNOBY H iHAMBilyaJibHY, a 3@ MiCLICM Yy HaBYaJIbHOMY NTPOLECi — Ha ayJAMTOPHY H 1103a
aynutopHy. Tomy B opraHiszauii caMoCTiiHOT pOOOTH CTY/IEHTIB CJIiJl BpaXOBYBAaTH 3MiCT
HaBYaJIbHOI JUCLMIIIHM, PiB€Hb iX OCBITH Ta CTYMiHb IMiArOTOBJCHOCTI, HEOOXiAHICTh
YIOPSAAKYBAHHS HABAHTAXKEHHA CTYACHTIB IPU CAMOCTiIAHIH pOOOTi, BUKOPHCTAHHSA
Cy4aCHUX MeJAroriYHux TeXHoJorid HaBuyaHHsi [D]. CaMocTiliHa JisiIbHICTb CTY/IEHTIB
NPOXO/IMTh Mifl HAMVISIOM Ta KOHTpPoJieM BHKJanada. Came HOMY HaJIeXKUThb MPOBiIHA
pOJib Y HaBYaJIbHOMY TPOLECI.

[lenaroriune KepiBHUUTBO CAMOCTIHHOIO POOOTOI0 3MAIACHIOETbCS Yy  (opMmi
KOHCYJIbTalliH, 3aCTOCYBaHHSI METOIMYHUX MPUHAOMIB, KOHTPOJIIO 3a XOJIOM Ta AKICTIO il
BUKOHaAHHS1. BUK/Iaiauy NoBUHEH CIUIaHYBaTH, SIKOTO 3MiCTy i 00csiry Oyjie camocTiiiHa
po6ota, niOpaTu 3aBJAHHA i1 CTYJEHTIB, MPOKOHCYJbTYBATH ILIOJAO MNOCJiIOBHOCTI
BUKOHAHHSI, BUMOI JI0 S$IKOCTi pPe3yJbTaTiB CAaMOCTiHHOI pPOOOTH, MAaKCHMAJIbHO
iHMBiyaJi3yBaTH caMoCTiiHy po6oTy [8].

Ha nepumx eranax HaBYaHHsI, KOJIM y CTYJEHTIB 1€ HEJIOCTAaTHId piBeHb 3HaHb,
3aBJIaHHsl JUIsl CAMOCTiIHHOIO BHUKOHAHHSI NMOBHMHHI OyTH Heckyaanumu. Ha [ kypci,
HalIpUKJIAJ, HA AyJAUTOPHHUX 3AHATTAX CTYACHTH, OTPUMABIUM TEKCT JYIsi YUTAHHA 3
pPO3pOOJICHOI0 CUCTEMOIO 3aBJiaHb, OINPALIOBABILIM TEKCT HA 3aHATTiI, BUKOHYIOTbH
3aBJIaHHs1 10 TEKCTYy camocTiiHo [9, ¢. 146].

Hapani 3aBranHs Jyisi caMoCTiHOT poOOTH MepepoCTalTh y BapiaTHBHI TBOpUI
po6otu. Ha upomy erari cBolo e(peKTHUBHICTb JIOBOJSITh AKTUBHI METO/IM HABYAHHS Ta
TBOPUi 3aBJIaHHsl, sIKi BiflirpaloTb 0COOJIMBY POJib SIK PaKTOp, 1O CTUMYJIIOE CAMOCTiHHY
poOOTy CTYIECHTIB Y BUKOHAHHI TBOPYMX POOIT — MPOEKTIB, Mpe3eHTalil, aebarax,
0CcOOJIMBO SIKUIO iX TeMa IMOB’si3aHa 3 AaKTyaJbHUMH MHUTAHHSIMU iX MaWOyTHbBOI
crnetiasibHoCTi. Lls AisibHiCTD BUK/IMKAae 0cOOJIMBHI iHTepec, i il BUKOHAHHSI CIPHUSIE

32



rJIMOUIOMY BHUBYCHHIO TIPEIMETA, PO3BUBA€ KPUTHYHE MHCJECHHS i 3/IAaTHICTb
CAMOCTiHHO IIIyKaTH, CHCTeMaTH3yBaTH MW aHaJidyBaTH MOTPiOHy iHdopMaliio.
[HO3eMHa MOBa BHKOPHCTOBYETbCSl SIK 3aCiO OTpUMaHHs HOBUX 3HaHb, i poOoTa 3
BUKOHAHHSI TBOPYMX 3aBJIaHb 30aradyye CJOBHUKOBHMH 3amac, pO3LIUPIOE JIIHTBICTHYHI
HAaBHYKHM Ta 1X 3aCTOCYBaHHS B Pi3HUX 00OJIACTAX, TOOTO JO3BOJISIE OXOIUIIOBATH BECh
CIEKTp 3aBJlaHb, TMOCTABJIEHUX B TMpPOrpaMi HaBuaHHs TMPodeciiHO-OpieHTOBAHOI
{HO3€MHOI MOBH.

Bce 6Gisibll akTyaJIbHUM y NPAKTHIL BHILOI LIKOJIH CTA€ MUTAHHSI 3aCTOCYBaHHSI
inpopmauiiino-komyHikaujiiuux Texnosiorid (IKT) y camocrtiiiniii po6oti 1npu
OBOJIOJIIHHI CTYJIeHTaMH iHO3eMHOI0 MOBOIO. $IK Bifomo, iHdopMalliiiHi TeXHOJOorii
HAaBYaHHA — L€ CHCTEMHHUH KOMILIEKC T[ICHXOJIOTO-TEAAroriyHuX MNpoueayp, Lo
BKJIIOUAE crielljiaJibHUM BilOip i KOMIIOHYBAHHSI JUIAKTHIHUX (POpM, MeTolliB, 3aco0iB,
NPUHOMIB, YMOB 3JiHCHEHHS Ta OL{HIOBAHHA NPOLECY HABYaHHs, 3aCHOBAaHUX HA
BUKOPHUCTAHHI KOMIT'IOT€PHOI TEXHIKH [D].

Ha nanuit yac B:ke HaKOMUYEHUH AOCTATHIH MPAKTHYHUH | TEOPETUUHUI MaTepiaJl
CTOCOBHO  3arajlbHMX  IICHUXOJIOTO-TEJAroriYyHux  IMepeyMoB  BHKOPHUCTAHHS
iHpopMalLifiHUX TEeXHOJIOTil y opraHizalii camocTiliHOi poGOTH CTYEHTIB, 3a3HAUUMO
OCHOBHI [10JIO?KEHHS, AKi JIATJIM B OCHOBY HALLIOTO JOCJIJPKEHHS:

- BBejleHHs1 IKT 3HauHO po3uinpioe MOXKJIMBOCTI MOIaHHs HaBYaJIbHOI iHopMallii,
Jla€ 3MOry 3poOuTH ii OiJbll HACUYEHOK, HAOYHOIO i JIOCTYNHOIO 3a PaxXyHOK
3aCTOCYBaHHSI KOJIbOPY, rpadiku, aHimauii, 3ByKy, Bifeo, irpoBux ¢opm JisiibHOCTi
TOLLIO;

-IKT € onaum i3 edekTUBHHX 3acOO6iB MiJIBUIIIEHHSI MOTHBALii HaBYaJbHOI
JUsIbHOCTi, CTBOPIOE CIPHUSITIUBI yMOBH JiIsi iHTeHcUdikauii, audepeHujauii Tta
iHMBIlyasi3allil HaBYaHHsl, CIIPUSE 3POCTAHHIO AKTUBHOCTI Ta PO3BHUTKY TBOPYHX
3lIOHOCTEH CTY/ICHTIB IPU BUBYCHHI iIHO3EMHHUX MOB;

- BukopucTanHsi IKT cTBopioe ymMOBH Ji/Isl IKOMOra TMOBHIILIOTO 3aCTOCYBaHHS
ncuxoiziosorivHuX 0CoOJIMBOCTEN  CIPUHHSITTS, A€ 3MOTY AKTUBHille 3ajyyaTH
CTYJICHTIB JI0 IHTEHCHBHOI TBOPYOI JiAJIbHOCTI, JI0 OBOJIOAIHHA METOJAaMH HAyKOBOI'O
Ni3HAHHS, BYUTb iX CAMOCTIHHO 37100yBATH 3HAHHA i, TAKMM YHHOM, CTHMYJIIO€ IX
PO3yMOBY Ta Mi3HABaJIbHY JislJIbHICTb;

- BukopucTaHHsi IKT sik 3aco6y TpeHyBaHHsi, CAMOMIIFOTOBKH H CAMOOCBITH JIa€
3Mory edeKTUBHO peasli3oByBaTH OCOOUCTICHO-OPi€HTOBAHE HABYAHHSI, 3HAYHO
NiZBULLYBATH €(PEKTUBHICTb CAMOCTIHHOI POOOTH CTYJIEHTIB;

- BUOIp iHIMBiMyaJIbHOrO TEMIly HAaBYaHHS Ta METOAMKH MOJAHHS HABYaJIbHOTO
Mmarepiajsly, ajanTtalis CUCTEMH JO BHXIJHOTO piBHA 3HaHb CTY/EHTA, OpraHisaiis
OIEPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO TA CAMOKOHTPOJIIO 3HAHD;

- MOXXJIUBICTb 3B€PHEHHs 3a JIOBIJIKOIO, JONTIOMOIOI0 TA MOSICHEHHSIM 0e3 3aWBHX
no0OOBAHb BUABUTH CBill PiB€Hb HEKOMIICTEHTHOCTI MEpes APY3siMU Ta BUKJAJAayeMm,
BIZICYTHICTb KATErOPUYHOI HEraTUBHOI OWLIHKH BJIACHOI JUAJIbHOCTI  CHPHAIOTH
¢dbopMyBaHHIO TO3UTUBHOTO CTABJIEHHS] CTYJEHTIB JI0 HaBUYaHHSl, JAlOTb 3MOTry
CTHMYJIIOBATH MO3UTHBHI eMollji [7, ¢. 44—45].

Po3ryisitHeMO MOXKJIMBOCTi BUKOPUCTAHHS JIESIKUX iH(OPMALIHHUX TEXHOJIOTIH Y
CaMOCTiHHIH POOOTi CTYACHTIB:
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- 151 TolyKy iHopmallii B Mepexki — BUKOpUCTaHHsi web-6paysepiB, 6a3 JaHuXx,
KOPHUCTYBaHHs1 iHhOpMaliiiHO -TTOLYKOBUMH i iHpopMaliiiHO-/IOBIIKOBUMH CUCTEMAMH,
ABTOMATU30BAHUMH 0iOJIIOTEYHUMH CHUCTEMaMH, €JIEKTPOHHUMH 2KYpPHAJIaMH;

- VIl opraHisauii jiajory B Mepexki — BHKOPUCTaHHSA €JICKTPOHHOI MOLLTH,
CUHXPOHHHUX i BiICTpOU€HHX TesieKoHhepeHLLil;
- ISl CTBOPEHHSI TeMaTHUYHUX Web-CTOpiHOK i web-KBecTiB — BUKOpPHCTaHHSI

html-penakropis, ftp, web-6paysepis rpadiunux peprakropis [5].

Y nmpoueci MiArOTOBKH CTYIEHTIB 3 JUCLMIVIIHKM «[HO3eMHa MoBa» st
CaMOCTIHHOrO NOuUIyKy i 06po6Ku iHopmMallii MOXKYTb BUKOPUCTOBYBATHCSI HACTYIIHi
dbopMH po6OTH 3 BUKOPHCTAHHSM iH(MOPMALiHHUX TEXHOJIOTiH: HANHCAHHS i 3aXMCT
pedepaty-orisily, pelieH3isi Ha CalT 3a TeMolo Ta il MNpe3eHTallisl, MiArOTOBKA
dbparMeHTa NPAKTUYHOTO 3AHSITTS, MiITOTOBKA JIOMOBI/Ii 32 TEMOIO, MiArOTOBKA JAUCKYCii
3a TEMOIO Ta iH.

JIOCTYINHICTb BEJIMKOI KiJIbKOCTI €JIGKTPOHHHX CTaTeH, JIOBIIKOBOI JiTepaTypH,
€JIEKTPOHHUX HABYAJbHO-METOAMYHUX PO3POOOK, sKi BHUKJIQJCHO HA CauTax
YHiBEPCHUTETiB, 6€3yMOBHO PO3LIMPIOIOTh TBOPUMH MOTEHLiAJ CTYACHTIB 32 YMOB, SKLIO
BOHU BMilOTb TBOPYO TMpaliioBaTH 3 Jo0ytoio iHopmalieo. OKpiM 3HAHHSI METOJIiB
[OLIYKY CTYACHTH MalOThb ONAHYBaTH METOJM aHaJiidy, CHHTe3y, y3arajbHeHHs
indgopmauii. Kpim Toro, nix yac camoctiiinoi po6oTH 3 npodeciiHo-opieHTOBAaHUMU
iHTepHeT-pecypcaMi Ta y4acTi Yy iHTepHeT-¢opyMax CTy[IEHTH BJIMBAIOThCS B
{HILIOMOBHE CepelOBULIE, PO3BUBAIOTH KOMYHIKATUBHI HABHYKHM, BCTYNAOTh Y
BipTyaJIbHUH KOHTAKT 3 HOCISIMM MOBH i KyJIbTypH. Lle onomarae ycyHyTH ncuxoJioriuni
O6ap’epu LIOJAO CIiJKYBAaHHSI iHO3€MHOI0 MOBOIO Ta CTHUMYJIIO€ 1i NOAAJNbIIE BUBYEHHS i
BIOCKOHaJieHHs1 [3, ¢. 105].

3arasiom, jaudepeHUiHUA  MiAXiA 100  3acToCyBaHHs  iHdopMaliiHO-
KOMYHIKaTUBHUX TE€XHOJIOTIH Y HABYAHHI JI03BOJISIE PO3LUMPUTH JIOCTYIIHICTb HABYAHHS,
BiZIOYBA€TbCA 3MiHA IKOCTI HAaBYaHHS, 3ACBOECHHSI HOBHX TEXHOJIOTiH, BUKOPUCTAHHS
JIOIATKOBHUX PECypCiB HaBYaHHs Ta BifIOYBAETHCA MOCUJIEHHSA POJIi CAMOCTIHHOT pOOOTH
CTYJ/IEHTIB y HaBYaJIbHOMY ripolieci [7, ¢. 320—321].

Cepen IKT opnnielo 3 HaliedekTHBHILIUX POPM MU BBAaXKAEMO TEXHOJIOTiIO BeO-
KBECTY, SIK OJIHOIO 3 MOPIBHSIHO JIETKHX CIOCOOIB BKJ/IOUEHHs1 Mepexi IHTepHeT B
HaBYaJIbHUH NIPOLEC, U0 HE BUMAra€ 0COOJMBUX TEXHIYHUX 3HAHD.

[Ilo Take Be6G-kBecT? «Quest B mepeksaii 3 aHIIIACbKOI MOBM - TPHBAJIMA
LiJiecnpsiMOBaHUN TMOUIYK, SIKHA Moxke OyTH MOB'sI3aHWil 3 mpurojamu abo rpoio.
OcBiTHill BeO-KBECT - Lie CalT B IHTepHeTi, 3 IKUM MPALIOIOTh CTYJIEHTH, BAKOHYIOUH T€
4 iHlIe HaBYaJbHe 3aBanHs» [ 11, ¢. 153].

Bnepuie Be6 kBect 6yB Bukopuctanui B 1995 poui bepHi [lomkeM. Be6-kBecT €
Be6-MPOEKTOM, B SIKOMy BCi MaTtepiajid, W0 MpPEeJ sIBJSIIOThCS YUHSIM, BHUXOISTbH 3
[ntepuery. Jluzailn Be6-KBecTy nepeadayae pauioHasbHe MJIaHYBAHHS Yacy CTYJECHTIB,
CKOHLIEHTPOBAHOI'O He HA MOILYKY iHdopMallii, a Ha il BAKOPUCTaHHi.

OcHoBHA Bi/IMiHHICTb BeG-KBECTY Bijl IPOCTOro Moliyky iHdopmatii noJsirae B
HACTYTHOMY:

- HasiBHICTb MPOOJEMH

- nouyk iHdopmallii 3 npo6JsieMH 3ilCHIOETbCS B [HTEpHETI
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- BUPILICHHs NMPOOJEMH TPUUMAETLCS BCI€IO PYTIO0

Po6oTta Haj BeO-KBECTOM PO3BUBAE TaKi BMiHHS SIK NOPiBHIOBATH, aHAJi3yBaTH,
KJacudikyBaTH, MUCJIUTH a6CTpakTHO. CTy/IeHTH He npocTo 36upatoTh iHdopmalliio, a
il TpaHchOpMYIOTH i, 10O BUKOHATH 3aBAHHS. ¥ HHUX MiIBULLYETHCS MOTHBALLisl, BOHH
CMPUAMAIOTh 3aBJIaHHS SIK LOCh peaJjibHe, 10 Befle 10 €(eKTUBHOCTI HaBYAJIbHOTO
3aB/laHHsl. 3MiHIOETbCSI i pOJib BUKJAJAuya Ha 3aHATTI. BiH cTae KOHCYJIbTaHTOM,
HACTaBHUKOM, CTapILIUM MTAPTHEPOM.

Poariisinemo etanu poOOTH Haj MPOEKTOM HA MPHUKIAJi BeO-KBECTy, siKHH OyB
nposesieHui Ha Il Kypci npu BUBYEHHI MaTepiaJly JIiHFBOKPATHO3HABYOI TEMATHKH.

1-i eran — nonepenns ninroroBka. Bukianay Bu3Hauae st cebe TUI BeO-KBECTY
- 1J1s1 KopoTkouacHoi (1-3 3aHsaTh) a6o TpuBaJsoi po60OTH (Micsilib, MIBPOKY); sIK Oyje
BUKOHYBAaTHCA BeO-KBECT — iHAMBIyaJbHO a0b0 B TIpynax; sKMH Oyle KiHUEBHH
pesyabTtaT. Ha npomy K eramni BUKJIanay Binoupae pecypcu mepexi IHrepuer. [yxke
BAXKJIMBO KPUTHUYHO OLIHWTH 3HAUJEHI PECYpPCH, B TOMY YUCJi i 3 METOI0 O€3IMeKH ISt
CTY/ICHTIB.

2-ii etan — BUKJIana4 odopmiisie BeO-KBECT, IOTPUMYIOUHUCh TIEBHOI CTPYKTYPH,
sIKa CKJlaJlacsl 3a yac Horo iCHyBaHHsI: BCTYI, 3aBJiaHHs1, rpouec po6oTH, inpopmauiiiHi
pecypcH, OL[iHIOBaHHSI. 3BUUANHO, 1ie HE 03HAYaE, 10 BUKJIAAu He MOXKe POOUTH Oy/ib-
IKi 3MiHH B 3aJ1€2KHOCTI BiJl MOXKJIMBOCTEH i OTPEO KOHKPETHOI MPYIIH.

CrpykTypa, NpoBeJEHOr0 BeO-KBECTY, BUIVISIIAE TAKUM YHHOM:

[ Ha3Ba. Be6-kBecT « AHTJIOMOBHI KpaiHH »

II Betyn

Ha upomy etani craBusacb npoOsema, MOBHHHI OyTH YiTKO OMNMCAHi PoJii
y4acCHHUKIB. « BH »KypHaJslicTH, 110 MpaloloTh HAJL CTATTEI0 PO AHIVIOMOBHI KpaiHU JJIsl
reorpadiuHoro »ypHaJy. Bac nornpocuiu niirotryBatu npe3eHTatliio npo oHy 3 TaKuX
KpaiH. JI7is1 BUKOHAHHSI 3aB/IaHHs] BU MOXKETE€ BECTH LLIOJCHHUK MOJOPOXKi HA CTOPiHLI
6J10Ty, CTBOPEHOTO BaMH B Mepexi [HTepHer.

I 3aBnanns

Y ubomy posfiiJii 6yJi0 po3’siICHEHO, IO CTYJIEHTH NOBUHHI OyJid 3pOOUTH B NPoLIECi
po6otu. «Ilam'sitaiite, 10 BM BUBUaeTe oOpaHy KpaiHy, 1100 pO3MOBICTH NpO Hei
JIIOJISIM, SIKi XOUYTh TY/IM 3'i31uTH. Bu NOBHHHI BiIBiIaTH KiJIbKa MiCllb: CTOJIMIIIO KpaiHH;
OJIMH 3 TaM'SITHUKIB iCTOpii; ofHe 3 Miclb JUIsl BilIOUMHKY (MapK po3Bar, IJIsK,
ripcbKUi KypopT); OJIHy BU3HAUHYy Nam'sITKy (My3eii rajepest, TeaTp).

IV Ilpouec po6otu

Onuc npouenypu poO6OTH, SIKy HEOOXiTHO OyJIO BUKOHATH KOXKHOMY YYAaCHHKY,
1106 YCHilIHO MiAroTYBaTH MiICYyMKOBY po6oTy. «36epiTh iHndopmauiio i dotorpadii
npo o6pany Bamu Kpainy. 36epexiTh ¢ororpadii Ha Komm'ioTepi /sl MiITOTOBKU
diHanabHOi poOGOTH. 3anuiliTh BiANOBiAI HA HACTYMHI MUTAHHS Yy Ball IOJIEHHHK
crnioctepexkenb: ['eorpadiuni oco6auBocTi Kpainu (piukd, ropu, osepa). Slkuii Tam
kiaimat? Illo Tam BuUpolLyOTb i BUPOO/sAOTH? Uum npuBabsiuBa U5l KpaiHa JJisi
TypucTiB? Tolo. Ko/ BU 3aKiHuMTe CBOE JOCJIPKEHHSI, MiIrOTYUTE 3BiT Y BHIJISI
npeseHratlii. BybTe roToBi BiNoBiCTH HA 3aNTUTAHHSI BUKJIA/IA4a i OHOTPYIIHUKIB »

V. Indopmauiiini pecypcu

Lle cnucok pecypciB, 110 MOXKYTb 3HAJIOOUTHCS JiJ151 BAKOHAHHS 3aBIAHHSI.
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VI OujHtoBaHHst

Onuc KputepiiB OLIHIOBaHHSI BAKOHAHHSI BeO-KBECTY, IAE€ThCS Y BUIVISA/L OJIaHKA 3
4YOTHPMA PiBHSMH OUJHKM HACTYMHUX KaTeropid: JIOriyHiCTb BUKJANy iHdopmalliil,
3MiCTOBHICTb, MOBA, KOHTAKT 3 ayJAUTOPI€I0, OPUTIHAJILHICTD i MPE3eHTA0CJbHICTD.

AHanizyroun pesysbTaTH POOOTH CTYJIEHTIB, MOXKHa 3pOOHUTH HACTYIHHH
BUCHOBOK. BHKOpHCTaHHSI TEXHOJIOTii BeO-KBECTy HA 3aHATTIX AHIVIIHCbKOI MOBH
JI03BOJIsIE BUPILIYBATH LIJIMHA Psii AMJAKTHUHUX 3aBIaHb, a came opMyBaTH HABUUKH
NOUIYKOBOTO YMTaHHS 3 METOI0 OTPUMaHHs iHdopMallii; po3UIMPIOBATH CBITOIVIS,
CTY/IEHTIB; PO3BUBATH iX KOMYHiKATHBHi Ta MOBJIEHHEBI HABUYKH; OPMYBATHU CTiHKy
MOTHBALLiO 10 BUBYEHHS aHIJIIHCHKOI MOBH TOLLO.

OpHak cilijt 3a3Ha4YUTH, 1110 BAKOPUCTAHHSI Be€O-KBECTiB y HABUAHHI MOBH BUMarae
Bi/l CTYJICHTIB BillIOBiAHOTO PiBHA BOJIOAIHHI MOBOIO JIi POOOTH 3 ABTEHTHYHHUMH
pecypcamu IHTepHeTy.

BucHoBku. BukopucranHsi cyyacHux iHpopMallilHUX TEXHOJIOrii B oprasidatiji
CaMOCTIHHOI pOOOTH CTYJICHTIB Y NMPOLIECi BUBYCHHS iHO3€MHOI MOBH 3 JOTPUMAHHSAM
NEeBHUX METOJMUHUX peKoMeHaliil Oye eheKTUBHO CIPUSITH He JiHile eheKTUBHOMY
3aCBOEHHIO MEBHOTO OOCSITY HABYAJbHOTO MaTepiajy, GOpMyBaHHIO KOMYHiKATUBHOI
KOMITETEHLI{i, a i PO3BUTKY CAMOCTiHHOCTI IK PUCH 0COOUCTOCTi, (hOPMYBAHHIO HABUUOK
CAMOCTIMHOI TMOLIYKOBOI JiSlJIbHOCTI, 3JJATHOCTI MPUAMATH HA ceOe BiOBiIaJbHICTb,
CAMOCTIHHO TMPUUMATH pillleHHs1 1100 [UIAHyBAaHHS, OpraHidalii, OL[iHIOBAHHSI,
KOHTPOJIIO BJIACHOI JIisVIBHOCTI Ta il pe3ysabraty. llepcnekTuBoio nofasblIux
JIOCJ/PKEHb € Npo0JieMH, TOB’si3aHi 3i CTBOPEHHSIM CIELiaJIbHOrO METOJUYHOrO
3a0e3neyeHHs /11 BAOCKOHAJIEHHS] CAMOCTIHHOT pOOOTH CTY/ICHTIB 3 METOI0 OBOJIOJIIHHS
HUMH iHO3EMHOIO MOBOIO [ ].

3actocyBaHHsl CydyacHUX iH(MOpPMALiHHUX TEXHOJIOTIH Yy Tmpolleci opraHisatiii
CaMOCTIHHOI pOOOTH Mae€ Psifi NepeBar:

- HaBYaJIbHI POAYKTH BUKOHAHI HA Cy4aCHOMY piBHi;

- MOXKJIMBICTb BUOOPY CTY/ICHTOM iHAMBI/yaJIbHOTO PEKUMY POOOTH;

- BUKOPHUCTAHHS II€PEHOCY aKLIEHTIB HA €JICKTPOHHI HOCIT,

- BAPIaTUBHICTb 3aBAAHb 3 YPaxXyBaHHAM TOTCHUIHHUX MOXJIHUBOCTEH Ta
3lIOHOCTEH CTY/ICHTIB,;

- nigBUUIeHHS PpodeciiHOoT MOTUBALLT CTY/IEHTIB;

- MOXJIUBICTb OO0 €KTUBHOTO €JICKTPOHHOTO KOHTPOJIIO 32 CTAHOM 3aCBOEHHSI
CTYJICHTOM HEOOXiJHOrO HABYAJILHOIO MaTtepiaJy.

Takum uuMHOM, BHKOpUCTaHHSI iHdOpPMALHHUX TEXHOJIOTIH B oOpraHisatii
CaMOCTiHHOI pOOOTH CTYJIEHTIB JI03BOJISIE He TiJIbKK iHTeHCU(iKyBaTH iX poboTy, a i
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3aKJaJa€  OCHOBH iX MOAAJbIIOI IOCTIHHOI CAMOOCBITH, OTXKe, [eJaroriyie
iHpopMaliiiHO-OCBITHE Ccepe/loBUIIE, sIKe CTBOPIOETHCS 3a JIONIOMOTOIO iHTerpauii
CYKYIHOCTi TpOrpaMHO-anapaTHUX Ta TPAAULIAHUX (GOpM HaBUaHHs, W BHU3HAYa€
caMOCTilHy poGOTY CTyJIeHTa siK OiJiblll He3aJiexKHY Ta TBopuy [7].

[Ipore icHyloTh npo6JsieMu GopMyBaHHSI HABUUOK Ta BMiHb CAMOCTiHOI pOOOTH
ctyieHTiB. OTOX, € HeOOXiIHICTb MojAaJbILIOi PO3poOKH JieBUX (OpM BeIEHHS
CaMOCTIHHOI pOOOTH Ta MOLIYKY ONTHMAJIbHOI METOAMKH 1i OpraHizatii.
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V.A. Konovalova, I.S. Lazarenko,
The organization of independent work as the dominant type of cognitive activity of students

of technical specialties in learning a foreign language

Summary. The article deals with some aspects of the organization of independent work on

studying a foreign language by the students of technical specialties. The features of using some
information technologies are examined to intensificate independent work as a component of the
teaching educational process on the whole.

Keywords: independent work, foreign language, information technologies of training, Internet

resources, motivation of educational activity, cognitive activity, web-quest technology.

C.M. Kpasuykx,
ctyaeHTka Kpemeneupbkoi o6s1acHol rymaHiTapHo-neaaroriynoi akazaemii im. Tapaca IlleBuenka
naykosuii kepisunk: O.B. Illgeyp,
acucTeHT Kadepu Teopil i METOMKH JIOLIKIIBHOI Ta M0YaTKOBOI OCBiTH KpemeHelbKoi 06Js1acHOl
rymaHitTapHo-neaaroriynoi akazemii im. Tapaca IlleBuenka

PAHKOBA 'lMHACTHUKA
K 3ACIb SMILHEHHS OPTAHI3MY JOLLUKIJIbHUKA

OHoBJIEHHs1 3MICTy JIOLIKIJIbHOI OCBiTH NOTpeOye sIKiCHO HOBOTO MiIXOmy /0
notpe6 JUTUHU JIOLIKIJIBHOIO BiKy Ta (OPMYBaHHSI Y HUX CBiJIOMOrO CTaBJIEHHS JIO
3MillHEHHsI Ta 30epexKeHHs CBOro 3l10poB’si. BpaxoByioun Te, 110 y JOLIKIJIbHOMY Billi
dopmyeThbesi dhisuuHe 310pOB’sl IMTUHU Ta BilOyBAETbCsl 3MillHEHHSI BCbOI'O OpPraHi3amy B
UiJIOMy, OpraHisalliss PaHKOBOi TiMHACTHKM HaOyBa€ OCOOJIMBOI AaKTyaJIbHOCTI,
OaraToacriekTHe siBMILE, KOTpe NMoTpeOye BpaXyBaHHA HA MPAKTHILL 0AaraTbOX aCMEKTiB,
1106 BUCTYNATH 3aCOO0M 3MillHEHHSI OpPraHi3mMy JIOLIKIJIbHUKA. Y JIUTHHHU CJIiJl 3MaJICUKy
dbopmMyBaTu notpeby, 3pOOUTH BpaHLli JeKiJibka aKTUBHUX (hi3MUHUX BpaB, 1MobiraTy,
noctpubaTd — BHUKOHATH PAHKOBY TiMHAcTHKy. CyyacHuM OaTbKaM, BHXOBaTeJssIM
JUTEH JIOLIKIJIbHOTO BiKy CJIiJ| ITParHyTd JI0 TOro, o0 HABHYKK BHUKOHAHHS PAHKOBOI
FMHACTUKH CTaJid JI/Is1 KOXKHOI IMTUHU HACTIJIbKM K MPUPOJIHIMH, K i 1MoTpebda icTH,
BMHUBATUCSl TOLILO. BJiacHUM 3pa3koM Jyisi HaCJillyBaHHSI JOPOCJHUM HEOOXiJHO
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BUPOOHUTH NO3UTHBHE, €MOLIHE CTABJICHHS IO PAHKOBOI MMHACTHUKH K 10 TPUEMHOTO
i cepiio3HOTO 060B'513Ky, 3ac00Y 3MilJHEHHSI HOTO OpraHi3my.

OnrtumasibHa, NPAaBWIBHO OpPraHi3oBaHa pPyXOBAa AKTUBHICTb JAWTHHU M| 4ac
pPaHKOBOi  TIMHACTHKH  CTBOPIOE  BIINOBIIHI  MEpeIyMOBH  JyId  HOPMaJIbHOI
KUTTEIAIHOCTI OPraHi3My JUTHHHU B JOPOCJIOMY Billi, JOBIOJIITHHOIO TBOPUOTO XKUTTSA
(I. ApmaBcokuii, JI. Mapkopocsn, [. MypaBoB Touio). PisHomaniTHA pyxoBa
AKTUBHICTb SIK BaXK/JIUBUH (PaKTOp 3MillHEHHSI OPraHi3aMy JOLIKiJIbHUKA, 30epexKeHHsI
BHYTPILUHBOIO CEPeOBUILA 3HAYHOIO MIPOI0 BIUIMBAE€ HA BCi BEreTaTUBHI CHCTEMH
oprasidmy, 3abesrneyye WBUIKY HOrO afanTaliiio 10 yMOB iCHYBAHHS, 10 3MiHIOIOTbCA.
AKTHBHAa MOTOpPHa WIIJIbHICTL PAHKOBOI TMHACTHKH B 3aKJjajli JOLIKIJIbHOI OCBIiTH
CTUMYJIIOE 3MillHEHHSI 3JI0POB’sl, CHpHUsie BCeOIUHOMY PO3BUTKY JUTHHH (M.
KucrsikoBebka, b. Hukutiok, A. Xpunkosa Ta iH.). 3ayBa)kmo, 1110 paHKOBa MHACTHKa
HeOOXi/IHA JUTHHI JIsi HOPMAJIbHOTO POCTY Ta PO3BUTKY, AK i NOBHOLHHE XapuyBaHHSI.
@iguyHi BOpaBH, IO BXOJAATb J0 KOMIJIEKCY PAHKOBOI TiIMHACTHKH He TiJIbKU
PO3BUBAIOTH i 3MILHIOIOTb JMTAYUHA OPraHi3M, 3anoOiraloTb 3aXBOPIOBAHHAM, aJjie H €
O/IHUM 3 epeKTUBHHX 3aCcO0iB JIIKyBaHHS i BiTHOBJIEHHsT CHJI TTicsist XxBopoOu [ 1; 2; 3; 4].

[IpukMeTHO, 110 JiMllle O/ICHHE BUKOHAHHSI PAHKOBOI NMHACTHKH MOOisli3ye H
OpPraHi30By€ JUTUHY, CIIpUsi€ TPUIIEIVICHHIO id HEOOXiJIHUX Tiri€HiYHUX HABHUYOK,
NPUBYAE JIO PETYJSIPHUX 3aHSATh (DI3UUHOIO KYJILTYPOIO Mifl yac nepeGyBaHHs Y 3akaji
JIOUWIKiJIbHOI OCBITH. BilgdHaunMo, 110 3a JI0NIOMOTOI0 PAHKOBOT MMHACTUKH BUXOBYIOTb Y
JliTel 3BUUKY II0/IEHHO BUKOHYBaTH (Di3WuHi BMpaBH, JisITH B KOJIEKTHBI iHIIHUX JITEH,
YBAaXXHO CIIPUHUMATH BKAa3iBKH CBOTO BHXOBATEJIs, 3JIarORKEHO i CTAPAHHO BUKOHYBATH
3arporoHOBaHi PyXd TOLIO.

3amisi NPOBEICHHS] PAHKOBOI NMHACTHKH MOTPIOHO CTBOPUTH B MEXKAX 3aKJajy
JIOWIKIJIbHOI  OCBITH BiNOBiHI yMOBH. OxapakrepusydMo ix KopoTko. OToxX,
NPUMILLEHHS, B SKOMYy BOHAa MPOBOJUTHCA, Ma€ OyTH 4YHMCTHUM, CBITJIHM, A00pe
NpoBiTpeHUM. PaHKOBY riMHACTHKY CJIiJi IPOBOJMTH B IPYNOBid KiMHaTi abo 3aJi, Npu
UbOMY BPAXOBYETbCSl T€, UM € JOCTATHbO MiCUsl ISl KiJIbKOCTi JTeH TPyl Ta iH.
O3HaKH.

AkTuBYBaTH (YHKIiOHAJIBbHY JisI/IbHICTD OPTraHi3My JUTHHH JIOIIKIJILHOTO BiKY T
4ac PAHKOBOI NMHACTUKH MOXKHA 3a PaXyHOK 30iJIblICHHS il TPUBAJOCTI, 30iJIbLICHHS
{HTEHCHBHOCTiI, BUKOPUCTAHHSl YEPryBaHHA XOAbOU 3 Oirom, 30iJbUICHHS KiJIbKOCTI
NiICKOKIB Ta iX YCKJQJHEHHs, 3O0iJblICHHA TeMIy i KiJIbKOCTi MOBTOPEHb
3araJibHOpo3BUBalOYMX BrpaB. JloOWpawuu BrOpaBH sl PAaHKOBOI TiMHACTHKH,
BHUXOBaTeJIb MA€ OPIEHTYBATUCA Ta BPAXOBYBATH Te, LLI0 BOHA MA€ CIPUATH 3MiLLHEHHIO
OpraHi3my JIOLIKIJIbHUKIB, TOMY CJIiJl KepyBaTUCA TAKUMH BUMOTaMH: BIIPaBH IMOBHHHI
OyTH NPOCTUMH U JIOCTYIIHUMH JJI1 IiT€H, HE BUMAraTd BEJIMKOI 3aTPAaTH HEPBOBOI i
M's130Boi eHeprii Bif Hux. Ilin yac mpoxomKeHHsI MPAKTUKU MU CIOCTepiraJju, 1o
CKJIQJIHi BIPABU BUKJMKAIOTH Y JiTE€H JOWKIJbLHOIO BiKy HEraTHBHY Peakuilo I 4ac
NPOBEJICHHSI PAKOBOI TNMHACTUKW. BripaBu matoTh OyTH Pi3HOMaHiTHUMH 3a BHIAMH
pYyXiB Ta OXOIUIIOBATH Pi3Hi 'PyMNH BEJIMKUX M'sI3iB (11J1Ie40BOTO 10sica, CIIUHH, XKUBOTA,
Hir). BuxoBareni st giTeli paHHbLOro BiKy, JpPyroi MOJIOAIIOI TPynH 3a3BUYAH
NPOMOHYIOTH JiTSM iMiTallifiHi BOpaBu (3po0H, SIK KOTHK, co6auka, Mraiieyka Tolllo).
Came Takoro pojly BIpaBH 3aliKaBJ/IOIOTh JAOUIKIJIbHAT, BUKJIUKAIOTh Y HUX €MOLiliHe
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NiJHECeHHs Ta OaXKaHHSA JiATH Pa30M i3 BUXOBATEJIEM Ta 3a HOT0 BKA3iBKAMH, 11O JIy»Ke
BAXKJIMBO. 3ajyisl YPi3BHOMAHITHEHHS] PAHKOBOI TiMHACTHKH BAapTO BHKOPHCTOBYBATH
BIIPABH 3 NpPEAMETaMU: OpA3KaJbUAMH, MPANOPLLAMH, CTPIYKAMU, KYOMKAMH TOLLO, fAKI
CIPUAIOTH OiJIbII PABUJILHOMY BHKOHAHHIO JiTbMH PYXiB, MiBUULYIOTb iHTEpEC JUTEH
JI0 BIIPaB PAHKOBOI MMHACTHUKH |2; 3; 4].

Takum uMHOM, paHKOBA riMHACTHKA MO3UTUBHO BIJIMBAE HA 3MillHEHHSI OPTaHi3My
JIUTHHH, AKULO0 BOHA OPraHi3OBYETbCH 3Ti/IHO i3 OXapaKTepU30BaHUMH BUMOraMmH, 1110 B
CBOIO 4epry cripusie opMyBaHHIO OGaKaHHs1 y JIOLIKIJIbHUKA CAMOCTIHHO 3/iHCHIOBATH
pPaHKOBY NMHACTHKY BIOMa, a HE JIMILIE B 3aKJIa/j JOLIKIJIbHOI OCBITH.
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T.B. Muxaiinenko,
JIOLEHT KadeJipy iH03eMHUX MOB [HCTUTYTY Mi2KHAPOJIHUX BiJIHOCHH
KuiBcbkoro HalioHasibHoro yHiBepeutety iMeHi Tapaca [lleBuenka

3BEPE)KEHHS PIIIHOT MOBHM SIK TAPAHTISI ETHIYHOT'O
CAMOBHW3HAYEHHS YKPATHLUB JJACITIOPH

Anorauisg. CrarTio npucBsiueHo npo6sieMi 36epeKeHHIO PiIHOi MOBH YKPAiHCbKHX JIiaCMOPHUTIB
SK FapaHTisi €THIYHOIO0 CAMOBH3HAYEHHSA TA POTUCTOAHHI ITPOLIECAM KYJIbTYPHOI Ta MOBHOI aCUMIJIAILLT
ykpaiuis B Kanazi. JlocsipkeHHs1 BHCBIT/IIOE aKTyaJIbHICTb BHKOPUCTaHHsI YKPAiHCbKOI MOBH
yKpaiHCbKUMHU Jliacnioputamu B Kanaji 3211 MOBHOTO CAMOBU3HAUEHHSI.

KatouoBi csoBa: pjacnoput, yKpaiHUi jAiacnopd, €THiYHE CAaMOBM3HAY€HHs, MOBHA Ta
KyJIbTYPHA aJiantallisi, aCUMIJISILisi, MOBHE CAMOBU3HAYCHHS.

Summary. The article is devoted to the problem of preservation of native language of the
Ukrainian people of diaspora as guarantee of ethnic self-identification and opposition to the
processes cultural and linguistic assimilation of the Ukrainians in Canada. The research highlights
the importance of the usage of the Ukrainian language by the Ukrainian people of diaspora in
Canada for the sake of lingual seli-identification.

Keywords: the Ukrainian people of diaspora, ethnic seli-identification, linguistic and cultural
adaptation, assimilation, lingual self-identification.
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[lepeGyBaHHs1 B 4y»Kill KpaiHi, HEOOXiIHICTb aIANITYBaTHCSl JIO XKUTTS Y HOBOMY
CYCIIIJIbCTBI Ta NPOTHUCTOSIHHA MpoLlecaM MOBHOI i KyJIbTYPHOI acHMiJALLi, Bce Le
NPU3BOJIMTD JI0 3aTOCTPEHHS NMPOOJEMH 30€PEeXKEHHS HALiOHAJIBLHOIO JyXy i €THIYHOrO
CaMOBHM3HAUYEHHSI YKPATHCbKHUX JIiaCTIOPUTIB 110 BCbOMY CBITi, a 30Kpema B Kanaj.

BaxxiuBa poJib y MPOTHCTOSIHHI NpoLEecaM KyJIbTYPHOI Ta MOBHOi aCHUMiJISILLl,
3ano0iraHHI0 3HUKHEHHIO YKpaiHCbKOro etHocy B Kanazi BilBOIMTbCSI BUBUYEHHIO
YKPalHCbKOI MOBH, 10 CIPHUSIE HALLOHAJbHOMY BiIPO/PKCHHIO YKPAiHLiB, 0O JMIle
3aBJSIKM PiJIHIK MOBI MOXXHA TJIMOLIE Mi3HATH [ICUXOJIOTII0 i HAUiOHAJbHUH JIyX
YKpaiHLiB.

30KpeMa, HaroJioulyeTbCsi HAa BaXKJIMBOCTI BHBYEHHSI MOJIOMIO YKPAiHCHKOTO
NOXO/PKEHHS YKPAiHCbKOI MOBH; HEOOXiIHOCTI 3a0€e3MeUeHHs NePEKIIaiB aHTIIHCbKOIO
MOBOIO iCTOPil YKpaiHH, iCTOpii yKpaiHCBKOI JliTepaTypH, iCTOPil yKpaiHCbKOI My3UKH Ta
{HIIMX BaXKJIMBUX YKPAlHO3HABYMX MaTepiasiiB 3 METOI0 O3HAWOMJICHHSI LLIMPOKHX KiJl
rpoMazicbkocTi Kanaiu 3 Haioro KpaiHolo, i TpajiiLisiMu, 3100yTKAMH Ta iH.

[lepiuoyeproBum 3aBIAHHSIM KaHAJICbKUX YKPAiHLIB € 60pOTbOa 3 ACUMIJISILIEIO,
KYJIbTYPHUH pO3BUTOK rpomajl. [ IpofgyKTHBHUM MeTogamMu poOOTH y LIbOMY HArMpsIMKY €
CTBOPEHHS JIITHIX MOJIOJiI?>KHUX TAOOPiB JI/Is1 YKPATHCHKOI MOJIOJi, OpraHi3auis CriJIbHUX
YKPalHCbKO-KAHA/ICbKUX 3aXO/iB, IO CHPUsE 30EPEekKEHHIO YKPAiHCbKOI MOBH B
AHTJIOMOBHOMY cepe/IoBHILL. ¥ 6araTboX YKpaiHCbKUX rpomMajiax Kanaau moxxHa nouyTtu
peryJisipHi  pajionepesiadi  YKpaiHCbKOIO MOBOIO, A TaKOXK YKPAiHOMOBHI peJlirikiHi
palioTpaHCIsILii, SIKi OMJIAUYyI0ThCsl YKPAiHCbKUMH LepKBaMu. B 70-x pokax MUHYJIOrO
CTOJITTS y JAeskux Mictax Kanagu Oyno posdnodaro moka3 TeJsenporpam st
YKpaiHCbKHX IPOMAaJ] Ta CTBOPEHO YKPATHOMOBHY Mepeiauy st fited [4].

Ik mMu 6Gauumo, MOBHM, 3 SIKUMHU BiluyBalOTb €MOLiHHY CIIOPiJIHEHICTh
NPEICTABHUKH JIIaClIOPH, MOXKYTb He 3aBXKJIM 30iraTMCAd 3 TUMH €THOHALOHAJIbHUMHU
CMiJIbHOTAMH, 3 SIKUMH BOHH ce6e ifieHTUDiKyloTb. Oco6siuBe 3HAYEeHHSsI JjisT MOBHOTO
CaMOBHM3HAUEHHSI Ma€ CTYMiHb BOJIOAIHHSI Ti€0 YW iHIIOK MOBOW. PiBeHb MOBHOI
KOMIIETeHLii B KOXKHIH 3 MOB IPOTANOM KMTTSl KOHKPETHOIO iHIMBiJa 3a3HAE 3MiH.
MoBa juTHHCTBA Yy 3piJioMy Bili Hepinko 3aHenazgae. I[Hoji, HaBMakKu, 3aBASKH
BiiBiMHaM icTtopuuHoi BaTbkiBlMHU a6o 4epe3 siKichb iHIII 0OCTaBUHU (OIPYKEHHS)
BOJIOJAIHHA MOBOIO Bi/IHOBJIIOETHCS.

[Ipouiec eTHIYHOrO CaMOBM3HAYEHHSI Ta CAMOYCBIJIOMJIEHHSI, 32 BU3HAYEHHSM
B. Kadapcbkoro i B. CaBuyka, xapakrepusdyeTbcsi 00 €JHAHHSIM JIIOJIEH y €THIUYHO
CHOPIHEHY Tpyny, fKa Ma€ Hal{OHAJbHY TiJHOCTI Ta AKTHBHOIO TPOMAJAHCHKOIO
NO3ULI€I0, 0COOJMBO B YMOBAaX NepeOyBaHHS B iHILIOMOBHOMY Ta iHILIOKYJbTYPHOMY
cepenoBul [3, ¢. 325]. Came y kpainu, Jie 6araToKyJbTypHiCTb € O(illiiHO BUSHAHUM
HAMpPSIMKOM PO3BUTKY MOJIITHYHOTO i COLAJbHOTO YKUTTSI CYCHJILCTBA (SIK HACJIOK
3aKOHY MpO 6AraToOKyJbTYPHICTb, iKUK OyJio onpumoaHeHo y 1970 p., B Kanagi e jgi
oiuifini MoBH, ajie HeMa ODiLiHOT KyJIbTYpPH ), JOCSTHEHHS] YKPATHLiB 1IO0 CHiJILHOTO
iCHYBaHHs 1 CIiBIpaLi Ta HaJlaroPKEHHs MapTHEPCbKHUX BIIHOCHH 3 iHIIUMH €THIYHHUMH
IPyNamHu JiCTaloTh IEBHOI aKTyaJli3alil Ta BIPOBAJPKEHHSA B XKUTTS.

SIK cBiquaTh JliTEpaTypHi JuKepeJsia, CbOro/iHi pO3paxoByBaTH Ha MOBHOMACITaOHe
BUKOPUCTaHHA YKPAiHCbKOI MOBH 3i 30€pEXEHHAM BCiX €THOCOLiaJIbHUX MOBHHUX
dyHKIii cepel JiTeld KaHAJCbKUX YKPAiHILiB HE MOXJIUBO, HIETbCs xoua 6 Mpo
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noBepxoBe il pO3yMiHHSI Ta BiIPOJRKEHHST IKUXOCh CUMBOJIIUHUX yHKUiiH. Ha nopiGHui
pE3yJIbTAT PO3PAXOBAHE H HABYAHHSA B LUKOJIAX YKPAiHO3HABCTBA TUX JiTEH, YHi OATHKH
BXKE€ HE KOPHUCTYIOTbCH, YH TIJIbKH 3pilka KOPUCTYIOTHCHA B POJMHHOMY CITIJIKYBAHHI
yKpaiHcbKolo MoBow. Jlocnigauk Bceesosion IcaiB 3as3nauae, wmo cepen 6aTbKiB
CIIOCTEPIraeThCA 1 TEHACHLA NMOKJAJATHCA HA LIKOJY B YCbOMY, LIO CTOCYETHCA MOBH.
bartbku nocunaroTs Jited 10 cyboTHBOI KoM a60 B [1nacT um inwi oprauisatiii i notim
MaloThb [PETEeH3ii 10 BUXOBATEJiB YU BUUTEJIIB, L0 JMTHHA HE OBOJIO/IJIA MOBOIO.

Ane yumasio xTo 3 GaThKiB CTypOOBaHi MUTAHHSIM, SIKi METOJU 3aCTOCOBYBATH,
1100 AiTell 3a0XOTUTH CHIJIKYBAaTHCSl YKPATHCbKOIO MOBOIO. PiBeHb BOJIOZIiIHHSI MOBOIO y
{HOCTHIYHMX YJICHIB 3MiLIAHOTO MOAPYHIKA TA IXHIX JUTEH MOKe OYTH Pi3HUM 3aJI€2KHO
BiJl. KOHKPETHUX JMKMTTEBHX OOCTABMH: 4YaCTOTA H TPHUBAJICTb CIIJIKYBAHHA 3
YKpaiHOMOBHUMH OGaTbkaMu (Jinycem i 6Gabycel0 — Jjisi OHYKiB), KOMIAKTHICTb
po3ceJieHHs1 i OpraHi30BaHiCTb YKPAiHChKOi rPOMajid, PO3BUHEHICTb ii iHpacTpyKTypH
(napadisi, wKoJia, CycrisibHO-KyJIbTYpPHi Ta IUTsI4i OpraHisatiii).

[linBonsiuM MiICyMOK BULIECKA3aHOTO, MOJIOZILIE TTOKOJIiHHS 3HA€ YKPATHCbKY MOBY
B Jly>ke OOMEXCHOMY BapiaHTi, IKiH NMPU3HAYCHHUH J/Is TIOOYTOBOrO Ta CUTyaTHMBHOIO
CMiJIKyBaHHs, Ta He € JIOCTAaTHIM HaBuaHHs abo CIiJKyBaHHSI B TmpodeciiHOMy
CepeloBHILL. YKpaiHCbKa MOBa, IO 0OCJHYyroBy€ HacaMmrepes poAMHHI MOTpebH, CTae
BCE MCHIU MPUAATHOIO JI/I1 PO3MOBH ITPO XKUTTA KPATHU NMOCEJICHHS, JJIs1 OOrOBOPEHHS
COUjaJIbHO- MOJIITUUHUX, iHTEJIEKTYaJIbHUX, npodecidHux Tem Tolo. Tox, 36epexxeHHst
YKPAiHCbKOI MOBH, 110 CIPHSE HALOHAJBLHOMY BiIPO/PKEHHIO YKPAIHL{B, Mi3HAHHIO
icTopii Ta HaAUiOHAJILHOIO JyXy YKPAiHI{B € HAWBAXKJMBILIMM 3aBJAHHSAM CY4aCHOI
YKpaiHCTBa B Jiacriopax CBiTy, a 30kpema B Kanaji.
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O.C. Moiixo,

BUKJaziau JIporoGUIIbKOTO IEPXKABHOTO MEIArorivyHoro yHisepcutety imeni IBana @panka

®OPMYBAHHSI MPOPECIHHOI KOMITETEHTHOCTI
MAHUBYTHbOI'O BYUTEJIS IHPOPMATHUKHU

[Ipo6sema mnpodeciiiHoi MiArOTOBKH MaWOyTHLOTO BUMTEJISI, SIKWHH TOBHHEH
BOJIO/ITH HE TiJIbKA IPEIMETHUMHU 3HAHHAMH TA BMiHHSIMH, & H CAMOCTIHHO F€HepyBaTH
i BTWIIOBATH HOBI iJ1€1 Ta TEXHOJIOTIT HABYAHHS | BAXOBAHHS, € HA CbOTOJIHI AKTYyaJIbHOIO,
OCKiJIbKH PO(ECiiHO KOMIIETEHTHHI YUUTE b MA€ MO3UTUBHUI BIJIMB HA OPMyBaHHSI
TBOPYMX YUHIB i JIOCSIra€ KpalUX pe3yJ/bTaTiB y CBOiM npodecidHiil AisiIbHOCTI, 1110
cripusie peaJidauii #oro npodeciiHuX yMiHb.

OcraHHiM YyacoM AaKTHMBHO OOTOBOPIOETHCSI MUTAHHSI MiATOTOBKM MaKOYTHiX
YUYMUTEJIiB HA 3aCaJIaX KOMIIETEHTHICHOTO MMiIXOY AK TAKOro, 110 3a0e3Meyye NiAroTOBKY
daxiBLs BiIMOBIZIHO IO BAMOT ChOT'OJIEHHSI.

Cepen neparoriyHMx yMoB, 3a SIKMHX Tpoliec GopmyBaHHs npodeciiiHoi
KOMITETEHTHOCTI MalOyTHbOTO BUMTEJsI iHGOPMATHKH MOXKe BinOyBaTHCsl YCIIilLIHO,
HayKOBLI MiIKPECJIOI0Th:

® BUKOPHCTAHHS HOBITHIX OCOOUCTICHO-OPi€EHTOBAHUX MEJArOrYHUX TEXHOJIOTIH;

e OpieHTAllisi MalOYTHLOTO BUUTEJISI HA CAMOOLLIHKY 1podeciiiHOoi KOMIETEHTHOCTI;

©3a0€3MeYCHHS CTYJICHTIB MPOrPaMHO-METOAUYHUMHU MaTepiajlaMd, CTBOPECHUMH
HA OCHOBI CTPYKTYPOBAHOI LiJIICHOCTI;

®BIIPOBA/PKEHHSI TMPUHAOMIB aKTHUBi3allil HaBYaJbHO-Ii3HABAJILHOI JIiSIHOCTI
ManbyTHiX cneujagicTiB [ 1, c. 49].

Opranizauiss  npodeciiHO-NPaKTHYHOI  MiATOTOBKH  MaWOyTHiX  BUMTEJIiB
iHpOpPMATUKK I'PYHTYETHCS HA HACTYMHHUX TMPUHLMMAX: 3B’I30K TeOpii 3 MPAKTHUKOIO;
rapMOHIHHUN PO3BUTOK OCOOUCTOCTi CTY/IEHTIB; MOEAHAHHSI Pi3HOMAHITHUX (opM,
METOJiB i 3aCO0iB 3aJIe2KHO BiJl 3aBIaHb Ta 3MiCTy HABYAJIbHOI JIisNILHOCTI; 3B’$1I30K
3MIiCTy M€eJAroriyHoi MPaKTHKK 3 BUMOTaMM, IO MPEA'siBISIIOTbCS JI0 OCOOUCTOCTI
BUMTEJIsI HA CYYaCHOMY eTalli.

Jlaist Toro, 1106 pO3KpUTH 3MiCT NpodeciiHol NiAroTOBKU BUMTEs1 iHDOPMATHKH,
CIOYATKY MPOAHAJIZyeEMO OCHOBHI (DYHKIii BUMTEJIsl iHPOPMATUKH y LIKOJI Ta Ti 3aj1aui,
sIKi HOMY JIOB€/IEThCSl PO3B’I3yBaTH y NpodeciiiHiii MisiyIbHOCTi.

[IpoBinHol0 (yHKIli€l0 BuMTess iHPOpMaTHKM, SIK i BCiX BUMTEJIB 3arajom, €
HaBuaJibHa yHKUiss. Tomy BuuTesb iHGOPMATHKH MOBUHEH BOJIOJITH I'PYHTOBHUMH
3HAHHAMU 3 iHOPMATHKK HA JIOCUTb BUCOKOMY PiBHi, 3HAYHO BHILIOMY Hi>K TOH, 1110
3a0e3nevyeTbCcsl BUBYCHHSAM JIMLIE WIKIJIBHUX KYPCiB, PiBHI HOro KOMIIETEHTHOCTEH
[OBUHHI BI[NIOBIIATH CYYaCHOMY CTaHy I[IPEJAMETHOI raJjiy3i, BiH IIOBHHEH BOJIOIITH
METOJIOJIOTi€I0 BHIOOYBAHHS HOBMX TEOPETHYHMX 3HAHb TA iX BUKOPHUCTAHHA Ha
NPAKTUL| y CBOiN 1podeciiiHili JIislIbHOCTi.

He w™eHm BaxuBolo ¢yHKUi€l0 BuuTessi iHGOPMATHKKM € opraHidaus i
YIPABJIiHHA HABYAJIbHO-BUXOBHHUM IPOLIECOM, 3JliIHCHEHHSI MOHITOPUHIY, OLiHIOBaHH i
aHaJli3y pe3yJbTaTiB HABYaHHA Ta BUXOBAHHS.
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Bukopucranus [HTepHeTy, eJIeKTPOHHOI TMOWITH CTaBUTb Nepell BYHUTEEM
inpopmaTuku 3aBpaHHsi GopMyBaHHSI B YYHiB €THKM CHiJIKyBaHHSI 3a JIONIOMOTOIO
eJIEKTPOHHUX 3ac06iB, OCHOBHHUX YsIBJIeHb MPO JUCTAHLiHHI (POPMH HABYAHHSI, LIO €
KOMITOHEHTAMH COlLljaJIbHUX Ta HABYAJLHUX KOMIIETEHTHOCTEH IKOJSPIiB [2, ¢. 185].

Ha cyuacHomy etani iHopmarusalii OCBiTH MOXKHA TOBOPUTH MpO Te, IO
NiArOTOBKa  MalOyTHLOro  ¢axiBus iHdopMaTUKU J1I0 0podecifiHol  JislIbHOCTI
dhopMyeThcsi IpU akTHBHOMY BHKOpucTaHHi 3aco6iB IKT mix yac oBoJiofiiHHS pisHUMH
JUCUMITIHAMU TIPOgeciiHOT Ta MPeMETHOI JIislJIbHOCTi.

B 3B’13Ky 3 LIBWAKMMH TeMnamu po3BUTKY iHdopmaTuku Ta 3acobiB IKT,
BEJIMKOrO 3HaueHHs1 HAaOyBae€ 3JiAiCHEHHsI BuMTeseM iH(POPMATHKH JIOC/iHUIIBKOL
JUsUIBHOCTI Y rasiy3i iH(OPMATHKK $IK HAyKH i HABUYAJbHOIO MpeIMeTa Yy IIKOJi
(3nifcHeHHsI MOILIYKOBOI, HAYKOBOI JIiSIJIbHOCTi, BUBYEHHS JIOCBi/ly BUMTEJiB-HOBATOPIB
TOLLIO ).

Posymitoun npodeciiiHy miArotToBky sk mnpouec npodeciiHoro poO3BUTKY,
OBOJIOJIIHHSI JIOCBiIOM MalOyTHBLOI MpodeciiiHOi MisyIbHOCTi, MOXHA BWU3HAUUTH, IO
KOMIIETCHTHHH CHELiaJiiCT 3aBXKIM OPi€HTYETbCA HA MaHOyTHE, nependayae 3MiHM,
OpieHTOBaHUI Ha camoocBiTy. OcoO6JUBIcTIO MPodeciiiHOi KOMIETEHTHOCTI € Te, 110
BOHA Peasli3y€eTbCsl B CbOTOJICHHI, a OPIEHTOBaHA HA MAUOYTHE.

[IpoaHanisyBaBIlIM OCHOBHi JIOCJI/RPKEHHSI, 10 CTOCYIOTbCS BU3HAYEHHSI 3MiCTy
NiAFOTOBKK MaiOyTHbOrO BUMTEJs iHOPMATHKU 10 #Horo npodeciiiHoi JisiibHOCTI,
MOKHAa 3pOOUTH BUCHOBOK TMpo Te, O GopMyBaHHs NpodeciiiHuX KOMIIETEHTHOCTEH
yuuTess nependayae HaOyTT HMM IPYHTOBHHMX 3HAaHb 3 HABYAJIBHOIO MPEAMETY,
METOJMKH HOTr0 HABYAHHS, IMJAKTUKH, [TICUXOJIOTiT, MeJaroriki, pO3BUTOK MeJaroriyHux
yMiHb, 5IKi TIOB’13aHi 3 JIiSIMM BUUTEJISl Y Pi3HUX M€IAroriyHuX CUTyallisix, opMyBaHHSsI
HEOOXiIHUX OCOOMCTICHUX SIKOCTCH, KOMYHiKATHBHMX HABHYOK, HAsIBHICTb MOTpPeOH
CaMOB/IOCKOHAJICHHSI 1 CAMOPO3BUTKY, 3/IATHOCTI JOCATATH 3HAYHUX PeE3yJbTaTiB B
npodeciiiii AisyibHOCTI, 1106 OGYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM Ta 3aTpeOyBaHUM Ha
PHHKY OCBITHIX ITOCJIYT.
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JI.M. Hikoaenko,
KaH/IMIAT MeJIaTOriYHUX HAYK, IOLEHT Kadelpu MeIaroTiKy Ta creliajibHoi OCBITH
JIHinpoBcbKoro HaljoHasabHOro yHiepeurety im. Osiecst ['onuapa

.. O3epnudi,
ysen MAH, Mi>kHapoiHOi CITiJIbHOTH JIIHTBICTHKH aHIJIIACbKOI MOBH,
denepanbHoi acoujauii ynpasiinns inpopmatiiiinumu pecypcamu ( CI1IA)
0.A. Cepocmanosa,
BUMTEJIb AHIJIIUCHKOI MOBH, CIIELiaJliCT BUILIOl KATErOpii, BUNTEJIb-METOAUCT

PO3BUTOK COLIAJIbHO AKTUBHOI OCOBUCTOCTI
B YMOBAX LUKIJIbHOI'O CAMOBPS1YBAHHS:
PE3YJIbTATU EMIIIPUYHOI'O AOCJIII)KEHHS

[locraHoBka npo6Gaemu. AKTyaJIbHICTb JJAHOI TEMH HA Cy4acHOMY eTari PO3BUTKY
YKPaATHCbKOTO CYCIIiJIbCTBA BHUKJHMKAHA BEJIMKOI NOTPEOOI0 B COLaJbHO AKTHBHHX,
HeOaNy>KUX, BUCOKO OCBiYEHHX, NMATPIOTUYHO HAJIALITOBAHUX MOJIOJUX JIIOAAX, AKUM
HaJIeKUTb  OylyBAaTH YKPAiHCbKY JEpXKaBy, CIHPAOYUCh HA BHBIPEHI 4Yacom
€BPONENChbKI  LIHHOCTi,  HAJArO/PKYIOUM  CKJIAJHUA  MeXaHi3M  e(eKTUBHOro
(byHKI[IOHYBaHHSI JIepKABHUX OPraHiB BJIAJIM Ta OPraHiB MiCLIEBOTO CaMOBPSIyBaHHSI.
Crnpustd  ¢dopMyBaHHIO TakKoi HOBOI TreHepallii MOJIOAi Mae Hacamiepe], OCBIiTHil
3aKJIajl.

Y cyuacHiii YKpaiHi Micisl IIKOJIM JABHO BHHLIJIA 32 MeXXi HAaBYAHHSI, BeJIMUE3Ha
pOJib Y i1 iSJIbHOCTI BiIBOMTHCS PO3BUTKY HABHYOK COLLiaJIi3allil IMTHHH. ¥Y2Ke B LLIKOJIi
nipocTarnya OCOOUCTICTb MOBUHHA TOTYBATHUCS J0 JOPOCJIOrO KUTTSI, HEOOXiHOCTi
3alHSITH CBOE MicCle B CYCHiJIbCTBi, €()eKTHUBHO B3AaEMOJiI0OYH 3 Pi3HUM COLAJbHUM
OTOYEHHsIM. TaKy MiIrOTOBKY LIKOJSIPi MOXKYTb OTPUMATH, 6EPYYd y4acTb Y JislJAbHOCTI
YUYHIBCbKOIO CaMOBPSIyBaHHS.

CamoBpsilyBaHHsl HAJIA€ YYHSM MOXKJIMBICTb PO3KPHUTH CBill TBOPUMH MOTEHLLiaJl,
peaJiidyBaTH yNpaBJiHCbKI HABWYKH, BTIIUTH B XKUTTA pPALiOHAJI3aTOPCHbKI ifel,
OTPUMATH BAXKJMBHUH JIOCBIJl iCHYBAHHSA B COLLiyMi.

[ToTpe6a 1IKiJILHOT IPAKTUKH Y BUKOPUCTaHHI €(PeKTHBHUX BUXOBHUX TE€XHOJIOTH,
30KpeMa KOJIEKTHBICTCbKMX (hOpM BHMXOBAHHSI, HOBITHIX METOJMK OpraHizaiii Ta
BUKOPUCTAHHSA YYHIBCHKOIO CaMOBPSyBAHHSl, CYYACHHH CTaH IMPAKTUYHOI PO3POOKHU
JIOCJIIPZKYBAHOTO MUTAHHSI Yy 3araJIbHOOCBITHIM IIKOJIi, HEBU3HAUEHICTh IIO/I0 IIJISIXiB
[0JIAJILLLION0 PO3BUTKY YUYHIBCHKOIO CAMOBPSYBAaHHA B HOBHUX YMOBaX COL{aJIbHO-
€KOHOMIYHOT0, JIyXOBHOTO i KYJIbTyPHOI'O CTAHOBJICHHSI Y KPaiHA BU3HAUUJIH BUOIp TEMH
1 OKpPECJIMJIH IPOOJIEMATHKY JAHOTO JJOCI/PKEHHS.

3 orisily Ha BUIlle3a3HaueHe, oOpaHa TemMa HayKOBO-JOCJIHULIBKOI poOOTH €
BaXKJIMBOIO Ta aKTYaJIbHOIO.

Cran pocaimkenHs. Jlany npo6JeMy BUBUaJIM Taki HayKoBll, ik B. boukapbos,
b. JKe6poscbkuii, M. Kpacosuipkuii, B. Onanuxin, M. Cwmetancbkuil, O.
Cyxomauncbka, M. SIpmauenko. Ix JOCHKEHHs TOJOBHHM UYHHOM CIIPSAMOBAHi Ha
pO3IJIsiJL TCHUXOJIOTIYHOTO aCMeKTy CAMOBPSlyBaHHS. TOX BHIAETbCS BaXKJIUBUM
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PO3BUHYTH JaJli iX JyMKH Ta 3BEPHYTH YBary Ha COLIAJIbHO-NEAATOTIYHUH ACTIEKT L€l
npobGJieMd, a caMe Ha MpoOJeMy PO3BHUTKY COLAJbHO AKTUBHOI OCOOMCTOCTI y
CepEIOBHIL YYHIBCHKOTO CAMOBPSyBAHHS.

Bukaag  ocHoBHoro  marepiamy. OG’eKT  JIOCHIPKEHHSI:  yUHiBCbKe
CaMOBPSI/lyBaHHS SIK COLIaJIbHO-TIEAATOTYHE SIBHILIL.

[IpeameT noCiPKeHHs: PO3BUTOK COLLiaJIbHO aKTUBHOI OCOOUCTOCTI y CepeIoBHILL
YUYHiBCbKOI'O CaMOBPSlyBAHHS].

Meta po6GOTH: JOCHIIUTH TEOPETHUUYHI ACMEKTH MPOOJEeMH PO3BUTKY COLLiAJbHO
AKTHBHOI OCOOMCTOCTI B CEpPEJOBHMIL| UIKIJIBHOIO CAaMOBPSYBAHHSI Ta MEPEBipPUTH
e(heKTHBHICTb aBTOPCHKOi MOJieJIi 1110/10 (POPMYBaHHSI COLiaJIbHO aKTUBHOI OCOOMCTOCT:.

[inoTe3a nocipKeHHs: opratisailist JisiJIbHOCTI Y4HiBCbKOTO CAMOBPSILyBaHHS 3a
PO3POOJICHOIO MOAICJIIIO CIIPUSIE PO3BUTKY COLLIAJIbHO AKTUBHOI OCOOMCTOCTI.

J1J151 MOCSITHEHHST METH JIOCJIi/PKEHHSI TOCTABJICHO TaKi 3aBJAHHS:

- PO3IVISIHYTH HAYKOBi MOMJISiIM Ha (PeHOMEH CaMOBpsilyBaHHS B iCTOPUYHOMY
ACIIEeKTi;

- IpOAHAJIi3yBaTH CaMOBpPslyBaHHsI sIK (DAaKTOP PO3BUTKY COL{aJIbHO AKTHBHOI
0COOHCTOCTI;

- pO3pOOUTH MOJIE/Ib YYHIBCbKOIO CAMOBPSyBAHHA TA BHM3HAYMUTH LJIAXK i
3anpoBAJPKEHHSA Y NPAKTHKY;

- OMIUCATH eMIIipUYHE AOCJI/PKEeHHSI 1I0/I0 peadidallii po3po06JIeHOT MOJIedIi;

- IPOBECTH MOPiBHAJBHUM aHAJi3 Pe3yJIbTaTiB 34iHCHEHOTO IOCIIiPKEHHS.

bBasu pocnimkennsi: pocaimkennss B. Tporuenmopda, A. Makapenko, H.
Kpyncbkoi, C. laupkoro, B. Copoku-Pocunbkoro, M. Ilpuxogpko, M.
Cwmertancbkoro, O. Cyxomsmncebkoi, C. Pycooi, O. Actpsi6a, 51. YUeniru, b. HaGoku ta
C. bukaconoi.

HaykoBa HoBH3HA po60OTH HaOyJia NOAAJBIIOTO PO3BUTKY NpobJema dhopMyBaHHS
COLLiAJIbBHO AKTUBHOI OCOOMCTOCTI y CEpPEIOBHIL YYHIBCHKOIO CaMOBPSIIyBaHHs,
3anporoHOBAaHa BAOCKOHAJIEHA MOJAECJb YYHIBCbKOTO CaMOBpPSIIyBaHHs, BIeEpILe
poO3po0JICHO MOJE/Ib Ta HOPMATHBHE 3a0€3MeUCHHS LIKIJIbHOTO CaMOBPSLyBaHHs, 110
3aNpOINOHOBAHA SIK €IMHA JYIsl WKl YKpaAiHU Ta MPOBEICHO eMIlipUYHe JOC/iPKEHHS 3
JIOKa3yBaHHSIM ii €(heKTUBHOCTi y PO3BUTKY COLLiaJIbHO aKTUBHOT 0COOUCTOCTI.

PesysibTaTh  HAyKOBO-JIOCHIIHULIBKOI  pOOOTH  MOXKYTb OYTH  BHKOPHCTaHi
neflaroraMd Y4 yYHAMM  [IPM OPraHi3aiji  WIKIJIBHOTO  CaMOBPSIyBaHHS B
3araJIbHOOCBITHIX 3aK/afax YKpaiHu. 3anpornoHoBaHa Mojesb Ta CTaTyT HaJaloTh
NPOCTip Il TBOPYOIO MiAXOy TAa BPAXyBAHHS iHAMBIIyaJlbHUX OCOOJIMBOCTEH Ta
notpeb 3akJajay B peaJiisallii BJacHoi GOpPMH CaMOBPsilyBaHHSI.

BucHoBku. 3jificHeHe HAyKOBO-IeAAroriyHe JOCHIRKEHHST JIO3BOJIMJIO JiHUTH
TaKUX BUCHOBKIB.

Y mpoleci po3rJisily HayKOBHUX TOIVISIAIB HA CAMOBPSIyBaHHSI B iCTOPUYHOMY
acrekTi 3’s1COBaHo, 1110 HAyKOBUI 6a3UC BUBUEHHS bOTO (PEHOMEHY CKJIAJIAIOTh Mpauj
3aCHOBHHKIB CaMOBpsilyBaHHsl Yy 1KoJax uapcbkoi Pocii (B. Tpotuennopd, M.
JlomoHocoB), mnenaroriB nouatky XX crogitts (H. Kpyncbka, B. Copoka-
PocuHcbKu# ), KIacHKiB BiTun3HsIHOI nejaroriku (A. Makapenko, C. PycoBa), a Takox
CydacHi TMOIJISIM HAa TMUTaHHS LIKiJbHOro camoBpsinyBanHs (b. Ha6oka, M.
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CMmetaHcbkuil). BusHaueHo, 1110 y4yHiBCbKe caMOBpslyBaHHs — lie 0coO6JiuBa
nejaroriyHa TexHoJiorisi OopMyBaHHsI I'POMAJIIHCHKUX $IKOCTE€H JUTHHU B CHCTeMi
JIEMOKPATHUHHX BiJJHOCHH LIKiIJIbHOTO KOJIEKTUBRY. Cepesl 0CHOBHUX (DYHKIH 1IKiJIbHOTO
CaMOBPSIlyBaHHS BHOKPEMJIEHO COLiaJi3yo4y, JOMOMi>KHY OPraHi3alidHO-NIPAKTHUHY
Ta iIHHOBALiMHY SIK HAKOIJIbII BATOMi Y HALLIOMY JIOCJIi/RPKEHH.

J1J151 BUKOHaHHS1 3a/tyMy JIOCJI/RKEHHs1 OyJI0 po3p006JIeHO HOBY MOJIEJIb YYHIBCHKOTO
camoBpsilyBaHHsl (yJlOCKOHaJieHa Mojesb «llapiameHnT») Ta BU3HAUEHO IISIXU i
3aNpPOBA/PKEHHSI Y MPAKTHKY, a came: po3pobJsieHo [Iporpamy po3BHUTKY coLjiajibHO
AKTHBHOI 0COOMCTOCTI Y C€PEIOBUILLl YUHIBCbKOIO CAMOBPSIlyBaHHS, IKa MA€ TPU €Talu
peanizauiji: iHpopmaliiHO-MOTHBYBaJIbLHUH, PO3BUBAJILHUIE Ta €Tall caMoaKTyaJliatiji.

B emnipuudili  vacTuHi  jlocsipKeHHss  Ha  dopMmyBajJibHOMY  eTami
€KCIIEPUMEHTaJIbHOI POOOTH AKUEHTOBAHO yBary Ha sIKOMOra LIMPIIE BUKOHAHHSA
CaMOBpSIlyBaHHSIM BCTAHOBJIEHUX (PYHKILA 1100 PO3BUTKY COLaJIbHO AKTUBHOI
ocoOucTocTi yuHsi. [{boMy cripusijii Taki OCHOBHi 3aXoju: OJiarofliiHi ipMapKu, akuii
COUjaJIbHOI JIOMIOMOTH, YYHIBCbKi Ta MOJIOJ>KHI KOH(epeHlil 3 MPOGJEMHUX COLliaJbHUX
nutaHb (06JIACHOTO Ta BCEYKPAiHCHKOTO PiBHSI), KOHKYPCH €ce, KOHKYPCH-3aXUCTH
HAYKOBHX POOIT €KOJIOr0-HATYPaJIliCTUYHOIO CIIPSIMYBAHHS, KBECTH, 1e6aTH TOUIO.

[TopiBHAJIbHUI aHa/i3 pe3yJbTaTiB MPOBEACHOTO JIOCHIPKEHHS, Y SIKOCTI
METOJIMYHOTO iHCTPYMEHTAapilo 10 sIKoro Oysio BUKOpUcTaHO MeToauKy . PoxkkoBa Ta
aBTOPCbKY aHKeTy, MoKa3aB Take. CTOCOBHO ONUTYBaHHs 3a MeToAuKow I. Poxkkosa,
NOKpALLeHHs OKA3HUKIB colljajibHOI akTUBHOCTI B EI' BinOyJsocst Ik y HU3bKOMY piBHi
(6ys10 — 39.37 %, crano — 0.73%, pisunua — 38.64%), Tak i y cepeanbomy (6ys10 —
36.82%, crano — 3.82%, pisuuug — 33%) Ta Bucokomy (6y10 — 23.81%, crano —
95.46 %, nokpatuenns — 71.65%).

3’CoBaHO Ta MNPOCJIIKOBAHO 3MiHM Y JiyMIli Y4YHiBCTBA 1IOA0 (YHKIiN
camoBpsityBaHHsl (11ij1, yac KOHCTaTyBaJsIbHOI fiarHocTHKH 21.43% yunis EI' BBaxkasnu,
U0 CAMOBPSIlyBaHHSI Ma€ Bi[IIOBIaTH 3a OpraHi3auiio Mo3aulKiJibHOI poOOTH, a 3a
KOHTPOJILHOIO JliarHOCTHKOI0 — 78.57 %; TOTOBHOCTI GpaTH yyacTb Yy KJACHOMY Ta
LIKiJIbLHOMY CaMOBPsilyBaHHi (i1 yac nopiBHsiaibHOro aHasisy y EI' BusiBsieHo npupicr y
OakaHHi OpaTH y4yacCTb SIK B LIKIJIbHOMY, TAK i B KJAaCHOMY CaMOBPSIyBaHHi OJIM3bKO
80%); AyMmui 1040 HASBHOCTI MapTifi y LIKiJLHOMY CAMOBPSIyBaHHi (BCTAHOBJIEHO
npupict y noautusHy ctopony Ha 4.03%: 10 nposeieHHs ekcriepumenty — 79.41%,
HANPUKIHLI  ekcriepuMenTy — 83.44%); 3’sicoBaHO, YW MaTb YuHi Oa’kaHHs
CMiBMpAlOBAaTH i3 CAMOBPSIyBAHHSIMU 3apy0ixeksi (3riJHO 3 KOHCTaTyBaJlbHOIO
fiarHocTukoio, Jumie 29.42% yunip posmisganu Taky Moxiauictb nporu 70.31%
HATIPHUKIHL eKCIIEPUMEHTY, 0TOX KOHCTaTyeMo nokpauennst y 40.89%). B pesyabrari
NOPIBHAJILHOIO aHaJIi3y BUSIBJICHO 3HAYHI MOKPALLEHHA Y €KCIIePUMEHTAJIbHI IPyTIi, 1110
JIOBOJIUTb  €(EKTUBHICTL ~ PO3p00JIEHOT  OHOBJIEHOI  MOJIEJi  CAMOBPSIIyBaHHSI
«[TapsaMmeHT» 1110710 PO3BUTKY COLiaJIbHO AKTUBHOI LLIKiJIbHOT MOJIOJI.

Takum uvHOM yci 3aBaaHHsi poO0OTH OyJid BUKOHAHi, MeTa JIOCSTHYTa, a TilnoTe3a
JIOCJT/RKEHHS NiATBEP/RPKEHA.

[Topanbliue pocaipkeHHst 1i€l nMpo6GJeMH BBAaXKAEMO JOLUJIbHUM 3 OLJIsily Ha
NPAKTUYHY HEOOXiHICTb ii BUPiLLICHHS.
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T.1. Hosocao,

BHKJIaZiay BULLO1 KAaTeropii, BUKJIAIa4-METOAUCT
Kosnemky TexnoJoriii, 6i3Hecy Ta npasa
CxinHoeBpOIENCHKOTo HallioHaJIbLHOTO yHiBepcuTeTy imMeHi Jleci Ykpainku

JOUIJIbHICTb BITPOBAI)KEHHS lHHOBA(lJ_Lllt/’lHl/lX TEXHOJIOTIH
¥ HABYAJIbHO-BUPOBHHUYHUH IMPOLIEC

KoHKypeHUisi Ha pUHKY Mpaui Ta MiIBUILEHHS SIKOCTI MPOAYKTHBHOCTI Mpaui
BUMarae BiJl NPaLiBHUKIB cepu pecTOPaHHOIO rOCnojapCTBa BUCOKHX MpodeciiHuX
3HaHb, TEXHIYHOI FPAMOTHOCTI Ta PiBHS KyJIbTYpH npaui. HaBuasbHUil 3aK/1a] NOBUHEH
rapaHTyBaTH PiBEHb MiArOTOBKH, KUK BilIOBIIa€ Mi2KHAPOJAHUM BUMOraM, iHTepecam
PO3BUTKY YKpaiHu i perioHasibHum notpe6am [1, c¢. 13]. Ha Bupiuniennsi 3a3nauenux
npo6JieM CpsIMOBAHA iHHOBALIHHA JIislJIbHICTb MEJAroriyHUX MPALiBHUKIB HABYAJBHOTO
3aKJaly. YMiHHS PO3KPUTH SIBHILA YU TPOLIECH B PO3BUTKY, BiITBOPUTH TPHHLMII
HayKoBOCTi y rmnpodeciiiHiii MiAroToBli, CTBOPEHHsSI MaHCTep-KJaciB, MPOBEIEHHS
TBOPYHUX BHUCTABOK, BHCTABOK TEMATHYHOIO CHPSAMYBaHHSA, HAyKOBO-IIOLIYKOBHX,
CTBOPEHHSI CHCTEMH TECTOBOIO KOHTPOJIIO 3HAHb i yMiHb YUHiB, HaBYaJIbHUX [TOCiOHHUKIB
i MiIpyyHWKIB — 116 CXOJMHKH, 3a SIKHMH BH3HAYa€ThCsl piBeHb MpodeciiHoi
KOMIIETEHTHOCTI KOXKHOIO BHKJIAJIaya i MalcTpa BUPOOHMYOTO HaBYaHHsl. TBOpYME
NOouIyK i po3BUTOK NpodeciiiHoi MAUCTEPHOCTI — OChb I'OJIOBHHUI MPIOPUTET CYYACHOTO
nezjarora.

[leparor 6yne ycnitiHuM, siKio Oyjie TEOPETUYHO TPAMOTHUM, TBOPYO AKTHBHUM,
SIKILIO BiH YIeBHEHUH y c00i i CBOIX CWIaX, SIKIIO0 MAa€ BU3HAHHSI KOJIET, aJiMiHiCTpallil,
SIKUIO0 HOro Mpaio TiIHO OLHIOTh MOPaJibHO i MartepiajbHO. KoxkeH HaBYaJIbHUH
3akJiaji nepeaycim hopMye KOMIIETEHTHY OCOOMCTICTb, TOTYE i IO XKUTTS Y CyCIiJIbCTBI,
sIKe IMHAMiYHO 3MiHIOETbCS, PO3BUBAE 3[aTHICTb 3aCBOIOBATH iHdopMaLliio i NpuiMaTH
edekTUBHI pillleHHs. | Ha jonomory B 11bOMY Ha JIONOMOIY IPHUXOAUTH M€lAroriyHa
eTHKa, (paxoBa MalcCTepHiCTh, iIHHOBALilHI TexHoJoTiI [ 1, . 72].

[TonsiTT «iHHOBALiSI» B TNeEpeKJadi 3 TPelbKoi 03HAYAE€ <OHOBJICHHS»,
«HOBU3HA», «3MiHa», 3'IBUJIOCS Bhepule B 3apyOikHUX JochikeHHsx XIX cr., B
TexHili. B Ykpaini Ha noyatky 90-x pokiB XX CT. B3TO KypC Ha PO3BUTOK iHHOBALLiH.
[HHOBallis1 B OCBITI — Lie: pe3yJibTaT TBOPYOTo MOIIYKY OPUTiHAJIbHUX, HECTAHIAPTHHUX
pillieHb Pi3HOMaHITHUX MEAATOTIYHUX MPOOJIEM; TPOLLEC OHOBJIEHHS YH BIOCKOHAJICHHSA
TeOPii i NPAKTUKH OCBITH, IKUH ONTUMi3Yy€ JOCATHEHHS 1i METH.

Ocmucnennst npo6semMu dopMyBaHHSI BUCOKOKBaJli(hiKOBAHOTo crieljasicta Ta
PO3BUTKY HOr0 OCOOMCTOCTI HEMOXKJHMBE Oe3 BHBUYCHHS W BTIJIEHHS Y HaBYaJbHO-
BUPOOGHUYMH TIpolleC iHHOBALiHHUX TexHoJorii. Ha puHky npaui daxiBii, 1110 MaioTh
3[aTHICTb i JI0 TBOPUOCTi Y CBOil mnpodecii, 10 HABUYOK MMOAAJNBUIOTO CAMOHABYAHHSI
LWIBUJIKO aIaNITYIOTbC HA BUPOOHMIITBI, YMilOTb MPALFOBATH CAMOCTIHHO i TPUAMATH B
HEOOXiIHUX CUTyaLlisIX HECTAHIAPTHI PillICHHS.

PillenHs 1€l 3aja4i BUMarae CTBOPEHHsI i BOPOBA/PKEHHSI HOBUX iHHOBALIAHHUX
iled, MeTOJMK i TEXHOJIOTIA Ha Pi3HUX PiBHSIX BiJl BUKJaJlaya, MauCcTpa BUPOOHHUUOTO
HaBYaHHS 10 JMPEKTOPA HABYAJIBLHOIO 3aKJIaly.
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Yenix HaBYAJNLHO-BUPOOHHUOrO Mpoliecy, ePeKTUBHICTb KOXKHOTO 3aHSITTS SIK
HOr0  CKJIQIOBOI CTPYKTYpH OaraTo B 4YOMYy 3aJIeKUTb Bill MeJAroriYyHoro
npaiiBHuka,  Horo  piBHI ~ MmiaroroBJsieHoCTi,  KBaJidikauii,  npodeciiiHoi
MauCTEPHOCTI.

OcHOBHI  3aBaHHsl, sIKi BHMKJIaJa4, MaHCTep BUPOOHMYOrO  HABYAHHS
MOBUHHI CTABUTH NepeJt CoO010:

- ONTHMi3allisl YPOKiB TEOPETHYHOTO i BHPOOHUYOTO HABYAHHS,

- 3aCTOCYBaHH$ iHHOBALIMHUX METO/IB i IPUHOMIB HABYAHHS,

- BIPOBA/UKCHHS1 iHHOBALIMHUX BHPOOHHMYMX TEXHOJIOTIK Y HABYAJbHO-
BUPOOHHUYHMH NPOLIEC.

OcTraHHIM YacoM Jyisi Cy4acHOi OCBITH XapaKTepHe 3aCTOCYBAHHSI TEXHOJIOTIH, sIKi
CIPHUAIOTD:

- IHMBIlyaTi3aLji HaBYaHH;

- JislJIbHIM AKTUBI3allil CTY/JICHTIB;

- iaJIOTOBIH B3aEMOiT Mi2K BUKJIAIAYEM i CTYICHTOM.

@®opmyBanHsi npodeciiHUX HABUYOK MaiOyTHiX daxiBUiB 3a6e3neuyioTh
BUKJIAJIaui HABYAJIbHUX JIMCLMIUIIH 1podeciiHOro crnpsiMyBaHHsl, sIKi MPauioloTh Haj
PO3BUTKOM TBOPYOIO MpAalliBHUKA, 1O € He JIMIIE HOCIEM MEBHOI CYMH 3HAaHb, a H
3JaATHUMA BUPILLLyBATH BUPOOHHUYI 3aBJIAHHS HA JOCTATHHOMY HAyKOBO-TEXHIYHOMY PiBHi
[2, c. 123].

B cBoill JiS/IbHOCTI BHKJIAA4i KOJIEIPKY BiIAIOTh [epeBary MOJyJbHiH,
npoOJIeMHiH, iMITALiHHIA TEXHOJIOTISIM HABYAHHS, TOOTO Ma€ Miclle MPOOJEMHO-
MOJIyJIbHUE mixifn 710 HaBuaHHsi. [IpoGJsiemMHe HaBuaHHs mnependayae MOCJIIOBHI i
uiJiecrpsiMOBaHi Mi3HAaBaJIbHi 3aBJIaHHsl, SIKi CTY/IEHTH PO3B’SI3YIOThb i/l KEPiBHUIITBOM
BUKJIQJlA4a | AKTUBHO 3aCBOIOKOTb HOBi 3HaHHs. BHKOpHCTaHHS TEOpeTHYHHX Ta
eKCIIepUMEHTaJIbHUX 3aBJIaHb caMe 1o coOi Liie He poOUTb HaBYAHHS PpoGJaeMHUM. Bee
3aJICKMTh  BiJl TOrO, HACKIJIbKH BHKJAJayeBi BIAETbCA HANATH LMM 3aBIAHHAM
NPOOJIEMHOTO XapaKTepy i MOEIHYBAaTH MPOOJEMHUH MiIXiJ 3 iHIIMMHA METOAUYHHMH.
3aBaHHa CTae Mi3HaBaJbHOIO MPOOJIEMOI0, SIKILO BOHO MOTpebye pO3ayMiB Hajl
npo0JIeMOI0, BUKJIMKAE B CTYICHTIB iHTEpeC, CIMPAETbCA HA TMOMNEPEIHid JOCBil.
[Ipouec ananizy npoOGJseMHOiI cHUTyallii i TMocTaHOBKa MpobjemMH nependadae
HacaMmIiepes yCBiIOMJICHHSI CTYJICHTAMH CYTIePEYHOCTi, TOOTO OAYEHHs POOJIEM.

Ha 3aHATTSAX BHKOPUCTOBYIOTHCSI HACTYIMHi MNPOOJEMHO-TOUIYKOBI METOJH:
1. nemoHcTpaliiiHe BHpillleHHsI MPoOJeMH BUKJIJaueM: *1OKa3oBHH MpoOJEeMHUM
BUKJIAJL, *IEMOHCTPALIMHUHA eKCNepUMEHT; 2. caMoCTidHa MpoO6JeMHO-OUIYKOBA
JUSIIbHICTD ~ CTY/IEHTIB:  *CTyJI€HTCbKe JOCJI/PKEHHsI, *HaBYaJibHUH €KCIIePUMEHT
BUpIlIEHHs] TPAKTHYHUX 1 TeOpeTHUHHX Mpo6JeM; 3. KOJEeKTHBHA MPOo6JEeMHO-
NOLIYKOBA J[lislJIbHICTb CTYJIEHTIB: *HAaBYAJIbHUH JUCIYT, *JIUCKYyCisl, *KOJIeKTUBHE
JIOCJI/PKEeHHs1; 4. criyibHA NPOOJIEMHO-TOUIYKOBA Jlisl/IbHICTh BUKJA/A4a i CTY/ICHTIB:
*nuckycist — ue dhopma KoJIEKTUBHOTO 0OIOBOPEHHSI, MeTa SIKOi BUSIBUTH iCTHHY uepe3
3iCTaBJIEHHs1 Pi3HHUX MOIVISIIB, NPaBUJIbHE Po3B’si3aHHs npoOsemu. [lig yac takoro
OOrOBOPEHHSI BUSIBJISIIOTHCSI Pi3Hi MO3HILi, a €MOUIHHO-iHTeJIeKTyaJbHUH MOILITOBX
npoOy/Kye 6a)KaHHsI aKTUBHO MUCJIMTH; *NPOMYKTUBHUH AjaJsior; *eBpucTuuHa Oecina
— 1€ JIiaJIOTIYHUH METOJ| TBOPYOI B3aEMO/Iil BUKJIA[Aua TA CTY/ICHTIB, 1110 Oa3y€eTbCd HA
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po3B'si3aHHi NpoO6JieMHOI 3ajladi 3a JIONOMOrol0 OCHOBHHUX Ta HaBiTHMX 3aMUTaHb
MOLIYKOBOTO XapakTepy JJisi aKTUBi3alil CTYJIEHTIB CAMOCTIHHOTO MOUIYKY iCTHHH;
*1iJi0Ba rpa — 1e MeToJL MOUIYKY pillleHb B YMOBHiH npo6JieMHil cutyallii. EnemeHnTu
JUJIOBOi TPHU: PO3MNOJIJ 3a POJIsIMH, 3MaraHHsi, ocoOJ/iuBi npaBuJa toulo. JlisoBa rpa
3aCTOCOBYETbHCA SIK METOJL aKTUBHOTO HABYAHHSA 11 YYACHHUKIB 3 METOI0 BUPOOJICHHS y
HUX HABUYOK MPUUHATTA Pill€Hb Y HECTAHAAPTHHUX CUTYyalliflX, a TAKOXK fIK 3aciO
TecTyBaHHs 311i6HOCTEH [ 3, c. 27 .

OcHoOBHA BiIMiHHICTb TIPOOJIEMHOTO 3aHATTS Bill TPAJAUUIHHOTO TMOJSIrae B
3MICTi i Xapakrepi opraHidauii BUKJIAJAuyeM Mi3HABAJILHOI JIislJIbHOCTI CTYIEHTIB, fIKa
nepenbdayae 0CoOJIMBY B3a€EMOJiI0 HABUYaJIbHUX MpoOJieM, NMpoOJEMHHUX 3aBIaHb i
3anutanb. Bukiagau Moxe oOupaTd OaMH 3 06aratbOX iMOBIPHUX BapiaHTIB
NpoOJIEMHOTO HABYaHHS JI0O OCOOJIMBOCTEH BJIACHOI MEJAroriyHol JisiJIbHOCTI,
iHIMBilyaJIbHUX MOXKJIMBOCTEH CTYJICHTIB, PiBH PO3BUTKY KOJICKTUBY, TPYIIH.
Buknagadui UMKIOBOI  KOMiCii TrOTeJbHO-PECTOPAHHOrO Oi3Hecy Ta XapyoBHX
TEXHOJIOTiA 3aCTOCOBYIOTH Pi3Hi METOAM i MPUHOMH JAOCJIIHUUBKOTO HABYAHHS TIiJ1 4ac
NPOBEJICHHSI 3aHSATb Pi3HUX BUIIB Ta HA Pi3HUX Horo eramax. Tak sIK BHUKJagaui
NPaUoOTh 32 MOJYJbHOKO CUCTEMOIO HABYAHHSA, TO OCOOJMBOIO 3HAUYCHHsS HAOyBae
METOJl YCHOIO BHKJAJy HABYAJBHOTO Marepiajy. 3 MeTOI0 Kpallloro CHpUUHSATTS,
YCBiIOMJICHHS Ta 3aCBOEHHSI HABYAJIbHOTO MaTepiajly BaKJIMBHM 3aCOOOM MOCHJICHHS
pPO3YMOBOi AKTUBHOCTI CTYIEHTIB € BMijJia NOCTAHOBKA TMPOOJEMH, CTBOPEHHS
npoOJIEeMHOT CUTYyalljii, B $IKIH 3aroCTPIOETHCH CYNEPEYHiCTb MiXK HAsIBHUMH B
CTYICHTiB 3HAHHSIMM, CMIOCOOAMM JIii Ta HOBUMH 3aBJIAHHSIMH, JIJIsl PO3B’sI3aHHSI SIKHX
HaOyToro JoCBiy HemoctaTHbo. Ilnsixu BupilnleHHs mnocTaB/jeHoi MpobJeMH
pPO3KpHBa€ BUKJANAy. Takuid MeTO/L BUBYEHHS] HOBOTO Marepiajly CIpUsi€ aKTHBi3allii
pPO3yMOBOI JIisIbHOCTi CTY/IEHTiB, CIOHYKAa€ JI0 PO3BUTKY TBOPYOTO MHCJIEHHSI. Y
METOJMUHOMY apceHaJli BUKJIaauiB npodeciiiHoi NiiroTOBKY UijibHe Miclle MociIaoTh
imMiTaliiini TexHoJsiorii HaBuaHHs. AHaJsi3 i BHpilllEHHS KOHKPETHHUX BHPOGHUYHX
CUTyalil € OJIHUM i3 METOJiB, IKHH 3aCTOCOBYE KOXKEH BHMKJIAAAy IMPAKTHYHO Ha
KOXKHOMY 3aHATTi, OCOOJIMBO Ha €Tanax Yy3araJbHeHHs i cucTeMaru3alii Ta
3aKpIlJICHHA 3HAHb.

3acTtocyBaHHsl TaKoi TEXHOJIOTii HABYaHHS Jla€ MOXKJMBICTb copmyBaTH B
CTY[ICHTIB BMiHHI BUKOPUCTOBYBATH HAOYTi 3HAHHA JIsl BUPILICHHS HaBYaJbHO-
BUPOOHUYMX, B TOMY YHCJi HECTAHAAPTHUX CUTyallii. ¥ 3MiCTi 3aBJjaHb KOHKPETHHX
HABYaJIbHO-BUPOOHUYUX  CUTYallid  ONHOYACHO  YTBOPIOETbCA  NPOOJEMHICTb
NpuUKJIaJHoOro xapakrepy [4, c. 29]. Bynb-sika cutyaliist i € cBoro poay npo6Jsema, sika
3aBXIM TMoTpebye UUIsAXiB BUpilleHHs. B gaHomy Bunajky mnpoGJema HOCHUTH
NPaKTUYHUHA Xapakrep, a UVIAX ii pPO3B’s13aHHsI — TeopeTHUYHUi. ToOTOo, CTy/IeHT,
OlEepylo4YH [EeBHUMHU TEOPEeTHYHHUMHM 3HAHHAMH, BH3HAYa€ BapiaHTH BHPILICHHS
npoOJieM.

BupillleHHs1 1bOro 3aBJaHHS € KOMIUIEKCOM JijIsl peadiidalil TaKUX 3aBJaHb
3aHATTH, IK PO3BHUTOK JIOTIYHOTO MHUCJICHHS, aKTHBi3alis PO3yMOBOi H Mi3HABAJIbLHOT
JUSIIBHOCTi ~ CTYNIeHTiB, (opMyBaHHS y HHUX NOTpeOM B HaBYaHHi, OCKIiJIbKU
JIEMOHCTPYETbCSI MOXKJIMBICTb 3aCTOCYBaHHSI HAaOyTHUX 3HaHb, 110, B CBOI 4epry,
cripusie PO3BUTKY iHTepecy 0 o6paHoi mnpodecii. CyuacHudl piBeHb HayKd i
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TeXHiKH noTpebye (QopmyBaHHsSI i BHUXOBAHHSI TBOPYO MHCJSIUMX KBaJlihiKOBaHMX
crnenjagictiB. CbOroJHILIHBOMY CTYIEHTY HEJOCTATHBLO JIMILIE MMOTJIMHAHHSI <TOTOBOT»
inpopmatiii. Heo6xiiHO HaBYMTH HOrO CAMOCTIHHO ILIYKATH CIIOCOOU PO3B’sI3aHHS
npo6JieM, MOB’I3aHUX 3 PEAJIbHUMU CUTYALLSIMH Y 2KHUTTi, 3 MAaUOYTHBOIO JIiSIJIbHICTIO.
Baxx/iuBy poJib TYT BilirpaloTh JiJIOBi irpH, §IKi MPAKTHKYIOTbCS, SIK MPABUJIO, TPH
[IPOBEJAECHHI MPAKTHYHHUX 3aHATD.

JliloBa rpa — MeTOI aKTUBHOTO COLLiaJIbHOTO HABYAHHSI, HAJIEXKHUTb JI0
TpeHiHriB. OcoOJ/IMBICTh 1ILOTO METOMy MNOJIITA€ B iMIIPOBI3OBAHOMY PO3irpyBaHHi
YYaCHUKAMHM I'PU Pi3HUX POJICH Y 3aJ1aHil POOJIEMHIH CUTYaLlji.

JlisloBa rpa — ue CBO€piHAa CUCTeMa BiITBOPEHHSI YNPABJiHCbKUX MPOLECIB,
SIKi MaJii Micue B MHHYJOMY a00 MOXJHBI B MalOyTHbOMY, B P€3YJIbTaTi SIKOI
BCTAHOBJIIOETHCSl 3B’SI30K i 3aKOHOMipHICTb B3Aa€MOJil iCHYIOUMX METOJIB TMOLIYKY
pilleHb HAa pe3yJbTaTH BUPOOHMIITBA B JAHUH 4Yac i Ha mepcrnekTuBy. Bubip Takoi
TEXHOJIOTi HAaBYaHHS HE BHIAJKOBUH, aJuke 3a0e3nedyye HaBYaHHA CTYJEHTIB B
JUSIJIBHOCTI, CIIPUSIE OPraHisallii KOJICKTUBHOI JiAJIbHOCTI MUCJICHHSI TA BUKOPUCTAHHSA
IPyNu SIK 3aCO0y PO3BUTKY iHIMBIIyaJbHOCTi, PO3BUBAE B HUX YMiHHSA CHiJIKYBaTHCH,
MUCJIMTH, 3IaTHICTb JIO MPAKTUUHOI il [4, c. 123].

Jliteparypa
1. Tlpo 3atBepmkennst [TosoxkeHHst Mpo opraHi3allilo HABYAJILHOTO TPOLIECY Y BUILMX HABYAJILHUX
3aknanax: Hakaz MinicteperBa ocsiti Ykpainu Bin 02.06.1993 p. Ne 161. — K., 1993. — C.

29.

2. Ilpo HaujonasnbHy nokTpuHy po3BuTKy ocBiTH: Yka3 [Ipesunenta Ykpainu Bin 27 ksit. 2002 p.
Ne 347 // Ocsira Yxpainu. — 2002. — Ne 33 (23 ksit.). — C. 4—6.

3. Pemeroscbka JI.M. Cyuachi TexnoJsiorii Bupo6nudoro napuanusi B [ITH3: [Meroguunuit
noci6uuk | / J.M. Pewerosebka. — JIbgis: CIIOJIOM, 2008. — 148 ¢

4. Cepreesa JI.M. Ilpakrukym nejaroriunoi maiicreprocti : Hapuasnbhuii noci6uux / [Cepreena
JI.LM., MosuanoBa A.O., [lamenko O.B. ta in.]; 3a pen. B.B. Ouaiiinuka— K.: TOB «Ertic
[Lmoc», 2008. — 184 c.
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.. O3epnuii,
ujieH MixknapoiHoi acoujattii TexHoJioriB, Mi>kHapoiHOI CITiJILHOTH JIIHTBICTHKH aHIJTIHCbKOi MOBH,
[IpesunenTcbKuil cTuneniar, ceptudikoBaHuii BUKIaaay anrincbkoi Mo — Cambridge ESOL-
TKT M1/2, aBTOP MOCIOHUKIB 3 BUBYEHHS aHIJIIHCbKOI MOBH « XiMisl aHIVIICbKOI0», « bputancbka Ta
AmepukancbKa Jitepatypa»

0.A. Cepocmanosa,
crieliaJiict BULIOI Kateropii, BuuTesib-meToqucT K3 «CneliasizoBana 111koJia 3 norJim6eHuM
BUBUEHHSIM aHIIicbKoi MoBH | ctynenst — Kosieriym Ne16» Kam’sincbkoi Micbkoi paau, YKpaina,
cepTHdiKoBaHHil BUKIajay auriiicbkoi Mo — Cambridge ESOL-TKT M1/2, aBrop noci6uukis 3
BUBUEHHSI aHTJificbkoi MoBH « KpacHomoBceTBo» Ta «Readings from Science»

KOPEJISILUS OCBITHIX KOHLEENLUI IHTEMPALUT HAYK TPUPOHMYOrO
TA T'YMAHITAPHOT'O LIMKJ1Y: BITYU3HSAHUI TA IHO3EMHUH 1OCBIJL
(HA MPUKJIAZ IHTEFPALUT XIMIT TA IHO3EMHOI MOBH)

B ymoBax HoBoi ykpaiHchKoi KoM iefadi Oisibliioi Bard HaOyBae iHTerpaTUBHUN
NifXin sK HeBiI'eMHa CKafoBa e(EKTUBHOrO BIPOBA/RKEHHSI KOMIIETEHTHICHO
napaaurmu Hapuauusi. Y sueri MOH Ykpainu in 09.08.2017 p. Ne 1/9-436 «1llono
MeTOIMUHHMX PeKOMEHALIiH PO BHKJIAaHHS HauyaJbHUX npeaMetis y 2017/2018 n.p.»,
iHTerpatlisi, y T.4. Y BUIVISIi HACKPI3HUX 3MiCTOBHX JIiHil, € 0O0B’SI3KOBUM €JIEMEHTOM
HA4aJIbHOTO MPOLIECY B paMKax Oy/ib-IKOTO MPEAMETY.

3apy6ixkuuii jocsin cnpsimoBye yBary Ha CLIL (Content and Language
Integrated Learning) — e MeTon0JIOrisi iHTErPOBAHOIO BUKJAIAHHS TpPEIMETY Ta
inozemHOi MoBH. [linXin 3acHOBYeTbCs OfHOUACHO HA JIBOX (hHOKycax: HaBuaJibHiH
JUUCUMIJIIHI Ta iHO3€MHIM MOBi, 110 YMOXJIUBJIIOE IXHE OJHOYACHE BUKJIANAHHS |
BUBYEHHSI. SIK pe3y/ibTaT, CTYJIEHTH MOKPAULylOTb 3HAHHSI 3 MpEIMETy Ta MOBHi H
MOBJICHHEBI HABUYKH.

Y 2016 pouji, Hamu OyJi0 BUCJIOBJIEHO TilOTE3Y, 1110 CaMe iHTerpoBaHe HaBYAHHS
CIIPUSITUME PO3BUTKY B YUHIB XKUTTEBO HEOOXiJHUX Jyisi epeKTHBHOI coujasisallii Ta
No/IAJIbIIOT caMopeaJi3allii aHaJli THKO-CUHTETUIHWX HABHUUOK (UM, OiJbIll y3arajbHeHO,
HAaBUYOK KPUTHUHOrO MucJjeHHs1). 3 wjeio Mertoio Oyso ykaaaeHo HMK «Xiwmis
AHIJIIACHKOIO», $IKMH MiATBEPAMB CBOIO €(MEKTUBHICTb Micsisi TPOBEIEHUX eTarliB
JIOCTKEHHs1  (KOHCTAaTyBaJIbHOTO, PO3BUBAJILHOTO Ta KOHTPOJbHOr0). Maemo
3BEepHYTH YyBary Ha xapaktepHi pucu HMK: orispoBuil xapakrep marepiajy
(aHrnidcbKol0 MOBOIO OYB MOJAHUI PO3PAaXyYHKOBUI MaTepiaJ, sikuil Bxke OyB BUBUEHUH
NPOTANOM KypcCy XiMii, a Tako>K OyJI0 NOJAAHO JESKUH HOBUH TEKCTOBHH MatepiaJ, 110
Ma€ Ha MeTi 03HAHOMHUTH YUHiB i3 6ioximiel0, i3HUHOIO XiMi€l0, aHAJIITHYHOIO XiMi€IO Ta
XiMIYHO TEXHOJIOTI€I0, 3BEPTAIOYM yBary Ha BUKOPUCTAHHA 3a3HAYCHHUX HAYK y »KUTTI
CyCIiJIbCTBA), 3aBIaHHSI TUMYy «3HaiAiTh B IHTepHeTi...» (NpoxaHHs 3a JOMOMOrolo
iHTepHeTYy 3HAUTH MEeBHi BJACTUBOCTI PEUYOBHH, KOMIIJIIOIOUH iHPoOpMaLLiio 3 IEeKiJIbKOX
pecypciB, TaKHUM YHHOM, MPOIJISIAlOuM Pi3Hi Jpkepesa iHdopmalii Ta po3BUBAIOUYU
HAaBUUKU aHaJslidy), 3aBJaHHsl THIy «¥Y rpynax, NepeauBiTbCsl HACTYIHI Bileo .. Ta
CTBOPITb Npe3eHTalljto y cepenonuiili Power Point» (npoektha po6oTa, 1110 CTUMYJIIOE
YUHiB JI0 KOOIEPATHUBHUX BUAIB POOOTH, a TAKOXK 3yMOBJIIOE JOJATKOBY iHTErpaLjio 3
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iHpopMaTHKOIO: BapiaTHBHICTb BHIIB cepeloBHil Ajsi po6otu: MS Power Point,
MovieMaker Ta iH. BiiMOBIiZIHO /IO HaBYaJIbHOI MporpaMu «IHdopmaTHKa» ) Ta 3arajom
Bi/ITBOPEHHS MPOLECY HABYAHHSA XiMii aHTJIIHCHKOIO MOBOIO.

[licnsi  ycnmimHoi  peagizaiii  nporpamu  «XiMisi  aHIJIIACBKOIO»,  MOXKEMO
CTBEP/LKYBATH [P0 MIATBEP/RKCHHS TIMOTE€3W Ta BaXK/JIUBY pOJib IHTErpaTUBHUX
NpoLIECiB Y HABUaHHi XiMii, Ta eeKTUBHICTb iHTErpawji XiMmii 3 aHIVIICHKOIO MOBOIO (K
rymaHitapHoi Hayku i3 npupofauuuoio). [lopanbiiie nocnikeHHst okpecsieHol npo6sieMu
BBa)Ka€MO MEPCINEKTUBHUM.

UDC 372.881.111.1+37(026.8+015.31)

Daniil D. Ozernyi,
ELT methodologist, qualilied TKT ESOL, author of textbooks, member of International Society for
the Linguistics of English, member of International Association of Engineers

Olha A. Sierostanova,
ELT methodologist, qualified TKT ESOL, author of textbooks, member of Association for Middle
Level Education, member of International Association of Teachers of English as a Foreign Language

FLIPPING THE CLASSROOM IN CLIL ELT ENVIRONMENT:
CORRELATION OF TECHNOLOGIES OF CRITICAL THINKING DEVELOPMENT
(CASE OF NATURAL SCIENCES)

Renewing the educational concepts in 21st century does demand finding a solu-
tion of an important issue — how to shape the knowledge of humanity into individual
tool of every person. Modern youth need to be able to assess life situations critically,
compare alternatives to find the best solution, and take adequate decisions. Under the
circumstances of the educational system renewal in Ukraine, the problem of teaching
the students to manage information both analyzing and synthesizing it (a.k.a. think-
ing critically) appears to be the chief problem. Indeed, nowadays in Ukraine new ap-
proaches to organization of the process of studying are being implemented.

Scientifically proven is the impossibility of obtaining education if studying in situ
of one science, being isolated from others. Integration, meaning intertwining different
sciences in the process of studying to understand the concepts from different perspec-
tives, is essential in modern classroom. Integration has a great influence on the un-
derstanding of study material and developing of students’ ability to think critically.

The research is based on the studies of following scientists: concerning concept
of integration from the pedagogical side (O. Alekseenko, Yu. Babansky, S. Honcha-
renko, M. Vashulenko, 1. Kozlovska, V. Maksymov, V. Tymenko, S. Yakymenko),
concerning the same problem ifrom the psychological side (Y. Subostky, Y. Pomytkin,
V. Smyrnov), concerning the concept of analytical and synthetical skills (O. Anton-
chuk. O. Hinkevych). In the research, the sources of Library of Congress, State Li-
brary of Canada, State Library of Ukraine were extensively used.

Now let us consider a notion of flipped classroom (FC). A flipped classroom is an
instructional strategy and a type of blended learning that reverses the traditional
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learning environment by delivering instructional content, often online, outside of the
classroom. It moves activities, including those that may have traditionally been con-
sidered homework, into the classroom. In a flipped classroom, students watch online
lectures, collaborate in online discussions, or carry out research at home and engage
in concepts in the classroom with the guidance of a mentor.

One of characteristics of CLIL technology is CBL. Let us consider the combina-
tion of CLIL CBL and FC. Challenge-based learning (CBL) is an initiative introduced
by Apple for use in higher education. It is a structured model of the course that has a
basis in inductive methodological strategies. Instead of presenting students with a
problem to solve, the CBL offers general concepts from which students get the chal-
lenges they will have to address. In addition, the CBL encourages the use of web and
mobile technologies, such as tools and collaborative wikis, which are available to stu-
dents but are not often used in courses. This model is often interdisciplinary in its ap-
proach, and encourages projects that involve the community at large. The combina-
tion of allowing students to choose their challenge and linking these challenges to
community interaction increases students' investment in a productive outcome. It en-
courages students to take advantage of the technology they use in their daily lives to
solve real-world problems. Its essence is collaborative and requires students to work
with other students, their teachers and experts in their communities around the world
to develop a deeper understanding of the subjects they are studying. To assume and
solve the challenges, to act, to share their experience, is an important part of its di-
dactic essence, all taking advantage of the ubiquitous possibilities of the technologies
in a flipped classroom environment.

However, it is possible to find examples of integration various CLIL technologies
with FC. For instance, physics’ curricula of Italian Scientific High Schools in the last
years have been enhanced by the introduction of Quantum Mechanics and Content
and Language Integrated Learning (CLIL). Education monitoring reveals that last
year’s students are experiencing many issues in learning in their second language
(L2) and advanced and counter-intuitive contents. Experiment was aimed at under-
standing and then overcoming those problems using educational methodologies
based on social aspects. Thanks to the Internet, a communicative style could be ex-
ploited where teachers could keep teaching, playing the role of semiotic mediators.
Multimedia and simulations broadly available in MOOCS suggested a flipped class-
room approach coping with the project of CLIL lessons. In researchers’ experience,
two classrooms of students were selected, starting from very similar performances and
skills. The first one was taught with traditional lectures and tests; the second one, in-
stead, attended to experimental lessons. Students could share their ideas and learning
supports through a Facebook group, a blog, virtual classrooms and a website. Never-
theless, at the end of the experience an eTwinning exchange was planned, to spread
the experiment towards foreign schools. The outcomes of the tests performed on the
students were analyzed and unexpected results were drawn. An extension to larger
numbers of students, the introduction of different methodologies and the research
about different topics in Physics could potentially develop this research. The described
experience was of E. R. Caianiello from Physics Department of Univerity of Salerno.
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Coming up to the conclusion, it is evident that FC in CLIL environment is efiec-
tive, however, puts a great pressure on students.
Further reading:
1. “Flipping 2.0: Practical Strategies for Flipping Your Class” by Jason
Bretzmann (Bretzmann Group, 2013)
2. “Flipped-Learning Toolkit: Let’s Talk Tech” by Jon Bergman (with Aaron
Sams)
3. “Is the Flipped Classroom relevant to ELT” by Russel Stannard (EFL. Maga-
zine)

B.B. llapwyxkosa,
cTapuuuil yuutesib KucesiBcbKoro HaBuasibHO -BUXOBHOTO KOMILIEKCY «3arajlbHOOCBITHI HaBUaJIbHUK 3aKJ1ajL
— JIOLLIKIJIbHUIA HaBUAJIbHUI 3aK1an» HepHiriBcbKoi padoHHOi paau HepHiriBcbKoi o6JacTi

TEXHOJIOTIS1 PIBHEBOI AIMPEPEHLYALLT
TA TU®EPEHLIALLT 3A IHTEPECAMM JIITEWN

AHorauis. ¥ craTTi po3KpUTO CyTHICTb JudepeHuialii Ta piBHeBoi audepenuiali, a Takox ii
BIUIMB Ha pe3yJbTaTH HaBYaJbHO-BUXOBHOTO Tpouecy. (OxapakTepu3oBaHO OCHOBHi (opmu
JudepeHiiHoBaAHOrO HABYAHHS 3a iHTepecaMH JIiTed y CydacHil IIKOJli, BU3HAUEHO MepeBard Ta
HeJIONIKK AudepeHLiallii 3a iHTepecamu JiiTei.

KatouoBi cnoBa: mudepenuiatisi, audepeniiifioBane HaBYaHHs, piBHeBa udepeHntjais, popmu
HABYaAHHS, iHAMBIIyaJIbHUAM MiJIXi]1 y HABYAHHI.

[locranoBka npobGaemu. B ymMoBax cTaHOBJIEHHS] HOBOI MEArOTiYHOI MapaurMu
dbopMyBaHHSI CBITOIVIsly YYHiB HeMOXKJiMiBe 6e3 oO3HahOMJieHHs1 3i creuudikoio
3araJlbHOHayKOBUX METOJiB Ni3HaHHs. HaBuasbHO-BUXOBHUH Mpollec, sIKHH BPaxoBYy€
iHTepecH Ta 0cOGJIMBOCTI y4HiB, NPUIHATO Ha3uBaTH AudepeHiiioBanuM. Peanisaliist
TAKOrO HABYaHHSI JJa€ 3MOTY BYHTEJIO ONEPATUBHO BPAXyBaTH FOTOBHICTb JUTHHHU JIO
BUBYEHHSI HOBOTO Martepiasy, 3a06e3NeUnTH JIJIsl KOXKHOIO YUHsl ONITUMAJIbHUI XapaKTep
[i3HaBaJIbHOI JiIJIbHOCTI HA BCiX eTarnax HaB4aHHs.

AHani3 ocraHHiX JgoclilKeHb Ta nyoJaikauii. [lpoGnemi  TexHoJioril
JudepeHiHOBAHOTO HABYAHHS Y BITUM3HSIHIH neAaroriuiil Hayui Kinus XX — rnovarky
XXI ¢T. npUCBsIYUEHO BEJIHMKY KiJIbKiCTb HAQYKOBHX JIOCI/PKEHb, Y IKHX BUBYAIOTHCSI HOTO
pi3Hi acriekTd. 30KpeMma l1ie npalli Takux BueHux, sik ['. ApuinnikoBa, O. bapaHoBcbka,
JI. bepesiscbka, H. bi6ik, JI. bounap, O. Koposiok, O. Kopcakosa, C. Jlorauescbka,
H. Huukagno, 1O. Onekcin, 1. Ocamuuii, M. Iligasuuii, O. CaBuenko, [1. Cikopcbkui,
C. Tpy6auena, H. llIusn, O. fIpouienko ta in. [lutanus nudepenuiaui 3a intepecamu
TaKOXK MPUBEPTAIOTH yBary 6araThoX 3aKOPIOHHHUX yYeHHX, a came, 10. babancbkoro,
[. Bytysona, I'. lopodeeBa, H. Menunncokoi, I. OcmonoBebkoi, €. PabyHcbkoro, T
CeneBka, 1. Coronoi, O. IlapdenoBoi, I. Uepenosa, H. Illaxmaesa, I'. [lykinoi, I.
Slkumancokoi, I'. bynrosebkoi, H. Orypuoga, X. Jlifimerce, 1. YHT Ta iH.

BukaaneHHss ocHOBHoro wmarepiany. Jljisi pO3KPUTTSI CYTHOCTI TEXHOJIOTii
JidepeHiHoBAHOTO HABYAHHSI CIMOYATKY BU3HAUUMO MOHATTS «AudepeHLiarisi>».
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Tepmin «nudepenuiatiisi» noxoauTs Bi atuHebKoro differentia, nio o3navae pizuuugo,
BifMiHHICTb. OTXKe, MOHATTS «audepeHUjallisi» MOXKHA BHU3HAUMTH SIK PO3JIiJIEHHS],
nojiiJ1, po3uIapyBaHHsI LIJIOT0 HA Pi3Hi YacTHHH, HOPMH, CcTyTieHi [3].

Ynepuie MOHATTS, W0 PO3MSIAETbCs, OyJ0 BBEICHO JO HAyKOBOro o00iry
anrjiicbkum  disocodom I'. Cnencepom nanpukinui XIX cr., micjasi 4oro BOHO
6araToKpaTHO BUKOPUCTOBYBAJIOCS] BUEHUMH Pi3HUX HAYKOBUX LLKiJ Ta HampasJieHsb [3].

[cHYIOTb Pi3Hi acneKTH 1010 AOCHIKEHHST IudepeHLiallii SK HayKOBOi KaTeropii:
6ionoriunuii, dinocodCbKUi, COLHOJOTiUHMHA, TCcUXoJoriuHud. Biarak, cyvacHa
coljoJiorisi po3rJysijiae audepeHIialiiio K Mpouec, 1o Bejle 0 BAHUKHEHHST Pi3HUX
BUJIIB JLSLIBHOCTI, poJiell i rpyn. ¥ TMCHXOJIOTiUHOMY acnekTi audepeHujallis — 1e
Pi3HHULA MiK iHIMBIlyaJIbHO-TICUXOJIOTTYHUMH OCOOJMBOCTAIMH OCOOMCTOCTEH Ta iX rpym
[3]-

Buxozsiuu 3 BU3HAUEHHSI LIbOTO MOHSTTSI B €HUMKJIONE/iSIX Ta CJIOBHUKAX, MOXKHA
3pOOMTH BHUCHOBKH, 110 JudepeHiialisi — 1ie, Mo-mneplie, HassBHICTb BiIMiHHOCTEH
OKPEMHUX IPYII LWIOro, i, MO-Apyre, MPoLEeC PO3MIJICHHS LIIJIOr0 HA TUIIOJIOTIYHI TPYIH 34
[I€BHOIO 03HAKOIO.

Hes3Baxawuu Ha JIOCTAaTHIO KiJIbKICTh JiiTepaTypu Ta OaraTOPiYHHUH JIOCBIjL
JIOCJITHOT TA MPAKTHYHOI POOOTH BIiTYM3HAHHMX Ta 3AKOPAOHHUX BUCHHX i3 MPOOJEMH
JudepeHijalii ocBiTH, He MOXKHA He Bi[3HAUWTH BiICYTHICTb €IHOCTI y TJIyMaueHHi
TepMiHiB «audepeHijaliss HaBYaHHs», «piBHeBa audepeHUialisi», «npodijbHa
JudepeHtLiialisi» i CriBBilHECEHHS iX OJIMH 3 OJTHUM.

JudepeHujauisi HaByaHHsI 3/AIACHIOETbCS B Pi3HUX OpraHizailidHux gopmax 3a
JIOTIOMOIOl0  Pi3HMX HABYAJbHUX 3aco0iB i Ha pi3HuX piBHsX. JlocigHuKy, siKi
NpUCBATWIM cBoi mnpaui audepenujauii HaByanusi B wikogi (T. [eiiniuenko, C.
JloraueBchbka, I'. CenieBko, I. YHT), BHOKpeMJIOIOTD JIBa ii BUIM: 30BHiLlHS (1TpodisibHA )
Ta BHYTpillHsi (piBHeBa) audepenuialis. PiBHeBa nudepeHuiallisi rpyHTyeTbcsl Ha
NJIAaHYBaHHI pe3yJIbTaTiB HABYAHHSI: BUJIJIEHHS PiBHS OOOB’SI3KOBOi MiJrOTOBKH i
dbopMyBaHHi Ha Iid OCHOBi TiJBUIIIEHHX PiBHIB OBOJIOJHHS MaTepiajoMm.
Y3ro/pKyloUuCh i3 HUMH i BPaxoBYIOUM CBOi 3iOHOCTi, iHTepecu Ta Mnotpebu, yyeHb
OICPKY€E TPABO i MOXKJIUBICTb BHOUPATH OOCAT, TVIMOMHY 3aCBOEHHSI HABUYAJILHOTO
MmaTepiajy, BapiloBaTH CBOe HaBaHTaxkeHHs1i [2]. To6To piBHeBa nudepeHuialls
aKUEHTYETbCA HA TOMY, I110, HABYAIOYUCb B OJHOMY KJaci, 3a OJIHI€I0 MPOrpamolo i
[IIPYYHUKOM, LIKOJAPI fAK T[PABUJIO 3aCBOIOIOTH MaTrepiajJl Ha pPIi3HUX PiBHSX.
BupiliaibHuM TNpH 1HOMY € PpiBeHb OGOB’SI3KOBOI MirOTOBKH JMTHHH. Moro
JIOCATHEHHSI CBiYUTb NPO BHUKOHAHHS YYHEM MiHIMAJbHO HEOOXiIHUX BHUMOTI JIO
3aCBOEHHS 3MICTY.

PiBHeBa i npodinbHa audepeHujalisi B3a€MOIONOBHIOIOTh OJHA OJIHy Ha BCiX
eTanax UIKiJIbHOI OCBiTH, MPOTe€ B Pi3HOMY CHiBBiIHOUIEHHi. B OCHOBHill 1IKOJI
NPOBiIHUM HanpsiMoM JudepeHjallji € piBHeBa, Xoua BOHA He BTpauyae 3HAUYEeHHSI H y
CTapUIHUX KJacax.

JudepeHujanisi HaByaJbHOrO Matepiasly B UIKOJI 32 PIi3HUMH LiJISIMH  Ta
KPUTEPisIMU aKTHUBI3y€ PO3YMOBHH PO3BUTOK OCOOMCTOCTI YYHSI, CIIOHYKA€ JI0 MOLIYKY
UVISIXiB BUPILIEHHs] 3aBJIlaHb Pi3HOI CKJIAAHOCTI. 3aCTOCYBAHHSI TEXHOJIOTiH PiBHEBOI
Mudepenijalii Ha OCHOBI BpaxyBaHHSI KOIHITMBHUX MOKA3HHWKIB 4M SIKOCTE€H YYHIB,
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CTBOPIOE MOXKJIMBICTb JiJIsl 00’ €[IHAHHS X B I'PYNH OJHOBIKOBOIO CKJAJy 3a O3HAKaMH
CXOXKOCTi NCcUX0(i3ioNoriyHuX i iHAMBIyaJbHO-O0COOUCTICHUX OCOOJIMBOCTEH, SIKi
NPOABJIAIOTLCA T11JL YaC OBOJIOAIHHA HABYAJILHOIO 3MICTy, PiBEHb IKOTO 3aJIe’KUTh BiJl
TEeMIIIB  3aCBOEHHsl, PiBHA  MOTHBALil, HaBYaJbHUX  3AiOHOCTEH, HAOYTHX
KOMIIETEHTHOCTEH LLIKOJISIPa Ta iH.

Y Teopii # Ha NMPAKTHULI B Hall YaC AKTUBHO BEJIETHCSl TMOUIYK LIJISIXiB BHXOMIY
LIKOJIM HA HOBUH SIKICHUH piBeHb. OCHOBHA illesl Cy4yacCHOi LIKOJIM — ifesi pO3BUTKY
yuHsi. MexaHi3M, 110 JI03BOJIsIE MEPETBOPUTH LIKOJY B (PAKTOP PO3BUTKY OCOOUCTOCTI
KOXKHOTO y4Hs, MOXe OyTH CTBOPCHMM TIJIbKH HA OCHOBi 11 Je€MOKpaTu3alli i
rymasisatuii.

['ymanizauiss ocBiTH mnepenbayae MOBOPOT WIKOJAU JO JUTHHH, MOBary Jo il
OCOOMCTOCTi, 3amlWTIB Ta IHTEPECiB, CTBOPEHHs, B MEpIIy Yepry, MaKCUMaJIbHO
CIIPUATJIMBUX YMOB JIsi PO3KPUTTS i PO3BUTKY 3MIOHOCTEH YYHiB, MOBHOLHHOCTI X
JKHUTTS, IX CAMOBU3HAYCHHS.

JudepeHijanisi ocBiTH BHUCTyNae siK BH3HAYaJbHUW ¢akTop i HakBaXkJIUBillA
yMOBa Horo JemokpaTu3alii Ta rymanizauii. Jludepenuiaiisi cTBopioe ymoBH Jisi
iHaMBiMya/i3alil HaBYaHHs, HAWOUIbLI TOBHOTO PO3KPHUTTSA HAXWJIB Ta 3AIOHOCTEH
LWIKOJISAPIB.

[IpoTe y nmnemaroriyHiil MpakTHUi He 3aBXIM BYMTEJi [OBHOIO MipOIO
BUKOPUCTOBYIOTb MOXKJMBOCTI JudepeHuiiioBaHoro HapuaHusi. Cepen  MpHUUH
HepallioHaJIbHOTO BUKOPUCTAHHS PiBHEBOI idepeHLiiallii BUMTe i HA3UBAIOTh TaKi:

- BiJICYTHICTb JIOCTaTHHOTO METOIMYHOIO CYNpOBOAy Mpoilecy audepeHuialii y
wkoJi (42 %);

- 3Ha4YHi BUTPATH Yacy Ha MiArOTOBKY JudepeH1iioBaHUX 3aB/IaHb JI/Isl FPYNOBOi Ta
inuBigyanbnoi po6otu (38 %);

- BIJCYTHICTb YiTKOrO IOy HABYaJIbHONO Marepiajsy JJisd  Oprasisaryi
pisHopiBHeBoro HaBuanns (48 %).

Hudepenujauisi nepenbauae BpaxyBaHHs1 iHAMBIyaJbHUX 0COOJUBOCTEH KOXKHOTO
Y4YHsl B yMOBAax IpyNyBaHHs AiT€Hd y MEKAX OJHOI0 KJACy 3a MEBHOI0 03HAKOIO: PiBEHb
3aCBOEHHX [MPEJAMETHUX 3HaHb, YMiHb, HABHYOK; HAXWJIM 1 3JATHICTb JO HABYaHHI,
piBeHb PO3BHUTKY 3arajibHUX PO3yMOBHX 3/1iOHOCTeH (HayuyBaHiCTb); FOTOBHICTb JIO
3MIACHEHHSI CAaMOCTIHHOI TMi3HABaJbHOI JSVIbHOCTI — HasIBHICTb  BiJNOBIiIHHUX
{HTeJIeKTyaJIbHUX YMiHb, €JIEMEHTIB MHEMIYHOi KyJIbTypH (yBara, rnam’siTh, UIBHJKICTb
nepexojly Bifl ojHiel JoriyHoi onepauii a0 iHWOI). Y HaBYaJbHOMY IPOLECI
3aCTOCOBYIOTb TaKi BUIU e peHLiI0BAHHS:

1. 3a 3ni6HOCTSIMU. YUHIB PO3MNOAIMSIOThL HA HABYAJIbHI IPYIH 3a 3arajibHUMHU abo
3a OKPEMHUMHU 3/1iOHOCTSIMHU.

2. 3a BiACyTHiCTIO 31iOHOCTEH. YUHiB, U0 He BCTHUTalOTb 3 THUX YW iHILIKX
[peAMETIB, IPYNyIOTh Y KJAaCH, B AKUX Ui NPEeIMETH BHBYAIOTb 3a MEHII CKJIAJAHOIO
POrpamol0 i B MEHILIOMY 00CA3i.

3. 3a maiibyTHbolo npodecielo. HaBuanHsi iTeil y mKoJsax My3UUHHUX, XyI0XKHIX, 3
norJu0JeHUM BUBUCHHSIM iHO3€MHHUX MOB.
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4. 3a tanantamu aitei. [loulyk TasaHOBUTHX JiTed i CTBOpPEHHsI YMOB JiIsl iX
BCeOIYHOrOo po3BUTKY. [lollyk 3AifCHIOIOTH 4Yepe3 NPOBEACHHS PiSHOMAHITHHUX
KOHKYPCIB, OJIiMITia/L.

HaBuasnbHuil MJiaH WIKOJM HAJA€ JAUTHHI JOCUTb UIMPOKHHA KOMILJIEKT OCBiTHIiX
JUCUMIUIIH, 10 Mae€ 3arajbHOKYJbTypHE 3HA4YeHHs1 i 3a0e3rnedyye BCeOIUHUH i
rapMOHIHHUI PO3BUTOK. Llell KOMIIEKT Jlae AUTHHI MOXKJIMBICTH BUOOPY, MOLIYKY Ta
NposiBy CBOE€I iHAMBIMyasbHOCTI. KoxkeH mnpenMer 03BoJisie BHUSIBUTH 3aaTKH i
3Mi6HOCTI JUTHHU (Y BHUIVISII iHTepecy, CXWIbHOCTi), TOOTO 3[iHCHUTH OJIHY 3
COLLia/IbHO-MEAArOriYHUX MPo6 0COOUCTOCTI. TOMY LIJIKOM MPUPOAHO HANATH JUTHHI
HeoOXi/iHi YMOBH JiJIsl ONITUMAJIbLHOTO PO3BUTKY BHSIBJIEHHX 33JIaTKiB i 31i0HOCTel. Lle
peaJslidyeThCsi 3a JIONIOMOTOIO  Pi3HUX BUIB JudepeHljalii 3a iHTepecamu
(morsiu6bJsieHHs1, HaxXuIu, podisii, pakybTaTUBH, KIyOHA LiSITILHICTD ).

Jludepenuiauis giteit 3a iHTepecaMd Mae siK nepeBard, Tak i MOXKJIMBi HeraTHBHi
HacJinku. Ix npeacrasieno B ra6. 1.

Taoauug 1
HudepeHuiauis nitei 3a iHtepecamu
[To3uTuBHI acnekTH TpyaHouyi Ta MOXJMBI HEraTUBHI HACJiKU
Haiikpaiiii yMmoBHM 151 po3BUTKY Ta peaJizauii | BiacytHicth HajidHux 3aco6iB  JjarHOCTUKH
3a/1aTKiB Ta 3i0HOCTE ! JIUTUHH crieiaJIbHUX iHTepeCiB JUTHHH.
3aJIoBOJIEHHST iHTEPECIB IMTHHH [HTEpecH TMTUHU YACTO 3MiHIOIOThCSI
[Tocunenns MOTHBaLlil J10 HaBuaHHsi, | He 3a6esneuyerbcsi BCeOIUHHH  PO3BUTOK
CaMOBHM3HAYeHHS JUTHHH 0COOHUCTOCTI
Panniii po3BuTOK MnpuponHux 3AiOHOCTeH, | BiacyTHicTh HaykOBHX peKOMeHJallid 1100
npodopienTatiisi, crejasnizatiis BIKY, 3  §IKOr0O  TOTPIOHO  NOYMHATH
JudepeHtialjio
Peaunizauisi ceo6oau BU60py BincyTHicTb  pekoMeHpaLill O[O0  CTYNEHIO
BKJIIOUEHOCTI JIMTHHU B crielijasiizoBany cdepy
HaBYaHHSI
MOXIUBICTb  BUKOPUCTOBYBATH  HauOiibll | TpyaHoul — cnocrtepiraHHs 32 PO3BUTKOM
CTIPUSITVIMBI  NEPIOAM /ISl PO3BUTKY SIKOCTEH | CrieliaJIbHUX SIKOCTeH 0COOUCTOCTI
KOHKPETHOI 0COOUCTOCTI

Y HaBYaJIbHO-BUXOBHOMY Mpolleci 3 ypaxyBaHHsIM JudepeHLialii 3a iHTepecaMmu
MarTb OyTH MPEACTaBJCHI BCi OCHOBHI HANPAMKH TYMAaHiTAPHOI KyJbTYpH, 3 SIKHUX
JIUTUHA 3MO2Ke BUOPATH Te, IO BiITIOBIA€ ii iHTepecaM.

BucHoBKu. 3allikaB/eHiCTb CyCMiJIbCTBA Y CTBOPEHHI ONTHMAJLHOTO PEXKUMY JIJIsT
BHUSIBJIEHHS i PO3BUTKY 33JIaTKiB BCiX JliTell MPU3BOJUTH JI0 HEOOXiHOCTI qudepenuialii
HaBuaHHsl. OnHe i3 3aBianb qudepeHijalii HaBYaHHS B 3arajibHOMY IJIaHi 3BOJIMTHCS
JIO BHSIBJICHHSI 1 MAKCUMaJIbHOrO PO3BUTKY 3aJaTKiB i 3[iOHOCTEH MigpOCTaloyoro
NoKoJiiHHS. Jy>Ke BaxK/JIMBO MPH 1IbOMY, L0 3arajbHUN pPiBeHb OCBITH B CepPE/IHiH LIKOJI
NOBUHEH OYTH OJTHAKOBHH.

Peayiizaliisi piBHEBOro Miixoly B HaBYaHHi LIKOJISIPIB CIIPHSIE MiIBULICHHIO PiBHS
chOpMOBAHOCTi Mi3HABAJILHOI KOMIMETEHTHOCTi, 3pOCTAHHIO MOTHBALLii 0 HABYAHHSI,
NiZIBULIEHHIO iHTepecy JI0 3HaHb. [Ipalyoloun 3 nudepenuiiioBaHuMu 3aBIaHHAMH (32
napaMmeTpamu MillHOCTi, CKJIQJHOCTi, YCBiIOMJIEHOCTi) yuHi MpPOSIBJSIIOTh AKTUBHICTb,
iHTepec y BHOOpI 3aBAAaHb, MPArHyThb JO MiJBUIIEHHS X CKJIQQHOCTi, CAMOCTIHHO
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BUOMpAIOUM piBeHb BHUKOHAHHs. EJjieMeHTH 3MaraHHsi, 10 NPUCYTHI Ha ypolLlj,
AKTHUBI3YIOTb MPOSAB MPALBLOBUTOCTI, OPraHi30BaHOCTI, 1O CIIOHYKAE JI0 YCBIIOMJICHOTO
3aCBOEHHS HABYAJILHOIO MaTepiaJy.

Bukopucranus audepenuiallii 3a iHTepecaMu MO3UTUBHO BIUIMBA€ HA PO3BUTOK
Mi3HaBaJIbHOI KOMITIETEHTHOCTI Y4HiB: [iIBUILICHHS MOTHBALl U 33J0BOJICHOCTI
HaBYaHHAM, 3pPOCTaHHs  HABYEHOCTI 3 MNpeIMeTa, PO3BUTOK  Ii3HABAJIbLHOI
camocrtifiHocTi. Opranisallisi HaBYaHHsl y BapiaTUBHHUX TpyNax CHPHUsSIE PO3BUTKY
KOMYHiKaO@JIbHOCTi,  MPAaUbOBUTOCTI,  OPraHi30BaHOCTi,  PO3LIMPEHHIO  YMiHb
3IMCHIOBATH BUOIP i HECTH BiJIIIOBIIAJIbHICTb 32 Pe3yJIbTATH POOOTH.
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METOIH HABYAHHS1 XOPOBOI'O IMPUI'YBAHHSI
B YMOBAX IHHOBALIHUHOI'O PO3BUTKY OCBITH

CyyacHa cucremMa OCBITH XapaKTepPHU3YETbCSl CYTTEBUMH MOJEPHi3aLiHHUMHU
3MiHaMH, 110 MependayalnTb MOIIYK iHHOBALIHHHUX TEXHOJIOTIH Jyisi PO3B’sI3aHHSI
HaBYAJIbHUX 3aBlaHb. [0/JIOBHE 3 SIKMX CHOPSIMOBAHE HA BHXOBaHHS TBOPYOi
0COOUCTOCTI, KOTpa 3ilicHIOBaTUME 1podeciiiHy JisIbHICTb Ha BUCOKOMY (PaxoBOMY Ta
3arajlbHOKYJIbTYDHOMY PiBHfIX, a TakKoX Oyae 3JaTHa /0 CaMOCTIHHOrO HAayKOBOIO
Ni3HaHHSI, CAMOOCBITH, camopeasisallii B cdepi KUTTEAIAIBHOCTI, 10 BCTAHOBJIEHHSI
KPUTUYHOTO MOTIJISY HA BJACHUH KOHTEHT.

B neparoriuHoMy BHUMipi iHHOBaTHKa BHUPAXKAE€TbCSl B HAKOMMYEHi Ta BHJO3MiHi
iHiLjaTUB Ta HOBOBBEJIEHb, 110 MPUBOAUTH 0 TpaHcdopmallii, onTuMisalii 3micry i
SIKOCTi OCBITHbOI CHUCTeMH. TOMy TroCTpPO MOCTa€ MUTAHHSI HEOOXiJIHOCTi CYTTEBOrO
NiZIBULIEHHST SIKOCTi npodeciiHol MiiroToBKKM MaiOyTHLOro (axiBugsl, siki BU3HAYAIOTh
He JiMue, 110 BOHU [OBUHHI 3HATH, SIKHMM HABUYKAMH BOJIONTH Yy MOAAJbIIIH
npodeciiiHiii JisIbHOCTI, ajie H 30pi€eHTOBaHI HA JOCSITHEHHSI AKMEOJIOTiYHOTO PiBHSI
NPAKTUYHOI POOOTH, iHTErpalji, CUCTEMHOCTi, MAiaJOriyHOI B3Aa€MOMIl 1X JyXOBHO-
TBOPUYOTO Ta NPodeciiHOro noTeHiaJy.

BaxxsiiBumu ¢dakropamu HaBYaHHSI XOPOBOIO JIMPUTYBAHHSI € iHJUBilyaJibHA
¢dopma 3aHSITTS B KJaci, caMocTilHa po6oTa CTy[eHTa, NPaKTHYHa poOoTa 3 XOPOBUM
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KOJIEKTUBOM. BoHM noTpeOyioTh GaratorpaHHoi Ta 6araToacnekTHOI MiITOTOBKU Ta
nependavyaloTb TEOPETUYHE Ta PAKTHUHE 3ACBOEHHS LIIJIOTO KOMIJICKCY 3HAHb.

B cyyacHux yMmoBax iHHOBALHHOTO PO3BUTKY OCBIiTH JMPUTE€HTCHKO-XOPOBA
NiAroTOBKa MaiOyTHiX (axiBUiB MOBMHHA MaTH AKMEOJIOTiUHE CIIPSIMyBaHHSI, IO
CTUMYJIIO€ MPOLIEC MePETBOPEHHS 3araJibHOJIIOICHKUX LIIHHOCTEN B iHIUBiyaJsbHi. [lek
MiXi aKTHBI3ye MOTHBALIiHHY cdepy, CaMOCBiIOMiCTb, OCOOUCTI SIKOCTi Ta 3/1iOHOCTI
cTyileHTa, (¢opMye KOMYHIKATHBHY KOMIIETEHTHICTL MaiOyTHboro axiBusi B
ocobucTicHo-npodecifinomy po3BUTKy [ 1, c. 111].

AkcioJioriuHni MeToji HaBYaHHSI CTBOPIOE YMOBH JiIsi 3MiCTOBHOTO OCMHCJIEHHSI
JIOCBiJly IK BJIJACHOI IIPAKTHYHOI IIAVIbHOCTI, TaK i B KOHTEKCTI BCbOIO COLOKYJIbTYPHOIO
JKUTTSI 30PiEHTOBAHOTO HA I1iHHICHE CHPUHHSATTS. AKCiOJIOTiUHI 3HAHHS CHOPHUSIIOTH
dbopMyBaHHIO 3araJibHOJIIOACHKUX Ta MPOdeCiiHUX SIKOCTEH CTyJeHTa, BU3HAUYAlOTh
HOr0 CTaBJIEHHS JI0 CBITY, JIO BJIACHOI MAUCTEPHOCTI, 0 CAMOro cebe, i TAKUM YMHOM
AKTHUBI3YI0Tb iHHOBALilHY Jisl/IbHICTb MAOYTHBLOTO BUMTEJIsI My3HKH |3, c. 118].

B ymoBax juHamiuHUX TpaHCOPMALLHHUX MPOLECIB CYCHJIbHOTO KHUTTS,
OypXJIMBOTO PO3BUTKY €JIEKTPOHHUX TEXHOJIOTiH, 3aCTOCYBAHHSA iHTEPAKTUBHUX CUCTEM
KOMYHiKawji, NiiNopsiIKoBaHUX ay/lioBidyaJibHiil iHdopMmallji, BHHHKae roctpa norpeba
y LIHPOKOMY BIPOBA/RKEHHI MYJIbTUMEIHHUX TEXHOJIOTIH. 3aBsIKH iX BAKOPUCTAHHIO B
NPOLECi  IMPUTE€HTCbKO-XOPOBOI MATOTOBKK CTYJICHT MA€ MOXKJIUBICTb BCEOIYHO
O3HaWOMUTHUCb, 3PO3yMiTH, HAOYHO NMOOAYUTH Ta MOYYTH YCi TOHKOLLI BUKOHYBAaHOIO
TBOPY. OCKiJIbKH MYy3WYHO-BUKOHABCbKa ijless MIiCTUTb B cOOi BiJlIOBiIHE TEXHiUuHE
pillIeHHs1, TO JJ/Is1 BTIJICHHS 3a/iyMy, Y BU3HAUCHHI XyJIOXKHbOI JOUIJIbHOCTI Bi/INOBIHUX
NpUIOMIB, JUPUTEHT KepyeThcsi 6Ge3rnocepesiibo TBOPOM: HOro 3mictoM, ¢opmoio,
CTHJIEM.

My3suunuii TBip € rpadiuHo 3adikcoBaHMM pe3yJbTaTOM BiIOOpPaXKeHHs Tiel
JUHACHOCTI, sIKa MOPOJPKYE y CBIOMOCTI KOMIIO3UTOpA LijlicHUHA 00pa3 cBity. Hafibinbii
NPOJYKTUBHUMH JIJIsl TMOBHOTO aHaJi3dy TBOPY € (PeHOMEHOJIOTiYHHHA MEeTOJl, KOTpPHUH
JI03BOJISIE  PO3IJISIHYTH OG’€KT Yy BHYTPIlUHIA CUCTEeMHil UilicHOCTI (2KaHPOBO-
iHTOHAUi}HI BUTOKH TE€MAaTHU3MY), Ta KOMIApPaTUBHUI — NOOYNOBAHUN Ha 3iCTaBJIeHHI,
NOPIBHAHHI JICKIJIbKOX AABUL HE3aJIeKHO BiJ| iX [PUHAJIEKHOCTI IO OJIHIEl YH Pi3HHX
iHTOHaAUjHUX NpaKTHK [4, c. 115].

J11s1 BTJIeHHs1 iIeAHO-Xy/I02KHBOIO 3alyMy KOMITO3UTOPA CTYAEHT MOBHHEH YiTKO
pPO3yMiTH  OCOOJIMBOCTi  iHAMBIIYyaJIlbHOTO  KOMIIO3UTOPCHKOIO  MUCbMa, TOOTO
Bi/IMOBIZIHUX KOMIO3UILiHHO-TEXHIYHHUX TPUHOMIB, MEJIOJMKO-iHTOHALIHHOT cdepH,
3aCc00iB My3UYHOI MOBH, CTWJIKO LIKOJIH, a4 TAKOXK iCTOPHYHOTO PO3BUTKY MY3HYHOIO
MHCTEITBA BiINOBiAHOI enoxd. [ pyHTOBHE BHMBUYEHHSI BCHOIO CIIEKTPY OCOOJMBOCTEH
XOpPOBOro TBOPY MNOTPeOy€ MiKIPEAMETHOI iHTerpaii pisHUX BHAIB MHCTELTBA,
30KpemMa 00pa30TBOPUOrO, APXiTEKTYPHOTO, CKYyJbOTYpHOro, XxopeorpadiuHoro Ta
iHIIMX. AJpKe OCMHCJIeHHsI el LilicHOT MojieJii, MpUTaMaHHOI TIEeBHOMY THIIOBI
KYyJIbTYPH W €T0XH, i BTIJIIO€ MeBHUH iHTOHALLIHHUH 00pa3s.

BukopucTaHHsI CyreCTUBHUX METOJiB HABYAHHSI XOPOBOTO JUPHUIYBAHHSI HOCHTb
MCUXOJIOTTUHUN Ta MCUXOQi3i0JNOriUHUN XapaKTep BIUIMBY, IO 3MiHIOE TPAJULiHHUN
niaxig 10 MoOyJlOBM HABYAJILHOIO Mpolecy H nependaya€ CTBOPEHHS MO3MTUBHOIO
eMOUiiHOro (POHY 3aHSITh JiJIs BCTAHOBJIEHHSI B3AEMOJlii MiXK BUKJIAIAueM i CTYJIEHTOM,
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KpaLloro 3aCBOEHHs HaBYAJIbHOIO MaTepially Ta PO3KPUTTS BHYTPILLIHLOIO MOTEHLLiAJy
0COOUCTOCTi. 3aCTOCYBaHHSI Pi3HUX BHUJIIB CYreCTHBHOTO BIUIMBY  CIIPHUSIIOThH
CTUMYJIIOBaHHIO (haHTa3ii, yTBOPEHHIO HOBUX XyHOXKHiX 00pa3iB, PO3BUTKY MY3HUHO-
TBOPUMX 3[iOHOCTEH, PO3KPUTTIO PE3CPBHUX MOXKJIMBOCTEH Ta iHAMBiLyaJsi3aui
maibyTHboro daxisug [ 2, c. 123].

[ToBHe TNiANOPsIIKYBAHHSI YCiX BJIACHUX XYJIO2KHbO-BUKOHABCbKUX 3aJyMiB
MY3UYHOMY TBOPY 3aJIE2KUTb Bifl IPABUJIBHOTO BUOOPY TE€XHIYHHUX 3aCOOIB Ta NPUHAOMIB
BTiJIeHHs1. Bpasia peaJizauisi sKux yepe3 KOMYHiKaliiHUI NIPOLIEC HAJIA€ MOKJIUBICTD
NICUXOJIOTIYHO BIJIMBATH U MiIKOPSTH ayJIUTOPIil0 BJIACHIH JUPUIEHTChKIA BoJii. Llpomy
cnipusie  HAOyTTA MAHyaJbHOI TEXHIKM YIPABJiHHA XOPOBUM KOJIEKTUBOM $K B
PENeTULIMHUX, TaK i KOHLIEPTHUX YMOBAX, MiarHOCTHKA XOPOBOIO 3BYYAHHS, 3aBISAKH
AKOMY JIOCATAETbCA aHCAMOJICBE Y3TrORPKEHHS! BCiX KOMIIOHEHTIB XOPOBOI 3BYYHOCTI Ta
OBOJIOJiHHSI HABUYKAMHU CYT€CTUBHOIO BIJIMBY HA KOJICKTHB, 1110 CTBOPIOE HEOOXiHUH
KOHTAKT JIUPUTeHTA Ta XOpY.

Otxxe, pe3yJbTaTOM BHKOPUCTaHHsI BHILE3raJdHUX iHHOBALIHHUX METO/IiB
HaBYaHHSA XOPOBOIO JUPHUIYBAHHA B CYYaCHHX YMOBAaX PO3BHUTKY OCBITH €: BiTareHHe
HaBYaHHs, 110 0A3ye€TbCs HA aKTyaJi3allil KUTTEBOTO JOCBiLy, IUBHUKE ONPALOBAHHSA
CTY/IEHTAMH BEeJIMKOI KiJIbKOCTi HaBYaJIbHOI iHopMallii, yMiHHSI (heHOMEHOJIOTYHO Ta
KOMIIAPATUBHO 1i aHaJlidyBaTH, CTHUMYJIIOBAaHHA iHTEpeCy Ta MOTHBAL{i J0 Ipouecy
JIUUPUTE€HTCHKO-XOPOBOi  MMIATOTOBKH,  YAOCKOHAJIEHHSI ~ BUKOHABCHbKOI  TEXHiKH,
HAIOBHEHICTb BHYTPILUHIM 3MiCTOM JMPUIE€HTCHKOIO »KECTY, a BilTaK CIIOHYKaHHSA J0
iHTepnperTatii, TBOPYOrO CAMOBHPAXKEHHSI i camopeadni3ailji B  MOAAJbIIIN
JIUPUTCHTCHKIH IPAKTHLL.
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Summary. Edmodo is a learning platiorm that is increasingly popular among teachers and ed-
ucators. It is really amazing the popularity Edmodo gained within a very short time since its intro-
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tures have been observed; main advantages of Edmodo in English language acquisition have been
indicated.

Keywords: Edmodo, blended learning, English Language Education, tools and features.

Integrating technology to classroom learning is considered demanding [3].
Therefore, teachers should concern on the principles of applying technology in lan-
guage classrooms. A number of criteria should be completed to provide students with
meaningiul learning environment [4, 5].

One of the recent technologies applied in language classrooms is Edmodo, a
blended learning platiorm designed by O’Hara and Borg in 2008 and is now available
at www.edmodo.com [9] and designed almost similar to Facebook but intended for
educational purposes [8]. Edmodo is used by many educational institutions all over
the world for its attracting features: user-iriendliness [8]; free and secure online envi-
ronment [8]; the top teaching and learning websites developing innovation, and crea-
tivity [9]; literacy learning and communicating facility. Therefore, there is no doubt
about how Edmodo facilitates students’ learning experience to take place. Edmodo is
believed to be applicable in teaching writing. Some studies have proved how Edmodo
works in writing classes through the adaptation of GBA (Genre Based Approach) [2].
The results of the research mostly reveal that Edmodo is able to be integrated into
writing. GBA is specifically appropriate for students of English for specific purposes
[6]. However, Harmer also claims that the approach is also beneficial for those who
learn general English.

What is Edmodo? Edmodo is a social media platiorm ofiten described as a Face-
book for schools.

It is that and much more. Edmodo attracts teachers and students with a social
element that resembles Facebook, but there’s even greater value in the educational
applications. Edmodo (designed by educators) enables exceptionally secure cloud-
based collaboration. A teacher, school, or district easily can manage a system that
provides the best features of the cloud while practically eliminating the anxiety that we
associate with students on the internet.
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Edmodo’s top Tools & Features

e Teachers and students can collaborate in a secure, closed environment.

oA message board allows secure and open communication that can be moni-
tored and controlled by the teacher

o]t is easy to monitor student interaction

e Teachers can post assignments and assessments that are electronically submit-
ted and automatically graded

e A built-in survey tool can be used to check for understanding (no clickers re-
quired)

eTeachers and other school personnel can create professional groups, subject
area communities, and other networks to extend professional development.

eTeachers and students can store and share documents and files in a wide variety
of formats in a cloud-based environment.

e Teachers can maintain a personal content library and share content with mem-
bers.

eStudents can instantly access their files 24/7 through their cloud-based ‘Li-
brary’

eFolder-sharing allows teachers to share all content for particular units of study
with select groups or all students

eYou get cloud capabilities and convenience with airtight security

e A brilliantly simple user interface — little or no formal training required

eEdmodo is free — and free of ads

eEdmodo also offers apps for Android and iPhone devices (including iPod Touch
and iPad). Edmodo: is a simple M-learning tool using to present the lesson contents,
it is common to all operation systems of smartphones; it provides useful tools for stu-
dents and teachers to interact online outside class anywhere, anytime [7].

Why are we using Edmodo?

« Posting homework online — students can receive paper copies of homework.
By posting the homework online, students cannot lose it and once they have uploaded
it, they can forget about it until it's time to review the work in class. The students can
also ask questions about their homework, which I can respond quickly and easily.

« Allowing students to return homework online — Edmodo also allows stu-
dents to "Turn In' their homework, by uploading it to the site. This is an incredibly
useful feature as it keeps a checklist of those who have / haven't submitted their work
yet. It's also possible to grade the students' work and add comments via the site, so
the students can also receive a response online.

« Posting spellings / other useful info — weekly spelling tests can be put online
too. The students could then copy and paste these into sites like Spelling City to help
them to learn the words.

« Sharing useful websites — share relevant websites with Edmodo, concerning
the topics that we are learning in class. The students can then use these at home to
support their work, or simply to explore if they're interested.
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« Sending reminders about dates / class events — By using Edmodo, we can
show information that is only relevant to our students.

What are the potential problems?

o Students not remembering to check the site — The use of the site is only suc-
cessiul if the students actually remember to visit, to read the information that is post-
ed, and to interact with it. There are lots of students using it at the moment, but we
are sure that the novelty will wear off in time. We need to ensure that Edmodo be-
comes embedded in our class work too, so that the class get regular reminders that it
is there, and become increasingly comfortable / confident in using the different fea-
tures. We could also use the grading / comments options as a shared assessment tool
during lesson plenaries.

« Forgotten passwords encouraged students to set similar usernames / pass-
words and even give them discrete cards on which to record these details (with strict
instructions to keep these safe and secret). The creator of Edmodo also responds very
quickly to the help request and points out where teachers can reset passwords for their
students, if required.

o Increased workload — It’s obvious that a huge proportion of iree time now can
be spent in front of a computer screen anyway. Edmodo may be another site that we
check regularly, it will take up lots of time. It’s necessary to limit the time that is spent
on the site, so that it doesn't become another timesink.

« Types of homework given — Sometimes, paper homework might be a photo-
copied worksheet from a photocopiable book or from a website. Distributing of these
worksheets over the Internet isn’t allowed, so the students need to be a little more
creative with the homework that is given, relying less upon pre-printed materials.

« Differentiation — different homework to different groups of students is often
given, depending on their ability. This will need to be addressed carefully with Edmo-
do, and teachers need to make sure that they make it clear which groups are to com-
plete which activities.

« Copyright — A lot of students have discovered how to post images and multi-
media files. It's therefore important respect copyright. Regular reminders might be
useful.

The demands of today have made ICT fundamental in our modern academic and
proiessional world. If we wish to train our learners how to be global citizens and suc-
cessiully contribute to the development of our society, it is vital to train them accord-
ingly.

Using Edmodo as a classroom tool has many benefits because it provides highly
motivated activities for learners. Computer-based activities can provide stimulus to
undertake tasks that students may otherwise avoid or be indifferent about. They also
link to other learning and to real-world situations and experiences that reflect situa-
tions such as cultural diversity. They increase opportunities for student interaction
and decision making enhancing an interaction process, which has the potential to ca-
ter for individual learning styles. They provide access to resources and increase the
need for learners to develop critical thinking and efiective information processing skill.
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A.l Illlesuenxo,
crynientka HaBuasibHO-HayKOBOro iHCTUTYTY NpaBa
YHiBepcUTETY JIepKaBHOT (hicKa/IbHOI CJTy>KOM YKpaiHu

O.A. llasarox,

cTapuivil BUKJIa1au Kadenpu dhinancoBoro npana
HaBuyanibHO-HayKOBOIr0O iHCTUTYTY NpaBa YHiBepCUTETY JiepKaBHOI (icKasbHOT Ci1ykKO1 YKpaiHu

CYYACHI NPOBJIEMHU FOPUIUYHOI OCBITU B YKPAIHI

[IpiopuTeTHUM 3aBJAHHSIM JIepXKAaBU Ta ii CTPATEriYHUM HAIMPSIMOM PO3BUTKY €
BHU3HAYCHHS KOHLICNTYaJIbHUX I10JIOXKEHb CTOCOBHO [I€PCIIEKTHB PO3BHUTKY CHCTEMH
BULLIOI OCBITH 3arajioM Ta IOPUWIMYHOI, 30KpeMa, sdKa BHpaxKeHa Yy [MiAroToBL
BUCOKOKBaJIi(hiKOBaHUX KaJIPiB.

[OpunruHa ocBiTa siKk HEOOXiIHMH KOMITOHEHT COL[iaJIbHOTO NPOrpecy Mae ocoOJuBe
3HAueHHs1 /151 pOpMYBaHHSI IPABOBOI KYJIbTYPH YKpaiHCbKOro cycnisibersa. [ig BruiiBom
PO3BHUTKY Ta CTAHOBJICHHS IOPUIMYHOI OCBIiTH BilOyBA€TbCS BIPOBARKEHHS Cy4aCHUX
NPABOBUX ifed i T'YMaHiCTUYHUX LIHHOCTEH, a cama CycCliJibHa CBiIOMiCTb B YKpaiHi
pyxaetbcsi B OiK BTIICHHI B XKUTTA iIcH NPAaBOBOi JIepXKaBH, 3aKOHHOCTI Ta
npaBonopsiiKy. AJie, HAUBaXKJIUBILIIAM 3 YCbOTO € Te, 10 IOPUIMYHA OCBiTa CIHPHSIE
(hOpMYBaHHIO «COLjaJIbHOTO TPOLIAPKY» IOPUCTIB, sIKi OBOJIOAIIM HEOOXiTHUMH
3HAHHSIMM H 3/IaTHI JI0 MiITOTOBKU Ta peaJidalii pecopM y NOJITHKO-NIPABOBil cUCTeMi
HALLIOl JICP>KABH.
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Cepen CyTTEBUX €JIeMEHTIB IOPUIMYHOI OCBITH HEOOXITHO BUIIJIUTH MIPABOBY OCBITY
Ta BHUXOBAaHHsA, $Ki € BHU3HAYaJIbHUMH Y [IPOLECi, CYTHICTb KOO I0JIATae B
CIIPSIMOBAHOCTi Cy0’€KTiB JI0 BU3HAYEHUX CYCHJIbCTBOM LiJIeH, L0 BilIOBIIAIOTH JIy-
XOBHHUM, MOPAJIbHUM Ta iHTEJICKTYaJIbHUM [TOTPeOaM 0COOUCTOCTi.

Bapro HarosocutH, 10 npo6GJeMaMH TCHXOJIOrO-NeJaroriyHoi  MiAr0TOBKH
MaiOyTHiX topucTiB uikaBuaucs: O. baunmypka, I1. binenuyk, 1. bpusranos, I.
BitBuipka, B. TopumnboB, B. Komapos, O. Ckakyn, C. CauBka, O. [lenuiuk, I
slBopcbka Ta iHII yKpaiHChbKi BueHi-npaBHHKM Ta nemarord [1]. Ixui maykosi
JIOCJIIPKEHHST y3araJibHWJIM Te, 10 TOJIOBHUM 3aBJAHHAM [ICHXOJIOrO-NearoriyHux
HaBYAJIbLHUX JIUCUMILIIH Yy MiAroToBli MalOyTHiX ¢axiBUiB 3 npaBa € ¢opMyBaHHsI
BHUCOKOIO PiBHS NICUXOJIONYHOI Ta MearoriYHol KyJabTypPH IOPUCTA.

BaxiuBicTh Ta MepiiioyeproBicTh BUILE BKA3aHHX 3aBlaHb 1ION0 pedopmyBaHHS
OCBITH B LIIJIOMY Ta IOPHIMYHOI OCBITH 30KpEMa, JOIATKOBO MiITBEPIRKYETHCSI PO3POOKOIO
Ta yXBaJICHHSIM BiINIOBIIHUX 3aKOHOJABYHX AKTIiB Ta PsLY JJOKYMEHTIB.

Tak, 3aKOHOIABCTBO MpO BHILY HOPUIMYHY OCBITY OasyeTbcs Ha KoHcrurtyuii
YKpaiHd Ta perysioeTbcsi 3akoHamu YKpainu «IIpo ocsity» [2], «IIpo HaykoBy i
HAyKOBO-TEXHIUHY JAislIbHICTb>» [ 3], «I1po Bully ocBiTYy>» [4], Mi>KHApOAHUMU JOTOBOPAMU
[IPO HAYKOBY Ta OCBITHIO CHIiBIpALIO Ta {HIIMMH HOPMATHBHO-IIPABOBUMH aKTAMH.
OnHoYacHO 3 MPaBOBUM PeryJIIOBaHHSIM B MPOLIECi MiAFOTOBKU IOPUCTIB 3aCTOCOBYIOThCS
JIOKYMEHTH Y 3MICTi SIKUX HJIe MOBA NPO iHHOBALIMHI METOJIMKY BUKJIA/IAHHS] TA HABYAHHS,
AKI  [MJIrOTOBJICHI  I'POMAJICBKUMH  €KCIepTaMH, TMPEACTABHUKAMH  'POMAJCHKHX
opraHizaulid Ta 3anpornoHoBaHi MiHICTepCTBY OCBITH Ta HAyKH YKpPAiHH Yy BUIVIsII
HABYAJIbHO-METOIMYHOT0 3a0€3MEeYECHHS].

[IpoTte, Ha CHOrOAHIIHIN JeHb 3aJIMIIAETLCS HU3KA HEBHUPILIEHUX NMHUTaHb 3 L€l
npo6siematukd. [lorpu BClO BaromicTb Ta 3HAUMMICTb POJIi IOPUCTA B Cy4aCHOMY
CYCHiJIbCTBI, B YKpaiHi 0 1boro yacy ¢akTHYHO BiJICyTHsI UiTKA JIiHisl Jep:KABHOI
noiiTukd B cdepi pedopmyBaHHSI BHUILIOI IOPUIMYHOI OCBITH i NPUBENEHHS il Y
Bi/INIOBIJIHICTb JI0 BUMOT Cy4aCHOCTi Ta M0J102KeHb BosIoHCHKOI IeKapatlii.

Haxkanb, € oueBuHUM, 1110 TernepillHi pedopMu B rajysi BULIOI IOPUMUHOI OCBITH,
AKi BiIOyJIMCA B HAlUid KPaiHi 31eOiIbLIOro CIpPsIMOBAHI MEPEeBaXKHO HA NPHBEICHHS
30BHIiLIHBOT (POPMH IOPUIIMUHOT OCBITH JI0 €BPOINENCHKUX CTaHAApTiB Ta BUMor. 1o x 10
BHYTPILLIHBOTO 3MiCTy BHILOi IOPUJIMUHOI OCBITH, TO BiH 3aJIMIIAETLCS MakXKe He3MiHHUM
yepes Te, 1o pedopMU B ILOMY HAIPSIMKY BilOyBaIOTHCS Jy2Ke MOBiJIbHO.

Ortxe, B TO# yac, sIK OiIbLIICTb KpaiH CBIiTY, siKi 3aiMalOTh MPOBiJHE CTAHOBHUILIE Y
niirotoBli (axiBLiB y CUCTEMi BHILOI IOPUIMYHOI OCBITH BXK€ JIABHO Mepellid Jio
{HHOBALIIHOI MOJIeJli MiATOTOBKK, OCBITHIA Mpollec YKpaiHU 3a/HMUIAE€TbCSI B CEPEIUHi
HE3MiHHHUM, a [10 CYTi — MOCTPAIAHCHKUM.

OpnuM i3 HLISXiB BUpillIeHHs 1iel npo6JeMH Ta JIOKOPiHHOi 3MiHH CYTHOCTi BHLLOI
IOPUJIMYHOI OCBITH B YKpaiHi Mae OyTH MOCJIIOBHE LiJIECIPIMOBAHE BIPOBAJRKEHHSI
{HHOBALLIHOT MOJIeJIi OCBITH B LLIJIOMY i IOPUIMYHOI OCBITH 30KpeMa. Taka, BHllle 3rajjaHa,
inest Mae JIATTH B OCHOBY HOBOI KOHUEMLii PO3BUTKY IOPHAMYHOI OCBITH HA HAHOJIMXKYi
poku. Ii JOriuHUM NpONOBXKEHHAM Mae GyTH Meperisy, Ta BJIOCKOHAJEHHs CHCTEMH
UiHHICHUX OPIEHTUPIB CYCHIJIbCTBA, fKi, 3a3BUYaH, HATIOBHIOIOTb IOPUIMYHY OCBITY, HAYKy
i IPAKTHKY.
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HaykoBli Ta npakTHKd, po3poOJisiloud OCHOBHI HanpsiMd pedopMH  CydacHOi
OCBITHbOI CHCTeMH Yy cdepi I0pUIUUHOI OCBiTH, 3000B’3aHi Mepe]OAYUTH BKJIOUEHHS
HOBUX MiIXO/AiB JIO MPABOPO3YMiHHSI y 3MiCT Cy4aCHOI BHIIOI OCBiTH. Bcboro 1poro
MOKJIUBO JIOCATTH LIIAXOM BHKOPHCTAHHA TPUHLMIIOBO HOBHX METO/iB, a came —
dinocodebkoi iHTerpailii 3HaHb TMPO Jiep:KaBy i TMpaBo, crneldiky MpaBoBOro
pEryJIlOBaHHsI CyCIiJIbHUX BiIHOCHH, COLLiaJIbHOI CIPSIMOBAHOCTI MpaBa, 3abe3nevyeHHsl
BUCBITJICHHS MPABA i3 CBITOMVISHUX MTO3ULIH.

Tomy, nincymoByioud yce Bullle BUKJIAJIeHE, MOXKHA BHJIJIMTH JICKiJIbKA OCHOBHHX
LJISIXiB BUPIillIEHHs] CyyacHUX Npo6JieM pedopMyBaHHS IOPUIMUHOI OCBITH: MepIil 3a BCe,
e LIJIKOBUTA BiIMOBA Bill PAAAHCHKOI CHCTEMH OCBITH Ta Y3INOPKEHHSI CUCTEMH BHLIOI
IOPUJIMYHOI OCBITH YKpPaiHU 3 €BPONEHCbKUMH Ta CBITOBUMH craHaaptamu. [leperuisig
JlepKaBHUX CTaHAPTIB BULLOI FOPUAMUYHOI OCBITH IACTb 3MOTY PO3POOUTH KPUTEPIT 100
CIPOMOXKHOCTI  BUILMX HABYAJIbHUX 3aKJAiB 3[IMCHIOBATH IiIIOTOBKY BHCOKO-
KBaJlipiKOBAaHUX Ta HANZBUYAWHO 3aTpeOyBaHUX /ISl PETrYJIIOBAHHS CyYaCHUX CYCHiJIbHUX
BIITHOCUH IOPUAMYHUX KAJPiB Ta LWIAXOM NPOBEACHHS BiIIOBIIHUX OpraHi3auiMHUX
3ax0/liB, MOB’SI3aHUX 3 peasli3alli€lo 3MiCTy OCBITH Yepe3 KaJpoBe Ta HABYAJIbHO-
METOIMYHEe 3a0e3MeyeHHs, MaTepiajbHO-TeXHiYHy 0a3y, CHUCTeMy JIOCTyly Ta
JUarHOCTUKY 3HaHb copMye HOBHI 3MiCT BULIOI IOPUIAMUYHOI OCBiTH. TakoxK, BapTo
HaroJIOCUTH, 1110 MPUHAHATTS HOBHX JlepKaBHHX CTAHIAPTIB BHILOI OPUIMYHOI OCBITH
MOrJI0 0 3a0€3NeYUTH HAJICXKHI YMOBH Ta BiIIIOBIIHICTb HA/IAHHSA sIKiCHUX OCBITHiX MOCJIYT
BiJTHOCHO JI0 OCHOBHUX BHUMOI LMX cTaHmapTiB. HacTynHuM KpOKOM MpOlOBXKEeHHSsI
pedopM € 3MiHa MOIVISIIB HA 3MICT IOPUJIMUHOI OCBITH Ta BUPOOJIEHHS HA PiBHI Jiep>KaBU
KOHUENLIiT 1IO/I0 MirOTOBKU IOPUCTIB B YKpaiHi, sika 6 3HAWlIJIAa CBOE BiOOpPaKeHHs y
pe3yJibTaTi BOPOBA/KEHHsI €IMHOI JIep2KABHOI KOHUEMNILiT PO3BUTKY BHIIOI KOPUIUYHOI
OCBiTH YKpaiHM Ha HaUOJIMKYI POKM LISIXOM 3aCTOCYBAaHHSI 3aXO/iB OO0 peaJidalji
iHHOBAaLiHHUX MOJIeJIeH OCBITH Ta HABYaHHSI.

Takum 4uHOM, JiMille 3aBASKWM TMOBHIH peasizallii BKA3aHWX BHUILE LILISXiB
noJloJIaHHs1 po6sieMH y pedopMyBaHHi BUIIIOT IOPUIMUHOT OCBITH MOXKHA, B TIEBHIH Mipi,
M{IBULLIMTH PiBEHb MMiJArOTOBKK BUILMMH HABYAJbHUMH 3AKJIAJAMM CIEL{aJiCTIiB JIAHO1
KBaJtiikalli Jyis X yCHilllHOrO NMpaueBJalITyBaHHsl y MaiOyTHLOMY Ta PeryJilOBaHHS
HAMH Ha HaJiexKHOMYy TpodeciiiHoMy PpiBHi pPi3HOMAHITHUX cep KUTTEMIIbHOCTI
CYCIIJICTBA Ta JePXKaBH.
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Po3nia 2
KYJIbTYPA I MUCTELTBO

H.B. Boauk,

CTApLIMKA BUKJIAIAY BHILIOT KATEropii
Banakniiicbkoi AUTSIu0i My3UUHOT LIKOJIH

KOMIIJIEKCHA POBOTA BUKJIAIAYA 3 ®AXY SK 3AINOPYKA YCHILUHOTI'O
PO3BUTKY I SMILHEHHA IHTEPECY YYHIB 10 NPEIMETA ®OPTEITIAHO B

ML

Anorauig. CraTTs NpUCBSY€HA BUCBITJIEHHIO CYTHOCTi KOMIUIEKCHOTO MiAXOMy BHKJaJaya 3
(haxy 10 BUXOBaHHSI yUHsI-TliaHIiCTa Y IUTSIUMX My3UYHHX LIKOJIAX TA HIKOJIAX €CTETHYHOTO BUXOBAHHSI.

KatouoBi cioBa: 1o1aTkoBa ocBita, opreniaHo, KOMILJIeKCHa po60Ta BUKJIajiaua, iHTepec yuHiB
JI0 JIOCJI/RKYBAHOTO [IPEAMETa.

[locranoBka npoGaemu. OcHoBHA TMpoOJema, MopylleHa B CTaTTi — Ue
npo6JieMa po3BUTKY i 3MillHEHHSI iHTepecy YuHiB 70 npeamera GopTeniaHo y JUTIUUX
my3uuHux mkosax [JIMIII] ta wikonax ecreruunoro BuxoBannsi [ [LLIEB].

Cran pocaimkeHHsi. ABtop crarti npononye a0 yBard Bukianauis JIMII Ta
HIEB nesiki npuiioMu Ta METOIM BUXOBAHHS JIiT€H Y pillleHHi JOCIKYBAHOi PoOJeMU
3 CBOr0 OCOOMCTOrO JI0CBijy.

Bukaaa ocHoBHoro marepiaiy. Hauanus rpi Ha dopreniano HaJexXuUTb JI0
JIOIATKOBO1 OCBiTH. be3nepeuHo Ha nepiiomy Miclii B y4HiB Ta IXHiX OATbKiB Y HAlIl 4ac €
3araJibHOOCBITHs1 1KoJa. [Ipore, siKilO 3BepHyTHCS 10 iCTOpil HAaBYaHHS Tpi Ha
dopreniano, To mMu nobauumo, 1o B XIX crositti e OyB OfMH 3 0OOB'SI3KOBHX
npeaMeTiB B OCBITi iiTed Ta oHairBa. 1o BiOyBaeThcsi Hapa3i 3 My3UUHOIO OCBITOIO?
3arasibHOBIIOMUI (AKT, 1O JTH Jy)Ke 3aBaHTa)KeHi B 3araJlbHOOCBITHIX LIKOJIAX.
barato xTo mnpucBsiuye CBili BiJIbHMH 4Yac CHOPTY, TaHUSM, 3aUMA€TbCsl B Pi3HHX
rypTKax, BiiBifye (akyJbTaTUBU. ¥ MY3WUHi LIKOJIM MPUXOJUTh BUUTUCS BXKE MeEHIa
KiJIbKICTb JIiTel, HiXK paHille. | Bif Hac, yuuTesiB, 3aJ1€2KUTh, Y4 3MOXKE JIMTHHA MPOUTH
BECb LIJIAX MMOYATKOBOI MY3HMYHOI OCBiTH, OTPUMATH BCi HEOOXi/Hi 3HAHHSA i HABHYKH,
CTaTH NO- CITPABXKHbOMY JyXOBHO PO3BHHEHOIO OCOOUCTICTIO.

Jloisi Toro, 1106 Hawi y4Hi He TiJIbKKA JIIOOWJIM CBid NpeaMeT, aje i MPUIJIsIId
JIOCTATHIO yBary JIOMAllHiM 3aHATTAM, HEOOXi[Hi TMOTYXKHi CTHMYJIM, IO 3MOXYTb
3MYCUTH JIMTUHY OPraHi3yBaTH CBOi BOJIbOBiI SIKOCTi i MPaBWJIbHO OPraHi3yBaTH CBiH
BiJIbHUI Yac Jyist 3aHsiTh Ha dopreniano. [ B 11bOMy IM NOBHHHI JJONOMOITH HE TiJIbKH
BUMTEJI, aJie H B neply yepry 6aTbku. ToMy s peKOMEeHJlyl0 BHKJIAla4aM HaJaroJuTH
NOCTIHHUIA 3B'5I30K 3 6aThbKaMM : TPUMATH iX Y Kypci BCiX ycrixiB a60 HeBJau JUTHHH,
3anpoluyBaTH 6GaTbKiB Ha 3aHAATTS 3 daxy QopreniaHo, NOCTIHHO MPOBOJAUTH CIiJIbHI
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BEYOPH 3 KOHUEPTOM Y4YHIB KJIACy, I3IMTH HA KOHKYPCH, BUCTABH Ta KOHLICPTH Pa3oM 3
OaTbKaMH, BECTH O€Ciii PO HEOUIHEHHICTb 3aHATb Y MY3WUHiH LLIKOJI Il PO3BUTKY
nam'siTi, MUCJIEHHSI, yBard, KOOpPAUHALLl, MOTOPUKH, J/Is1 (DI3UUHOrO, MOPAJILHOTO U
€MOLIAHOIO PO3BUTKY IXHiX MAiTe€Hd, MPO HEOOXiHICTb MOCTIHHOTO KOHTPOJIKO 3a
JIOMAILIHBOIO MiZIFOTOBKOIO JIO YPOKiB 3 (paxy, 1po Te, siK JIONOMOI'TH IMTHHI MPaBUJIbHO
PO3CTABUTH MPIOPUTETH NPH CKIIAJAHHI PEXKUMY JHS.

[lepiu Hi>k BUMarartu BiJi y4Hsl OPraHi30BaHOCTi, 30CepeKEHOCTi, MoOisi3alii BCix
NCHUXIUHKX i iI3MUHUX CHJI, BUKJIaJlaueBi HEOOXiHO MoyaTH 3 cebe, ajKe ydeHb 4acTo,
HE YCBIIOMJIIOIOUH LbOTO, KOIMilOE€ CBOro BUMTE/sl. TOMy JI0 KOXKHOTO YPOKY BHKJanay
3aB2K/IM IOBUHEH OYTH FOTOBUH y BCiX BiIHOLLIEHHSIX. ¥ HABYAJILHOMY MPOLIECi BaXKJIUBO
BCe: 1 Te, AK YUYUTEJ/Ib BOJIOIIE 3HAHHAM CBOIO MNpPeJAMETa, i T€, HACKIJIbLKH LIKaBO BiH
MOXKE BHUKJIACTH MartepiaJjl, i MOBa, MiMiKa, »KE€CTH, IHTOHALlis, i BMiHHA BUMaraTtu BiJl
y4YHsI AKTHBHOI POOOTH SIK HA ypoui, Tak i B MiAroToBUi JoMallHix 3aBaaHb. 11106
3aliKaBUTH IUTUHY 3aHATTSMH Ha dopTeniaHo, HEOOXiIHO 3 MepUIMX KPOKiB HABUAHHSI
BUSIBUTH BHHAXiJYIUBICTb i BAKOPUCTOBYBATH SIKOMOTa OiJibllie irpoBUX MOMeHTIB. Lle
Moxke OyTH Kazka «I1po KopoJist - CKpUIIKOBOrO KJitoua Ta HOoro J0HbOK-HOTOK», B SIKiH
JUTHHA Oy/ic BUKOHYBATH OJIHY 3 TOJIOBHUX POJICH, 1€ i poO0Ta 3 HOTHUMH KAPTKAMH, i
XBUJIMHKH-PO3MUHKH, T'pa HAWOPOCTIIUMX MeJoaii Ha JoTHK Towo. [lpu upomy
BAXKJIMBO 3aBXIM I[TPUMYBATH JiaJIOr MiK YYHEM i BUMUTEJIEM, PO3BUBATH TBOPUY
{HILJaTUBY CBOIX BUXOBaHLIiB.

3 yacoM, KOJIM JIMTHHA JI0POCJIilIA€E i B NPOLEC] 3aHATh HAKOITMUYE MEBHI HABUUYKH
Ta JI0CBiJl, irPOBi MOMEHTH HA YPOKAX MOCTYNAIOTHCSA MiCLUEM iHTEHCUBHIH pO3yMOBiH Ta
di3uuHii npaui. [ TyT BUKJanay MoBHHEH CTBOPIOBATH MEBHI MOTHBALLii 10 HABYAHHSI
JUIS TOTO, 11100 BUXOBATH B IOHUX My3UKAHTAX:

- BMiHHS {yMaTH;

- BMiHHS CJIyXaTH;

- BMiHHS PO3YMITH;

- BMiHHS1 OAYUTH HOTHUH TEKCT.

OpHielo 3 BaXKJIMBUX CKJIAIOBHUX HABYAJLHOIO MPOLECY TAaKOXK € OpraHidauis
CaMOCTiHHOI poOO0TH yuHiB. BUX0OBaHHsSI CAMOCTIHHOCTI Ma€ CTaTH MOCTIHHOK TypOOTOIO
nejiarora, MOYMHAOUM 3 MEPIIOTrO0 YPOKY i aXK JI0 BHUIYCKHOrO icruTy. TBOpuoCTi He
MOKHA HABUYMTH, aJie MOXKHA HABYUTH TBOPYO MpaloBaTd. Jlas uporo Mu nparuemo
BHUXOBATH B YYHSIX XapakKTep, BOJIIO, HAMOJEIJIMBICTb Y 3aCBOEHHI 3HAHb, JIOOOB /10
npau. [1Io6 HaBUUTH yuHS TBOPYO MifXOJUTH JIO 3aHSATh, MeJaror IOBUHEH NParHyTH He
NOJABATH BCE Y BIIKPUTOMY BHUIJISIL, A 3aBXK/M JaBATH <1XKY>» JI/Is1 PO3JlyMiB y IOMALLIHIH
po6ori. Hac € HaHUiHHILIUM pecypcoM He TiJIbKU JJisi BUMTEJIsI, aJie i JiIsl y4Hsl B
JIOCSITHEHHI MOTPiOHOro pe3dyJsbTaTy. MeToiM HaBYaHHSI, CTUMYJIOIOYi iHILIATHBY Ta
CaMOCTIHHICTb Y4HiB (MOlllyKad, rnogymai, cnpobyi...), i MeToau <«aBTOPUTAPHOI»
nejaroriku (3anam'sitail Te, 3poOU TakK...) MOBUHHI OyTH 306aJjaHCOBaHi B POOOTI
BUHUTEJIS.

3aBlaHHsl BUMTEJISI MOJISITAE€ B KOMILJIEKCHOMY MiIXO[i IO My3UYHOTO BHUXOBAHHSI
jited. OkpiM poOOTH Ha ypoui B CBOIH MPaKTULi s BUKOPHUCTOBYIO pi3Hi BHIH
M03aKJIACHOI POOOTH.
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1. Hacamnepen, 1ie yuactb y pi3HOro poay KoHueprax i KoHKypcax. Heo6xinHo
JIOMOTTUCSl TOro, OO0 JUTHHA He Oosijlacsl €CTpay, a HABIAKH, NparHy/ja sKOMora
OisibllIe BUCTYNATH, 11100 Lli BACTYIH JABAJIM i €CTETUYHY HACOJIO/Y.

JI. JI. BoukapboB BULJISIB 3 TUIH NOTPEOU B CTPYKTYPi NPUAATHOCTI 10 My3UYHO-
BHKOHABCHKOI JIiSlJIbHOCTI:

1). [Totpe6a y BUKOHABCbKOMY Tpolieci (eKcrpecuBHA MOTHBALLis ).

2). Iotpe6a y cnijiKyBaHHi 3i c/lyxauaMu (KOMYHiKATHBHA MOTUBALLis1 ).

3). [loTpe6a B akTUBHOMY BILIMBI HA CJIyXauiB (CyreCTMBHA MOTHBALList ).

Hum Gisiblie TMTHHA BUCTYNA€E HA CUEHi, TUM OiJiblile ii BAKOHABCbKUU JIOCBIf, ii
BMiHHsI CKOHLIEHTPYBAaTHCsl, TOMOJIATH CTpax. UuM Iuupuie >XKUTTEBUH i TBOPUMH
CBITOIVIS My3UKaHTa, YyuM Oijiblie Y HbOro npodeciiHux 3HaHb, TUM sICKpaBillie i
ryinoule BiH 3/JaTHUH BUTJYMAUWTH TBip, HOMY Jierlie HANPAaBUTH CBOE XBUJIIOBAHHS B
PYCJIO BUpillIeHHs] TBOPUMX 3aBJaHb. | SIKIIO CMOYaTKy JIiTH HA MO€ MUTaHHS: <A TH He
Xo4elll B3SITH y4acThb Y TAKOMY-TO KOHLIEPTi a60 KOHKYPCi?» BianoBinaau meti: <1 He
3HAK0», TO MiCJsl KiJIbKOX TAKMX BUCTYIIiB BiNOBib OyJ/ia 30BCIM iHILOW: «3BUYAKHO,
xouy!»

2. HactynHuii BMJ MO3ak/aacHOi poOOTH 3 YUHSAMM — L€ MPOBeJEeHHSI Pi3HUX
Be4opiB BiANOYUHKY pa3oMm i3 6arbkamu. Lle moxxyTh 6yt it HoBopiuni « BorHuku»,
i Bedopu My3ukHu Ta noesii, KBK, cBsita Ha pisHy TemaTuky. Taki Beuopu st npOBO/LKY
B jBa etanu: 1) BerynHe cioBo jijisi 6aThKiB Ta KOHUEPT YuHiB kiacy. 2) CBSITKOBUH
Bedip i3 pi3HMMHU irpamMud a6o BHCTaBaMH i OOOB'SI3KOBMM YalOBAaHHSIM, Ha sIKe 3
HETEPNiHHAM YEKAIOTh YCi JITH.

Crneuudika pobotu Bukiaanaua 3 daxy y JIMII ta IEB nosasirae B Tomy, 1o
YPOKH TMPOXOJATb B iHAMBIAYaJbHOMY MOPSAKY, TOOTO BIiICYTH BaXK/JIHBa pOJib
KOJIEKTHBY Y BUXOBHOMY Ipolieci. Hacom yuHi Kjacy He 3HaKTb OJIMH OJIHOTO, He
CHINIKYIOTbCSI Mi2K CO0OOI0, HE MalTb MOXKJIHUBOCTI OOMIHIOBATUCS 3HAHHSIMH i
BpaxkeHHsiMU. 1106 3amoBHUTH 10 TMpOrajivHy, MU BJIALUTOBYEMO KOJIEKTHUBHI
NPOCJYXOBYBAaHHSI Ta OOrOBOPEHHSI MPOrpaM BUCTYMIB. [liTH 3BUKAIOTh CJyXaTH i YyTH
rpy CBOIX TOBApHIIIiB, BUCJOBJIOBATH CBOi 3ayBaXKeHHsl. A CKiJIbKM a3apTy i eMOIlii
BOHH BUSIBJISIIOTb, KOJIK HA HAILIMX Be4Opax MPOXOAsATh 3MaraHHs JBox komaHn! Lleit
etan GOpMyBaHHSI KOJIEKTUBY, KOJIK 3MilIHIOEThCS JIPY>KOA i B3a€EMOBIJIHOCHHU MiXK
JUTbMH, JIy>Ke BaXKJMBUH JI/1s1 [TIITPUMKH i PO3BUTKY iHTepecy Jio npeameTa dopTemniaHo.

3. Jlyxke BaKJuMBWH 3aci6 BNJAMBY Ha PO3BUTOK i 3MillHEHHSI iHTepecy 10
AOCJTiIPKYBAHOTO MpeAMeTa — L€ MOI3/IKH KJIAaCOM Ha KOHLIEPTH, My3WUYHi BHUCTaBH,
onepy, 6anet, B opraHHui 3aj. JKUBHH BIJIMB My3UKH Ha JIMTHHY IPOCTO He3aMiHHHA!
Ha wmiclieBi Ta BHi3Hi KOHLIEPTH Ta KOHKYPCH $1 3aMpoluyto i 6aTbKiB HALIMX LUKOJISIPIB,
o0 BOHHM Pa3oM i3 CBOIMH JiTbMH MaJid 3MOTYy PO3LIMPIOBATH CBid MY3WYHHH
cBiTOrJIsIAL. | 3auikaByieHiCTb OAaTbKiB y BiJBilyBaHHi KOHUEPTIB Ta KOHKYPCIiB, y SIKHX
OepyTb y4acCTb iXHi liTH, TAKOXK CITPUAE MPABUIIBHOMY BiJHOLIEHHIO JIO 3aHATH K 3 OOKY
0aTbKiB, TAK i 3 OOKY y4HiB.

4. llle onuH acnekT mno3akjJacHoi po0OOTHM BHWKJIagaua GopreniaHo — 1e
BUKOPUCTaHHs iHGOPMALIAHUX TeXHOJIOTIH. 3aBIAsKd UbOMY MH MAa€eMO 4yJIOBY
MOXKJIMBICTb 3HAUTH OyIb-AKMH ayliio abo Bifleo3anuc, HEOOXIIHUH /i1l YABJICHHSA, K
Mae 3ByyaTd Tod uM iHuwmi TBip. Lle cripusie cTBopeHHIo iHdopMaliiHO-OCBITHHOTO
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CepeloBUIIIA, SIKE A€ MOXKJIMBICTb PO3BUBATH CJYXOBHUHM JIOCBiJl YUHiB, MOPiBHIOBATH
CBOE€ BUKOHAHHS TBOPY 3 BUKOHAHHSIM OJHOJITKIB a00 3ipOK CBiTOBOI MY3HYHOI €JIiTH.
Kpauii cBoi BUCTYNM MU BUKJIaaeMo B IntepHeTi. JIuTuHi nprueMHo npouutatu n106pi
BIZITYKH 11PO 11 TPy, L€ HAMXa€ ii i pPO3BUBAE TBOPYY AKTUBHICTb.

BunaTthuii nianicr i neparor I'. Hefirays ckazas: «IToBHe B3aeMopo3yMiHHs1

BUMTEJISI i yUHSI — OJlHA 3 BAXKJIMBHX YMOB IUJIIHOCTI MeJaroriyHoro npouecy». |
o0 JIOMOITUCS TAKOTO B3a€EMOPO3YMiHHS, BUKJIAAAY MMOBUHEH MOBHICTIO BiJIABaTH
BCHOI0 ce6e UbOMY NPOLECY, He LIKOAYIYH PO BUTPAYCHi 3yCHILIA.

[Inax neparora-niaHicta BaXKKWH, i y XBUJIMHHU, KOJIM BAC 3aCMyuylOTb HeBJayi
BallMX BHXOBaHUiB, 3rajaite nopany @. Jlucra: «O36poiiTecsi TepriHHAM 10
BiJIHOLLIEHHIO JI0 CAMOT0 cebe>».

BucHoBKM. Y CBOill NpakKTUli BUXOBaHHs OHMX MiaHicTiB BUkAanaui JIMIII Ta
[IIIEB noBuHHI MpaBUJIbHO 3aCTOCOBYBATH KOMIWJIEKCHUH MifIXiJl, IKMH CKJIANAETHCS 3
0araTbOX aCleKTiB KJIACHOI Ta M03aKJACHOI pOOOTH, JUIst TOTO, 1100 iHTepec 10 3aHATD 3
daxy y niTell He TUIbKK He 3racaB, aJjie i 3MilHIOBABCSl 3 MOJOJAHHSIM KOXKHOI HOBOi
CXOJIMHKH HA LJISXY J0 CIPABXKHbBOI MAUCTEPHOCTI.
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A.M. Iopadiiuyk,
3aCJIy?KEHHUH Jisld MUCTeUTB YKpaiH1, KaHJU/IAT NeIaroriuHuX HayK,
npodecop Kadeapu icropii, Teopii MUCTELITB Ta BAKOHABCTBA
CxinHoeBpOIENCHKOTo HallioHAJILHOTO yHiBepcuTeTy imMeHi Jleci Ykpainku

B.A. Yeneawk,
HaApOHUE apTUCT YKpainu, npodecop kadeapu icTopii, Teopii MUCTELTB Ta BAKOHABCTBA
CxinHoeBpOIENCHKOTo HallioHAJILHOTO yHiBepcuTeTy imMeHi Jleci Ykpainku

MUCTELLbKUA MEHEJDKMEHT I MAPKETUHT
B CTPYKTYPI APT-IHAYCTPIi

MucTelTBO MEHEPKMEHTY 1€ OCOOJIMBHI OPraHi3aTOPCbKUI TaJlaHT KEepiBHHKA,
HOro MpakTHYHWH JIOCBi/l Ta iHTYillis, BMiHHSI «3apa3uTH» CBOEIO ine€lo i 06'eqHaTH
KOJICKTHB JIJIsl il 3lIMCHEHHSI i B TOH 2Ke YaC 3HAWTH iHAUBIIyaJIbHUH TIXiJ 10 KOXKHOTO
NpaliBHUKA, CTBOPUTH YMOBU JIi HAWOWIbLI TMOBHOTO PO3KPUTTS TBOPUOTO
noteHijany. MeHePKMEHT — 1ie YIPaBJiHCbKA Ta TOCNOAAPChKA JIislJIbHICTh, 3aCHOBaHa
HA BHUKOPHUCTAHHI Tpalli, iHTEJEKTY i MOTHUBIB iHIIMX JIOAEH Jyisl JIOCATHEHHSI
NOCTaBJIeHUX Lijied. MeTa MeHePKMEHTY — BCTaHOBJIEHHSI HAWOiJ/blI PallioHAJbHOT
Oprasizaiiii BHPOOHHYOIO TMpOLECy, CIPSMOBAHOI Na MiHiMi3aL{il0 BUTPAT i
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MaKCUMi3alljlo pe3dysbTaTy. MEHEUKMEHT € OJHOYACHO HAyKol i MHCTELTBOM
yIpaBJliHHs JIObMU. JKUTTE3ATHICTH MUCTELIBKOT YCTAHOBHU B NEPILY YEPry 3aJ1€XKUThb
Bi/l SIKICHOrO CTaHy HOro MHCTEUbKOro syjipa. TBOpUMi MOTeHL{aJ LBOro siipa —
roJIOBHA NpPYXKHUHA JislJIbHOCTI Bciel opranisauji. Ilo wiHHiluui we sapo — TuM
BAaroOMillIUM € HOro pernyTallisi i THM OiIblle WAHCIB Y MeHe/Kepa 3a0e3NeUnuTH CBOir
opraisatlji CTidke MoJIOXKEeHHsl y 30BHILIHbOMY cepeioBullli. HalBuuia koHueHTpalst
TBOPYO-BHUPOOHHYOrO TMPOLECY B HOr0 KyJbTYPHOMY s/Ipi  MPOCTEXKYETbCA Y
BUKOHABCbKHUX MUCTELTBAX.

[ToenHaHHs1 NMOHSITb «MHUCTEUTBO» Ta <«iHIYCTPisi» BiIOyJOCS 3 MOSIBOIO HOBUX
TEXHIUHUX 3acOo06iB, 1110 JIO3BOJISIIOTH THPAXKYBaTH TBOPU MHUcTelTBa: doTtorpadis,
penpojyKiisi, 3ByKO3aucC TOLIO. 3 OAHOro OOKy, iHaycTpiss poOu/a TBip JOCTYIIHUM
LIMPOKOMY KOJIy JIIOACH, 3 IHIIOr0 — IepeTBoploBaja HOro B IPeIMeT MacoBOIo
CIIOKMBaHH{ i KOMEPUIHHOI eKCITyaTali.

Cu10BOCIIOMTyYEHHST «apT-iHAYCTPil» HEBUNAJKOBO BXKUBAETHCS Y MHOXKUHI. Lle He
€lMHA Tajly3b MUCTELbKUX iHAyCTpiii (My3uka, 0OpPa3oTBOpUE MHUCTELITBO, MOJA,
KiHemartorpad, BUIaBHMYA CIPaBa TOLIO) MAIOTh Pi3Hi MOXKJIMBOCTI 3apoO6JISITH Tpoli,
Pi3HY €KOHOMIYHY JIOTIKY | JMHAMIKY PO3BHTKY.
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1.0. Isanosa,
CTy/IeHTKa (paKyJIbTeTy TeaTpajibHOr0 MUCTELTBA, Kadepu MalCTePHOCTI aKTopa
XapKiBCbKOi JIep2KaBHOT aKaJIEMii KYJIbTypH
naykosuii kepisnvk: B.FOQ. Tonoaescokuil,

JIOLEHT, KAHAMJAT NEeIaroriyHux HayK,
XapkiBCbKa Jiep»KaBHa akaJieMisi KyJIbTypu

YKECT K EJIEMEHT CUMBOJIIYHOI CHCTEMU B
TEATPAJIbHOMY MUCTELLTBI

TearpanbHe MucteurBo Ykpainu Kinug XX — nouatky XXI cT. BuU3HauaeTbcst
eKClIepUMEHTaMH, [OLIyKAaMH, 3arlO3WYEHHSIMH, CHHTE€3aMH CTWUJIiB  CBIiTOBOI
TeaTPaJibHOI MPAKTUKHU B LIJIOMY i OKPEMHX CNOCOOIB BUPaXKEHHSI apTUCTa HA CUEHi
30kpeMa. EcreTuka CBITOBOro MoCTMOJEPHI3MY 3BE€pPTAETHCS JI0 3aMiHM BepOAJIbHOTO
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CIIPUUHATTS TiJIeCHUM BHpakKeHHsiM. CydaCHHMH YKpPAiTHCbKUH TeaTp IijJ BIJMBOM L€l
€CTEeTUKM TaKOXK Bce Oisblle aapecye A0 CHMBOJIYHOTO KeCTy Ta MJIaCTHYHOL
intepnpetali BuctaBu. Sk npukaan, «Tearp nsactuuHoi apamu Ha [ledepcbky» y
KueBi, cniBpob6itTHuuTBO  JIOHAOHCBHKOI  1IKOMKM  hisUUHOrO  TeaTpy  Ta
JIHinponeTpoBCbKOro Mixko6JacHoro BiygneHHss HauioHanbHOi chijikKu TeaTpasibHUX
HisiuiB Ykpainu B 2017 poui 3 MeTolo minuuieHHsi KBajidikallii akTopiB, MUCTELIbKU
NOLIYKH CUMBOJIIYHOTO 2KeCTy B Teatpi «I IpekpacHble uBeTbI».

[Tourykn BMpa3HOro »ecTy B TeaTpajbHOMY MUCTELTBI HE MPUIIUHSJIMCS 3 YaciB
CTBOPEHHSI T€aTpy i JI0 HAILIOro yYacy, €BOJIOLIOHYBAJIHM B 3B'sI3KYy 3 MOTPe6OI0 €NOXH.
Knacudikauisi »kecTiB Ta pyxiB enoxu Kjaacuiuamy Oyna 3pobsieHa J[xunbeprom
Ocrinom B «Xiponomii» (1806). Onepuuii cniBak @pancya Henbcapt B cepenuni XIX
CTOJIITTSI, pO3POOUB CUCTEMY pyXiB, sIKa Ha3uBaJacb «BHpa3Ha rimHactuka». B XX
CTOJITTI HAPOAMUJIMCH MOHATTS <IEPETBOPEHUH XKECT», IICHXOJIOTYHUHU XKeCT», L0
CBi/IYMTb MPO 3POCTaHHSA iHTEPeCy JI0 TiJIECHOT MPOOJEMATHKH.

Pi3HOMaHITTS1 )KeCTOBUX pPyXiB Ta pi3HE CTABJICHHS JI0 iX BAKOPUCTAHHSI BUMarae
peTesIbHOrO BUBUEHHS i CHCTeMaTH3allil. AKTyasIbHICTh JIOCTIPKEHHS IAHOT TEMH Jijist
YKPAiHCbKOI TeaTpaJsibHOI NPAKTHKH MOJIATA€ B PO3KPUTTI JIOTIKH TBOPUYOro MpOLECy,
NoLIYKax OiJIbLI JOCTYITHUX HA CbOTOJHILLIHIN JIeHb 3aC00iB HeBEePOAJbHOIO BUPAXKCHHS
aKTOpa Ha CLICHI, OHUM 3 AKHX € XKeCT.

B TeaTpax, Jie BelyThCsl NOUIYKH MeTadOPUUHOTO BUPAXKEHHSI JIii MJIACTHKOIO Ta
JKECTOM, pexXKHCepH HAIUTOBXYIOThCSl Ha (Di3UUHY HEMiroTOBJEHICTh aKTopa Ta
Bi/ICYTHICTb NJIACTHYHOIO MUCJ/IeHHsl. HeBuuepnHowo 3anuinaernbes i npobJema 3B’ 13Ky
Cy4aCHUX HeBepOaJibHUX 3aCO0iB i3 IPAMATHYHUM TBOPOM, 3MOra pexucepa JOLJIbHO
BUKOPHUCTATH MPUHOMH KECTOBOIO BUPAXKECHHS B KOHTEKCTi HATYPaJliCTUYHOI BUCTABH
Ta TOTOBHICTb IVIsIA4a CIIPUUMATH CUMBOJIIYUHY iHTepPIPETALLIO.

Y 3B’I3Ky 3 LM, BHILJIMBA€ MPAKTHUHE 3HAUYEeHHs1 poOOTH, JOKJIAJHUK aHaJli3,
BHUCHOBKH i Pe3yJIbTaTH AKOi CTAHYTb BAXKJUBUMH JJI1 PEXKUCEPCHKOI MPAKTHKH ITiJL 4ac
NnoulykiB HOBUX (popM HeBepOasibHOI BMPA3HOCTi Ta IPH BUXOBAHHI IJIACTHYHOTO
MUCJICHHSI aKTOPa JI/1s1 OiJIbLI MOBHOI peaJii3allji MoCTaBJCHUX Mepe/l HUM 3aBJaHb.

3aJie’KHO Bijl iCTOPHUHOTO Tepiofy Ta reorpadiuHOro perioHy CKJAJAJI0Cs CBOE
YSBJICHHI TIPO KOHUEIIO TeaTPaJbHOIO KECTy Ta HOro CIHPUHUHATTA IIsIa4eM.
Hanpuknan, enoxa Kmacuumsmy posmisiiana »KecT akTopa y KOHTEKCTI MHCTEeLTBA
JICKJIAMALLii, KOJIM PYXH Ta 031 aKTOpa OyJIM JiMilIe KAHOHI30BAHUM CYIIPOBOAOM CJIOBA.
JKectu CxinHoro teatpy, HaBMaKd, MAalOUYM BiKOBY TPaJHliito, OyJid 3MiCTOBHILUMMH 3a
TEKCT, HECJIM y cO0i CeHC.

JKect Oymyuu nepuioesieMeHTOM CHiJIKYBAHHSI Ta OJHMM 3 TOJIOBHUX 3ac00iB
nepezadi indopmailii, 3ocepe/kye y cobi €THiUHi Ta HallioHaJbHI ocobJHBOCTI. B xoni
icTOpuuHOro TMpouecy, »KecT NpuiiMaB Ha ce6e J0NOMiKHY GYHKI[{IO UYd HiC
iHdopmaliiiHO-ceHCcOBe HaBaHTaxkeHHs1. Jloc/liPKeHHsT 2KeCTy, I03BOJIsiE 3aHYPUTHCH Y
KYJIbTYpHi MpPOLECH HAPOJiB, MpOaHaJsli3yBaTH MPUUUHU BUHUKHEHHSI Pi3HUX (opm
BUPA3HOCTI B ICTOPUYHOMY KOHTEKCTi Ta MOOA4YUTH 3MiHYy MOIVIAIB HAa 3acoOu
CHIJIKYBaHHA aKTOPA 3 TJIAAAYEM.
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T.B. Kosauxw,

CTy/IeHTKa (paKyJibTeTa TeaTpajibHOr0 HCKYCCTBA
XapbKOBCKOH roCy/IapCTBEHHOH aKaJIeMUU KYJIbTYpbl

COOTHOLUEHHME NMPOPECCHOHAJIN3MA U JIIOBUTEJIbCTBA B
AMATOPCKOM TEATPAJIbHOM KOJIJIEKTUBE

[IpodeccuonasnbHasi 3pesiocTb COBPEMEHHOTO aMaTOPCKOTO TeaTpa MposiBJsIeTCs
B HAJIMUUH CTYIMH — MOAOOHH TeaTPaJIbHOro yueOGHOrO 3aBeJIeHUsI, KOTOpasi MPU3BaHA
pacTuTb U 00yyaTb HOBble Kajipbl. KoJWIeKTHB amMaTopcKoro teatpa — Kak MPaBHJIO,
3TO JiloiM 6e3 1npodeccHoHabHON MOArOTOBKH K CUEHHUECKOH JiesiTe/IbHOCTH. OiHaKo
dbopmupoBaHue NpodecCHOHANLHBIX U HEeNpPodecCHOHANbHBIX APTUCTOB MOJAYMHEHO
OJIHUM M TEM K€ 3aKOHOMEPHOCTSIM TBOPUECKOTO MpolLiecca.

EcTb MHeHHe, UTO AMATOPCKUH TeaTp He B COCTOSIHUU BbIIEPXKATb CPABHEHHS C
npodeccruoHasbHbIM. OH MOXKET ObITh JIMlIb COKPALIEHHBIM, YIellIeBJAEHHBIM CITyTHH-
KoM npoeccuonasioB. C 3TUM yTBep:KeHHEM HeJib3si coryiacutbesi. UMenHo 06 sTom
nucan K.C. CranucnaBckuil: « KoHeuHo, He Bce TeaTpbl MOTYT CTOSITb HA OJTHOM WJIeH-
HOM, XY/IO?KECTBEHHOM M T€XHOJIOTHY€CKOM YPOBHE, HO BCE OHU MOTYT OBJIAJICTh BHYT-
pPEHHEH CLIEHWYeCKOH NpaBIoH... 3aKOHbI BBICOKOTO MAaCTEpCTBA, 3aKOHbI ITyOOKOTO
peasiuCTUYECKOr0 HMCKYyCCTBA HE €CTb IMPHUBHJIETHsI BBICOKOINOCTABJEHHbIX TEaTPOB,
Hao00pOT, BCEe caMoJiesiTe/IbHble KPY»KKH, CTYJIMH MOTYT U JIOJIXKHBI UX u3yyaTb» [1, C.
232].11paBna »Ku3HW, MpaBla 3MOLMOHAJBHOTO MEPEKUBAHUS MOXKET MPOOUTHCS
CKBO3b TEXHOJIOTUUECKYI0 HEe3peJsIOCTb UcnoJiHuTesi. CTaHeT Jid aMaTOPCKUU TeaTp
npodeCcCUOHANLHBIM — 3aBUCHUT OT LeJIel U XKeJIaHUsl Xy0XKECTBEHHOTO PYKOBOJUTE -
JIsl.

BaxKHbIM §IBJISIETCSI BOCIIMTAHUE TBOPYECKOHW CAMOCTOSITeJLHOCTH. KoJljiekTuB
€/IMHOMBILIJIEHHUKOB HE 3HAUUT KOJIJIEKTUB OJIMHAKOBO MBICJSIIIMX. EJMHOMBILIL/IEHHH -
KH — 3TO JIIOJI, MBICJISILIUE KaXK]IbIH 110-CBOEMY, HO 00 OJJHOM W TOM Ke. DTO JIPYKHbIH
KOJIJIEKTUB pa3HOOOPasHbIX, MO-CBOEMY OapEHHbIX HHAUMBUIAyasabHOCTel. [4, c. 301].
Pa3HocTb Jioiel, X MOTEHUMAJIOB He TacuT, a MOJIePKUBAET TBOPUECKOE HampsiKe-
HHUe. B TeaTpaslbHOM KOJIJIEKTUBE BAXKHbI HE MOX0XKECTb, a YMEHHE CJIbIIATL U TOHH-
MaTb JIPYT JIPyra, YMEHHE LUEHUTb KaKJIbIH roJI0OC KAK pAaBHOMPABHbII B aHCaMOJIe.

OnHuM U3 VIaBHBIX BOITPOCOB B HCCJIEIOBAHUU AMATOPCKOT0 TeaTpa siBJISIeTCsl BO-
NpOC O COOTHOUIEHUH MPOdECCHOHANU3MA U JIIOOUTENLCTBA. BhiIesISIIoT IBa OCHOBHBIX
MyTH CyILIeCTBOBAHHS U pa3BUTHsI aMmaTopcKoro Teatpa. [2, ¢. 101].

1. KosiiekTuB, KOTOpBIA 3aHUMAETCsl TBOPUECKUM CAMOBBISIBJIEHHEM YYaCTHUKOB.
[Ipenen ero pa3aButsi — TaJlaHTJMBbBIN, HO MPOGeCCHOHAIBHO OECTTOMOIIHBIA KOJIIEK-
TUB. HauBbIclIasi TouKa pa3BuTHs — TaJAHTJIMBBIN IWJIETAHTU3M.

2. AmaTopckuii TeaTp — 106pOBOJIbHASK MTOJYTIPodeCcCHOHAbHASI TBOPUECKAsi Op-
raHu3alysi, KOTopasi 3aHUMaeTcsl CO3/IaHUeM CIIeKTaKJ/ed, a He BOCIIMTaHHEM W pac-
KpbITHEM TaJaHTOB. B TakoM ciiyuae nepeHocsiTcsi MeTofibl paboThl podheCcCHOHAIBHO-
ro TeaTpa Ha aMaTOPCKUM TeaTp, MPOUCXOAUT MpeHeOpeKeHue NMPUHIMIIAMH 00yUYeHHsl,
NOCTaHOBOYHAs1 paboTa NMpeoOJIafiaeT Hajl BOCIUTATENbHO-TBOPUECKOH. DTO MyThb NMPO-
(heccHOHaIbHOTO peMeC/IeHHHYECTRA.
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CyliecTByeT TOUKa 3peHHsi, YTO aMaTOPCKHH TeaTp — 3TO B YHUCTOM BHJIe caMojie-
sSITeJIbHbIH TeaTp, KOTOPbIH 3aHUMaeTCsl B IIPSIMOM, Y3KOM CMbICJIE CJIOBA CAMOJIESITE Ib-
HOCTbIO. Jlyis1 uero TakoMy KoJUIEKTHBY NMpodecCHOHa/IbHbIE MEAroru, KOTopble 00y-
yaloT MactepcTBy? BriosiHe locTaTouHO, ey U3 JIIOOBH K TeaTpy JIOAH COOHpatoTCs
BMECTe, YHTAIOT MbeChl, CTaBAT UX. CeroHst JIOOUTENbCKHE TeaTPbl, €CJIH OHH XOTST
ObITh Ha YPOBHE, HEBO3MOXKHBI 6€3 MpodecCHOHAJIbHBIX PYKOBOIMTENIEH BHICOKOH KBa -
JIUUKALIMH.

[IpodeccuonaibHOMY TeaTpy ¢ ero Hen36eXKHbIM MOYHHEHHEM [TOCTAHOBOYHOMY,
(hHUHAHCOBOMY IJIaHAM TOPa3/Io TPyJiHEE COXPAaHUTh TBOPUECKHH HAKaJl, YeM KOJIJIEKTH-
By HerpodeccroHasbHOoMy. HacTo iyx cTyauitHOCTH, aTMocdepa JpyKObl, TBOPUECKO-
ro Jlyxa MOXET YJIETYUHTbCSl U3 TeaTPaJibHOrO OPraHW3Ma, KaK TOJILKO OH M3 JIIOOH-
TeJILCKOTO NIpeBpalliaeTcs B mpodeccuoHalbHbIH [ 3, ¢. 275].

B sTOM nepBeiiiiiee NpeuMyIIecTBO CaMOJESITENILHOTO TeaTpa nepeji npodeccro-
HaJibHbIM. ATMOocdepa CTyIMHHOCTH, KOJUIEKTHBHOCTb — 3TO MOTYUHe CTHMYJIbI, CPeia
JUIsl pOCTa uesIoBeKa-XyloxKHUKa. Heocropum ToT dakTt, uTo TeaTp — HCKYCCTBO KOJI-
JekthuBHoe. [IpodeccHonannam TeaTpa CKIa[bpIBaeTcsi M3 psijla B3AHMOCBSI3aHHBIX H
B3aMMO3aBHCHMbIX 3JIEMEHTOB: MACTEPCTBA PEXUCCEPA, MOCTAHOBIIMKA, XYIOKHHKOB,
TPYINbl aKTEPOB. KpuTeprem olleHKH JIOKeH ObITh MPHHIMIT — MCKYCCTBO HJIH HE HC-
KYCCTBO, NPO(eCCHOHAJILHO WK HEMPO(heCCHOHABHO.
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Posain 3
[YMAHITAPHI HAYKHA

ICTOPI TA APXEOJIOTTS. ®IJIOCODIII.
KYJIbTYPOJIOTTA. ®IJIOJIOTTIH

O.B. Muxatiauwuna,
CTY/IEHTKA I'yMaHiTapHO-€KOHOMIYHOTO (PaKybTeTy
BepasincbKoro iep»kKaBHOro MeiaroriyHoro yHiBepcuTeTy

naykosuii kepisnuk: FO.10. Kopoaescoka,
cTaplLuii BUKAaa4 BepasHChKOro 1epKaBHOro MejaroriyHoro yHiBepeuTeTy

CTAHOBJIEHHS | PO3BUTOK ®0JIbKJIOPY HAPOJIIB CXIIHOI EBPOIH

AKTtyanbHicTb. B ymMoBax cydacHoi iHTerpauii 3pocrae HeoOXiHiCTb 36€peKeHHsI
HalliOHAJILHUX TNaM'SITOK KYJIbTYpH, 30Kpema ¢oJibkjiopy. ¥ pobGOTi JOCHIRKYIOTbCS
YMOBH, IO Crpusiii opMyBaHHIO i MolikMpeHHI0 Qosbkiaopy cepen HapomiB CximHoi
€Bponu, NopiBHIOETHCS hoJIbKIOPHA crielindika Ha Pi3HUX TEPUTOPISIX JAHOTO PETiOHY.

Imnepianiam, mo jpocsar amnoreio npotrsrom XIX cr., crnpusiB  3poCTaHHIO
HaujoHasiamy. Icropuk 1. Hopmann Bu3Hauae jBa pisHoBUIM HaujioHasiamy. [lepiumii-
JiepKaBHUI (FPOMAJITHCHbKUI) HALiOHAMi3M — € TOPOJKEHHSIM YCTAHOB JIePXKABHOI
BJIaM (MOJITUYHOT €JIiTH), 110 MParHe HACAJIMTH CBOI LiHHOCTI Yy CYCIHiJIbCTBI B L{IJIOMY.
Jlpyruii — HapoJHUii (€THIYHUI ) HALLIOHAJII3M «3aPO/RKYETHCS» 3HU3Y, B IIMPOKUX MACaxX
NpOCTUX JIIOIEd U BCyrneped MOJITHKH YPsliB LMX JepxKaB. JIKIO JepKaBHUH
HaL[iOHAJIi3M, KUBUBCS PEJIiri€l0, MOBOIO Ta OCBITOI0, 10 HACAJKYBAJIOCH Cepesl TOPOAsH
OIbLIICTIO TOrOYaCHHUX €BPOINEHCHKUX YPSANiB, TO HAPOAHMH HaliOHaJi3M Oepe CBiH
nouatok 3 Oaratoi MmidoJorii (doabkiopy) [1, c. 515]. Cepen nepinx cxigHO-
€BPOMEHChbKUX 30MpauiB  ¢oJbKaopy Ta eTHorpadiB Tpeba 3rajaTd JOCHITHUKIB
donbknopuctiku [losbiui, Ykpainu, binopyci ta Jluteu 3. Jlanenry-XonoKoBebKoro,
[O3eda-Irnauisi Kpaiescbkoro, 36upadya HapoaHux niceHb-1aiH JlaTgii K. Baponca.

[ TopiBHSIHO 3 3aXiTHOEBPONEHCHKUM €M0COM: IpelibKUMH «liianoto» i « Opjicceero»,
HiMellbkuM «CkazanusM npo HiGenyHriB», JaTBificbki HapojHi MicHi (JaiiHK), SIK B
LIJIOMy YBeCb CXiTHOCJIOB'SIHCbKWI enoc (Harp., KapeJso-diHcbka Kasepana, a6o
cyoB’siHCbKe «CJioBO 0 M0JIKYy IropeBimM»), He MaloThb 4iTKOi CTpyKTypH. B micHsix
Bi[ICYTHil €IMHUII CIOXKET, MOB'sI3aHUN 3 OJIHUM POJIoM i #ioro 3HarTio. Ile uikapium €
TOH (paKT, 110 y JIATUCbKOI HAPOJHOI MicHi Hema GJIM3bKOi PifHi y (POJIBKIOPI iHIIKMX
HapoliB. MoxKHa Jidllle CTBEP/PKYBATH, IO JIATHUCbKi JAalHW i POCIHCBbKI YacTiBKH
NOENHYIOTh JIEsIKi  €JIeMEHTH TOeTHKH, U0 BJACTUBI  Oylb-IKOMY  (POJIbKIIOPY:
NOBTOPEHHS, NapaJiesli3M, aHTUTe3a, xapakrep emniteta. Pa3oMm 3 TvM, y JaiHax, Ha
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Bi/IMiHy BiJl YaCTiBOK, BiICyTHe 4YiTKe pumyBaHHsl. [lofinisie naiiHy i yactiBKy # Te, 110
JlailHa Mae OiJbll JIaBHI KOpEHi, HiXK yacTiBKa (repili NMUCbMOBI JIOKYMEHTyBaHHSI
BiHOCATbess 10 XVI cT.) i BianoBigHO BinoOpaxkae yK/IaJ TPaJMLiHHOTO CYCHiJIbCTBA 3
TBEPIUMH MOHATTAMH, 00PAIAMH, 3BUYAsIMU TOLLO, Y TOH YaC KOJIM YaCTiBKA BUHHUKJIA Y
nepioj; pyHHYBaHHSA CTapOro YKJIAAy Hapoy il BIVIMBOM HAPOJHOI ITiCHI 3 T HEOJIMiHHOIO
YCTAHOBKOIO HA PUTMeHHICTb. CTpPyKTypa AaWHM BinoOpaxkae ii TiCHMUHA 3B’SI30K 3
o6psIamMu, GeaJliy JIATBIfICbKMX HAPOJHHX MiCeHb € <KOMEHTYBAHHSIM PHUTyasiB». IX
NPU3HAYEHHS OPraHi3yBaTH NPOBEACHHS PUTyaJy MiJl Yac CiIMEHHOro abo KaJleHIapHOro
CBAITA H MOSICHUTH MariuyHUi CEHC PUTYAJIbHUX JIiH.

Midosiorisi  craponaBHix JIaTUIIIB JIOBOJAUTb, 10 BoHa OyJa CBIiTOIVISIOM
CEJISTHCbKOTO CyCHiyibeTBa. HiTKO MPOCTEXKYEThCs1 3B'I30K JIAHH 3 TPYJIOBUMU OY/IHIMH i
rocrolapCbKUM KUTTIM cedisiH. Hagith ouH 3 rosioBuux 6orie — JlueB (a6o IbeB) —
npatgoe: « Ik Td, JIbeB, NpOKUTH 3yMi€lll, KOJIK BCi MU TOMPeMO? XTo Tebe X0U Harojye,
3eMJil0 XTO opatuMe>» [2]. 3ramyioTbesl # iHILI, BiIoMi 3eMJIEPOOCHKUM KyJbTypam
6oxkecTBa: OfHMUM 3 MoryTHilMx OoxectB OyB [lepkonc (Ilepyn), a foro
CYNPOTHUBHUKOM — Besic, Takox y MiCHsIX MpocaBsieTbest 60r SlHic — 60XKecTBO
pomodocTi. OcniByeThbCsl cTapaHHa Mpausl i BACMIIOIOTh JieaapiB: «Y $IHa 3opani noJisi.
Jliro, Jliro! Ay Ilerpa 6yp'sitnucta TpaBa He nponosiora. Jliro!» [2].

Xoya JiaTHlLi MPaKTHKYBaJIM H CKJIQJIAHHS MTICeHb 3a 3pa3KOM MOLIMPEeHUX B €Bpori
JIPUYHHUX TiceHb abo JiipoeniyHux Oanaj, JUMUAPCHKUHA TePOiYHUH €rocy Yy JaTHLIiB
Mmaiike BifCyTHid. JIuille nojekyaud 3yCcTpiyaloTbCsl »KAPTIBJIMBI MiCHI NPO HAIBHOIO
KHeXTa — Mifipy4yHoro: «Jlo6pe MeHi 30MpaTHCh 3 TAHOM Ha BiliHY-BiH Hece MOi TypOOTH,
a 51 HOro BaXKKEHbKUHU MeU>».

[IpescTaBHUKOM BUEHOTO HOBOro — «He KabiHeTHoro» tuny y XIX cr. 6yB [O3ei
Irnauiii Kpamescokuit. [lonopoxxytoun nocesieHHsiMH i Micteukamu JIuTBH, YKpainu Ta
IMonbiuj 36MpaB i 3anucyBaB HAPOAHi MicHi, NoBip's, 06psiay Ta 3Buyai / Hanp., y XIX cT.
cepeJ1 JiyuaH TolMpeHoto OyJia MpUKa3Ka-Tnpurnosiaka «A B Tomy JlylibKy Ta Bce He Mo-
JIIOJICbKU: JIOBKOJIa Bojia, a B cepeauHi Gina» [3, c¢. 165]. ¥ npaui Kpamescbkoro
«Cnoranu 3 Ilonicest, Bosuni Ta JIMTBU» MicTuThesi Garatiil eTHorpadiuHuil MaTepiaj
Npo SA3UYHUUBbKUU TEPEXUTOK Yy MNoOyTi, TOCMNOAAPCTBi, 3BMYAsAX Ta OOPSIOBOCTI
HacesieHHs1 Ykpainu Ta JlutBu. Hanpuknan: «¥Y Ilosicci B KoXHOMY OyIMHKY €
000B'SI3KOBO OJIUH KHHWY («BiYHHH BOrOHb» — HIKOJIM He 3racaioye OrHHIIE, CJIOBO
MOXOJIUTD BiJl OJTHOTO 3 MEePCOHAXKIB SI3MUHULBKOI MidpoJiorii iuTBHHIB), a6o «Ha [Tomnicci
rOCIOJIAPIB MOXKHA MOJAVIMTH TaK: MEPIIMH rocnoiap cTapo3akoHHUH. CTapo3akOHHUH
BipUTb Yy JIHi, B §IKi JJOKOHEYHO Tpeba CisiTh ropox, o0 XpoOakiB y HbOMy He OyJio,
MUIEHUIo, OO He KJoBaId ropoOui, i yci rocrnogapcbki 3a0000HH; 3HAE MOroay MO
NPUKMeTAaX i LiJHH PiK HOCUTbCS 3 «BepiuviBcbKuM KasieHaapem» [3, ¢. 77].

Jliteparypa

1. Jleiisic H. €spona: Ictopis [Teker] / H. Jeiisic; nep. 3 anra. I1. Tapautyk, O. Kopanenko. — 2-e Buj, —
K.: Ocnosu, 2001. — 1463 c.: pororp., KapTH, iJ.

2. Jlarbickue mainbl / coer. Y. 3uenonuc. — Mocksa: JleTckas sutepatypa, 1986. — 126 ¢. — Pexum
poctyna: http://sherp.relline.ru/jphome/poetry/ imant.htm
3. Kpawescokuii 10 1. Crioraau 3 [osicest, Bosuui i Jlutsu [Texer| / 10.1. Kpatescbkuii ; nep. 3 nodi. Ta

npumit. B.B. lla6apoBcbkuii. — Jlyupk: Teepaunsi, 2012. — 242 c.

77



YAKS811.112

M.B. llanuyk,

crynentka HauionasnbHoro ynisepcutery « OcTpo3bKa akaaemisi»

OCOBJIUBOCTI CYHACHOI'O MOJOADKHOI'O AMEPUKAHCbKOI'O
CJIEHTY IK MOBHOTI'O SIBULLIA

AHortauis. Y cTaTTi I0C/iPKYIOTBCSI 0COOIMBOCTI CyYaCHOTO CJIEHTY SIK OKPEMOTO THITY MOHSITTS
Ta acnekTH Horo (yHKIIOHYBAaHHSI y MOJIO/I?>KHOMY aMepPHKAHCbKOMY cepeJioBHIl. Y poOoTi
aHaJli3yloThCsl MapagurMa (opmMyBaHHsS MOBO3HABUOi JyMKH IPO O3HAYEHHsI CJEHTY SIK MOBHOTO
SIBULIA 1IJISIXOM TOPiBHSJIbHOI XapaKTePUCTHKHU TIOHATTS Ta Horo audepeHujialiii Bij iHIIMX 11apiB
MOBJIEHHSI HA OCHOBi BUKOPHUCTAHHSI CJIEHTi3MiB Y MOJIOJIPDKHOMY aME€PUKAHCbKOMY CUTKOMi «Teopist
BEJIMKOTO BUOYXY>.

KitouoBi c10Ba: MOJIOZI>KHUE aMepPUKAHCHKHE CJIEHT, MOBHE SIBHLIE, Napaaurma ¢hopMyBaHHsl,
MOBO3HABYA JJyMKa, [NOPiBHAJIbHA XapaKTe PUCTHKA.

[loctanoBka npoOaemu. J{oC/ipKeHHsI TUTAHHST MOJIOJI>KHOTO aMEPHUKAHCHKOTO
CJIEHTY € OJIHMM i3 OCHOBHHX 3aBJIaHb Cy4yaCHOI MOBO3HABUOI HAyKH. AJpke came el BUJL
JICKCHUKH BiIHOCUTBbCS JI0 CJIOBHMKOBOIO 3anacy HauOi/blll aKTUBHUX i CXWUJIbHHX J0
JIHIBICTUYHUX 3MiH Ta CHPOLUEHb KOPUCTYBA4iB — MOJIOMi, KOTpa SIK PYyLUil nporpecy
Cy4YaCHOCTI, MOCTIHHO MparHe 10 BHECEHHs NEBHUX OHOBJICHb HE JIMILIC Y BJIACHE XKUTTS,
a #i y pO3BUTOK MOBH, JIIHTBOKYJIbTYPHHX aCIIE€KTiB, KyJIbTypyd KOMyHikallii. BogHouac i
SIBULLC CJICHTY HAJICKMTb JI0 TAKON0 11apy MOBH, IO MOTpeOye Oe3nepepBHOI
mMoaudikalli Ta 36arayeHHsi uepe3 TiCHUN B3a€MO3B’SI30K Ta PeaKIli€lo Ha yCi 3MiHU B
CyCIiJIbCTBI, @ TAKOXK MICTUTb y CO0i MPoOJieMy HeBU3HAUYCHOCTI MiCLil B i€papxii MOBHOI
NapajIurMy Ta JIiHBiCTHYHUX OCOOJIMBOCTEH.

Cran pocaimkenHsi. Haj BUBUEHHSIM 1POGJIEMH MOHSITTSL CJIEHTY, MOJIOARKHOTO
CJICHTY Ta HOT0 0COOJIMBOCTEH MPALIOBAJIH i TPALOIOTh YKPATHCBKi Ta 3apyOi>KHi BUCHI.

[IpoTe HaBITb JIs1 Cy4acHOi MOBO3HABYOI HAYKH XapaKTepHa po30ixKHiCTb MOIJIsIiB
y BU3HAYEHHSI CAMOT0 MOHSTTS CJIEHTY, Horo TpaHcdopmallii y MOJIOi>KHOMY JIUCKYPCi.
Jo npuknany, amepukaHcbkuil goctiiHuk C. DjekcHep BBaXKaB CJIEHI 3alBOIO
YACTUHOIO MOBJICHHSI, SIKY MOTPiIOHO BUKOPIHUTH. [lesiKi HAyKOBLj J10 CJIEHTY BiIHOCHJIU
MOBHi OJIMHHLi TOFOYACHOTO 3JI0JIHCHKOTO 2KaproHy, rnpodecioHasiaMiB, apro Ta KaHTy,
SIK HANpUKJaj, aHnidcbkuil siekcukorpad E. IlapTpuipk Ta amepukaHCbKi JIIHIBICTH
Jk. I'punok, K. Kitpimk y ix cnisbhill npaui “Words and their Ways in English
Speech”.

[IpoTe 3 yacom BYeHi NMOYa/M HAIABATH CJIEHTY MTPABO CAMOCTIMHOTO iCHYBaHHsI HA
TJi PO3MOBHOI MOBHOI Ta MOYaJM BU3HABATH HOro OCOOJIMBICTb — 30arayeHHs Ta
OHOBJICHHSI MOBH, CEpell IKHUX POCIHCbKA JOCJIIHULA CTHJIICTUYHHX ACIMEKTIiB CJICHTY
E.M. beperoscbka. [lyisi BUBEJIEHHs TOHSITTSI CJIEHT BUKOPUCTAHO Ta PO3IVISIHYTO
BIIMIHHOCTI Ta MNOAIOHOCTI BU3HAYCHHS 1LOTO BHAY PO3MOBHOI MOBH, HaJlaHi
yKpaiHcbKUMH JiiHrBictamu ¥Y.O. [Tortsitunnukom ta B.B. bana6inum.

Merta cratTi nosisirae y BU3HAUEHHi MOHSITTSI Cy4aCHOIO MOJIOJI?)KHOTO CJIEHTY Ta
HOro JIHTBICTUYHUX aCIMEKTiB B KOHTEKCTi aHaJllidy OCOOJIMBOCTEH JIEKCUKH cepiajty
“Teopis Benukoro Bubyxy”, uwisixom audepenujaiii ¢yHKIUi BHKOPUCTaHHS
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AMEpPUKAHCBKOTO CJIEHTy Tl 4Yac peaJsidallii CloXKeTy, BHOKpeMJieHHsI cdep
BUKOPHCTAaHHSI AMEPUKAHCBKOIO CJICHTY MOJIOAMIO Ha 0a3i aHaJjlidy MOBHHMX CHTyaliH
repoiB cepiady.

Buknan marepiany. [lonpu BiicyTHiCTb TOUHOTO BU3HAYEHHSI TMOHSITTS CJIEHTY,
iCHYBaHHS1 IbOTO LIAPy JICKCUKH y Oy/ib-sIKid MOBi € CBilYCHHSIM PO3BUTKY JIEKCHKH Ta 11
NOCTIHHOrO 30arayeHHss HOBMUMH OJMHUUSIMH 33 HAsIBHOCTI NMEBHUX HETaTUBHUX YW
MO3UTHBHHUX CYCHiJIbHUX (PaKTOPiB. AMEPUKAHCHKUE CJIEHT € HEBil EMHUM KOMIIOHEHTOM
anrJiiicbkoi MoBH B CIIIA Ta siBisie co6010 JMHAMIUHY JIEKCHKO-CEMAHTHUHY CHUCTEMY,
fKa € 0a3010 I YTBOPEHHSI HOBHUX CJIiB, MOJAJBIIOrO iX MPUCTOCYBAHHS B MOBi Ta
3JIMTTA i3 3araJIbHUM MOBJICHHAM, 400 U 3HUKHEHHS 3 aKTUBHOI JIEKCUKH.

TakoxK MOTPIOGHO 3ayBa)KUTH, 110 HAa Cy4aCHOMY eTafi Mporpecy Hauloro
CyCIiJIbCTBA LECH KOMIIOHEHT PO3MOBHOI MOBH BHKOPHUCTOBYETHCS HOCISIMH Pi3HOIO
COLaJILHOTO CTaTyCy, OCBiTH UMW mnpodecii, Ta € MOMyJSIPHOI0 MAHEPOIO KOMYHiKallji
npecd, paliOMOBJICHHSI, My3HUKH, Mepexi [HTepHeT i TesebGadyeHHsi. Y Wil poOOTi
NOHATTSA CYYaCHOI'O CJICHTY BHBOAMTBLCA HA 0a3i BUKOPUCTAHHS CJICHTOBUX OJMHHIb
pPO3MOBHOI MOBH Te€pOsIMH aMEPUKAHCBbKOro MoryJsipHoro Ttejiecepiany “Teopisi
Besmkoro BuOyxy”. OO6paHuil Tesiecepiai BHUPI3HSIETbCS TMOEAHAHHSAM OaratcrBa
PO3MOBHOI MOBH, CJICHTY, HAYKOBOI JIEKCHKH I1i/l YaC Pi3HOMAHITHUX KOMIYHUX CHTYALLii y
NOBCSIKICHHOMY »KUTTi MepOiB.

SIKil0 3apa3 cJieHr € YaCTUHOI MACOBOi JIIHFBOKYJIBTYPH, TO 1€ JeKiJibKa
JICCATUJIITD TOMY HOTrO PpO3yMiJiM SIK NpoOJemy, 110 JHle ICye Ta 3a0pyaHIOE
HaujoHanbHy MoBY. Came Takow OyJia JiyMKa aMepUKaHCbKOro aociiaHuka caenry C.
DuiekcHepa, SIKMH TaKOX JIOTPUMYBABCSl TE€OPil, 1O el BUJ PO3MOBHOI MOBH € HiUUM
{HIUMM §IK JIMIIe [apa3uTHYHUM LIAPOM  MOBJICHHs, SIKOro TpeOa mo30yTucs i
BUKOPiHUTH YCi 3aJIMILIKK 3 aKTUBHOI JIEKCUKH [ 7, ¢. 36].

OKpiM UBOro HAyKOBLIi YACTO BiIHOCWIM JIO CJIEHT $IK npodeciiiHy W JjajekTHy
JIEKCHKY, TaK i 3JI0JiHACbKUH KaproH, rpy0y Jiekcuky. Lljo qymKy 3okpema posminisiig y
CBOIX JIOCJIPKEHHsIX aHridchbkuil Jjiekcukorpad E. Ilaprpumk Ta amepukaHcbki
ginreictu k. I'punok, K. Kitpimk y ix cnisbhiil npaui “Words and their Ways in
English Speech” [9, c. 18],[8, c. 115—116].

Jlo Toro K, KW PO3IJISIATH CJEHI He JIMUIE 3 TOYKH 30pYy JIHIBICTHUKH, a i
CTHJIICTUKH, TO YUMAJIO BYCHHUX BHIJIAIOTL L€ MOBHE SIBHILE K KOPHUCHHUH €JIEMEHT
PO3MOBHOIO LIAPY JICKCHKH, SKUH MOTPIOHMH i 30arayeHHsi i ypi3HOMaHiTHEHHSI.
Hanpuknan, pocificbka J0CTiIHULS CTUIIICTHUHUX acnekTiB cienry E.M. beperoscbka
BBaKa€ MOro HEOOXiIHOI YACTUHOIO CY4aCHOI JIEKCHKM TA HABITb BUJIJISIE OiJIbllIe HiXK
10 cnoco6iB yTBOpEHHSI CJICHTI3MIB Y MOBi, UMM i MiBEPEIRKYE CBOIO JYMKY, 3a SIKOTO
CJIEHT € 3acOO0M MOCTIHHOrO OHOBJIEHHST HALLIOTO CJIOBHUKOBOTO 3anacy [3, ¢. 112].

[3 BHUlIIeBKA3aHOTO MOXKHA JIIATH 10 BACHOBKY, 1110 ineHTHDIiKaLLisl MOHSITTS CJIEHTY
HAYKOBUSIMHU € 30BCIM HEOJHO3HA4YHOI0, IO H MOTipIIYE PO3yMiHHA Ta TPAKTYBAHHS
TEepPMiHy BIOPOJOBXK 6araTbox pokiB. I IpoTe He3Baxkalouu Ha Lie LOPOKY Bee OiJibliie Ta
OiJibLI€ HOBHUX BYCHUX-MOBO3HABLB MPHUEAHYIOTLCA JI0 JAUMCKYCil, IKa CIIPMOBAHA Ha
BUBEJICHHS] TEPMiHy CJIeHT i qudepeniiialiii Horo 3-nomixK iHIIKMX BUJIB HeJliTepaTypHOi
MOBH. Baxk/iuBuUM 3aBIaHHSIM J1s1 IOCJIHUKIB OYJI0 i € po3MexKyBaHHSI TEPMiHy “CJieHr”
BiJ IOHATH 2KAPTOHY, apro, JaJIeKTy Ta ByJbIapU3MYy.
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Jloisi Toro, mo6 nepedTH 10 BUBeNEHHs JiediHillil C/eHTy BiMOBIHO J0 HOro
CydyacHUX (PYHKUiH BXKMBaHHSI y JIEKCHULl MOTPiOGHO MOYATH i3 MOHATH JIiTepaTypHOi Ta
HeJIiTepaTypHOi MOBH 3arajioM. Tomy JliTepaTypHOIO MOBOIO, 32 POOOTaMH YKPaiHCHKOi
jocainuuii MoBHUX cranaaptie H.JI. babuu e “3aranbHonpuiiHsTuii, B3iplLEBHH,
3pO3yMiJIMA  Ta OOpOOJICHMH BapiaHT PO3MOBHOI MOBH, SIKMH BiJI3HAYAETHCS
BIOPSIIKOBAHICTIO Ta 6araTcTBOM cBOixX 3aco6iB” [1, c. 25].

Jlo JiitepaTypHOi MOBH HaJIe2KMTb KHHXKHA, CTAHIAPTHA PO3MOBHA Ta HEHTpaJibHA
Jekcuka. Toji siK o HesliTepaTypHOI MOBH BXOISITh IMpodecioHasi3aMi, »KaproHi3mu,
JiaJIeKTU3MU Ta cyieHr. HesitepaTypHa MoBa BUPI3HSIETbCS CJIOBAMM, SIKi € OOMEXKeHi y
BXKHUTKY [I€BHUM CEPEIOBULIEM, POJIOM 3aHATH, CIIJIbHOIO TEPUTOPIEI0 MPOXKUBAHHSA Ta
METOI0 CIiJIKyBaHHsl. LIedl BHJ JIEKCUKH Bif]pi3HSIETLCS BiJl CTAHJAPTHOI JIITEPATYPHOI
MOBH CBO€I0 Heo(illiliHiCTIO Ta SICKPABUM €KCIIPeCUBHUM 3a6apBJieHHsIM [ 1, c. 64].

3 MeTo10 M epeHiIOBAHHS TOHSITTS CJIEHTY 3-IOMiXK iHIIMX BUJIiB HEJliTEpaTypHOI
JIEKCUKH BapTO HABECTH BU3HAUEHHSI MOHATH MpodecioHai3MiB, JliaJleKTU3MiB, apro Ta
ByJibrapuamiB. Hail6isibiil 3po3ymisiuM Ta jaudepeHiiioBaHUM MiIBUIAOM PO3MOBHOI
MOBHU € MOHSITTS npodecioHaNiaMiB — Trpynu CJiB, sIKi BUKOPHUCTOBYIOTbCS MEBHOIO
rpynolo Jiofied ojHiel npodecii ab6o poay 3aHsiTh. [IpuuoMy BHUHHUKHEHHSI
npodecioHasi3aMiB 3yMOBJIeHEe HasIBHICTIO YUCEJIbHUX OJIMHULIb iHCTPYMEHTIB Ta 3acobiB
npatli, IKUMH H KOPUCTYIOTbCSI KOPUCTYBayi LIbOTo TUITy JieKCMKW. Hanpuknan. y cepiadi
“Teopist Besikoro Bubyxy” mMoxkHa 3ycTpiTi npodecioHasiaMu, IKUMH KOPHCTYIOThCSI
nBa npotaronictu (Jleonapa l'odeenrep ta Llennon Kynep) nin uac o6roBopentst cBoei
po6GOTH B rajy3i ekcrepuMeHTasibHOi Piduku a60 po3MOB Mpo npodecioHaNbLHy rpy Ha
BiOJIOHYEJII.

Jlianektuamamu € creujajJbHAA pPi3HOBWJL MOBH, BiJIMiHHICTb OYJIOBH $SIKOTO
BilIpi3HSIETbCS Bifl CTAHAAPTHOI TUM, 1110 (POPMYBAHHSI UHOTO TUITy CKJIAJOCS HAa YMOBI
TEpUTOpiaibHOI 3yMOBJIEHOCTI Horo BxkuBaHHsl. Hanpuknan, y cepiani “Teopis
Besikoro Bubyxy” xod i He yacTo, Ta BCe K MOXKHA 3yCTPIiTH MEBHi JiaJIEKTU3MH BiJl
repoini [lenni, sika nepeixana i3 depmu mMicra Omaxa (ueHtpasbHoro mrraty CIIA) no
Jloc-Anmxkenecy B mtat Kasidopnis (3aximsa yactuna CILIA). Takox repoi cepiany
Pampkewr Kytpannasi BoJiofiie JliaJleKTHUM BapiaHTOM AMEPUKAHCbKOI aHIVIIUCBHKOI 3
eJleMeHTaMH1 MOBH XiHJlj (XiHIVIiLLI).

Haiicknagninium etanom BHBeJIEHHsI TIOHSITTSI CJIeHTY € Horo audepeHujaitis 3-
NOMi>K TepPMiHiB »KaproHy ta apro. I1jist uboro ¢Jiiji HABeCTH BU3HAUCHHSIMH »KAPTOHY Ta
apro, siki Hajiae ykpaiHcbkui MoBo3HaBelb O.A. DByrepa. 3Bincu »kapron (dpanil.
jargon) — JieKCUKa NMEBHOI COLiaJIbHOI IPYIH, CJIOBA TA BUCJIOBH SIKOI € IPUTAMAHHUMHU
JIMLLIE YIEHAM L€l TPYNH Ta € HE3PO3yMIJIUMU Y15l iHUIMX. KAaproH CTaHOBUTb CJIOBHUK
MOBJICHHSI JIIOIEH, TMOB’I3aHUX CIJIbHUMH iHTEPEeCaMH, ajJleé PUCOI0 LIbOrO CJIOBHHKA
TAKOXK € BiJICYyTHICTb CBO€I (POHETHUHOI Ta I'PAMATHUHOI CUCTEMH MONPH HASIBHICTDH
crieidiyHOi BUMOBH Ta JIEKCHKH. Apro — MOBa BY3bKOI Ta COILiaJIbHOI T'PYTIH, SIKA €
LITYY4HO CTBOPEHOIO 3 METOI0 MOBHOTO BifIOKPEMJIEHHS Bijl iHIIMX COLliaJIbHUX TpyTl [4, C.
12].

[3 BUIlle MOJAHUX BU3HAYEHb BCE K BAXKKO BIIOKPEMHTH TOHSITTSI »KAPTOHY BiJl
apro, a TMM OiJibllie BUBECTH 3HAUEHHSI JIsl CJIEHTY BiJIMiHHE BiJ| iHIIUX JBOX. Takoxx
3aBJIaHHs1 YCKJIAQIIHIOETHCS 1 TUM, 11O JIesiKi BUEHI HE PO3MEXKOBYIOTb LIUX MOHATH. [lJisi
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TOro 11100 BiPi3HUTH Lii BA MOHATTSA MOTPIOHO CKOPUCTATUCS NOSICHEHHSAM PAJITHCHKOTIO
BUeHOro-akajiemika B. M. )KupmyHCbKOro, sIKUid MpUCBATHB YUMAJIO POOIT BUBUEHHIO
JKAProHiB, apro Ta cJjeHry. 3a HOro JOCJiRKEHHSIMH BapTO 3BEpPHYTH YBary Ha
€THMOJIOTIIO IIUX MOHSITh i 3 bOI'0 BUXOJUTD, 1110 MOBa apro (3 gpanu. “corporation des
gueux” — TOBApUCTBO JIUXOJiiB) CTBOPEHA JUIsl YTAEMHUUYEHOTO CIHiJKYBaHHSI UJIEHIB
3JI0/lIACbKUX yrpyrnyBaHb, a Mi3Hillle BUKOPUCTOBYBAJACs Jiisi LIHDPYyBaHHSI PO3MOB Y
rpynax 3 HU3bKHM COLjaJIbHUM CTaTycoM. Tofi $IK KaproH BHKOPHCTOBYBABCS i
BUKOPHCTOBYETbCA 3apa3, sK JICKCHMKA MEBHUX COUiaJIbHUX TPy i3 CIJIbHUM BHIOM
JUSJIHOCTI Y4 BIKOBOI KaTeropii, AKi He € HU3bKOr0 COLiaJIbHOIO KJacy, ajie ¢JI0oBa KOl
[IPU3HAYeHi 11 IPUXOBYBAHHA 3MiCTy PO3MOB MiK YJICHAMH LIbOT0 KOJIA.

Hactynnum eranom e qudepeHiiialiisi CJeHTy Bifl Terep y»Ke po3pi3HEHUX MOHSTh
JKAproHy Ta apro. B yKpaiHCbKiH JIHTBICTHL € MOMyJISIPHUM TBEP/RKEHHSI HALIOTo
BiTUM3HsAHOrO BYeHoro ¥.O.IloTATHHHMKA, 33 JOCTIRKEHHAMH SIKOTO CJIEHT €
0COOJIMBUM  COLiaJIbHO MapKOBAaHUM BapiaHTOM HEHOPMATHUBHOI (HeJiTepaTypHOI)
aHryiidcbkoi MoBW. [lpuuoMy 1ed BHJA JIGKCHKH BHPI3HSIETLCS  MiIBUIIEHOIO
NICUXOJIOTIYHOI0 MOTHBALI€EI0 BXKHUBAHHs, CTWJIICTUYHOIO HEOJHOPIJHICTIO CKJIaay Ta
(byHKIliOHAIbHICTIO eJiIeMeHTiB [, ¢. 38].

Toni sk ykpaincbkuil jociiHuk ciaenry B.B. bana6in napnae Take 3arasibHe
NOHATTSl  cJieHry: HedOpMaJibHUH BHJL MOBJIEHHSI JIOCUTb BEJIMKOTO [MPOLIAPKY
HaceJieHHs1, SIKHH BUKOPUCTOBYETHCS JIjIsi BAPAXKeHHs1 MOBJIEHHEBUX yHKILH [2, c. 73].
[Ipore cepen 3apyOiKHUX BYEHHMX HAUOIJbII MOLIMPEHUM € BU3HAUYEHHSI POCIHCHKOroO
MoBo3HaBlsi B.A. XoMsikoBa: CJIeHT 11e — 0COOJIMBUE JIEKCHUHHUH 111ap, 110 3HAXOUTHCS
AK 11032 MeXKaMHu JITepaTypHOI PO3MOBHOI MOBHM, TakK 1 3a MexKaMH JijaJIeKTiB
3araJlbHOHALOHAJILHOI aHTJIIACbKOI MOBU. BiH Bkiouae B cebe, 3 ofHOro OOKy, wiap
JIEKCUKH i bpaseosiorii npodeciiHuX roBOpiB, COLiAIbHUX KAPTOHIB i apro 3JI0UMHHOTO
CBiTy, Ta, 3 iHIIOr0 OOKy, WIAp LIMPOKO PO3NOBCIOPKEHOI i 3arajibHO3PO3yMiJIoi
eMOLIiiHO-eKCITPECHBHOI JIEKCHKH Ta hpa3eoJiorii HeJliTepaTypHOi MOBH [0, c. 48].

Kopucrytounch BUILENOJAAHUMHA BU3HAYEHHSIMU CJICHTY, »KAPTOHY Ta apro MoxHa
JUATH IO BUCHOBKY, L0 CY4aCHHH CJIEHT € OKPEMHM BHJIOM JIEKCHKH i (paseosiorii
HeJliTepaTypHOi MOBH, JI0 SIKOTO BXOJATb $IK HOBi (hopMyBaHHsI (€KCIIPECUBHO
3a6apBJieHi HEOJIOTi3MH) TaK i 3aJIMILIKH JIEKCUKH »KaproHy, apro, npodecionaniamis,
U0 3 YacoM Mnepedunid 0 OiJbll 3arajbHOro, WHMPOKOTO BXKUTKY BTPATHUBLIM
NPU3HAYCHHS JIJIS1 JIMIIEC BY3bKHX COLiaJIbHUX TPy OKPEMHUX COLiaJIbHUX KJIACIB Ta METy
i pyBaHHs indopmatlii.

[Ilo6 kpale npoiiocTpyBaTH OCOOGJUBOCTI MOHSITTS MOJIONIKHOTO CJIEHTY SIK
MOBHOTO siBHILIA, Horo qudepeHiijanii Bif iHIIMX 111apiB MOBJIEHHSI Ta BiJ| 3aCTapiJoro
PO3yMiHHA TEPMiHYy, BAapTO MPOIIIOCTPYBATH ACIEKTH HOrO BBEICHHS y MOBY TI'epoiB
cutkomy «Teopis Beskoro Bubyxy». lo npuknany Lllennon Kynep — o6naposanuii
reHid Ta BYeHWH B rasy3i (isMKH, MaTeMaTHKH, SIKHH BOJIOJi€ BCIMA MOXKJIMBUMHU
HAYKOBUMH CTYICHSIMU Ta JMIVIOMAMH MPOTE HE MA€ NOTPIOHUX COLiaJbHUX HABHYOK,
IO U BiICTOPOHIOE HOTO MOBHICTIO BiJl CMIJIKYBAHHS 3 iHILIMMU JIIO/IbMH.

[Iporo reposi 306pakeHo sIK €roiCTUYHOrO MepcoHaxa, Mo306aBJAEHOr0 PO3yMiHHSI
»KapTiB Ta capka3my. [Ipore i3 nosiBoto apyra — cycinku I[lenni, [lennon nosisibHO
NOYMHAE BUSABJIATH 3aLiKaBJICHHS B3Aa€MOJil i3 CBITOM 3BMYAWHHUX JIIOACH, TO3UTHBHI
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€MOLLiT Ta NOYYTTA i, HAUBAXKJIUBIlLIC B PAMKAX L1i€1 HAYKOBOI POOOTH, — BXKUBATH CJICHT.
[lonpapaa 3 Horo MaHepolo CHiJIKYBAHHSI Cy4aCHUI MOJIOLI2KHUI CJIEHT 3BYYHTb JIeLIO
HETHUIIOBO, aJleé CaMe 3aBJdKH LbOMY HOrO JIEKO BMAIMTH i3 3arajbHOro MOTOKY
MOBJICHHSI TOJIOBHOrO reposi. IlpuyoMy sICKpaBOKO OCOOJIMBICTIO — COLiaJIbHOTO
“riepeBTiJIeHHs1” Teposi € BBEIEHHSI HUM CJIEHTOBOTO HEOJIOTi3My — BHUKDPHUKY
“Bazinga!”, sikuii crnoyaTtKy nepeiHsuld B JIEKCUKY (paHaTH cepiajly, a MOTiM i Becb
3araJl  MOJIOJI?KHOI ~ CHIJIbHOTH.  YKPAiHCbKUM  €KBiBaJIGHTOM  CTaB  BHUCJIB

“Byraraiiienbkal” i BUKOPHCTOBYETbCSl BiH, SIK i OpHUriHaJ, CyNpPOBO/RKYIOUM BjaJie
BUKOHAHHSI MOJIOJUIIO KYME/IHUX BUTiBOK.
Jleonapn Todcrenrep — 1we onuH ToJIOBHUH repol, ¢i3UK TEOpeTHK 3

HAJI3BUYAWHUMH PO3YMOBUMH 3/1iOHOCTSIMH, SIKHH OTPUMAB JIOKTOPCbKY CTYMiHb 1iie y 24
poku. I[Ipote na Binminy Bin Illennona Kynepa repoil He crpakiae Bifi, coliajibHOI He
aJIarTOBAHOCTI TA JIOCUTH I0OPE OPIEHTYETHCA Y BCiX CYYACHUX TEHACHUISIX My3HKH, KiHO
Ta 3BHYAWHO, BOJIOJAIE TMOMYJSIPHUM MOJIOJ?)KHUM CJieHroM. Po3BUTOK cepiajly B
OCHOBHOMY TPHUMAae€ThbCsl Ha BUsiBJeHHi JleoHapnom iHTepecy 1o HOBOI cyciiku [lenHi,
fAKa we Oibuie 30JMXKYy€ HOro i3 aKTHMBHHUM COLAJIbHUM JKHUTTSIM, HAaMaralyucb
BillipBaTH HOTr0O MOCTIHHY 30Cepe/RKEeHICTb HAa TeopeTHuHid isuu. [leHHi — TUNOBUH
[IEPCOHAXK MOJIOI?)KHHUX CepiaJliB, KA BHPIZHAETHCH MPIAMH MPO il KUTTA B podii
AMEPUKAHCBLKOI CyMep3ipKh Ta 3aBULIEHUMHU aMOIlisIMM B TMOEJHAHHI 3 IOHALbKUM
MakcumaJiiaMmom. Came 11eil HaGip € TUIIOBUM JIs1 HOCisl OITYJISIPHOTO CJIEHTY, 0COOJUBO
TOr0, 1O CTOCYETbCS MOJiH My3HKH, KiHO, €CTPajid, MOJM Ta 30BHIlLIHOCTI. Takox
XapaKTEepPHOI0 PHUCOI0 JIEKCHKU TNepcoHaxka [leni e Te, mo csieHr BoHa 3acTOCOBYE B
OCHOBHOMY Y TO3WUTHBHIH KOHOTALlji, TOOTO TAKUH CJICHT, SIKHA HE CIIPSIMOBAHUH Ha
PAJIMKAJIbHO HEraTUBHY KPUTHKY ii oToueHHsl. CJieHT UbOro nepcoHaxa crnpsiMOBaHUH
Ha CTBOPEHHs1 OiJiblll KOMiYHOrO epeKTy MpPH CIJIKyBaHHI UM MiICUIEHHS 11 BJIyYHUX
BUCJIOBIB.

Jlo Toro »k, yci repoi cepiajtly KOPUCTYIOTbCS MOIMYJISIPHAM MOJIOJIi?>KHUM CJIEHTOM,
XapakTepHUX JUIA THX TPyl  MOJIOAI, $Ki 3aXOIUIIOIOTLCH  KOJICKLiOHYBAHHAM
aMEPUKAHCHbKMMH KOMIKCIB Ta BileoirpaMH, IO € JIOCUTHb NOLIUPEHUM FABULIEM Cepel
Cy4acHUX MoJiofux Jiofei. Jlo npukiamy Hadyacrillle BXKHUBAETbCSI CJEHMOBUM BUPa3
“nerd” ( 6oTaH, 3aHyjia) — 3arajioM IOHaK, SIKHH MPOBOJUTbL HAATO GaraTo yacy 3a
KOMITIOTEPHUMHU irpaMu ab0 3alMaeTbCsl KOJIEKLLiOHYBAHHAM KOMIKCiB 4ac-BiJl-uacy
CTPaKIAAI0YH HA BiICYTHICTb COLLiaJIbHOTO YKHUTTH.

Otxe, MOJIOAKHUA CJIEHIT — BaXK/JMBHH, HEBiJl EMHUH €JIEMEHT CIOXKeTy Ta
BIIMIOBIZIHO JIGKCHKHM cepiajly, SIKHH BHUKOPHUCTOBYETHCA JUIsl 3alKABJIEHHS IOHOI
aypuropii. I 3arasom, cydacHul CJIeHT € CYKYTHICTIO MOBHHMX OJIMHULb i3 HEOJHAKOBUM
YaCcOM YTBOPEHHS YW 3all0O3MYCHHA €JIECMEHTIB, NPOTe€ BHKOPHCTOBYETHCA BiH IS
HajlaHHsI MOBi ipOHIYHOrO, (haMisibSIpHOrO, XKAPTiBJAMBOIO BI/ITIHKY, 3 HAroJlocOM Ha
NPOTUCTOSIHHSL NIPOTH 3aCTAPIJIMX MOBHHX Ta XKUTTEBUX HOpM. [Ipryomy iHKOJIM cieHT
BUKOPHCTOBYETbCS i3 3HEBAXK/JIMBUM Bi[TIHKOM, aJi¢ He CJil HOro po3yMiTH $IK
BYJIbI'APU3M, HELICH3YPHi Ta HEMIPUCTOWHI BUPA3H.
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J.M. Cidak,

Kauaat inocodcbkux HayK, NOLEHT Kadeapu KyJIbTypoJorii
HaujonanbHoro ropuaiyHoro yHiBepeureTy iM. Slpocsiapa Mysporo (M. XapkiB)

KYJIbTYPHI CHMBOJIH CHCTEMHOI KPU3H
OCOBUCTOCTI I CYCIIJIbCTBA

Anorauisg. CraTTsi NpyCBsiY€HA OCMUCJIEHHIO TPUUMHHOTO 3B’13KY Mi2K 3MiHAMH Y KYJIbTYPHOMY
CEPEJIOBHILL, U0 BUPAXAIOThCSl y MEBHHUX KyJbTYPHHX CHMBOJIAX, Ta KPU3OBHUMH SIBUIA B OYTTi
0COOHUCTOCTI i CYCIiJIbCTBA.

KitouoBi cioBa: caMOpO3BUTOK OCOOGHCTOCTI, pyHHALisi OCOOUCTOCTi, KYJBTYPHHH CHMBOJI,
KYyJIbTYpHa KpU3a, CBOOO/Ia, TBOPYICTb.

KpusoBi siBull@ Jiefasii BUpasHillle OXOIVIIOIOTH CydaCHMH CBiT. $IK mpaBuJio,
JIIOJIMHA 3BEPTAa€ HA HUX yBary JIMIIe TO/i, KOJH BOHH IOYHHAIOTH HEraTUBHO BILJIMBATH
Ha 3BHYHE JXHUTTEBE CEPEJOBUIIE, 3MiHIOIOUM SKICTb 1i OYyTTHA, €K, HANpPHUKIAL,
eKOHOMiuHa Kpu3a. Asie He Tpe6a TMOSICHIOBATH, HACKIJIbKH BaXKJIMBO 3aBYACHO
NOMITHTH HaOJIM>KeHHs1 Takux 3MiH. Lle, 30Kkpema, 03BOJIMTH 3pO3yMiTH iX NPUPOY H
aJIeKBAaTHO pearyBaTH Ha iX BUKJIWKHU. CJlijl BpaXxoBYBaTH, 1110 Oy/b-sIKi KPU30Bi sIBULIIA
3/1e01/bIIOr0 BUHHUKAIOTb BHACHIOK JislJIbHOCTI JIIOAMHU, YUM i OOYMOBJIIOETHCA
AKTyaJIbHICTb JIaHOI CTaTTi. BiAnoBigHO pe3ysbTaTH AOCHIPKEHHS] TMOBUHHI CTaTH
METOJOJIONTYHUM THAIPYHTAM YIS JOCJI/PKEHHS KPHU30BUX fABULL B €KOHOMIYHOMY,
coliaJIbHOMY, JyXOBHOMY IPOCTOpPi, MPUPOJHOMY CEpPEeIOBHILL, 10 MOSICHIOE 3B’SI30K
UbOI0 JOCJIRPKEHHS 3 IHIIUMH HAYKOBO-TIPAKTHYHUMH 3aBJIAHHAMH.

AHani3 ocHOBHMX Jukepes i myOaikauiid. Kpusosi siBulia KysbTypu — He HOBa
Tema Jiisl JOC/iKeHb, il PO3IJIsIaloTh 3 BUPA3HOIO peryJsipHicTio. Kimacuunumu crasu
npaui O. llInenrnepa, A. IlBeiinepa, ®. Hiume, M. Bepasiea, E. TI'yccepas, T.
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3immesiss Ta iH. CydacHi JOC/TiIHUKKM TAKOXK AKTHBHO PO3MipPKOBYIOTb HAJl KPHU30I0
KyJbTypH, 30kpema, II.I'ypeBuu, I TaBpussin, T.Cupopina, A.Hasapersn,
JI. 3umoBenb, M. I'epuienzon. Hemasno HanucaHo @ Npo CUMBOJIM  KYJbTYPH,
Hanpukian, E. Kaccipepowm, 1O. Jlormanom, M. Eaqiazie Ta iH.

MeTo10 JaHOTO JIOCHIIPKEHHSI € OCMHUCJIEHHSI TIPUYMHHOTO 3B’SI3KY 3MiH
KyJIbTYPHOIO CepeOBULIA, $IKi TMOBHHHI BiOOpa)kaTucs y TMEBHUX KYJbTYPHHX
CUMBOJIaX, 3 KPH30BUMH AABULIAMH Y PI3HUX CEKTOPAX XKUTTEBOIO CePelOBULIA Cy4aCHOI
JIIOJIUHH.

Bukaaa ocHoBHoro marepiany. KynbTypa MOXK/HMBa sIK HACJ/IJIOK YCBiIOMJIEHHSI
JIIOIMHOIO HEJIOCKOHAJIOCTI OYyTTSl i nparHeHHsi Horo 3MiHUTH. CaMe Take yCBilOMJIEHHSI
CIOHYKAE JIIOJIMHY JIO TBOPUOCTi, (DOPMYBaHHSI 2KUTTEBOTO CEPENOBHUILIA i cebe camoi, a
OTXKe, JI0 TBOpPEeHHs1 KyJbTypu. Llsi nisiiibHiCTL Ta i Hac/igKu BilOMBaOTL OauyeHHsI
JIIOIMHOIO OiJIblI JOCKOHAJIOr0 OyTTSA: KpacH, 100pa, JOUIbHOCTI, NPATHEHHS iCTHHH.
Tomy KyJsibTypa 3a CBO€I0 NPUPOJOI0 CUMBOJIUHA: il heHOMEHH € CHUMBOJIAMH ifIeH,
CMUCJIiB, OLIHOK, TMparHeHb JIOJUHH a00 3HAaKaMM, $IKi BKa3ylOTb Ha CIOCIO
YCBiIOMJICHHSI Ta 3a7l0BOJIEHHsI MOoTpeO, TOOTO HA JOCKOHAMICTh, TMOBHOTY U
pi3HOMaHITHICTb JyxoBHOro »kWTTd. Hanpuknan, intep’ep, npeametn noOyTy,
BUKOPHUCTAHHA KIMHAT CBiYAaTh NTPO JyXOBHE XKUTTS FOCIOAAPIB KUTJIA.

Ausie KyJIbTypa sIK CBiT CHMBOJIIB y CBOIO YePTy BIUIUBAE HA JIyXOBHUU CBIT JIIOUHH,
3abe3neuye JyxOBHY KOMYHiKallilo y yaci i npoctopi. ToMy camopo3BuTOK (pyiiHallisi)
0COOHUCTOCTi OOOB’SI3KOBO TMPOSIBJAATLCS B KYJIbTYPDHOMY CEpElIOBHILi, a 3MiHU B
KyJIbTYpPi BIUIMBAIOTb HA JyXOBHE XKUTTSA OCOOMCTOCTI, CIPUAIOUM il CAMOPO3BHUTKY a0
3yMoBJIIolouM pyiiHaliiio. Lle # BuU3Hauae pyiHiBHI LMKJIW Aerpajallii o0cCOOUCTOCTi Ta
36inHeHHst Kyabtypu [1, ¢. 68]. OckiibKM KyJIbTYpHUH TPOCTip 3HAUHOIO Mipoio
30ira€TbCsl i3 XKUTTEBUM CEPEIOBULIEM JIIOAMHHU, MOXKHA TOBOPUTH MPO UMUMKW PyHHALLT
0COOUCTOCTI Ta 11 >KMUTTEBOTO cepejioBUILa. ByacHe, 11 € iHIIIMM OCMUCJIEHHSIM MOHSITTS
«CUCTEMHA KyJibTypHa Kpu3a». ToOTO € MiACcTaBuU OYiKyBaTH HAsIBHICTb LMKJIUHUX
NpoLECiB, §IKi 3aUiNalTb YCi €JEMEHTH CHCTEMH <OCOOMCTICTb — 11 JKHUTTEBE
CepeloBUlIe — KyJIbTypa» B YCiX BHUIAJKaX, KOJM MOBA HAC MPO KPU30Bi ABUILA Y
3a3HAuYCHIN CUCTEMI.

Binrak, crnorsisigaloud O3HaKW KpU3H y Oy/b-sIKid JIaHLi WIOHHO OKPEeCJeHHX
UMKJIB, CJil O4iKyBaTH PyHHIBHi IPOLICCH B YCiX iHIIMX JIAHKAX, WO OOYMOBJIIOE
NUTAHHSI PO NPUYMHHUN 3B’SI30K Mi>K HUMH. CTO POKIB TOMY JIOCJIJHUKH BXKe
po3rasigad  0COOJMBOCTI  KYJLTYPHOTO TMOCTYIY, SIKUM XapaKTePHU3YBABCSA 3MiHOIO
KYJIbTYPHUX CHUMBOJIIB i TOCHJIEHHSIM pauioHanismy. Lle mnposiBuiocst y 3MillleHHi
dhOKyCy JyXOBHOTO KHTTSI, TBOPYOCTi 3 BJACHe JyXOBHHX MpPoOJieM Ha €KOHOMiuHi,
HAYKOBO-TIPUKJIAJIHI  TOLLO. 3aBepIUUBCS UEH MpoLeC MOCHJIEHO MparMaTHYHUM
MiIXOOM J1I0 OCOOUCTOCTi, O CHPUHUHATTA il TBUHTUKOM COLAJIbHO-EKOHOMIYHOIO
MeXaHi3My, IKHA He Mil He NepPeTBOPUTHCS 32 TAKOTO MiAXOMy HA TOTAJiTAPHUH PEKUM
(pexkuMH), 10 CTaJO CHUMBOJIOM BTpPaTH OCOOHUCTICTIO cBOOOAM. Tomy MoxkHa 3
BIIEBHEHICTIO TOBOPUTH NPO CUCTEMHY KYJIbTypHY Kpu3y XX CT., sika O3HaMeHyBaJlacsl
pauioHaJsi3ali€lo JyXOBHOIO KUTTA i, IK HACJIIOK, BTPATOI0 CBOOOJM Ta JCTPAJALLEI0
OCOOUCTOCTI.
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Caip. Bu3HATH, 1O UA Kpu3a Oysna cBoeyacHo ocmuciaeHa. Hanpuknan,
M. bepnsieB cTBepKyBaB, 110 «BCE B Cy4aCHOMY CBiTi epeOyBa€ Mijl 3HAKOM KPH3H,
He JIMlIe COLiaJbHOI H €KOHOMIYHOI, ajle TAKOXK i KyJIbTYPHOI, aJjie i lyXOBHOI KPU3H...»
[2, c. 657]. LlikaBo TakoxX, sik po3mipkoBye M. bepsieB npo BMJIMB CUCTEMHOI KpU3H
Ha SIKiCTb »KHUTTS, HA CBITOBIIUYTTH i CAMOBIUYTTS, HA XKUTTEBI U L[iHHICHI OPiEHTHPH:
«CBIT nepeul1loB y PiIkKMH CTaH, Yy HbOMY BiJICYTHi BiJTernep TBEp/i TiJla, BiH epeKUBae
PEBOJIIOLiHHY €MOXy i 30BHIlLIHBO i BHYTPIllLIHbO, €M0XY JyXOBHOI aHapxii. JIltonuHa xxuse
3l CcTpaxom, Mif BiYHOIO 3arpo3010, BUCHTb HAJ MPipBOK OuIbll, HiXK OYyIb-KOJIH.
CyuyacHa eBpornelcbka JiIoJJMHa BTpATWJa Bipy, SIKOIO BOHA HaMaraJjacsi y MUHYJIOMY
cronitti (XIX — JI.C.) 3aminuTH XpucTUsiHCbKYy Bipy. BoHa He Biputb Gisibuie y
nporpec, y rymaHi3m, y psITiBHy CWJIy HAayKd, PATIBHY CWJIy JeMokpartii.. CyyacHa
®paHuis BpaxkeHa KyJIbTYPHUM CKENCUCoM, y cydacHiil HiMeuunHi kpu3a nepesepHysia
Bci wiHHOCTI. | Besi €Bpona BpaxkeHa HEHMOBIPHUMH MOJSIMH, sIKi BilOyBalOTbCS Yy
pansiuebkiil Pocii...» [2, c. 857—658]. Taka xapakrepucTtuka ieMoHCTpy€e 36iIHEHHS i
HECTepIHiCTb OyTTs1 ocobucTocTi. OTKe, MOJiOHI crocTepeXKeHHs1 CJIiJI iHTepPIPeTyBATH
SIK CBiUEHHs1 pyHHallii ocobucTocTi. Kpu3oBi siBUILA JIyXOBHOTO CEepPeIOBUILA, Y CBOIO
4yepry, CIPUUYUHSIOTH COLiaJIbHO-TIOJITHUHY KPHU3Y: «¥Y couiaJbHO-MOJITHUHUX pyXax
NepeBaXKaloThb MPUHLIMITK HACHJILCTBA U aBTOPUTETA, MPUMEHUIEHHS CBOOOM JIIOJAUHU
— B KOMYHi3Mi, y ailu3mi, y HaujoHas-colliajli3aMi TOpP»KeCTBYE HOBY TMepeMory
MaTepiaJli3M €KOHOMIYHHMH i pacoBuil. JlionMHa HeHaue 3aMopuJacst BiJl JyXOBHOi
cBOGONIH...» [2, c. 658].

Ausie noBHicTIO BTPAaTUTH CBOGOJIY JIIOIMHA HE MOXe, 30KpeMa, Mo30yTHCs CIipar
TBOpYOCTi. [IuTanHs moJssirae B ToMy, Ha IO BOHA CIIPSIMOBYE CBOIK TBOPUICTb, SIKi
OpiEHTHPH 111 ceOe BU3HAYAE, SIKi CMUCJIM MOPOKYE, B AKUX KYJbTYPHHX CHMBOJIAX
BOHM BiIOMBAIOTHCH, fIK 1€ MO3HAYAETHCSA HA JIOCKOHAJIOCTI OYTT OCOOMCTOCTI, fIK
3MiHIO€ KYJIbTYpy?

Cto poKiB TOMYy JIIOJMHA, BTPATUBIIM CBITOIJISAHI H LWiHHICHI OPiEHTUPH, JHLIE B
O/IHOMY He BTpaTW/a ONTHMi3My, MOKJIABUIMCh HA MOTYTHiCTb TexHikd [2, c. 659].
TexHika — e NpoayKT i TBOPUOCTI; JIIOIMHA CaMa BiJyIa€ TEeXHilli CBOIO TBOPUY HACHAry,
NparHyyd MOKPALIMTH SKICTb CBOro OYyTT 3a PaxyHOK Oe3MeXKHOro 30i/blICHHS
BJIACHOI MOTYTHOCTI, TiIKOPeHHs1 cO6i MPUPOJHUX CHJI. AJie KyJiy 11i CHJIH i MOTYTHiCTb
OyJiM BpELITi-pelIT CnpsiMOBaHi, siKi ue mMaJjo Hacainku? Ilo-nepuie, npotu npuponu,
OTXKe, JIIOJMHA cama MipuBa€ JpKepeso cBoei MorytHocti. [lo-apyre, nporu camoi
JIIOJIMHH, BOHA cama CTBOPHWJIA B pa3u Oisiblili HeOe3NeKH, aHiXK Ti, sIKi 3HaJla paHillie.
[To-TpeTe, TexHika poOUTH caMy JIIOAMHY CJAOKOI0; JIIOIMHA BXKE He MOXKE BHUXKHBATH
6e3 TexHikd, cTae paboio KoMdopTy i TexHOJIOTiH. |, Mo-ueTBepTe, CIPSIMOBYIOUH CBik
TBOPUYMH MOTEHUjaJ] NEPEeBaXKHO HA TEXHiKy, JIIOJMHA BTPAYAE€ MOXKJMBICTb TBOPUTH
JyXOBHi LIHHOCTi, BTpaya€ JyXOBHICTb fIK TaKy, MUCJIUTb MEXaHiCTUYHO, MOTPAIIAE B
3aJIEXKHICTb BiJl TEXHIKH, B 1iJIOMy BTpauae cBoOomy. A, mo-m’site, 1ie yCyBa€ MOTHBH
CaMOPO3BHUTKY, a OTKe, 3yMOBJIIOE ACTPAAALLil0 OCOOUCTOCTI.

BaxinBo 3’sicyBaTH NMPUYMHHHUHA 3B’1I30K MiXK LMMH sIBUILIAMH. JI1o1HA TBOPUTH
MalIMHU, BUKOPUCTOBYIOUM 3aKOHW MPUPoa. Po6oTa 1HX MaulMH CTa€ 3pO3yMiJIolo
yepe3 yYCBiIOMJIEHHS] 3aKOHiB MNpUpojd. CTBOPIOETbCS iJ1I03is1, 1110 YyCe KUTTS
NiANOPSAAKOBAHE 3aKOHAM, JIIOAMHA BiJMOBJISIETbCH Bil CBOOOAM i 3aKOHOMIiPHICTb
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NEepPeTBOPIOETbCSl HA AHTHUIOJI CcBOOOAM. MauiMHa cTae Aeiali CKAAMHIIIOW, CTae
NPUKJIAZIOM B3aeMOJIii 6araTboX €JIeMeHTIB: BY3JIiB i JieTaJjer. | joquna B Wi cucremi
3/IA€THCS JIMIIIE OJIHIEIO i3 JJAHOK, HexXaH i HaurosoBHilolo. [le BUKIWKae i/03ii0, 1110
JIIOJIMHA — JIMIIE TBUHTUK MAllMHHU, SKHH MOXKe OyTH 3aMiHeHWH Oe3 WKOAM IS
poOOTH MEXaHi3My, a MOXKHA M CTBOPUTH MEXAHi3M, SKUH HE MOTPEOyBATUME JIOIMHH.
BojaHouac i coujajsibHe cepeloBHILE 31A€ThCSI MEXaHI3MOM, SIKHH 3aXOIIIOE Y CBil pyx
BEJIMYE3HI MACH JIIoJeH i He noTpebye OCOOMCTOCTi, MEePETBOPIOETLCA HA JIOJAUHO-
MypaluHuK [3].

Moxna crnoryisiiaTd CnopaBXKHIO TexHiko-MmaHito. | cnpaBa Bxe HabaraTo
cepio3Hilla, aHiXK 3BUKAHHS J0 KOMGOPTY UM MOXKJIMUBOCTEH, sIKi 3a0e3neuyloTb
TexHiKa i TexHoJorii. JIlojuHa y TexHilli BOAYae CEHC CBOTO »KMUTTSI, CBOEI TBOPYOCTI,
BOHA Bify1ae il cBoio cBobojy. SIKio 3ragatu Tpaauiiiiti aist XX cT. qucnyTi ¢i3ukis i
JIPHKIB, TO CTaHe 3PO3YMiJIUM, MPO L0 HAETbCsl. 3BiCHO, SIKLIO JIIOJIMHA JIMILIEe TBUHTHK
COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOIO MEXaHi3My, TEXHIYHOTO IPUCTPOIO, TO i MeTa 1i iCHyBaHHA —
0OCJIyTOBYBaHHsSI LIMX MeXaHi3MiB. JIl0flMHAa MouyMHae cnpuiMarucs siK 3acio, y Hil
LiHYIOTbCSl JiMlle BY3bKHH MpodecioHasidaM, MNPUCTOCOBAHICTb JI0 MeXaHi3my, a
JlyXOBHHUH CBIT, MOBHOTa OYTTs1 OCOOMCTOCTI HIKOTO HE LKABJIATb, i CaMy OCOOHUCTICTb
TakoXK. To »K He JIMBHO, 110 3HAaYHA YaCTHHA CYCMiJIbCTBA, YChOTO JIIOJACTBA BBAXKAJA,
1110 TeXHiKa (a TakoxXK coljaJibHa MalllMHA) — 1l HaJieXKHA MeTa i 3aBJJaHHs1 JIIOJICHKOTO
OyTTs, 110 BOHA OiJblll BAXKJIMBA, HiXK 3aI0BOJICHHSA JYXOBHHX MOTpeO, ynoaoOaHb,
UWiHHICHHUX, 30KpeMa, MOpaJIbHUX OPIEHTHPIB, 1 L0 BOHA € MaHAUEEI0 BUPILLIEHHS YCiX
npobGJjieM JIIOACTBA U OKpeMoi ocoOucrocTi. JKuBe CHiJIKyBaHHSI 3aMiHSIJIOCS
TEXHOJIOTIYHUM, SKICTb KHUTTA BHUMIPIOBAJIOCA KIJBKICTIO XOJIOAWJILHHUKIB Ha JyLly
HaceJieHHs1. Ajie K JyXOBHi Mpo6JsieMHu LIMM He BupililyBaJjucsi. Eroiam He josaBcs
HISIKOIO TEXHiKOI0, coujaJibHa CIPaBeyIMBICTb BHABHJACA IIPUMapoIo, 3a3JpicCTb,
BUKJIMKAHA MarepiaJibHOI0 HEPiBHICTIO, He 3HHKaJa. (CaMOTHiCTb, po3v4apyBaHHsI,
HEHABHCTb, BiICYTHICTb JIIOOOBi, CHUPITCTBO, OAWIYXKiCTb, TOJIOL HE 3HUKAJW TA U HE
MOTJIM OYTH NOAOJIAHI TEXHOJIOTISIMU.

Texnika i TexHoJ10Tii 3aBK/IM OYJIM HEBII EMHOIO CKJIAJIOBOIO XKUTTS JIIOUHU. Asie y
JJAHOMY KOHTEKCTi MOBa Hiie Mpo XapakTepHy st XX CT. OpraHisaililo TBOPEHHSI i
BUKOPHUCTAHHS TEXHIKM, MAIlMH, TEXHOJIOTiIA, a TAKOX YMPaBJiHHS H OpraHisauito
COLIaJIbHUX CUCTEM, SIKi XapaKTepPU3YyETbCH HacamIepesl pauioHai3alielo MUCAEHHS |
BCbOTO JIyXoBHOro utTTsl. He Oyne mnepeOisibllleHHsIM CKa3aTH, 110 T[OJOBHUM
KYJIbTYPHUM CUMBOJIOM XX CT. € MallMHA. YCi iHWi CUMBOJIM NOPSi/L 3 HEIO BUIVISIAIOTh
JIOCUTb IPUMITUBHO: CHMBOJIOM €KOHOMiKH XX CT. € MaluMHa, BilHu XX cT. — e BidHU
MalllMH, MAalllMHA M TEXHOJIOTii — OCHOBHMHM COIO3HHK JIIOJMHHU Yy TMAaHYBAHHI HAJ
NPUPOJIOIO, KYJIbTypHE CEpEeIOBHIIEC JIIOAMHH OO0JAlITOBYIOTh MAUIMHKM Ta MPOAYKTH
iXHbOT pOOOTH, HABITH COLLIYM OCMUCJIIOETHCS SIK MalMHA. Lle 3aKoHOMipHO MPU3BOAUTD
JIO pauioHaJsi3allii OyTTsl, JyXOBHOTO 3yOOKiHHSI OCOOMCTOCTI Ta CUCTEMHOI KPHU3H ii
JKUTTEBOIO CepeIOBUILA. TakK, pallioHaJi3allisi €KOHOMIYHOTO »KHUTTSI MOPOAUJIA KPU3H
SIK €KOHOMiuHi, TaK i MOpaJibHi, 30KpeMa, Kpu3y TpPYIOBOI H JiJioBOi eTHUKH [4].
Paujonasiam y craBjieHHi O NPUPOAM TOPOAMB €KOJIOTiYHI KPHU3H, SIKi MiJICHJIHUIH
JyXOBHY Kpu3y. CyMapHO MO>KHA TOBOPUTH MTPO CUCTEMHY UMKJiYHY KPH3Y.
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[lepiuonpuynHoo, siIKa 3alycKae KPU30BY JIAHIOIOBY peakllilo, € Kpu3a
CMHUCJIOXKUTTEBOI OpieHTalli. PaHillie xkutTeBe cepenoBulle (i collianibHe, i TEXHOTEHHE,
i npuposne) 6yJo Giibll JOKaJbHUM. | SIKII0 OCOGUCTICTH MOIJIA HE 3aMHUCJIOBATUCS
HaJl CEHCOM KUTTSl, Haj LiHHICHAMH [piopuTeTaMH (X04a BOHA BCE TaKu
3aMHUCJIIOBAJIACS HAJl «BIYUHUMH MUTAHHSIMUY ), TO Lii OPi€HTUPU 0OGOB’SI3KOBO, Xoua 6
HEYCBiIOMJICHO, CIIPUMMAJIMCA y TMPOLECi coujaJfidalli, a/pke Ha HUX OasdyBaJsacs
KyJbTypa. JlioguHa camoineHTudikyBajacsi 3 HEBEJUKUMH COLLjaJIbHAMU TPyNaMu —
POJIMHOIO, OOLIIMHOIO — iHILI iXHi YJEHH CIIPUAMAJIUCS PilHUMH, cBoiMH. Typ6oTa npo
HUX, Mpaud 3am1s IXHbOro J0OpoOyTy, B3aEMOJOIIOMOra, JPYXHi CTOCYHKH OyJid
MopaJibHUM i/ieaJioM, 110 CTaBaB MiJrPYHTSIM YCi€i KyJbTypH (6€e3 1iboro He MOXKHa 6YJ10
BWKUTH). Binrak i ceHcom OyTTsi 0COOGUCTICTb ycCBilomJioBasia TypOOTY, JPYyXKHi
CTOCYHKH, JIIOOOB, i 1 MNoTpeOyBajo JyXOBHOIO CaMOPO3BUTKY OCOOMCTOCTI.
3BUUaiHO, XKUTTS He 36irajocs 3 ileajsom, aje yci JieBialii — Le BiIXUJEeHHs Bif,
ineaJsy, sikUd Opi€HTYBaB Ha JyXOBHHH PO3BUTOK, MoTpeOyBaB Horo, Bumaras. CJiij
3a3HAYMTH, LIO BOHH TAK i CIIPUUMAJIUCSA, SIK LIOCh HEHAJIEXKHE, BiIXUJICHHS].

MexaHicTHuHa KyJIbTypa, siKa OJHOYACHO CTaJia KYJbTYPOIO BEJIMKUX COLiaJIbHUX
Ipyl, XapaKTepU3yeTbCsl BTPATOlO ijleasly, MeTH icHyBaHHs. KyJsibTypa ciyKiHHsI
[IEPETBOPUJIACA HA KYJIbTYPYy 'BUHTHKA, JE€TaJi, MACUCTEMH i CAMOTHOCTI: KO iHIIA
JIIOJIUHA HE € METOl0, BOHA cTae HenoTpibHoto. TexHiuHa i iHdopmalliiiHa KyJbTypH,
BiliOpaBILIM Y JIOJMHU BUILY METY, MNiIMiHWIM i cyporatamu, Miamu: peBoJiioLjsi Bce
3MiHUTh, €BpoOMa Hac BPSTYE, reTh LApsi, IPUBATHA BJACHICTb i PUHOK, iHpopMallisi —
rOJIOBHUH (DaKTOP PO3BHUTKY...

CHMBOJIOM CydyacHOi KyJIbTYypH CTae OOUYMC/IOBaJIbHA MalllMHA y BULJIs Oe3Jiui
rajpKeTiB Ta MNPUCTPOIB — (AKTHUHO MallMHA Jyisl KOMiloBaHHs i 306epiraHHsi
indopmaliii, TO6TO 3aKOZIOBAHUX HA MaTepiaJbHUX HOCISIX CMUCIIB, ifed. Cami 1o cobi
BOHU € Pe3yJbTaTOM OyTTsl OCOOUCTOCTi, ii TBOPUYOCTi, ajie L0 TBOPUICTb JIIOJMHA
NOYMHAE CIPSIMOBYBATH Ha Te, 1100 PyHKUil0 TBOpeHHs iHdopmallii, TOGTO TBOPEHHSI
CMHCJTY, TIEpeIaTi MallliHi. AJie XK MallliHa HiKOJIH He 3MOXKe TBOPHTH ijiel, a Jiuiiie ix
cyporatd. Ta JiojMHa MoXKe MepecTaTH TBOPH, TOOTO MepectaTH OyTH JIIOJUHOIO,
OCTAaTOYHO BTPATUTH CBOOOJY.

BucHoBku. Tak, 3MiHUBUIM OCHOBHUH KyJITYPHHH CHMBOJI 3 MALIUHU $IK
TEXHIYHOTO MPUCTPOIO HA MalMHy iHQOopMaLiiiHy, JIOMHA JiHIEe NOrJMOWIAa CHCTEMHY
KpPH3y, B OCHOBi $IKOI BiJIMOBa Bij BJACHOi CBOOOJM, TBOPYOCTi. XapaKTepHO, IO
NOYaBIIM 3 BiAMOBH BiJl JIyXOBHOI TBOPYOCTi, irHOPYBAHHS1 JAyXOBHUMH IOTpeOAMH,
JYXOBHOT'O »KHUTTS, JIOJHMHA BiIMOBJIAETLCA BiJl TBOPYOCTI B3araJji, IMepejaoyd Lo
dyHKil0 MaliuHi. 3BUUaiiHO, Mpo6JeMy YTBOPIOIOTb HE caMa TEXHiKa UM YCKJIaJHEHHSsI
coljaJIbHUX 3B’I3KiB, a CTaBJIeHHsl JIOJAMHM J0 HuX. | BupiluTH 1i MOXHaA He
3aNepeYCHHAM TEXHOJIOTi, MOBEPHEHHAM JI0 CTapuX TEXHOJIOTIH Ta COLiaJbHO-
€KOHOMIYHHUX BIIIHOCHH, a TYMaHi3ali€l0 JyXOBHOIO XKHUTTH, 1110 MOXKE€ O3HAyaTH JIMIIe
Opi€HTALllil0 Ha JIOCKOHAJICTh OCOOUCTOCTI, a Pa3oM 3 THM — TyMaHi3aljio ycix cdep
JKUTTELISIIBHOCTI JIIOAMHU. 3aBiaHHsiM disiocodii Npu 1bOMY € BU3HAUYEHHSI CYTHOCTI
npoO6JieMH i COPUSIHHSL YCBIIOMJIEHHIO i JitoHOI0. CTO pOKiB TOMY Lie He Biasocs. Hu
CTaHe CbOTOJIHi PO3BUTOK OCOOMCTOCTI I'OJIOBHOIO, CBIiJOMOI0 METOI0 KUTTEMiSIIBHOCTI
JIIOJIMHH i CyCIiJIbCTBA?
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K.M. Pyodenko,

CTY/IEHTKA I'yMaHiTapHO-€KOHOMIYHOTO (PaKybTeTy
BepasincbKoro Jiep»kaBHOro MeiaroriyHoro yHiBepcuTeTy

PE®OPMH YPSILY )K. IECAKA SIKHACTHUHA «TUXOI PEBOJTIOLLIT »
B KAHAJICbKIW NMPOBIHLIT KBEBEK B 60-X PP. XX CT.

Opnielo 3 HaraJbHUX NpoOJIeM CydyaCHOTO CBiTy € cenapaTu3Mm. DbisbliicTb
CYYaCHUX KpaiH CBiTYy BUMyllIeHi OyJiM 3iTKHYTUCA B CBOiH icTOpil i3 UMM
HEOJJHO3HAYHUM SIBHLLEM, SIKE 3 OJHOr0 OOKy, 0a3y€eTbCs HA Mi2KHAPOIHO BU3HAHOMY
npaBi KOXKHOIO HApOJAy HAa CAMOBHM3HAY€HHS, a 3 iHWOro OOKY, BeAe A0 MOPYLICHHSA
Mi?KHApOJIHOIO TPUHUMITY, aJie BxKe B I[IMTaHHI CYBEpPEHITeTy i TEepHUTOpiaJbHOI
LiJIICHOCTI IepKaBH i 1K NOKA3y€ iCTOPUYHHUH JIOCBiJl, MOXKE CTaTH JRKEPEJOM FOCTPUX
Mi>KHaL[iOHaJIbHUX KOHJIKTIB. ToMy BinoBiiHO 15t mpo6JiemMa LIHPOKO 06roBOPIOETHCS
i JIMCKYTYy€eTbCS SIK B TIOJIITHUHHX, TaK i B HAayKOBUX KoJax. [lig yac nouryky HaiGijibui
ONTUMAJILHOIO BHXOMy 3 NOMIOHOI CHUTyauil B Tid YM iHWIH KpaiHi OOrOBOPIOETHCSA
MOXKJIMBICTb 3aNIO3UYCHHA MiXKHAPOJIHOTO JIOCBi/ly, 30KpEMa MUPHOIO 1i BpEryJ/JII0BaHHs
y Kanani, sska B jnpyrid nosioBuHi XX CT. 3ycTpisiach i3 3arOCTPEHHsIM TaK 3BaHOI
«npobsemu KebGeky», 1110 3arpoxKyBaJia LiJliCHOCTi KpaiHu. OHaK NepeHeCceHH sl THX
YM iHIIMX MOjieJied MOBEMiHKH ypsily Jiep»KaB noTpeOye BpaxyBaHHsI crielMdiKd 1€
npo06JsieMH, TOMYy HEOOXiTHUM € JIOCJI/PKEHHSI He TiJIbKM YCHILIHOrO ii MOJ0JIaHHs, a i
BUTOKIB Ta NEPEAYMOB, LIO CIPUAJIH 11 3arOCTPEHHIO, L0 i 3YMOBJIIOE AKTYaJIbHICTb
LbOT0 JIOCJIJPKEHHS.

Pi3ni acnektu npo6semMun KpeOGeKy BUBUAIHCS Y paMKaX JICKIJIbKOX rajly3ei Hayk,
30KpeMa iCTOPUYHUX, NOJITOJIOTIUHUX Ta IOPUAMYHUX. B icTOpUuHil Haylli cKIa10cs 1Ba
NPOTUJICKHUX MiIXOAM, LIOAO TPAKTYBAHHS JAHOI NPOOJEMH — CYBEPCHICTChbKHH i
denepanicTCbkuil, 1O XapakTepHi JJisi MeplIuX eTaniB HAYKOBOI PO3POOKH JAHOi
npoGJjieMd Ta JiibepasibHUK, MOKJIMKAHUHA BUCBITJMTH CycHiJibHi npoueckd Kanagu y
Jpyrid nmosoBuHi XX CT. Gisiblll 06’ €KTUBHO i XapaKTepPHUH JJIsl cyyacHoro etamny. Jljisi
CUCTEMHOTO Ta BCEOIYHOIO PO3IJISLy JOCTIPKEHHS UbOTO MHUTAHHA aBTOPOM OyJio
NPOAHAJII30BAHO HAMNPALYOBAHHS HAYKOBUIB, 110 € MPUOIYHUKAMM Pi3HHUX MiIXOM|B,
30KpemMa TeOpeTHYHY 0a3y JAHOTO JOCJHIPKEeHHSl CKJAaJW HalpalfoBaHHA, TAKUX
HaykoBIiiB siK: J[K. Jlukkincon, b. $Iur, M. Ilimkeon, C. lanuyio Ta A. Ky3Helos.
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Buxonsiuu 3 akTyaJIbHOCTI TeMHU JOCJI/PKEHHS i CTyneHsl 1i HayKoBOI po3poOKH,
MeTOI0 JlaHoi po6oTH € aociipkeHHst pedopm ypsiny K. Jlecaxa sk yactunu “Tuxoi
peBoJiiolii” B KaHajacbkid npoBiHLii KBebek B 60-x pp. XX cT., 110 B CBOIO uepry
BIJIMHYJIM HA MOJIAJIbILY JMHAMIKY BiIHOCHH MiXK npoBiHuieio Kpebek i denepanbHum
YPSIIOM MIPOTSITOM JIPYroi MoJIOBUHH XX CT.

B 60-x pp. XX cT. cnoctepiraerbcsi 3pOCTaHHsI CAMOCBIIOMOCTi i MOJIITHYHOT
AKTUBHOCTI hpaHKO-KAHAJILLIB Ta CTAHOBJIEHHSI KBEOEKChKOI0 HallioHAJi3MY, FOJIOBHOIO
OCOOJIMBICTIO SIKOTO CTA€ TNpOMNaraHaa He3aJieXXKHOCTi, 1o OyJa BHUKJIUKAHA
HEBJIOBOJICHHSIM X COLaJbHUM Ta MOJITHYHUM CTAaTycoM. Butoku uiei npoGuemu
KPHIOThCS B icTopii hopMyBaHHSI KaHAJICHKOT JIEP?KABH Ta OCOOJMBOCTI HAL[iOHAJILHOTO
CKJay KpaiHu, Jie OiJblIiCTh HAaCeJIeHHs] CTAaHOBJSITH AHIVIO-KAaHAAUi Ta ¢paHKo-
KaHa/lli, 10 € Hau@JKaMu [epuidx MepecesieHliB 3 BianoBinHux KpaiH. Came
HaCUJIbHULbKE MpUENHAHHST (paHKo-KaHAAiB Nif yac CeMusiTHbOI BidHH (1756—
1763 pp.), 110 BONIOMI/IK BJACHUMH TMOJITHKO-JIEP?KABHUMH O3HAKAMH; OOMEXKEHHST 1X
npaB, sIKe CIPUUYMHUJIO HEMOXNJIUBICTb (DpaHKO-KAHAMLIB BIIMBATH HA TMPUHAHATTS
BAXKJIMBUX TMOJIITHYHHUX PillIcHb; OOMEXKEHHs 1X JIOCTYIy JI0 €KOHOMiYHHX PECYpCiB i IK
HACJIJIOK - colliaJibHO-E€KOHOMIUHA Bi[ICTAJIiCTh PErioHy CTaJIi OCHOBHUMH (haKTOpaMH,
1110 BeJIM BU3piBaHHs L€l npobJemu. Jlo Toro x Jlpyra cBitoBa BifiHa TiJIbKH 3aKpiluJa
PO3KOJI i CTBOPHJIA CIPUATIUBI YMOBH JIJ151 3aKPilVICHHs JOMIHYBaHHS aHIVIO-KAHAJILLiB.

CtumysioM 110 YCBilOMJIEHHS] HEOOXiIHOCTi KAapAMHAJIbHUX 3MiH CTajla CMepTb
aBTOpPUTApPHOro KBeOGeKkcbkoro npem’epa M. [lonsecci, uio 6arato pokiB nepeOyBaB
npu Baazi. BUKOpHCTOBYIOUM MparHeHHs KBeOEKUiB 10 KapAMHAJbHUX 3MiH JI0 BJIAJH
npuxoauthb JliGepanbha naprist na yoai 3 JK. Jlecaxkem, otpumaniuu 51,5% roJiocis na
Bu6opax 1960 p. [Ipuxin no Bnagu ypsijy JibepasbHoi naprii, odosoBany JK. Jlecakem
o3HauaB noyaTtok « Tuxoi peBodioLii» — nepioay MaciITaGHUX CyCHiJIbHUX pedopM, 1110
NPU3BEJIM HE TIJIbKH JI0 30BHIllIHIX, @ ¥ 10 BHYTPILLIHIX 3MiH, 1110 NOJIAATaJd Y PO3PHBI i3
CTapUMHU CyCHiJIbHUMU LiHHOCTsMH [ 1, ¢. 132].

Y 60-1i pp. KBeGek 3a piBHEM €KOHOMIYHOIO PO3BHUTKY BxXKe€ He MOCTynaJacs
iHM perionam Kananu, ane 1i 3MiHM He CyNpOBOJRKYBAJIOCS 3MiHOIO OCHOBHHUX
COUjaJIbHUX TIOKA3HUKIB. DijbllicTh JOCHIIHUKIB (PpaHKO-KAHAJCHKOTO THTAHHS,
BBAXKAIOTb MOYATKOM PeBoJIOLii pepOpMHU 110 BUBEIEHHIO OCBITH 3-Ti/l OMiKH LEPKBH,
po3nouarti mi, yac kKopotkodacHoro mnpasJinHs [Tosiss Cosi B 1959 p., 1o 6ynu Tex
iniuifioBani JIibepanbHum ypsiiom [ 3].

PiBeHb WIKiJILHOI OCBiTH cepell (PpaHly3bKUX KaHAMliB OyB JOCUTb HHU3bKUM:
6113bK0 63 % (PpPaHKOMOBHHX YUHIB MaJd CEMHPiuHy OCBiTy i Tibku 13% 3akinuniu
11 knacis, na Binminy Bin 36 % anrnomonux yunis. 1o cTocyeThest BULLOI OCBITH, TO
BOHA He BifnoBijlaja norpe6am mojiepHisailii Ksebeky i 1o Toro x OyJia jiy>ke Ioporoio.

Jlns posrsisimy npobsem B cdepi ocBiTd Oysia 3ibpaHa Kowmicisi, Ha 4YoJi 3
Anbndoncom Mapi. BuBuuBIiIHg cucteMy 0CBiTH, KOMICist BHECIA PsiJi pEKOMEHIALLiH, sIKi
B KiHIIEBOMY p€e3yJ/IbTaTi NPUBEJIH JI0 IPUAHATTS psiy peopM, HAMBAKJIUBILLIOIO 3 SIKUX
OyJsia cekyJsisipu3sallisi cucteMd OCBiTH. Pedpopmu Takox nependavasiv: MiAHATTS BiKy
060B'13K0BOI 1IKiJIbHOI OCBiTH 3 14 110 16 pokiB; 6e3kouIToBHEe HaBYaHHs Jio 11 knacy;
peopraHisauilo WKIbHUX Ppajl i CTAHJAPTU3ALLiI0 LIKIJIBHOT OCBITH; BIIPOBA/RKEHHS
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CUCTEMH JICP2KABHUX MO3MUK i CTUMEHIIH /Il HABYAHHA B YHiBEPCHUTETIi; PO3LIMPEHHSA
JIOCTYTIy JIO OCBiTH IOPOCJIHX [D].

[Ile opniero 3 pedopm ypsiny K. Jlecaxka Oysno crBopeHHsi MiHicTepcTBa
CoUjaJIbHUX CIpaB, sIKE BiNOBIAJI0 32 YNpaBJiHHS OXOPOHH 3/I0POB'Sl Ta COLiaJbHUX
cayx6 B npoBiHLil. ¥ 1964 p. 6y npuiinsituit HoBud Llusinbuuit Koneke, 3a sikum
BU3HABAJAChb OPUJMYHA PiBHICTb MOAPYXKs. B 1pomy K poui OyB Takox
3aTBEp/UKEHUA OHOBJIeHHH TpynoBuil Kojeke, 1o rnepenbayaB pPO3LIMPEHHST TPaB
pOOITHHKIB i HAJIABaB JIepPXKABHUM CJIY>KO0BLSIM 11PaBo Ha cTpaik [4, ¢. 319].

Peanizaujssi  nporpamu  pedopm  notpebyBasia  3HaUYHOro  (PiHAHCOBOTO
3a0e3nedyeHHs. OCHOBHUM JpKEpeJiOM MOIJIM CJYTYBAaTH TOJATKH, ajieé BOHHU HILJIH
nepeBaxHo Jio desiepasbHoro ueHtpy. Lle 3ymoBu/I0 3arocTpenHst cyrnepeuHocTel Mix
Kse6ekom Ta OrtraBoio. Ille onHum jpKkepesiom diHaHCyBaHHS MorJia CTaTH
HaljioOHaJi3aUisl MiANPUEMCTB, 30KpeMa TiIPOEeJEKTPOCTAHLH, HA Ky 3POOUB CTaBKY
HoBul ypsny 1962 p.[2, c. 133].

JlJis1  migBUILIEHHST €KOHOMIYHOi aBTOHOMii OyB CTBOPEHUH Psili JAepPKABHUX
komnaHiii: SIDBEC (3anizo i ctasnb), SOQUEM (BH106yTOK KOPUCHUX KOMAJIUH),
REXFOR (sicoBe rocnopapctBo) i SOQUIP (nadtn)[4, c. 323].

[Topsin 3 uMM HOBa BJIajia NourMHae GopMyBaTH NapasiesibHy BJIAJIHY BEPTHKAJb.
Bysio cTBOpeHO 1iCTb HOBHMX MiHICTEpPCTB, JEB'SITb KOHCYJIbTATUBHUX pajl, BicCiM
IPOMAJICLKUX MilINPUEMCTB Ta OJIMH a[iMiHiCTpaTUBHUE TpUuOyHaJ [ 1, c. 132].

CoujanbHi Ta eKOHOMiYHi iHHOBaUii, MNOpomKeHi «THx0l0 peBoJIIOLIEID»,
CTIPUUMHMJIM i 3MiHy Y CBinoMocTi KBebGekiliB. OnHak nojasbliiie MpoBeieHHs1 pedopm
BUKJIMKAJIO HEBJOBOJICHHSI BEJIMKMX MOHOIOJIH i OAHKiB, a TAKOX OIMO3ULI0 3 OOKY
UepKBU. BUHHKHEHHsT LuX po6JieM HaceJIeHHs1 POBiHLii, NOB’s13yBaJlo Nepli 3a Bee i3
NOJIITUKOIO LeHTpaJibHOI BJagd. ¥ KBebOeKy pi3Ko MOCWIMJNCS CernapaTUCTChKi
HACTPOi, HAHWACKPABIlIUM TMPOSABOM  fIKMX CTaB OOHKOT Bi3UTYy  KOPOJIEBU
Benuko6puTtanii €nuzaBetu [y 1964 p.[1, c. 133].

B Ttakux ymoBax, y uepBHi 1966 p., 10 BJaaM MOBEPTAETHCS MNPaBoO-
HaujoHaJslictiuHa naptis Haujonanbuuii coo3 Ha vogi 3 JI. JIxKoHCOHOM, 3aBiaBiiu
nopasku Jiibepasam, siki He 3yMiJIM AaKTUBHO MiATPUMATH BUMOTH (hPAHKO-KAHAICHKOTO
HaceJieHHs1 PO HaljoHaJIbHY piBHOMpPaBHiCTb. CaMe 110 Mofilo GiJIbLIICTb JOC/iHHUKIB,
BBaXaloTb KiHleM «Tuxoi peBoJitoLji», xoua MojaJblUMHA Mepioj| 30BCiM He 03HAYAB
NOBHOTO 3aNe€PeyCHHs NMOMNEPE/HiX MOYMHAHD JliOepaJliB.

Takum unnom, 1960—1966 pp. cranu nepiogom wHpokomaciuTabHux pedopm,
sIKi 36U/IbLIWIN POJib (DPAHKO-KAHAMILIB B €KOHOMIlli, OC/Ia0W/Id NO3ULLiT aHIJIOMOBHOI
MEHIIMHU B Pi3HUX cdepax CyCHiJIbHOIO XKUTTSl i YCYHYJM PeaKUilHU# i BiicTasui
BIJIMB KATOJIMILKOI 1IePKBH B cepi OCBITH i KyJIbTYPH, 1110 MPH3BEJIO B CBOIO Yepry Jio
JIOKOPiHHOi 3MiHU CBIiIOMOCTi (PpaHKO-KAHAJCHKOTO HacCeJIeHHs] 3 OHOro OGOKy i JIo
3aroCTpeHHst BilHOCHH 3 OTTaBOIO 3 iHILOTO.
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YK 8126

A.O. Yebomapvosa,
CTy/IeHTKA (PaKyJIbTeTy POMaHO-repMAaHCbKUX MOB
HauionanbHoro yHiBepcuteTy « OCTpo3bKa akajiemisi»

JIIHBOKYJIbTYPHI OCOBJIUBOCTI
AMEPUKAHCbKOI'O BAPIAHTY AHIJIIMCbKOI MOBH

AHorauis. Y craTTi JOC/PKEHO JIHTBOKYJIBTYPHI OCOOJIMBOCTI aMEPUKAHCHKOTO BapiaHTy
AHIJIIACbKOI MOBH. PO3IJIsIHYyTO NMPUYMHM BUHUKHEHHSI MEBHUX BiIMiHHOCTEH BiJ iHUIMX BapiaHTiB
AHIJIIHCHKOI MOBH MPOTSITOM iCTOPUYHOTrO po3BUTKY. [ logano npukiaam ocobmBocTel UbOro BapiaHty
MOBH.

KatouoBi csoBa: JIiHTBOKYJILTYPHI OCOOJIMBOCTi, GaraTOHAlLLiOHAJILHICTb, KYJBTypHE SIBHUILIE,
MOBa iHJiaHLiB, iCNIAHCHKI 3a1103WYE€HHS].

[loctanoBKa npoGaemMu. Po3MOBJISIIOUM NEBHUM BapiaHTOM AHIJIIMCHKOI MOBH,
BUHUKAIOTh MEBHI TPYAHOLI NPU PO3YMiHHi iHUIOTO BapiaHTy Ti€l X camoi MOBH. JlesiKi
¢dpasu Ta ciioBa MOXKYTb OYTH iHTEPIIPETOBAHI MO-iHIIOMY, 260 MOXKYTb OYTH HE3PO3YMiJIi
B3arajii. Tomy Tpeba 3BaXKaTH, 110 KOXKHUI BapiaHT aHIJIIHCbKOI MOBH (Y TOMY UMCJIi i
aMepPHUKAHCbKHI ) MAIOTh CBOI JIIHIBOKYJILTYPHi 0COOGJIMBOCTI.

CraH pochimkeHHs. barato BueHUX JOC/IRKYBaJM JiIHIBOKYJILTYPHI 0COOGJIUBOCTI
aMEepUKaHCbKOro BapiaHTy aHrjidcbkoi MoBH. Cepen Hux M. CtpuryroBa, sika
JIOCJIPKYBaJla BiZIMiHHOCTI y JICKCHLi OPUTAHCBKOTO Ta aMEPUKAHCHKOTO BapiaHTIB
aHrJidcbkoi MoBH, B. OmienkoBa, sika BuBuasia Moy Ta Kysibtypy CIIIA Ta inmmi.

Mera i 3aBaaHHa JochimKeHHs. JIOCJIIUTH JIHMBOKYJIBTYpHI  OCOOGJIMBOCTI
AMEPHKAHCHKOIO BAapPiaHTy AHIVIIMCBKOI MOBH, 3BAXKAIOYM HA iCTOPUYHI Ta KYJILTYpHi
dakTH, siKi BIUJIMBAJIM 32 Yac HOTro iCHYBaHHSI.

Buknan ocHoBHoro matepiany. Ha QopmyBaHHs amepHKaHCHKOrO BapiaHTy
AHIJIIACbKOI MOBH OJITHOYACHO BIIJIMBAJIa BEJIMKA KiJIbKICTh HAPO/IB Ta KysbTyp. ¥ HoBuii
Cgit notpanu/io 6araro JiojeH pi3HUX HALOHAJILHOCTEH, sIKi MPUHOCHJIM HA KOHTHHEHT
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CBOIO MOBY, CBOi TOBIDKH, JaJIeKTH, CJIeHI. A OKpiM MOBHHMX AacleKTiB, <HOBI
aMepUKaHLi» 30epirajii CBOIO KyJIbTypy, CBOi 3BMYAl Ta TPAJMLLil, CBOIO MY3HKY i TaHII,
CBOi MOBIp’si Ta pediirii [5]. AJie npu 1bOMY yChOMY BOHH MaJii KOOTIEPYBaTH, PO3BUBATH
CBOI MiCTa Ta CeJia, PO3LIMPIOBATH TOPrOBi CTOCYHKH, PA30M MPALIOBATH.

Takum uyMHOM, MeHTaJsliTET Ta CBiTOOAYEHHSI TPEJICTABHUKIB Pi3HUX HAPOJIB Ta
KyJbTyp (DOpMyBaJio €IMHHI aMePUKAHCHKHH BapiaHT aHIJIIHCbKOI MOBH. YCi KyJbTypHi
SIBUIIA 0AaraTbOX HALIOHAJIBHOCTEH 3HAXOJWJIM CBOE BilOOPAXKEHHS1 Yy iHTePHALLiOHAJIbHIN
aHrJiichbKiid MoBi [3]. [1pu 1boMy, 4acTo He MOXKHA 3HAUTH TOUHOTO BiINOBIIHUKA Tl Yac
[epeKaay, apke Takoro KyJIbTYPHOrO fIBUIIA Y MOBI IEpeKJaay MoxKe IPOCTO He
icnyBaTH. ToMy y aHIVIIHCbKy MOBY aMEpUKAaHCHKOTO Hapoiy BXOISThb Jiy»Ke 6arato CJiB
i{HIIIOMOBHOTO TMOXO/KeHHsl. AJie OyBalOTb TaKi BWMAJKH, KOJM Tl Yac Tpouecy
CMiJIKYBAHHS Mi>K MPEICTABHUKAMHU Pi3HHUX KYJIbTYP BUHHKAIOTH HEMOPO3yMiHHS Yepe3 Te,
110 XTOCb HEe MOXe JIOCKOHAJIO TMOSICHUTH sIBUILE Yh (heHOMEH CBO€I KyJIbTYpH HE Ha
piHid MOBI. ¥ Takuil cnocio, MOXKHA MOMITUTH BIUIMB MOBH Ha KYJILTYpY.

[lepiui nepecesieHwi caiuv POCJIMHU Ta BUPOLLYBAJIM TBAPHH, SIKi OYJIH JJIsl HUX
HOBUMH. BOHM JIOBWIIM Yy piuKax Ta Ha y36epexki puby, siKy BOHH 0 UbOr0 He OaumJIu.
3emsiss OyJa 3acesieHa IJIEMEHAMH, sIKi TOBOPHJIM HA JIMBHIH JIJIsl €BPOINEHLiB MOBI,
HOCHJIM JIMBHUH OJISAT, TOTYBAJIM IMBHY Ky Ta MaJiu MBHI Tpauii. [Tpuponni sanmmadtu
TaKOXX CHJIbHO BiJIPi3HSIJIUCS BiJl aHIJIIHCBbKOI MiclieBoCTi. AJie yci i HOBi Jj1si €éBpOTIEHIIB
sIBUILIA, (PeHOMEHU Ta TMPEAMETH MaJjid CBOi Ha3BW. JIKIO y MOOYTI UM KyJbTypi HEMa
NeBHOi pedi, TO i Ha3BU Jis Hei He Oyne. TakuM YMHOM, KOJIOHICTH TMOYMHAJH
KOPUCTYBATHUCA CJIOBAMH iHIiAHLiB, TA MONOBHIOBAJIX HUMH CBOIO MOBY.

Y Takuii cnoci6, y iHaiaHuiB OyJiM 3aro3uueHi He TiJibkk reorpadiuHi Ha3BW Tip,
piuOK, JIOJIMH, 03ep, MocesieHb, a Ha3Bu pociauH. Hanpuknan, hickory (Iikopi — pin
NiBHIYHOAMEPHUKAHCLKOTO TOPIllIHUKA ), persimmon (xypma), egg-plant (6aknaxkan) i red
cedar (uepBoHMH KeJp), sequoia (cekBosi) pecan (ropix nekaH). Ha amepukaHcbkomy
KOHTHUHEHTI 3YCTpiYa€TbCcs 0arato TBAPHWH, SIKi HEBIIOMi €BPONEHCHKHM €KOCHCTEMaM:
Taki sk raccoon (eHot), woodchuck (sicoBuii niBHiuHOAMepHUKaHCbKUE 6abak), caribou
(niBHiYHMI oJieHb), Moose (aMepuKaHCbKUi Jiock), chipmunk (6GypyHayk), opossum
(orocym, cymuactui yp), skunk (ckyHe).

[HpiaHLi He »KKUM B Takux came OyIMHKaxX siK eBporiedui. Ha niBayi Ta nipaeHHOMy
CX0Jli BOHU OyJlyBaJli Take XKUTJIO sIK «BirBam» (wigwam). Lle xaTuHka KynoJsiononi6Hoi
¢dopMH, CKOHCTpYHOBaHa 3 THYYKHX CTOBOYpiB, 3B’13aHMX MiXK CO0010, Ta MOKPUTHX
6epe30BOI0 UM B’1I30BOI0 KOPOIO, POTOXKEI0 3 OYepeTy, TPABH UM JIMCTS KYKypya3u abo
UIKiPOIO UM HE3UIMTHMH LIMAaTKAMH TKAHWUHH. TaKoXK KOPiHHI »KUTeJi aMepUKaHCHKOTO
KOHTUHEHTY OyiyBasu «wickiup» Ta «tepee». Lle pigni Tvnu xubap ta kKypenis. EckiMmocu
OymyBaJu «igloo» — KpyrornoiibHa XaTHHaA €CKIMOCIB, CKJIaJIeHa 3i CHITOBHUX OJIOKIB.

Ane 3 pokamu 3HaueHHs1 JIeIKMX CJIiB Ha TI03HAueHHsl JKMTJIA iHJaHIiB
TpaHcopmyBasiocsi. Tenep JiekceMy «wigwam»  BXKUBAIOTb OO  iPOHIYHOTO
NO3HAYEHHsI TMPUMILUEHHST Il NOJITHYHHX 3iOpaHb. CJioBo «tepee» 3apa3 Moxxe
NO3HAYaTH HAMET, Jie TOPTyIOTh MPUIOPOXKHi JAPiOHi ToproBui. Taki cjioBa Ta 3HaU€HHs],
copMoBaHi BKe aMePUKAHCHKOI KYJIbTYpOlO He GY/lyTh UIMPOKO BXKUBATUCS KOPIHHUMHU
OpUTAHLIAAMH, a CKOPIlll 3@ BCE BOHH IMPOCTO HE 3PO3YyMilOTb T'YMOPY aMEPHUKAHUSA, KUK
BUPILUMTD MOXKAPTYBATH LIOAO KiIMHATH JIJ1s1 MOJIITHYHMX 3i0paHb.
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Takox iHjaHLi roTyBaJId HE3BUUHY J1s1 €EBPONErLiB Ky. OIHAK BOHU NEPEHHSIIN
peuenTy B MiCLIeBOTO HacesieHHs1 pa3oM 3 ixHiMu Ha3Bamu. Harnpuknan, «homini»
(ocobsmBHE BHJL KYKYpyA3siHOi Kaiili), «succotash» (6mono 3 606iB), pemmican
(6pukeTH 3 cyuieHoro abo po3TEPTOro B MOPOLIOK OJIEHSTYOro ab6o Gi30HbOro M’sica,
3MILLIAHOTO 3 2KUPOM Ta COKOM KHCJIMX ST, IO 30epirajsiucst B LIKiPSHUX MilllKax abo
KOHLICHTPOBAHUH TPOAYKT 3 OJICHMHH a00 SJIOBUYMHM, 1110 JIOCi BUTOTOBJISIETHCA B
CIIA rta Kanani jist TypucTiB Ta MoJisipHUKiB). $IKillo GpUTaHII0 3anpoNOHYBaTH
«hooch», BiH ckopilll He 3po3ymie. AJie amepHUKaHellb He PO3TYOUTHCS | OSICHUTD, 110
ue iHjgiaHcbka ropijika. Taki JiHMBOKYJIBTYPHi OCOOJIMBOCTI MOXKYTb OyTH SICHUMH
TiJIbKH MiCLIEBOMY HACEJIEHHIO UM JIIOJISIM, SIKi iX BUBYAIOTh. Ajie Jyist Toro mo6 6yTu
6inbll yCrilliHAM, Tpe6a BUBYATH KYJILTYPY iHIIIUX HAPOJB. A TaK SIK MU CIiJIKYEMOCS]
MOBOIO, TO JIy?Ke BaXKJIUBUMU OYJTyTh JIIHIBOKYJIbTYPHi OCOOJIMBOCTI MOBH [ 7].

3 iHliaHCBKHX MOB TaKOX YBiHILIO 6arato iHIIUX JieKCeM, sIKi HaJaJid MeBHUM
KOJIODUT aMEpPUKAHCbKOMY BapiaHTy aHrjidcbkoi moBu. Hanpuknan, «tomahawk»
(TomaraBk) — 6GokoBa cokupa iHmiaHuiB IliBHiuHOi AMepukH. Ajle B aMepHKaHCHKHH
BApiaHT AHIVIIACbKOI MOBHM ULEH TEPMiH YBIMLIOB HE TiJIbKM B SKOCTi iMEHHHKA, a U
niecyioBa: «to tomahawk» o3Hauae KOPCTOKO KOrocb KpUTHKyBaTH. Binomuii ychomy
cBity Bupa3 «To bury the tomahawk» (3aputu 6oiioBy cokupy) — 3akouuTd mup, 6yB
TaKOXK B3THH 3 KyJIbTypH 1yieMeH JlenaBapis, Morikan Ta Maccauycerc.

CaoBo «monitou» (MoHiTy) nosHauaso O6oxxecTBo [liBHiYHO- AMEpHKaHCHKHX
iHmiaHuiB. Ajle B PO3MOBHY aHIVIIHCbKY MOBY KOJIOHIiCTIiB 1isl JieKCeMa YBiHIIIA sIK
«IIMIIKa», «BaxJiMBa ocoba». «Pow-wow» (may-Bay) Ha3uBa/iM llaMaHa 4d papy,
3i0paHHsl B iHAjaHLB. 3apa3 Lie CJIOBO M03HAaYa€ 3ycTpiv, 3ibpaHHsi, 30irOBUCbKO, 300pH,
Hapany: I am going to pow-wow (meeting) — $I 36upaiocst Ha 3ycTpiu. AMepHKaHLj
MOXKYTb ipOHIYHO HA3BaTH CJIOBOM «mugwump>» (MarBamii) cBoro 60ca uu JitoJidHy, sika
CTaBUTb cebe BUIlE MNapTiHHOI  MOJITHKU. JIIHTBOKYJIbTYpHOIO — OCOOJIUBICTIO
aMepPHUKAHCHKOTO HAPOJIy € HAsIBHICTb «caucus» (KOKeC) 3aKpUToro 3ibpaHHsi napTii (st
BUCYHEHHs] KAaHIWIATiB HA MalOyTHi BUOOPU a6o Jiyisi BAPOOJIEHHS MTOJIITUHUHOT CTpaTerii).
«Tammany» crniouaTky OyJio iM’siM iHiaHCbKoro Boxkist TieMeHi JlenaBapiB XVII-XVIII
CT., IPY?KHbO HAJIALITOBAHOIO JI0 O/KX, ajie 3 POKAMH TAK MOYaJIM HA3UBATH HE3AJIC2KHY
opranizaujio Jlemokpatuunoi naptii 8 Hbio-Hopky (1790-1960 pp.). Ipoiiuwio e
KiJIbKa POKIB i uepe3 MeBHi MPUYMHHU e iM’s1 HaOyJI0 HEraTUBHOTO 3HAYEHHS1: BOHO CTAJIO
MO3HAYaTH CUCTeMy MinkymiB B noJituuHoMy kuTTi CIIIA uu KopymnoBaHy nosliTHIHY
opraisatio.

[lin yac 3aBOIOBAHHSI KOHTMHEHTY AHTJIOMOBHI KOJIOHICTH BCTYNaJId K KOHTAKTH 3
(dhpaHIly3bKUMHU TepecesieHIsIMU, sIKi CEeJTUTUCS TIePEBAaXKHO Ha 3axXiHOMY y36epexoKi. ¥
TaKu# Croci6, Bxke Ha TepuTopii AMepHUKH B aHIJIIHCbKY MOBY KOJIOHICTiB YBiHIIUIM TaKi
csioBa sk rapids (mopir piku), prairies (npepii), chowder (tomika). ®paniy3bka MoBa Ta
BUTOHUYEHA KyJsibTypa PpaHlji nepeBaXkKHO BIUIMBAJIA HA JiaJIeKTH KOJIOHICTIB, SIKi YKWJIH
Ha miBHOUi Ta 3axo/i cyyachux CIIIA.

Omnak Hal6iIbIl BCbOTO HA KYJIbTYpYy aHIJIOMOBHOTO HaceJieHHs1 CrioJrydeHux
[IItaTiB AMepHKH BIJIMHYJIM icIaHCbKa MOBa Ta icraHCchKi Tpajauuii. TepuTopil cyyacHoi
JlaTuHchKoi AMEpUKH KOJIOHI3yBaJId MEPEBAXKHO iCMAHI Ta iCTaHOMOBHE HACeJIEHHSI.
Tak sik aHrACBKI MepecesieHL|i NPOCYBaJIMCs BCE JaJli HA MiBeHb, BOHU 3yCTpiyaJjid Tam
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BCe OiJibliie i OiIblIe iCMAHLIB, 3 AKUMH BOHHU CITIJIKYBAJMCA Ta NEPeHMalI iX KyJbTypHi
Ta JIIHrBICTHUHI 0COOMBOCTI [2].

Ycim Binoma aunrinificbka pasa «olla podrida», nio o3Havae «Bcsika BesiuMHa», aje
10 1IbOMY CJIOBOCIIOJIYYEHHIO BUJIHO, 1110 L€ LIJIKOM icliaHChbKUi BUpa3. Kpim Toro, MoxkHa
NOMITUTH, 1110 Ha3BW MmicT Bin KanidopHii no Texacy Ta ®yiopuau € cioBamu icnaHChbKOro
noxo/pkeHusi [6]. Jlionu »kuByTh B MicTax 3 icCaHCbKUMW Ha3Bamu, Hanpukiaaj, Cau
Antonio (San Antonio), Canra-®e (Santa Fe), JIac Berac (Las Vegas) i JIoc- Anmpkenec
(Los Angeles). Bonu xoisTh 1o ByJIHIISIX 3 iCHAHCHKAUMH Ha3BAMH i XKUBYTb B OY/IMHKAX
icnancekoro cruso (Spanish-style houses), 060xHIOIOTH icraHcbKy duiopy i xKy.
Icnancbka (Spanish) otouye ix Bcioay.

Y 16 croaitti, kosn Icnanisi (Spain) nocunimkyBasa i 3aBooByBasia Hosuii CaiT (the
New World), icnanui 3aBnaBasiud cBil nepuidii BIUIMB Ha aMEPUKAHCHKMN BapiaHT
AHIJIIACbKOI MOBH Ta aMEPHUKAHCbKY KyJbTypy. Bxke 10 1600 poky B aHruilicbKiii MOBi
OyJ1M MPUCYTHI Taki cyioBa, sk alligator (aniratop), anchovy (anuoyc), banana (6anan),
cannibal (kani6an), cocoa (kakao), hurricane (yparan), mosquito (komap), potato
(kapronuisi), sassafras (amepukaHcbKuii JaBp), sherry (1eppi), sombrero (com6pepo) i
tobacco (TioTioH). Bxke 10 1700 poky aHrJiificbka MOBa NMOMOBHIOETLCSI TAKUMH CJIOBAMM,
sk cargo (BaHTax ), barricade (6apukana), escapade (eckanana), siesta (ciecra), matador
(matanop), toreador (Topeanop), tomato (momimop), chocolate (wokonan), vanilla
(Banisib) i cockroach (Tapran). Came 3aB/isiki iCaHCHKil MOBi aHTJIiHL[i BAKOPUCTOBYIOTD
TaKU{ TeoJIOTiUHMIA TepMiH, sIK mesa (1J1aTo), sikui yBilioB B MoBy 0 1750 poti, i
TepmiH stevedore (ctuBunop), sikuii mimoB Bin estibador (Toli, xTo nmakye i yknamae
BaHTax). 1850 pik BifI3BHAUMBCS TAKUMH iCMIAHCHLKUMU CJIOBaMH, SIK canyon (KaHbHOH),
bonanza (3os01e 1Ho / yraua), loco (6ozkeBinbhumil ) i vigilante (npykunuuk) [11].

Y mipy Toro, sik amepuKaHchki nionepu XIX cTosiTTs1 mpocyBasiucs HA 3axi/l KpaiHy,
Je JoBro mnaHyBasa Icnauis, aHryidicbka MOBa [OMOBHIOBABCS  CJIOBAMH, UIO
CUMBOJI3YIOTh 1€l yac siKk 4ac KOBOOIiB (cowboy) i vaquero (KOBOOH — iCMaHCBKOIO).
AmepuKaHCbKi KOBOOI TepedHsIIM BiJl CBOIX iCMAHCHKUX KOJIET Taki CJIOBa, siK ranch
(panuo), rodeo (poneo), lasso (sn1aco), lariat (apkan), chaps (icnaHcbki mKipsini a6o >k
XyTpsiHi KOBOOHCBKi 1ITaHW), poncho (monuo), serape (wasb), stampede (naniuna
BTeya), desperado (rosoBopis, mmbairosiona) i buckaroo (koB6o# ).

Takum urHOM, icaHChbKa KyJIbTypa Ta TPAULII y?Ke BIUIMHYJIM HA aHTJIiCbKY MOBY
B Awmepuii. Y minennux iurtatax Crosydennx IllratiB Amepuku goci HaBiTbh
BUKOPHCTOBYIOTH iCMAHCbKy MOBY. [IpucyTHi H «rapsiui» icnaHCbKi TaHUi 3i CBOIMH
Ha3BaMH, 3i BJIACHUMH CliBaMH Ta KyruieTamu. Jloci y crenax po3Bojisitb KOHEH, € pojieo i
36eperJyincs KOBOOHCHKI TpajuLji, iKi 0COOJIMBO LiKaBi TypHCTaM.

BucHoBKku. OTKe, aMEPUKAHCHKUI BapiaHT aHIVIIHCbKOT MOBU HAaGYB 3HAUHUX 3MiH
3 TOro 4acy siK BiH BilOKpeMHBCS BiJ OpUTaHCbKOro. OJHUMHU 3 HAUOIIbIIKX MOB Ta
KYJIbTYp, 10 BIUIMHYJIM Ha aHIJIiHCbKy MOBY B AMepHili Oy/JiM Pi3HOMaHITHi iH/liaHCHKi
MOBH, (ppaHily3bKa Ta icmaHChbKa MOBH. YCi 1li BIUIMBI HA/Ia/ M AMEPUKAHCLKOMY BapiaHTy
AHIJIIUCbKOI MOBH MEBHUH KOJIOPHT.
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Po3nia 4
COUIAJIBHI TA TTOBEONIHKOBI HAYKH

EKOHOMIKA. TTOJIITOJIOTTSI.
[TICUXOJIOTTA. COLIOJIOITA

YK 334.012.23

A.C. Beavyosa,
CTy/IEHTKA Kae/pu eKOHOMIKH Ta M>KHAPOJIHUX BiTHOCHH

BiHHUUBLKOTO TOProBeJIbHO -€KOHOMIUHOTO iHCTUTYTY

KuiBcbKOro HallioHAJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY

naykosuii kepisuuk: O.M. Tkauyxk,
JIOKTOP €KOHOMIUHHX HayK, rpodecop Kadepu eKOHOMIKH Ta Mi2KHAPOJHHUX Bi/IHOCHH

BiHHUUBLKOTO TOProBeJIbHO -€KOHOMIUHOTO iHCTUTYTY

KuiBcbKOro HallioHaJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY

YUHHUKH POPMYBAHHSI
KOHKYPEHTOCITPOMO)KHOCTI MAIPHEMCTBA

AHotauiss. Bu3HaueHO CyTHICTb TIOHSITTSI <KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb — Mi[IPUEMCTBA».
BupnisieHo OCHOBHI BWJIM UMHHHKIB, §IKi BIJIMBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb MiJAlIPUEMCTBA Ta
NPOaHaJli30BaHO X BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb NianpuemcTBa. HaBeneHna xapakrepucruka
(hakTopiB BIJIMBY HAa OPMYBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiNIPUEMCTBA.

Metoio po6GOTH € I0CTI/PKEHHs] Ta OOIPYHTYBaHHSI TEOPETHUYHMX AacCleKTiB LIOAO CYTHOCTi
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTi, a TaKOXX BHBYEHHsI (haKTOPiB BHYTPIlLIHLOTO Ta  30BHIlLIHLOTO
cepelioBUIIA, WO 3AIUCHIOITH BIVIMB HA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb MiIIPUEMCTBA B YyMOBAax
PHHKOBOI'O CEPEJIOBHLLA.

KatouoBi cioBa. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb MiNTPUEMCTBA, YHHHUKH, KOHKYpeHLisi, pakTopHi
YMOBH, CE€PEIOBULLIE.

[locranoBka npo6semu. OCHOBHOIO XapaKTEPUCTHKOI MiAMPHEMCTBA, 3 TOYKH
30py, KOHKYPEHTHOi OOpOTHOHM € HOro KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb. BoHa BU3Hauae
JKUTTE3JATHICTb MiANPUEMCTBA, PE3yJIbTATH WOr0 BHUPOOHHUYO-30YyTOBOI MiJIBHOCTI B
YMOBaX PHHKOBOi KOHKypeHllii. BpaxoByiouun Te, mo cam npouec ¢opMyBaHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi € CKJIAJIHUM i 00’ €/IHy€ €JIEMEHTH SIK BHYTPIlLIHbOTO, TaK i
30BHILLIHBOTO OTOYEHHS, BAXKJMBUM € BHU3HAUYCHHSI UYMHHHKIB, §IKi BIUIMBAIOTH HA
yIpaBJliHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHicTIO. Lle € 0co6/1MBO akTyasibHUM, BPAaXOBYIOUH Te,
110 HA MiUTPUEMCTBO i MPOJYKILIIO Pi3HUX raJly3ed €KOHOMIKH 3[iHCHIOIOTH JIOMiHAHTHUHA
BIJIMB iHILIi YA4HHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
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Cran AOCTIIKEHHSI. Haykosi OCHOBH kJaacuikatlii YUHHHUKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiINPHEMCTB 3aKJiajieHi TaKuMH aBTopami, sik A. OuiiB’e, A.
Jaiian, P. ¥Ypce, M. Iloprep, A. Hikonaes, H. Slimn. Cepes BiTYUM3HIHHX HAyKOBIIiB
npo6JieMaM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANIPUEMCTB TPUCBATHIN CBOI JIOCHI/PKCHHS
O. Kocryces, 1. Cisauenko, JI. bana6anosa, J1. Kopx, B. lukans, T. 3aropoansi, B.
Casuyk, A. Boponkosa, B. XoJion.

Bukaaa ocHoBHoro marepiany. OJiHi€elo 3 YMOB CTAHOBJIEHHSI i PO3BHUTKY
PHUHKOBOI €KOHOMIKH € CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHOIO Cepe/IOBHILIA Ta Opratisawis
B3a€MOJlii EKOHOMIYHHUX Cy0’€KTiB, sIKi KOHKYPYIOTb Mi>K 06010 y cdepi BUPOOHUITBA i
NOJIAJILUIOTO MPOCYBAHHS HA PUHOK TOBApiB Ta nocayr. KoHKypeHisi € Tielo pyliiiHO0
CWJIOIO, SIKA CIIOHYKA€ rOCMoapioodi cy0’ €KTH, 0 NPArHyTh 3aKPilUTH Ta MOCUJIUTH
CBOi KOHKYPEHTHUX MMO3ULiH HA PUHKY, JI0 BUIyCKY HOBUX BUJIiB MPOAYKTiB. TUM caMum
BOHA BUCTyNa€ 6€3M0CepeIHbOI0 PUUUHOK BUHUKHEHHST OJIHUX BUPOOHHMILTB i rajy3en,
a TaKOXK TOCTYIMOBOTO BiIMHpaHHs i 3HUKHeHHs1 iHwMX. [Ipore, st BHU3HAYEHHsI
BJIACHUX MO3MLLiH, MiATPUEMCTBY HEOOXiIHO JIOCJIIMTH Ta BUOKPEMHUTH (PaKTOpH, 11O
BIIMBAIOTh HA MOKJIMBOCTI OTPUMAHHS JJOIATKOBHX NEPEBAr y KOHKYPEHTHid O0POTHOI.

JlociimBIIK pi3Hi MiIXOAM 10 BU3HAYEHHS MOHATTS <«KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiCTb
NiNPUEMCTBA» NPONOHYETbCSl HACTYNHE Yy3arajbHeHe TOHATTS. KoHKypeHTO-
CIIPOMOXKHICTb IMIIPUEMCTBA — 1€ KOMIJIEKCHA TOPIBHAJBHA XapaKTepHCTHKA
NiANPUEMCTBA, SIKA BU3HAYAa€ HOro MOJIOXKEHHSI cepefl 0aratboX CXOXKHUX 00 €KTiB
rOCIIOJIAPIOBAHHSA 1 MOJIATA€ y CIPOMOXKHOCTI BUKOPHUCTAHHA PI3HUX BHUIIB pecypciB
edheKTUBHillE Hi2K KOHKYPEHTH.

KOHKypeHTOCITPOMOXKHICTb MiIIPUEMCTBA TOBUHHA 3a0e3MeyyBaTHUCS TAKUMH
NOKA3HUKAMH, SIK BUCOKA BUPOOHMYA e(dEKTUBHICTb, SIKA peasli3ye€ThCsl 3aBMSKH
cydacHOMY 00JIaJIHAHHIO, TEXHOJIOTiSIM, KBaJsliPiKoBaHUMH MPaLiBHUKAMH Ta 3ATHICTIO
3aBOIOBATH W TPUBAJIMK 4AaC YTPUMYBATH CTiHHI MO3HULII HA PUHKY, 110 3a0e3Ne4y€eThCst
3aBIISIKH €(PeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO MTPUHLIMIIB MAaPKETUHTOBOTO YIPABJIiHHSI.

OCHOBHMMHM YMOBaMH 3a0e31e4eHHs1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €:

- 3aCTOCYBaHHA HAYKOBHUX IMIJXO/iB IO CTPATEriYHONO MEHE/PKMEHTY;

- 3a0€3MeYeHHs €HOCTI PO3BUTKY TEXHIKH, TEXHOJIOTi1, EKOHOMiKH, YIIPABJIiHHS;

- 3aCTOCYBAHHSI Cy4yaCHHUX METO/IiB JIOC/I/KEHHST H po3pO6OK (ITPOrpamMHO- LiJIbOBE
NJIAHYBaHHS, TEOPisi IPUAHSTTS pPillleHb TOLLIO );

- po3rJisi], B3a€MO3B'sI3KiB (PYHKILH YynpaBJiHHsI Oy/b-IKUM TPOLUECOM Ha BCiX
CTaJlisIX >KUTTEBOTO LIUKJY 00'€KTa;

- hopMyBaHHsI CHUCTeMH 3axoliB i3 3a0e3reueHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
pi3HUX 00'€KTIB.

Baxs1Bo1o neperyMmoBoio hopMyBaHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiIPUEMCTBA
€ BU3HAUEHHs1 CYKYMHOCTi (paKTOPiB, BIJVIUB SIKHX MOKE MiJIBULLYBATH Ta 3MEHIIYBATH i
3arajibHuii piBeHb. Kpim Toro, ananis gakropiB jornomarae BUSIBUTH CUJIbHI H cJ1a0Ki
CTOPOHH JMiVIBHOCTI SIK CAMOro IMiJANPUEMCTBA Ta i MOTO KOHKYPEHTIB, PO3POOUTH
3aXO0J 111010 MiIBUILIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiNPHEMCTBA

Ksiacuuna cucrema 4YMHHHKIB BIVIMBY, siKi 3a0€3Me4ylOTb PiBeHb KOHKYPEHTO-
CIIPOMOZKHOCTI, CKJIAZIAETHCA 3 HACTYITHUX €JICMEHTIB!
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1) KOHKYpeHTOCIPOMOXKHiCTb MponyKuji (i1 siKicTb, 1liHa, CHOXKMBYA IepeBara

nepeji iHUIMMU TOBApaMH, CTYMiHb 3a/I0BOJIEHHSI TIOTPEOH );

2) KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTb PECYPCHOr0 MOTeHIliay (TeXHiuHe Ta TeXHOJIOTiYHe
OCHallleHHs, BAPOOHHUO-CUPOBUHHA CTPYKTYpa, KajipoBe 3abe3neueHHs, ¢hiHaHCOBI Ta
iHHOBALiHI MOXKJIUBOCTI );

3) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb ~ OpraHi3alidlHOi ~ CTPYKTYpH  Ta  CHCTEMH
MeHe/KMeHTY (dopma rocnojapioBaHHsi, OpraHisailiiHa CTPyKTypa, CTPYKTypa
yrpaBJiHHs Ta (QyHKLil, MexaHi3M ylpaBJiHHsI, THYYKICTb Ta OINEpPaTUBHICTb
MEHEPKMEHTY );

4) KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHiCTb iHdopmalifiHO-KOMyHiKaLiHHUX 3B’5I3KiB
(opranizauisi cucTeMd 06MiHy BHYTPillIHBbOIO Ta 30BHillIHBOIO iHpopmaliieto) [ 1].

3a MNpuponold BUHUKHEHHSI YMHHHKH MOJWJISIIOTHCS HA OCHOBHI Ta PO3BHHEH;
3araJibHi Ta crieljaJiizoBaHi; NIPUPO/IHi Ta LITYYHO CTBOPeHi. IcHye Takoxx Kinacudikaliist
3a O3HAKOK KEPOBAHOCTI: KOHTPOJbOBAHI M HEKOHTPOJIbOBAHI; KEPOBaHi Ta
HeKepoBaHi; 3a cdepolo il — 30BHilHI Ta BHYTPilliHi; 3a piBHeM creljaJisaiii —
iHTerpaJsibi Ta crnieludiuHi; 3a KOHKYPEHTHUM pPiBHEM — MiKpPOpPiBHEBi, Me30PiBHEBI,
MaKpOpiBHEBI. ¥3araJbHEHO YAHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiITPHEMCTB MOXKHA
NOJUJIUTH HA 30BHILLIHI Ta BHYTPiLUIHi.

[1in 30BHilIHIMU paKTOpaMU PO3YMilOTb CYKYMHICTb Cy0’ €KTiB rocnojapioBaHHs,
€KOHOMIYHHUX, CYCHJIbHHX 1 [PUPOJAHUX YMOB, HAI{OHAJNBHUX 1 MiXKIEPKABHUX
{HCTUTYL[IOHAJIbHUX CTPYKTYpP Ta iHWMUX 3OBHILIHIX YMOB i YHHHHKIB, IO MiIOTH Y
r100aJbHOMY OTOYEHHI Ta 3AiMCHIOIOTH BIWIMB a00 MOXYTb BIVIMHYTH Ha
dyHK1ioHyBaHHSI nixnpUemMcTBa [2].

Ouinka BriMBY (AKTOpPiB  30BHILIHBOrO  CEPEOBUIIA  HA  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTb MiINIPUEMCTBA NPOBOJUTLCS y 3araJibHOBU3HAHOMY mopsaky. Ilicas
BCTAHOBJICHHS MiCil W LiiJICHd NiIIPUEMCTBA BUKOHYETHCS JIarHOCTUYHHUM €Tall: OLiHKa
3MiH, 10 BIUIMBAIOTbL HA Pi3HI aCMeKTH NOTEeHL{iaJy IMiJANPUEMCTBA; BHU3HAYCHHSA
dakropiB, 1110 MPEACTABJSAIOTb MOrPO3y JJisi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOTEHLiay
NiAMPUEMCTBA; aHaJi3  JUSIIBHOCTI  KOHKYPEHTiB; BH3HaueHHsi (aKTopiB, IO
NPEICTaBJAAIOTh  OiJibllle  MOXKJIMBOCTEH ISl JIOCATHCHHS  CTpPATeriyHuUX LiJieH
nignpuemMctna. J1o HUX BiIHOCATh HACTYIHi:

- JiSUIbHICTh JIep2KABHUX BJAJHUX CTPYKTYp ((ickasbHa Ta KpeIuTHO-IpolloBa
MOJIITHKA, 3aKOHOJIABCTBO );

- rOCNOJIApCbKa KOH'IOHKTYpa, 10 CKJaJaeThesl. BoHa BKJlOUae KOH'IOHKTYpY
PHHKIB CHPOBHHHHMX Ta MarTepiajJibHUX pecypciB, PHHKIB TPYIOBHX peCypcCiB, PHHKIB
3aco6iB BUPOOHULTBA, PUHKIB (hiHAHCOBUX PeCypCiB;

- PO3BUTOK OCHOBHHX MiITPUMYIOUMX raJjy3eii (PO3BUTOK HOBHX TEXHOJIOTIH
(pecypcosbepiralounx, TEXHOJIOTIH TJIMOOKOI MepepoOKH), HOBUX MaTepiajiB Ta
JuKepeJsl eHeprii, 1X BIPOBARKEHHs y BHUPOOHUUTBO TMiIBUULYE HAYKOBUH Ta
BUPOOGHUYMH MOTEHLLiaJ i/ NPHEMCTBA );

- napameTpd nonuty (picT MOMUTY HA TOBapH, 110 BUPOOJISIIOTHCS
MiANPUEMCTBOM, HOTO CTabiIbHICTD, 3aKPilJIeHHs TOJIOXKEeHHS1 Ha PUHKY) [3, c. 107 ].

BHyTpiluHi pakTopu — 1e KOHTPOJIbOBAHI YHHHUKH JIislJIbHOCTI nifnpuemctsa. Jlo
HUX BIIHOCATBHCA:
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1. JlisyibHiCTb KEPiBHUIITBA Ta anapary yrnpaJiiHHs MiATPUEMCTBA (opraHisatiifina
Ta BUPOOHMYA CTPYKTYpH YIMpaBJiiHHsi, npodeciiHuil Ta KBajiikoBaHUH piBeHb
YIPaBJIliHCHKOTO [1€PCOHAJTY TOLLIO ).

2. Cucrema TexHoJioriyHoro ocHauleHusi. OHOBJIeHHsT 006J1aIHaHHST Ta TEXHOJIOTIH,
TOOTO  3amiHa 1X Ha  OuUIbIl  MPOrPECHBHi,  3a0e3neyye  MiABULICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IMANPHEMCTBA,  MiACHIIOE  BHYTPILLIHIO  THYYKICTb
BUPOOHULTBA.

3. CupoBuHa, maTepiasu i HaniBdaGpukaT. SIKiCTb CUPOBUHH, KOMILIEKTHICTb ii
nepepoOJIieHHI TAa BEJMYMHA BiIXOAIB CYTTEBO BIUIMBAIOTb HA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOZKHICTb ITANPHEMCTBA.

4. 36yT npoayKliii, #oro 06’eM Ta BUTPATH Ha peaJiizaliilo. Brims 1poro dakropa
€ CYTTE€BHUM Ha MiIBULICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI miinpuemctsa. [lianpuemcTBo
Hamaraetbcsl 3/iHCHUTH edeKTUBHUH 30yT 3a paxyHOK peaJiizailii NpoayKuii, 110
KODHUCTYETbCSI TIOMUTOM HA PHUHKY, CTHMYJIIOBaHHs 30iJblleHHsI 00’€MiB MPOJIAXK,
pO3UIMPeHHsT PUHKIB 30yTy. AHasli3 BHYTpilllHiX (DAaKTOPIB BIJIMBY TiCHO TMOB’SI3aHUH 3
aHaJIi30M roCMoIAPChKOI AILHOCTI MiZIPUEMCTBA.

[1in yac ouiHOBaHHs1, MPOrHO3YBaHHsI Ta YIPABJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHiCTIO
NiNPUEMCTBA HEOOXiIHO BPAxXOBYBATH YCK CYKYIHICTb BHYTPilUHiX Ta 30BHilLIHiX
YWHHUKIB, 1110 BIJIMHYJIU YK MOTEHLIHHO MOXKYTb BILJIMHYTH Ha ii popMyBaHHSI.

BucHoBku. Bsarani  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb — MiANPHEMCTBA  HEOOXiTHO
pO3IJISIATA 3 YpPaxyBaHHSIM  (PAKTOPiB  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MPOAYKLi,
noTeHLjaJy OiANpUeEMCTBa, rajsy3e, perioHiB i KpaiHu B LiJIOMY, siKi € B3A€EMOIIOB's13aHi
Mk co6o10. HaykoBUi BHAINSIIOTH BEJNUKY KiJIbKiCTh  (DAKTOPIB  KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI, SIKi BiZIPI3HAIOTHCA OJMH BiJl OJHOI0O 3a CBOEIO MPUPOJOIO, XapaKTepoM
BIUIMBY, NpU KJIacudikalji ix Mo pi3HAM o3HaKaM. AJie HaiGiJIbIll PO3MOBCIORKEHOIO B
eKOHOMiuHiil JiiTepatypi € knacudikauisi dakropiB dopMyBaHHsS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI MiNPUEMCTB 3a cepoto Jii: 30BHilLHI Ta BHyTpiluHi. Takuil po3nouin
JIO3BOJII€ BPAxXOBYBaTH He JIMILIE [IPOLECH NEPeTBOPEHHs, 110 MPOTIKAITbL Ha
NiNPUEMCTBI, Y TOMY YHCJIi | pe3yJ/ibTaT JisiIbHOCTI, ajie W IMHaMiKy 3MiH, 1110 [OB’s13aHi
i3 30BHIlLIHIM cepeoBHILEM, B IKOMY (DYHKI[iOHY€E MiATPUEMCTBO, JIJisi CBOEYACHOTO U
aJIcKBaTHOIO pearyBaHHs Ha 3MiHH.
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CONCENTRATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION IN THE WORLD

Introduction. Globalization is widely regarded as a new phenomenon related to
events at the turn of the 19th and 20th centuries. The development of globalization
was directly influenced by the technical and information revolution, the development
of computerization, satellite communications and the Internet. Another factor driving
the globalization process was the systemic changes in Central and Eastern Europe
associated with the fall of communism. The third reason was the changes in economic
structures regarding decentralization and privatization (Budnikowski 2003).

The great geographic discoveries at the turn of the 15th and 16th centuries con-
tributed to the development of trade and capitalism as a system, thus shaping the
economic foundations of the market economy. The ideology of liberalism, which com-
bats restrictions and privileges, allowed in the age of enlightenment to popularize the
principles of the market economy, in which the French and American revolution
played a fundamental role in dissemination. As a result, a rapid industrialization of the
world economy followed, and the possibilities of mass manufacturing stimulated the
development of trade, which led to immediate technical progress. This provided the
basis for the development of intercontinental exchange. The economic crisis in 1873
was particularly important for the development of globalization processes, which, by
weakening the internationalization tendencies, started the era of great entrepreneur-
ship. Big companies operating in the global market have divided it among themselves
and started their activity only in countries belonging to the center of the capitalist
world, ie in Great Britain, Germany, France, Japan and the United States. Countries
of Asia, Eastern Europe and South America were so-called peripheries based their
economies on the imitation of leaders. Capital has developed from developed areas, all
consumption patterns, technical solutions as well as the institution building system.
The development of giant companies on the periphery is considered to implement the
idea of globalization (Rosifnska-Bukowska 2009).

In the last twenty-five years, agriculture in many countries has undergone many
significant changes and processes. There was an increase in production, increased
productivity of agriculture as well as an increase in the efficiency of the use of inputs.
A contraction of the economic role of agriculture in the national and local economy
has been observed, and international and intersectoral competitiveness has increased.
Consumer awareness about food quality and safety, the increase in the importance of
agricultural progress and the widening and popularization of knowledge in the field of
production processes has increased. The society became interested in the multifunc-
tionality of agriculture and non-agricultural forms of farming in rural areas and real-
ized the need to base agricultural development on the concept of sustainable devel-
opment. There was a weakening of political and social support for agricultural inter-
ventionism, protectionism policy and subsidies (Adamowicz 2008).
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Globalization and regionalization are the effect of the internationalization of the
economy and influence the shaping of contemporary international economic relations
(Zotadkiewicz 2012). Globalization is an idea, but also a material process that, for ex-
ample, causes the unification of the principles of trade in agricultural products, or de-
termines the radical relationship of power and their effects on mutual relations in the
exchange of goods in the world (Argent 2011). The region creates a separate, fairly
homogeneous area, which differs from areas adjacent to specific features. The region
can be distinguished on the basis of geographical, economic, political and cultural cri-
teria (Lubbe 2010).

The processes of globalization and regionalization are an important factor affect-
ing the development of agriculture (Sapa 2010). In the literature one can find the
claims of authors who consider globalization as incomplete due to the omission of la-
bor markets and leaving behind with the liberalization of the agricultural sector
(Kotodko 2008). Agriculture has hitherto been covered by globalization to a small ex-
tent due to the lack of free flow of agricultural goods. The sector participates in global-
ization processes not through production and trade in agricultural commodities, but
through production effects of the manuiacturing industry and other segments of agri-
business (Sobiecki 2007, Rigg 20006).

Efficient, intercontinental flow of goods led to the arrest of agricultural produc-
tion in areas with difficult climatic conditions and to the increase of cheap food im-
ports. The effect of such behavior was the pressure caused by countries with favorable
conditions for agricultural production and low production costs to abolish trade re-
strictions as well as the reduction of agricultural prices. This mainly affected Europe,
which is under pressure from the United States with Canada, the countries of South
America and Australia and New Zealand. The globalization process entails the task of
disseminating modern biotechnologies, exemplified by genetically modified organ-
isms (Adamowicz 2008). They enabled the implementation of many agricultural de-
velopment programs in the field of green revolution, which was supervised by the UN
agency — Food and Agriculture Organization (FAO) (Aniot, Bielecki, Twardowski
2008). The effect of the green revolution was to increase agricultural production and,
consequently, to alleviate the problem of hunger and malnutrition. Nowadays, the use
of genetically modified organisms is the next stage of the green revolution. In India,
this revolution has allowed an increase in food consumption (cereals, oilseeds, fish,
milk, fruits and vegetables) and achieving a sufficient level of quality and quantity of
food. The green revolution, despite various controversies, was an extremely important
step in the development of agriculture (Adamowicz 2008).

Findings. The main objective of the research was to present the degree of con-
centration of agricultural production, the indication of regions with the dominant
share of this production in the world, the determination of directions and the strength
of changes in this area in particular areas of the world. The continents were accepted
as research regions. The sources of materials are data published by FAOSTAT. The
research period covered the years 2007 —2014.

In the years 2007 —2014, the value of world final gross production of agriculture
expressed in USD increased by 55% from USD 2,1 trillion. Only at the time of the
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economic crisis in 2009 and in 2014 there was a decline in the value of agricultural
production.

By far the largest was the value of agricultural production produced in Asia, as it
amounted to 51.9% in 2007, while in 2014 it was already 57.4 % (Figure 1). The next
place was Europe, whose share, however, systematically dropped from 18.6% to
14.0% in 2007—2014. The decline was also in North America from 11.2 t0 9.1%. In
turn, the importance of South American agriculture increased, as evidenced by the
increase in the share of global agricultural production from 6.7 % in 2007 to 8.8% in
2014. Thus, there was a gradual transier of agricultural production to areas with fa-
vorable natural conditions and cheap production. Of course, in this type of compari-
sons, one must remember about the different potentials of individual continents,
mainly in terms of the volume of agricultural land.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BAfryka OAmeryka Péinocna BAmeryka Poludniowa DAzja BEuropa E0ceania BPozostake lata

Fig. 1. Share of world regions in agricultural production in 2007—2014 (%)
Source: Own study based on FAOSTAT data

In the case of cereals, the concentration of production in Asia also took place, as
the share of this region in world production increased in 2007 —2014 from 54.3% to
64.4% (Figure 2). Particularly large changes in the cereal production structure were
visible in 2009. The importance of North America systematically decreased (irom
15.3% t0 9.6% in 2007 —2014) and Europe (from 16.4 to 12.4%). The share of Alri-
ca and South America in grain production was stable. In Oceania the highest dynam-
ics of cereal production growth was recorded, however, the share of this region in
global production was less than 2%.

mAfryka pAmeryka Péinocna mAmeryka Poludniowa BAZa @Europa mOceania mPozostale lata

Fig. 2. Share of world regions in cereals production in 2007—2014 (%)
Source: Own study based on FAOSTAT data

Another important group are animal products. Their production value in the
world increased in 2007 —2014 by 36.7 % from 380 to 519 billion USD. Animal pro-
duction was concentrated in Asia, but the region's advantage was not so large (Figure
3). Asia's share in world livestock production was around 43—45%. The Europe in
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which 25—28% of this production was produced was also very important. Over 10%
share was for North America. In the case of animal production, the share of Asia and
Europe decreased, while it increased South America and Oceania, which had good
conditions for extensive and low-cost animal husbandry. However, these changes
were very slow.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WAfryka DAmeryka Péinocna BAmeryka Poludniowa DAzja BEuropa @Oceania BPozstale lata

Fig. 3 Share of world regions in animal production in 2007—2014 (%)
Source: Own study based on FAOSTAT data

The vast majority of agricultural production produced was intended for food
needs. In 2008—2014, it was about 95—96% of total production. Presenting statis-
tics for such a group of products is pointless, because the value of production, its con-
centration and directions of changes were the same as for agricultural production in
general. Thus, only the analysis of non-food products of agriculture is presented,
which may gain more importance in the case of ever-increasing agricultural produc-
tivity. Non-food products include, among others, diesel oil, so-called biodiesel from
processed agricultural products, clothing and fabrics made of cotton, wool, flax, ma-
nila, jute, cocoons of silkworms and other raw materials, footwear from animal skins,
natural rubber, rubber, wax, tea, tobacco. The production of non-food raw materials of
agricultural origin increased in the world in the years 2007 —2014 by 50% from 84 to
126 billion USD. This was the rate corresponding to food products.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

wafryka DAmenka Ponocna wAmeryka Poldniowa 0AZa aEwopa B0ceans OPozostae lata

Fig. 4. Share of world regions in non-food production of agriculture in 2007 —2014 (%)
Source: Own study based on FAOSTAT data

In the case of non-food products obtained from agriculture, there was the high-
est concentration of production, among all discussed groups. In 2014, 70% of such
products were produced in Asia. Next places were occupied by South America (12%),
North America (6 %) and Africa (5%). In the years 2007-2014, the share in the struc-
ture increased only in Asia and South America.

Summary. The study presents changes in the value of agricultural production in
regions of the world. This macro level allows you to observe certain regularities. The
value of world agricultural production has been steadily increasing. Only in the time of
the economic crisis in 2009 and in 2014, declines were observed in all areas outside
Asia. It was noticed that there was a large concentration of agricultural production,
which was concentrated in Asia and Europe. There was a gradual transfer of produc-
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tion from Europe and North America to Asia and South America. These regularities
were also confirmed in the analysis of particular groups of agricultural products, such
as cereals and animal products. Presentation of data for a rather short period shows
the directions of changes. Disproportions increased faster in the case of food than
non-food products produced in agriculture. This situation is affected by agricultural
policy, which, for example, limits production growth in the EU, and is liberal in par-
ticular Asian and South American countries. In addition, natural natural conditions
and low production costs are another factors that favor the regions of Asia and South
America and Oceania. In the case of the latter region, however, the scale of activity
was too small to be a significant area in the world agricultural production.

The production of food is still the predominant destination of raw materials ob-
tained in agriculture. Only 4—5% were spent on non-food products.

Globalization also applies to agriculture. It causes that agricultural production is
gradually transferred to regions characterized by the best conditions and production
costs. Of course, there are large differences between countries within the separated
regions that cover the continents. Analyzes regarding international relationships can
therefore be the subject of in-depth studies. It may turn out that in the Asia region
there are countries where there was a large increase in agricultural production, but
also areas with a decline in this production. The presented study is to illustrate the di-
rections of changes in the macro approach.
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C.11. [lepes’anko,
KAHMAAT NCUXOJIOTTYHHUX HaYK,
JIOLIEHT KacheJIpH 3araJjibHoi, BIKOBOI Ta coliaJibHoi ncuxoJorii imeni M.A. Ckoka
HauionanbHoro yHisepcurety « HepHhiriBebkuii kosieriym» imeni T.I. [1leBuenka

EMOLUMHWUA KOMIMMOHEHT BIKTUMHOCTI OCOBUCTOCTI

[Ipo6aieMa BIKTUMHOCTI aKTyaJli3y€TbCsl B HECHPUSITIIMBUX YMOBAX COL{AJbHOI
B3aeMoJiii JIBoX abo Oisblie Jjmoned. HabyBaioun puC KOMyHIKATHBHO HECHPOMOXKHOI
OCOOUCTOCTi JIIOMHA Bce Oijiblile NepexXKuBae eMOLiUHUA JUCKOMGOPT Bijl HEBIAJIUX
CTOCYHKIB Ta BCe Oi/bllIe ICMOHCTPYE MOBEIHKY 2KEPTBH.

[IpoGsiema BIKTUMHOCTi OCOOMCTOCTI Mae TpUBa/Mi 4Yac po3rsiay. Huska
3apyOi>KHMX Ta BITYM3HAHMX BYEHHUX TMPUCBATHIM CBOIO yBAry BHUBYEHHIO TMTaHb,
NOB’I3aHUX 3 BIKTUMOTE€HHICTIO JIIOJIMHU, MPOLECOM TEPeTBOPEHHsl ii Ha 2KEpTBY,
ydHHUKaMH BikTUMHOI ToBefiHkH (O. AunponnikoBa, B. byrenko, C. T'apbkaseirp,
€. Kynacosa, I. Maskina-ITux, K. MisinizaBa, M. OpuniioBa, M. Cenirman, JI. ®pank,
B. XpucreHko Ta iH. ).

BBaxkaeTbcsi, 10 NMEPLIMM Y HAyKOBUH OOl TEpPMiH «BIiKTUMHiICTh>» BBiB JI. dpaHK,
SIKUH CIIPUSIB PO3BUTKY BIKTUMOJIOTIT $IK BUEHHSI PO KEPTBY 3/104uHy. Came TOMYy
BIKTUMHICTb  37€O/IbIIOTO BUBYAJACd BYCHUMM 3 YpPaxXyBaHHSIM KPUMiHAJLHOTO
cripsiMmyBaHHsi. OKpiM TOro, y BIKTUMOJIOTii HeMa€e €IHOCTi LIOJAO TMOSICHEHHSI 3MiCTy
BIKTUMHOCTi. Lle MOHSITTS BM3HAYAETLCSI ONHOYACHO SIK CXWJIBHICTH JIIOJAMHU CTaBATH
KepTBolo Hacwuisi [1], sIK ocoOUCTiCHA XapaKTepUCTHKA, SIK BJIACTUBICTb MEBHOI
OCOOUCTOCTI, COLIiaJIbHOI POJli, COLIAIbHOI CUTYALji, SIKAa POBOKYE BIKTUMHICTH [ 2].

LleHTpasibHe MOHATTS, MOB’sI3aHe 3 BIKTUMHICTIO — »KepTBa. BueHi HeoaHOpa3oBo
Bi/I3HAYa/IM CEMAHTUYHY CKJIAJIHICTb LIOTO MOHATTA Ta HOr0 METOJOJIOTIUHY HEYiTKiCTb.
3okpema M. OjuHIIOBa BBaXKa€, 1O CMUCJ LBOTO TOHATTS 3HAYHO BilIPI3HSIETHCS B
NICHUXOJIOTii, KpUMiHAJIICTUL, COLi0JIOTii. BueHa npornoHye po3pi3HSITH MOHSITTSI <XKepTBa»
y TCHXOJIOTIUHOMY KOHTEKCTi, «MOTepHiJIMi» (SIK KepTBa KPUMiHAJbHUX 3JI0YMHIB) Ta
«MOCTPAXKIAIMIA>» (SIK XKEPTBA HELIACHOTO BUMNAMKY) [2, ¢. 28]. 3 ncuxosoriuHoi TOUKU
30py, «»KepTBa» — lie 0coba, sika noHecsa ¢iznuHe abo MopaJsibHe YILIKOKEHHS Bijl
B3a€EMOJlii 3 iHILIOIO JIIOIMHOIO, 200 IPYTION0 JIIOJCH.

Takox, 3 METONOJIOTIYHOT TOUKH 30pY CJIiJL PO3PI3HATH MOHSTTS €BiKTUMOT€HHICTb»,
«BIKTUMI3alljsi», <«BIKTHMHA TOBEiHKA», <«MO3HULisA »KepTBU» (OJM3bKE TOHATT —
pOJIbOBA BIKTUMHICTh ). BikTMOreHHicTb — HaOyTi JoHOI0 (hiduuHi, NCHXiuHi i coliabHi
PUCH Ta O3HAKH, §IKi MOXYTb CIIPUATH 1i NEPETBOPEHHIO HA JKEPTBY IPH TEBHUX
obcraBuHax. BikrtuMizauiss — npouec HaOyTTsl BIKTUMHOCTi, TOOTO MpoLec i pe3yJ/bTar
nepeTBOPEHHs1 0COOM B XepTBY. BikTUMHa MNoBeliHKA — HeoOepexkHa, HelpaBWJIbHA
NOBEJIIHKA JIIOIMHH, SIKA IPOBOKYE HACUJLIS 10 caMoi cebe 3 OOKy iHLux Jioaek. [ losuuist
JKEPTBU — MEBHUH CBiIOMO a00 HECBIOMO OOPAaHUM JIIOJMHOKO MATTEPH B3AEMOJ|l 3
{HLLIMMH JTIO[IbMH.

oo ocranHboro BusiBy BiktumMHOCTi O. AHipoHHIKOBa 3a3Hayae, 110 popMyBaHHSI
NO3ULLiT 2KEPTBH MOYUHAETLCA MPUOJU3HO 3 TPHOX POKIB SIK 3ACBOEHHSI OJIHI€T 3 MOJC/ICH
yrpasJiHHs1 6aTbKaMi. BHOKPEMJIIOIOTLCSI YOTUPH TUIH TO3ULIiT 2KePTBHU: MPOSIB JIIOOOBI
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yepe3 TMOXKEPTBY; JEMOHCTPALlisi Oe3MOMIYHOCTi; ayToarpecisi, 3aCHOBAHA Ha TMOYYTTi
NPOBUHH; 3MillIEHHs NOTPeOH Y BUpaxKeHHi JIIoOOBi Ta arpecii 10 6J1M3bKO1 JIoIMHH [ 3 ].

Anani3 siitepaTypu 3 po6JieMH BIKTHMHOCTI JIA€ TiICTABM BUOKPEMHUTH JIBa BElyUHX
MiIXOAM 1IOJ0 BUBUEHHS] CYTHOCTI MOHSITTSI <«>KEPTBA» — THUIOJIOTUHUIA (po3poOKa
pi3HOMaHITHUX KJacudikalliii Ta THUIOJOMH >KEePTB) Ta CTPYKTYpHUH (BHJJIEHHS
KOMIOHEHTIB Ta CKJIANIOBUX Y CTPYKTYpi BiKTUMHOCTi). JIJi1sl Haloro 0C/ipkeHHs1 Gifibli
NPIOPUTETHUM BUCTYIA€ JPYrHd MiaXil, TOMY BiIBHAYUMO HAHOIbIL PO3POOJIEHI
TEOPETHYHI HAIOAHHS LIbOTO CIIPSIMYBAHHSI.

[. Mankina-I1lux BHOKpeMsilO€ 'y CTPYKTYpi BIiKTUMHOCTI LIiCTb ~OCHOBHHX
KOMIIOHEHTIB: ~ CHTyaTHMBHMH  (COLLiaJIbHO-POJIbOBUH);  iHTEJIEKTYaJIbHO - BOJIbOBHH;
AKCiOJIONUHHUI; Jisi/IbHICHO- IPAKTHUHHUIA; €MOL[IHHO-HACTAHOBOYHUH; (Di3UKO-6i0J0rTUHUI.
[Ipn upomMy BuYeHa BiI3HAYa€, 1O OCHOBHI PUCH CYyYACHHMX BIKTMMHHUX OCiO IOB’si3aHi
31e6i/bIIOro 3 eMOIHHO-HACTAaHOBOUHOIO Ta akcioJoriyHoo cdepaMu ocoGUcTOCTi [4, C.
23]. O. AnnponHikoBa BBa)kae, 10 TMO3UILisT YKEPTBU CKJANETHC 3 KOTHITUBHOTO
(ysiBJIeHHS 11010 CBOTO MPUTHiYeHHsI 3 GOKY iHILKX ), eMOLIAHOTO ( KOMIIEKC MEPeXKUBaHb
6€e3MOMiUHOCTI Ta 6E3CUJLIS1 ) Ta MOBEIIHKOBOIO (KOMILJIEKC HACTAHOB L1010 FOTOBHOCTI J10
NOXKEPTBU ) KOMIIOHEHTIB [3, ¢. 137]. M. OMHIOBA TaKOXK BUOKPEMJIIOE y CTPYKTYpi $1-
KOHLICMILii BIKTHMHOI OCOOHUCTOCTI 3a3HA4Y€Hi BUILE CTPYKTYPHi CKJIAJIOBI, MPOTE JIOIATKOBO
BHJIiJISIE 1€ W BOJIbOBUH KOMMOHEHT [2, ¢. 32]. OTxke, eMOLiHHIA KOMIOHEHT BIKTHMHOCTI
BUOKPEMJIIOETHCS BUCHUMH SIK OIMH 3 iCTOTHHX iHAMKATOPIB BUSIBY IICUXOJIOTi1 2KEPTBH.

EmoujitHi ocobsMBoCTI kepTB OyJio jnocipkeHo B. byrenko, O. CunopeHko, siki
BUSIBUWIM BHUCOKHMH piBeHb COLaJIbHOi €MOLHHOCTI KepPTB y KOMYyHiKaTUBHil cdepi, ix
BUCOKY UyTJIMBICTb JIO HEBJAY Yy CHiJIKyBaHHi. [I0 TOro » »xeprBam, 3a JJAHUMH aBTOPIB,
6iJblI BJACTUBUMH € €MOTHUBHUI Ta TPUBOXKHUE THMHM akieHTyallji Xxapakrepy [5].
TpuBOXKHICTb, SIK OHY 3 OCHOBHUX O3HAK BIKTUMHOI OCOOMCTOCTI BHOKPEMJIIOE TAKOXK
C.T'apbkaBenb. Cepes iHILIMX MOpPYllEHb €MOLiHHO-BOJILOBOI cepr BIKTUMHHX OCI0O
BUCHA BHUJJISIE JIOATKOBO: €MOLHHY pPHTiHICTb, €MOUiHHY B’SI3KiCTb, €MOLHHY
MOHOTOHHICTb, €MOLIjiiHe 3arpyOiHHs, €eMOLiMHY TYIiCTb, BTPATYy €MOLIAHOIO PE30HAHCY,
anekcutumiio [ 1, c. 45].

HeraTtuBHi BUsIBU eMoL1iiiHOi chepu BIKTHMHOI OCOOUCTOCTI BifI3gHAu€HO y poboTax i
{HIIMX BYeHHX. 30KpeMa MiKpPeCJeHO Milo3PiJliCTb, TPUBOXKHICTb, JENPECHBHICTD,
CXWIbHICTb JI0 MOYYTTSI MPOBHUHHU BIKTUMHHMX OCi0 [3], IX TPUBOXKHICTb, CEHCHTHBHICTb,
copom’sizniuBicTb [6]. Okpim Toro O. AnnponHikoBa, I1. ['epacimoBa 3a pesysibTaTamu
NPOBEJIEHOTO eMITiPUYHOTO JIOCJI/KEHHST OTPUMAJIH JIaHi 1IOJI0 HEFATUBHOTO 3B'SI3KY MiXK
MO3HILIIEI0 >KEPTBU Ta OCHOBHUMH CKJIaJIOBUMH eMolljiiHoro inTesiekty [ 7]. Lle o3nauae, 1o
BIKTUMHA OCOOHUCTICTb XapaKTePHU3YEThCSl 3aHU3bKOIO 3MIATHICTIO JI0 pediiekcii BaacHUX
€MOUiH Ta yNpaBJliHHS BJACHUMH €MOL{HHUMH CTAHAMH, HEPO3BUHYTUMH 3/1iOHOCTSIMH
IOI0 PO3YMiHHA €MOLiH iHILMX JIIOACH Ta HECIPOMOXKHICTIO MO3WUTUBHO BIUVIMBATH Ha
€MOLLiT [TaPTHEPIB 110 CIIJIKYBaHHIO.

Takum unHOM, BEy40I0 03HAKOIO EMOLIHHOT chepr BIKTUMHOI OCOOUCTOCTI, MPO SIKY
3a3Haya€ OWIbLIICTb BYEHUX, € [iBUIIEHA TPHUBOXKHICTb. EMOLIAHHUA KOMIOHEHT
BIKTHMHOCTi MO>KHA OLiHIOBATH 32 BHYTPilTHLOOCOOUCTICHUM (XapaKTePUCTHKH €MOLiHHOT
cepr BiKTUMHOI 0COOM) Ta  MiKOCOOUCTICHUM  (XapaKTepUCTHKH  €MOLHHOro
CITiJIKYBaHHS1 BIKTUMHOI 0COOH ) TapaMeTPaMH.
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YK 316.47

1.B. Kopomuyk,

CTy/IeHTKa 00J1iKOBO-(iHaHCOBOTO (haKyJ/IbTETY
BiHHUULKOTO TOProBeJIbHO -€KOHOMIYHOTO iHCTUTYTY
KuiBcbKOro HallioHaJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY
naykosuii kepisuuk: B.€. HImugypak,

JIOKTOP TeJIaroriyHuX HayK, rnpodecop
BiHHUUBLKOTO TOProBeJIbHO -€KOHOMIUHOTO iHCTUTYTY
KuiBcbKOro HallioHaJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY

®AKTOPU HE'ATUBHOI'O BIIJIUBY HA BUBYJOBYBAHHS KAP'€EPU

AHorauis. Y cTaTTi HaBeJIeHO XapaKTepPUCTHKA (DAKTOPIB sIKi MO3HAYAIOTHCS HA BUOYIOBYBaHHi

kap’epu. Oco6JiMBa yBara NpUIJISIETECS OKPeMHUM (pakTopam siKi YMHSATb HETaTHBHME BIUIMB Ha
PO3BUTOK Kap’€pPHOT0 3pOCTaHHsl, 0 HUX BiHOCSTb OCOOJMBOCTI MCUXIYHUX MPOLIECIB, CTHJIb i SIKiCTh
JKUTTS1, TUIIK TEMIIEPAMEHTY, LLiJIi.

KatouoBi cioBa: kap’epa, dakropu Kap’epd, THIH TeMIlepAMEHTY, 30BHillHi (akTopH,

BHYTPIllIHi (PaKTOPH, CTUJIb i SIKICTb 2KUTTSI, OPraHi30BaHICTb, MYHKTYaJIbHICTb.

[locranoBka npoGaemu. Ha kap’epi mosHauyaerbcsi J0CUTb 6Garato ¢akTopiB.

KoxeH i3 hakTopiB 1o-cBoeMy BIUIMBA€E HA LIBUIKICTb BUOY/IOBYBAaHHSI Kap’€pH, il TeMmil,
iHTEHCHUBHICTb i mpioputeTH (pakToOpiB € pisHMMH Ha Yycix 1i eranax. Tomy, nouiabHO
3HaTH, S$IKi (akTOpu BIIMBAIOThL HAa BUOYIOBYBaHHSI Kap’epu Ta $Ki 3 HHX
NEepPelKO/PKAIOTb, TOOTO UWHSITb HEraTUBHUH BIVIMB HA Kap'€pHe [MPOCYBaHHSI.
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[IpoGsiema noJgsirae y 3’sicyBaHHi (haKTOpiB BIUIMBY Ha BUOYJIOBYBaHHSI Kap €pH,
XapaKTePUCTUL HeraTMBHUX (AKTOpiB, IO Ja€ 3MOry Kpaille PO3yMiTH OCHOBHi
HarpsIMKU Ta MepeLKod y BU6opi npodecii Ta noOynoBi Kap’€pHOI MepCreKTHBH.

CraH pochimKeHHs1. Y HayKOBUX JIOCJIPKEHHSIX Kap’epa po3IJIsiIa€Thes SIK CKJIajiHe
SIBUILIE, SIKE OXOIUIOE BCi chepu KUTTEMISIBLHOCTI JIOJUHH, IK OCOOMCTICHUI PO3BUTOK
Ta Tmpodecifine 3poctaHHsi. CTaHOBJEHHSI i PO3BHTOK OCOOMCTOCTI B TPOLECI
BUOynoByBaHHst Kap’epu BuBuasid A. Jlepkau, Il. €pmakoB, A. Makaposa, T.
Ckpurnikina, JI. Colonep. ¥ kuu3i I'. Illekina «$lk pobutu Kap’epy» MpoaHasizoBaHO
pesyabTatH jociipkenb mnipod. . Menrepicom (Ascrpasisi) i C. Kaka6ange
(BenukoGputaHisi) i BU3HAaY€HO BaXK/IUBICTb (haKTOpiB BUOYJIOBYBaHHsI Kap'€pu Ha
npukiaji 700 KepiBHUKIB KOMIIAHiH Pi3HUX raJy3eH.

Bukian ocHoBHoro matepiany. Kap’epa — uiBuiKe i ycriliHe NpocyBaHHsI MO
CJTY>KOOBiH, CYCHiJIbHIH, HAYKOBIA Ta iHIIIM AIJIHOCTI, JOCATHEHHS MOIYJSAPHOCTI,
BUrojH, pin JisibHocTi. [lin dakropamu noGynoBu Kap'epu po3yMiloThCsl HAHiICTOTHILLI
OOCTaBMHH, 10 € PYLIIHHUMH CWJIAMH, TIPUYMHAMH TIPOLECY TPYJAOBOTO NEpPEeMillleHHSA
[2].

Y Kap’epHOMYy cepeloBHILi BHJJISIIOTb 30BHIllIHI Ta BHYTPilUHi (haKTOpH, 1110
BIUIMBAIOTb HA PO3BUTOK Kap’€pH. YMOBHO PO3NOJIJISIIOTH 30BHillIHI (PaKTOPH Kap €pHOTo
pPO3BUTKY Ha JiBi cdepu: 3arajbHy (mosaciy:k06oBy, HenpodeciiiHy) i creujajibHy
(catyk60By, npodeciiity). 30BHilIHi (haKTOPH, 1110 BIVIMBAIOTb HA PO3BUTOK Kap’€pH:

1. SaranbHa cdepa (noszaciyxk608a):

a) PonuHa i 6/M3bKe OTOYeHHSs! (J1py3i IMTHHCTBA, HABUYAHHS, KOJIMILIHI TOBAPHILLI
no cayx6i). Poguna moxke 6yTH JpKepeJioM Kap’epHoi eHeprii Ha cJy»k6i, a Moxke OyTH i
il iyuinTesieM. CTOCYHKH 3 JIpY3sIMM CKPITJIIOIOThCSl CIIJIBHICTIO iHTEPECIB i CXOXKICTIO
Kap’€pHUX LjJieii. BUSHaHHS LIMM OTOUYEHHSIM JIOCSTHEHD JIIOJIMHU € iCTOTHUM CTHUMYJIOM il
NOJAJIbILIOTO Kap’€PHOTO MPOCYBAHHSI.

6) MakpocepeoBulI€e: CBiTOBE CHiBTOBApUCTBO, baTbKiBliMHA, MicTo, ceJio, jie
»uBe JiojuHa. [loBHOLiHHA CTifika Kap’epa He BiIOyHeTbCsl, IKIIO He OyTH B Kypci
Mi>KHAPOAHHUX MNOMiH, 3HEBAXKATH iCTOPi€l0 OATHKIBIIMHHU, CTABUTHCA OaWmy»Ke 10 J0Ji
CBOE€I KpaiHu, NoTpeO i Halid Hapoy, MiATPUMYBATH AHTUCOLAJIbHI MOJIITHYHI PYXH.

2. CnenjanbHa cdepa (ciyxk60Ba):

a) Opranizaiidna cTpyktypa ipmu, MiiipueMcTBa BH3HAYa€ MOCAJOBI MOJEJ;
npodeciiini BuMoru Jio daxiBiist; nepesiik PyHKUiH, siki Mae BUKOHYBaTH npodecioHas Ha
NeBHil Mocajli; MOXKJIUBOCTI MpodeciiiHoro i NocajoBoro 3poCTaHHsl.

6) KanpoBa moJiiTHKa oprani3alji: SSKAMH € ILIaHCH OJIep»KaHHsi GiJIbll BHCOKOI
NOCajid; YU CTBOPIOIOTbCSI YMOBH JyIsl HaBYaHHsl, MiABULIEHHS KBastidikaiii abo
NeperniaroToBKH; YU MOXKJHMBE CKOPOUYEHHSI MOCAIM U Yy 3B’I3KYy 3 UUM; YU MOXKeE
CMiBPOOITHUK y BHUNAJKy CKOPOYEHHS KaJIpiB pPO3PAXOBYBATH HA JIONIOMOIY B
npalieBJallITyBaHHi; IKOIO € CHCTeMa OIJIaTH Npalli B opranizatji [ 3].

BHyTpiliiHi ¢pakTopH, 110 BIJIMBAIOTh HA YCMIlIHICTh Kap’ €pH:

1. Tlpodeciiini 3ni6HocTi Joguuu. Hadinpocriumit i jocuth BipHUE cnoci6
BUSIBJIEHHSI CBOiX 3[iOHOCTeH — aHaJli3 JOCBi/ly JlisJIbHOCTI, 3’ICyBaHHsI TOTO, y YOMY H Yy
3B’SI3Ky 3 UMM BHM HaWOuwIbll ycniuHi. JIouisibHO moyaTH Takud aHaJli3 i3 BU3HAUYEHHSI
BUJIiB JIISILHOCTI, sIKi BaM HaHOibl nipuemHi. [1poTe aisiibHiCTh 3aBxkW MoB’si3aHa 3
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pO3B’sI3aHHSIM KOMIUIEKCY 3aBlaHb, 6arato siki He BiIOBiAIOTh cdepi 0COOUCTHX
iHTepecis [4];

2. AkTHBHICTb y po3B’si3aHHi NpodeciiHUX 3aBJaHb i MPOCYBaHHi y MpodeciiHii
matricrepHocTi. L1 31iOHiCTh TiCHO MOB’sI3aHa 3 TeMIlepaMeHTOM JIIOJUHHU. Tomy rpu
MJIAHYBaHHi Kap’€py HEOOXi/IHA Opi€HTAaLLisl HA TUIl TEMIIEPAMEHTY. ¥ JIeSIKHX Pi3HOBHAX
JUAJIBHOCTI BiJl PUC TEMIICPAMEHTY MOXKE 3aJIC’KATH HE TiJIbKKM Xill BAKOHAHHA, a H
KiHIleBUM pe3dysbTar. Hemosliku TeMnepameHTy MOXKHA KOMIIEHCYBATH CIIeliaJbHOI0
MiZITOTOBKOIO, BOJILOBUMH 3YyCHJUISIMH Ta 3axOIJICHICTIO. BUAiAIOTL YOTHPH THIH
TEMIIEPAMEHTIB: XOJIEPHUK, CAHTBiHiK, (DJIErMATHK, MEJIAHXOJIK.

Jisi Jofed 3 XoJIepUUHMM  TUIIOM TEMIIEPAMEHTY XapaKTepPHA LMKJIYHICTb Y
JUSUIBHOCTI i mepexkuBaHHsIX. BoJisi XoJlepuKa HanopucTa, ajie BUSIBJISIETLCS TOPHBAMH,
BiH BIIPI3HAETbCA TAKOXK MiJIBUILEHOIO JPATIBJUBICTIO U €MOLIHHOI0 PEAKTHBHICTIO.
3anajnbHUi, Pi3KMHA Yy BITHOCHHAX, TNPSIMOJIIHIHHWHA, 3lATHUH JOBOAWTH CIPABY JI0
BEJIMKOI'O HAIPYKEHHS.

Oco6HUCTOCTi 3 CAHIBIHIYHUM TUIIOM TeMIIEPAMEHTy — rapsiui, Jy»Ke MPOJyKTHBHi
Jisidi, ajie JiMile TOJi, KOJIM B HUX 0ararto LiKaBUX CIpaB, TOOTO € MOCTiHHe 30y/IPKEHHS.
Kosm K Takoi cnpaBu HeMae, BOHM CTa€ MJISIBUM. PO3BUBAlOUM KHITy4dy JislJIbHICTb,
CAHIBIHIK MOXKe TaK CaMO LLIBHIKO OXOJIOHYTH, K i LIIBHIKO 3aXOIUTUCA, AKILO ClipaBa
NEPECTAE HOTo LiKABUTH, SIKILIO BOHA BUMArae TepriHHsg a00 Mae OyJIeHHUH XapaKTep.

@JierMaTHUHUI TeMIIEPAMEHT — CHOKIHHWH, 3aBXAW PiBHUH, HAMOJErJIMBUH i
3aB3ATUHA TPYMiBHUK XUTTS. (DjierMaTHK TMOBAXKHWH, BiH He BUTpPAyae JapMa CHIIL
pO3paxOBYIOUM CBOI CWJIM, BiH JIOBOJMTH cripaBy 0 KiHugsl. Henosikom duiermarika e
HOr0 iHePTHICTb, MAJIOPYXJIUBICTb.

MesiaHxo/1iYHUA TUIT TEMIIEPAMEHTY — L€ SIBHO TaJIbMiBHUH THI1 HEPBOBOI CHCTEMH.
MegnanxoJiika Jisskae HoBa 0OCTAHOBKA, HOBI JIIO/IM, BiH OEHTEXKUTHCS1 i TyOUTbCSl TIPH
BCTaHOBJICHHI 3 HUM KOHTAaKTy, 4 TOMY CXWJIbHMH 3aMHUKaTUCA B COOi, 3aJMUIaTHCA HA
camoTi. OJiHaK y CIOKiHHi{, 3BHUHiIH 0OOCTaHOBLj BiH MOKe OYTH XOPOLIUM TPYIiBHUKOM,
YCIIIIHO CIIPABJISATUCA 3 XKUTTEBUMHU 3aBJIAHHAMH, BUPI3HATHCA TAKTOBHICTIO;

3. YNeBHEHICTb Y BJIACHUX CUJIAX, MParHeHHsi JI0 JIiIepCTBa, MOUyTTs] 000B’sI3KY i
BinnoBinanbHocTi. [lepiri nBi XapakTepuCTHKH OOOB’SI3KOBO MalOThb KOHTPOJIIOBATHCS
OCTAHHIMH, iHaKIlIe BOHU MOXKYTb JieopMyBaTH Kap’€pHuil rpouec y GiK iHAUBiIyaabHUX
(eroicTHuHUX) wied. YNeBHEHICTb MOXe TpaHcPopMyBaTUCSI B CAMOBIIEBHEHICTb,
NParHeHHs JI0 JiIePCTBA NEePEPOIRKYETHCA Y BAACTONOOCTBO U MaPHOC/IABCTBO;

4. TIpodeciiiti 3HanHs1 i ocBin. ¥ KoxHill cdepi npodeciiinoi aissibHOCTI HAGIp
X KOMIIOHEHTIB € crieiydiunum. Asie BCi BOHM BH3HAualOTbCSl KBaJliikalliiHUMH
BUMOTaMH JI0 06iIMaHoi MOCcaii i oTpuMaHoi crietjajbHocTi. [le Ginblie s yenimHot
Kap’epu HeoOXi/lHa OpieHTaljisi HA BUMOTH, 1110 BUCYBa€ MpodeciiHe KUTTS CbOTONHI H
Oynie BucyBatu 3aBtpa [1];

9. Inrepec i 3ni6HOCTI 10 NMi3HaHHSI i HAOYTTS JIOCBiAYy. 3GHOCTI PO3BUBAIOTHCS B
JUsIIHOCT, TOMYy CAMOPO3BUTOK 3IOHOCTEH MOJISITAE€ B MOCTIHHOMY JIOCATHEHHI HOBHX
pybexiB. IHTepec mMae JMBHY 3JaTHICTb — HE 3HUKATH MiCJsl YCIHILLIHOTO JIOCSITHEHHSI
METH, a HABMAKH, MiICUIIOBATUCS. JII0IMHA, 1110 Mi3HAJa LIOCh | TPOCYHYJIACs Y 3B’ SI3KY
i3 UMM y CBOI MaKlCTEPHOCTi, MOTPAIVISIE Y CBOEPiIHY MACTKY — Y Hei 3’BJSIETbCS
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norpeda 30epeKeHHs U MiIKPINJIeHHs! JOCATHYTOrO PiBHSA, WO CHOHYKYE ii 3HOBY 110Ch
Mi3HaBaTH;

6. 3n0poB’s. B3aeMo3B’s130K 3710poB’st U Kap’epu € Jiy»Ke CKJIaJHUM. Dynpb-sike
TpOCyBaHHs! JIOJMHH TOB’I3aHe 3 HAaBAHTAXKEHHSIMM Ha opraHiaMm. Koro Binmmosinp Ha
HaBaHTaXKeHHs] — Hanpyra 3aXMCHHUX CHJI, MOOiji3allisi pecypciB (TisieCHUX i HEPBOBO-
NCUXIYHKMX) JYIsi TIPUCTOCYBAHHSI JI0 3MiH i pO3B’SI3aHHSI JKUTTEBUX 3aB/laHb.
Hecneuudiyna BiinoBiap opraHiaMmy Ha BHCYHYTi JI0 HbOTO BHMOTH HA3UBAETHCS
cTpecoM. BHHUKa€E MOUyTTsl TPUBOTH, a IPU TPUBAJIMX HABAHTAXKEHHSIX — BUCHAXKEHHS,
KOJIM BHACJIIOK HAAMiPHO TPHUBAJIOr0 ab0 iHTEHCHMBHOIO HAIPYXKEHHS 3HHXKYETbCSA
CTIMKICTb JIO 3aXBOPIOBAHb.

Takox cepen HaBeneHux Buule (akKTopiB, siKi BIUIMBAIOTb HA BUOYJIOBYBaHHSI
Kap’€epd, MOXHA BHOKPEMHTH TaKi: CTHJb 1 SIKICTb JKWTTsl, OpPraHi30BaHICTb,
NYHKTYaJIbHICTb, L.

Cruiib XKUTTS — 11e 0COOJMBOCTI CIIOCOOY XKUTTSI OKPEMHUX iHIMBIJIIB Ta rpy1. SKicTb
JKHUTTA — CUCTEMa XapaKTEPUCTHK CTYIEHs BIIOBIAHOCTI YMOB i PiBHA XKUTTH HAYKOBO
OOI'PYHTOBaHMM HOpMaTWBaM a0o0 MeBHUM cTaHaaptaMm. be3 BimnosinHoro cruimo,
crocoOy i SIKOCTi »KUTTs1 OPMYyBaHHsI Kap €PHOro MpocyBaHHsi Gyjie NOCTIHHO CliTKaHe
JI0O HEBJAy, TCHUXOJIOTIYHUHU CTaH JIIOJMHHU HaIpsiMy 3aJieXKUThb BiJl il HOBKOJIMIIHBOIO
cepeoBULIa.

B cBolo uepry opraHi3oBaHiCTb, MyHKTYaJIbHICTb Ta HASIBHICTb YiTKO BU3HAYEHHX
LjJIel TicHO MoB’s13aHi M2k co6010. JIKILIO BifCyTHil xoua 6 O/UH 3 HaBeJleHUX (haKTOPiB
Oy/le HeraTUBHO BIUIMBATH HA BUOYNOBYBaHHs1 Kap epu. HaliBaxiuBillium € BilCyTHICTb
uijier, 6e3 KOHKPETHO BHUCTaBJIEHHMX Lijiel o0 GaueHHs1 cBOe€l MaiOyTHboi mnpodecii,
Kap’€pHOro MpPOCYyBaHHS OCOOMCTICTb He Oyle TMOBHICTIO po3KpuTa B npodeciiHii
JSIBHOCTI. A BiICyTHICTb OpPraHi30BaHOCTi i TYHKTyaJIbHOCTi Oyjle CynepeuuTH
NOBHOLIHHOMY (PYHKUiOHYBaHHi iHIMBiGa B ofHId cdepi npodeciiHoi JisILHOCTI.
HeopranizoBanuid — $IKH He BMi€ palliOHaJbHO, MJAHOMIPHO BHUKOPHCTOBYBATH,
OPraHi30BYBATH CBid YacC, 1O U CIIOHYKAE JIO HEITYHKTYaJIbHOCTI.

BucHoBku. OTxke, 1151 TOro 1106 MOA0JATH BCi HaBe/leHi (DAaKTOPH 1110 HETaTUBHO
M0O3HAYAIOTHCSl HA BUOYJIOBYBAHHI Kap’ €pH, MOTPIOHO MaM’sITaTH 10 OCHOBHOIO YMOBOIO
ycniuiHoi  npodeciiiHoi Kap’epu € MnpaBwibHUE BUGIp npodecii. Bupilenus ujei
npo6JieMH I'PYHTYEThCS HA aHaJIi3i JIEKiIbKOX (PaKTopiB:

1. TTorpi6HO n06pe 3HATH CBIT Mpodeciii i BAMOT, 1110 NP IBJSIOTHCS 70 JIOIMHH,
sIKa BUKOHY€E Ty UM iHIIy poOOTy. YTOUHUTH Ajisi cebe dopmyny oGpaHoi npodecii, 3
YPAaxyBaHHSIM MOXKJIMBHX 3aMIACHUX BAPiaHTIB BUOOPY.

2. TloTpiGHO MpaBUJILHO BU3HAYUTH CBOI iHTEPECH i CXWJIBHOCTi, OLHUTH CBOI
MOXKJIMBOCTI, CTaH 3/10POB’s1, 3MIOHOCTI i BiNOBiHICTH BAMOram oOpaHiil npodecii.

3. [1oTpiGHO BUBUMTH CTaH PUHKY Mpalj, HOro notTpe6H i perioHasibHi 0COGJIUBOCTi.

4. TlotpiOHO BHUXOIMTH 3 peasJibHUX MOXKJIUBOCTEH OTPUMAHHS  OCBITH,
nepeHaByaHHs Ta MiIBUILIEHHS1 KBaJlidikallii. 3poOUBILIK BCe 1ie, MOXKHA BinibpaTu Jyisi
cebe Kijibka NMOTPiOHUX npodeciii, i cepen HUX — 0OpaTH CBOIO, €IMHY, HAMITUTH CBili
npodecifinuii MapuIpyT i BUOpATH iHIMBIIyaJbHUI LLISX Y JIOCATHEHHI MOCTABJIEHOI
METH.
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A.JI. Kocmauybruii,
CTy/IEHT (haKyJIbTETY EKOHOMIKH i yIpaBJliHHS
XMeJIbHULBKOTO HALLIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY

A.B. Csidepcoka,
KaHMJAT €KOHOMIYHUX HAYK,
CTapUIMi BUKJIaau Kadeapr eKOHOMIKH MiJlIPUEMCTBA i MiINPHEMHHILTBA
XMeJIbHULIBKOTO HALLIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY

3AXUCT BIL EKOHOMIYHOTI'O LUMAT'YHCTBA SIK HAITPSIMOK
3ABE3MEYEHHS EKOHOMIYHOI BE3IMEKH MIANPHEMCTBA

['ocnogapcebka JisiibHICTb MiNPUEMCTB i OpraHizalid B YKpaiHi B CbOTOIHILIHIX
YMOBAaX [0B’13aHa i3 ILIUPOKUM [epPeJliKOM PU3HKIB, sIKi y BUNIAJIKy HACTAHHSI PU3UKOBHX
NOJiA 3HXKYIOTh €(DEeKTUBHICTb POOOTH MiANPUEMCTB Ta CTPUMYIOTh iXHill PO3BHUTOK.
3abesneyeHHs1 eKOHOMiUHOI Oe3NeKH MiIIPUEMCTBA — e JIOBOJI CKJIAJHUHA npouec
dbopmyBaHHsI YMOB Ta MeXaHi3MiB CTa6isibHOI POOOTH KOHKPETHOrO MilPUEMCTBA, HA
SIKUH YHHUTD BIJIMB BEJIMKA KiJIbKiCTb 30BHIllIHIX Ta BHYTPIillIHiX (haKTOpiB.

Ha wnaume nepekoHaHHsi, OCOOJMBO BaXK/JHBHUM Ta BHUCOKO [PiOPUTETHUM
3aBJAHHAM 3a0€3MeYeHHs] EKOHOMIYHOI Oe3MNeKH MiIIIPUEMCTBA € CTBOPCHHS
e(eKTUBHOI CHCTEMH 3aXHCTy BiJl POMHUCJIOBOTO IIMUTYHCTBA. AKTYaJIbHiCTh IbOTO
HalpPSAIMKY TMOSICHIOETbCA TEHJICHUIAMU 3aroCTPEHHs KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM Ha
OI/IbIIOCTI PUHKAX, [OCHJEHHSIM 3HaueHHsl iHdOpMaLiiHUX, iHTEJeKTyaJbHUX Ta
{HHOBALIMHUX PECYPCiB HA WJISAXY JOCATHEHHS CTPATETIYHUX LJICH MiANPUEMCTBA.

OcHOBOIO BCi€l porpamu 3axucTy BiJl IPOMUCJIOBOTO IIMUTYHCTBA, ii BUXiIHOIO
TOUKOIO MOXKHA BBAXKATH BU3HAYEHHSI CTyMEHsl CeKpeTHOCTI iHdopMalljii Ta opraHisatiiii
BelleHHs1 ii 00Jiiky. He pekomeHmyeTbcsi BUKOPUCTOBYBAaTH TaKi TMO3HAYEHHs, $IK
“koHdineHuifiHO”, “TaeMHO”, “BHYTpilUHi MaTepiaiu QipMH”, OCKiJIbKH BOHH
NpHUBEPTAIOTh JI0 cebe yBary. 3HauHO Kpallle BBeCTH 3aiikidpoBaHi Mo3HAYEHHs], BilOMi
TiJIbKK NPALBHUKAM MiJINPUEMCTBA, 1110 MPALOIOTh i3 CEKPETHUMH MaTepiajamu. st
npukIaLy, GipMoBi KOHBEPTH JJIsl NEPECUIIKU CEKPETHOI iHopMallii MOXKyTh MaTH Kpai
[I€BHOT0 HarepeJi BA3HAY€HOI0 KOJIbOpY.

[linkyn moci 3a/dilaeThesi HAUOPOCTILIMM Ta HaledeKTUBHIIUM cnoco6oM
oTpuMaHHsi KoH(ineHliidHOI iHopmalii. Bin norpebye nonepeanboi po6oTH Ta
MiATOTOBKU ISl 3'siCyBaHHsl CTyrneHsl OO0i3HAHOCTi THUX UM iHIIMX MPALiBHUKIB
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MiZANPUEMCTBA Ta BOJIOJIiHHS OTPiOHOI0 iHdopMmaltieto. [Tinkyn 3a3Buuaii 3ailiCHIOETbCS
yepe3 MOCEPENHUKIB, TOMY HEOOXiIHOI0 YMOBOIO € 30upaHHsl Yyci€l HeoOXilHOi
iHdopmaliil npo HUX: KOMY JIaTH TPOLLli, CKiJIbKH, KOJIH, yepe3 Koro i 3a 1o. [Ipote Bci
TaKi BUTPATH KOMIICHCY€E OJIHA BAXKJIMBA 00CTaBUHA — NPALiBHUKOBI MiANIPUEMCTBA HE
noTpi6HO osaTh di3nuHi Ta TexHiuHi nepewkonu [ 1, c. 26].

BinbliicTb 1epxaB CrpsiMOBYIOTb 3yCHJLISI CBOIX CIELICTYKO Ha MOCTIHHY PO3BIIKY
JIOCATHEHb 1HO3€MHHX MiIIPUEMCTB, OCOOJMBO iHTEJICKTYaJIbHOI BJIACHOCTI $IK-OT
NaTEHTIB, KOMEPLIHHHUX, TEXHOJIOTIYHUX Ta BUPOOHHYMX TaeMHHLb. Came TOMy TeMa
€KOHOMIUHOTO LIMUIYHCTBA Ta 3aXUCTy iHCalepchkoi iHdopmallii HaGyJja BeJUKOro
3HAYEHHsI Ta OMMHMUJIACS Y LIEHTPi YBArk HAyKOBLiB Ta JOCHiHUKIB. CrIOCOOU 3aXUCTy
BiJl IPOMHCJIOBOIO LIIMMTYHCTBA TAKi XK PI3HOMAHITHI, AK i came LIIHIYHCTBO.

Jlisi  nopagiblioro  posrdisily MUTaHHsS 3a0e3MedYeHHsl 3aXUCTy MiANPHUEMCTB
HeoOXiJTHO BU3HAUMTH, 10 came BapToO PO3yMiTH Mij Oe3nekoro nianpuemctsa. OTxe,
Oe3neka MiANPUEMCTBA O3HAYA€ HOr0 3aXUUICHICTb Bil 30BHIlLIHIX Ta BHYTPILLIHIX
JIeCcTabiNi3ylouuX YMHHUKIB, IO JO3BOJUTH HAliMHO 30epirati Ta Ha BUCOKOMY piBHi
BUKOPHUCTOBYBATH Horo ¢iHaHCOBUM, MaTepiajibHU i KaJIpOBUIN NOTEHLIaJ.

J10 OCHOBHMX pPi3HOBHJIIB €KOHOMIYHOTO LIMUIYHCTBA BAPTO BiIHECTH TaKi: aHaJi3
BiIKpUTHX JKepedi (myO6JiuHi faHi ); oTpuMaHHs indopmallii y xo/ii 6eciji Ta epeMOBHH;
BUKOPUCTAHHSI CY4acHOi e€JIEKTPOHHOI Ta iH¢opMaliliHOi TeXHiKH i creljajJbHUX
NPUCTPOIB (KOMI'IOTE€PHE ILIMTUTYHCTBO ).

Ha cworomni cdepa komm’ioTepHoi 06GpoOKH JaHUX 3 il TJIoGAJbHUMH Ta
JIOKQJIbHUMH MepexkaMu siBjisie co6010 HaUOiJblll MOBHE Jpkepesio iHdopmalii st
€KOHOMIYHMX WNUryHiB, cepen akux 80% € <«BHyTPiLIHIMH 3/10YMHUAMH> (TOOTO
NpaliBHAUKAMH THX Ke TiIPUEMCTB, 32 SIKUMH IIMUTYIOTh). AreHTH Ha MilPUEMCTBI
ABJAIOTH  COOOK  HaAWOUIbILY 3arpo3dy il iHTEpeCiB  eKOHOMi4HOi  Oe3IeKH
MiANPUEMCTBA.

3axonu 1110/10 3aXUCTy iHTEPEeCiB MiNIPUEMCTBA BUMAralOTh NeBHUX BUTPAT. IcHye
CBiTOBAa CTAaTUCTHKA ycepeqHeHuX ouiHOK. Tak, B LlIBeduapii kouitu, BUTpaueHi Ha
3aXMCT KOMEPLUiHHMX BMPOGHHUMX TAEMHHLb, CTAaHOBAATL 1,5—2 % 3arasbHuX
BUpOoOHUUMX BUTpat. 3a nanumu «The Boston Globe», komnasii, 1110 BXOISITh B UUCIIO
«500 HaUOibII WACJAUBUX», BUTPAYalOTh COTHI THCAY J0JApiB, 1WO6G MPOTHAISITH
KOMIT' I0TEPHOMY LITUTYHCTBY [ 2].

JLii incaiinepiB Jyist cipuuMHEHHs1 BATOKY iHpopMallii HaBeleHO Ha puc. 1.

OcCHOBHi 3aBJIaHHSI 3 METOI0 CTBOPEHHSI €(EeKTUBHOIO KOMIJIEKCHOIO 3aXUCTY
iHdopmaliii Ha NiANPUEMCTBI MOJSTAIOTH Y:

— BUsIBJIEHHI iHdopMaLiiHUX pecypciB, L0 MiISAraloTh 3aXUCTY Ta BUJJIEHHI iX 3
peiuTu indopmali;

— OLLiHIOBAHHI MOXJIMBOTO 30MTKY Bijl BUTOKY Oy/b-IKMX KOH(iIEHIiHHUX TaHUX
Ta knacudikauii inbopmaii 3a cTyneHeMm BaxKJUBOCTi;

— BU3HAYEHHi yCiX BUiB HOCITB iHopMallji, sKi NiyIsirailoTh 3aXKCTY;

— BUSIBJIEHHI MOXJIMBUX (paKTOpiB BpasJsMBOCTi iHdopmalii, 1110 NiAIsrainTb
3aXUCTY.
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Jlii iHcaiinepiB 3a XapakTepom
BHHUKHEHHS

HABMMCHI HEHAaBMHUCHI
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IHILIATUBHI MaHINyJISTHBHI caboTakH ¥ﬂHﬂIHWTb.
CrIBPOOITHHKIB
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S CHCTEMH 3aXUCTY CMIBPOOITHUKH
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3aMOBHHKA N
3aXUCTY
1HCal1epChKOi
3aByaJIbOBaH inopmaii
1 «mia
—>| gyxum cmppoc’nmnxu
«IIPAnoOpoOM» K1 HEXTYIOThb
> PEKHMHUMH
3acobamu

Puc. 1. Jlji incaiinepiB Jyisi cipyuMHEHHs1 BUTOKY iHdopmaliii [3, ¢. 336]

Jlisi  GUIbLIOCTI  MIANPUEMCTB  CEPEIOBULIAMU  30CEPE/KEHHSI  iHCAKIePChKOT
indbopmalljii koprnopailii € KepiBHHUILITBO MiANPUEMCTBA; (HiHAHCOBO-EKOHOMiUHi
MiZIPO3/IiIN; IOPUANYHI MIAPO3/IJIN; KaHIesIpisi (peecTpaliiidHi Mipo3/iJik ); TEXHOJIOTIUHi
010pO.

Crnoco6u 3aXUCTy MiNPUEMCTBA BiJ, €KOHOMIYHOIO UIMWUTYHCTBA BU3HAYAIOThCS
METOJIAMH LITUIYHCTBA Ta MOXKYTh OYTH Bi[IOBiIHUM YHHOM KJ1aCU(iKOBaHi:

1. BuBueHHs1 i aHasi3 BigoMocTe#, 1o nyOJiKyIOThCs MiINPUEMCTBOM:

— oOMexkeHHs1  myOJikalii  iHopmali, sika Moxe OyTH BHKOpHCTaHa
KOHKYPEHTOM;

— KepiBHUKY a60 HOro 3aCTYMHHUKY CJliJl 0COOUCTO MepeBipsiTH Beio iHdopMaliiio,
MiArOTOBJIEHY JI0 Iy OJIiKALLii;

— 3 POBiHUMHU daxiBUsIMU ipMU MOBUHHI OyTH YKJIaJIeHi iHCalIepChKi Yro/Iy.

2. BuBuenHsi Ta aHaJ1i3 NpojIyKIlii, 1110 BUIYCKAETbCSI HA MiJNIPUEMCTBI:

— BUKODHUCTAHHSI TPUCTPOIB, $Ki MOWIKO/RKYIOTb BUPIO 1pu  crnpobi  HOro
pPO30MpAHHS;

— MiAIKUCaHHs JIOrOBOPY 3 MOKYILEM [1po Te, 110 BiH HE 3aCTOCOBYBATHME CaM i He
nepeaBaTUMe KoOMy-HeOy/lb iHLIOMY OTPUMAHE HOY-Xay.

3. BuBinyBanHs maHux y KepiBHHULITBA, (paxiBUiB i mNpaliBHUKIB dipmMu —
KOHKypeHTa:

— 4ac BiJi yacy HaraayBaTH NpauiBHUKaM I1PO MUJIBHICTD: IMOLUUPIOBATH CEPEl HUX
OpOLIYpH, YUTATH JICKLii, NONEPe/PKATH MPO HEMPUEMHOCTI, sIKi MOXKYTb BiIlOyTHUCA 3
dipmolo y pasi npocouyBaHHsl iHpopmallii, NiipBaBLIK TAKUM YHHOM iXHili OCOOUCTHH
JIOOPOOYT;
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— i3 ciBpOGITHHKOM, SIKOMY JIOBEJIETHCS TPALIIOBATH 3 CEKPETHOIO iHGopMalli€lo,
CJli mpoBecTd OecCily, B XONi $§IKOi HEOOXilHO: O3HAWUOMHUTH HOro 3 MeTOJaMHu
IIPOMHMCJIOBOTO LINUTYHCTBA; BKA3aTH CIOCOOM 3aXMCTY BiJl HbOTO; BiJI3BHAYMTH, sIKA
yactdHa iHdopmalii Moxke 0co0JIMBO 3alliKaBUTH KOHKYpPEHTa; [epepaxyBaTH
CMiBpOGITHUKIB ~ ¢ipMH, 3 SKAMH MOXHA OOroBopoBaTH 10  iHdopMmalljio;
po3l@pyBaTH TaEMHi 03HAYEHHSI, PUHAHSATI B JaHil dipMi 1y BUBHAYEHHS CTyIEHsI
cekpeTHOCTi iHdopMmalji; HaragaTd Mpo CEepPHO3HICTb HACHIAKIB st ¢ipmu y pasi
npocouyBaHHsl iHpopmallii.

— YKJIAJICHHs iHCAHAECPCHKOTO IOTOBOPY.

4. IlpoHukHenHs1 y hipMy KOHKYpeHTa 3 METOIO OTPUMaHHs iHopmalliii:

— no0pe opraHizoBaHa NpoIyCcKHa CUCTEMa,;

— 0COOJIMBI NEPENYCTKU-3HAYKH PI3HOTO KOJILOPY Y BiJIBi/lyBayiB Ta NPaLLiBHUKIB;

— CYIPOBOJKYBAaTH Bi/IBillyBauiB Ma€ ¢axiBellb CiIy»KOH 6e3NeKH;

— MiAnucaTy 3 BiiBilyBaueM “yrojty npo KOH(ileHIiHHICTb”;

— NPU NPUHOMi HA POOOTY MMiMHCAHHSA iIHCAUIEPCKOTO IOTOBOPY;

— NEePEBIPATH JIOAJILHICTb NPALIBHUKIB.

5. TexniuHe WIMUIYHCTBO:

— BUKOPUCTOBYIOTbCSI TeXHiUHi 3acoOu (NpoTu ¢oTorpadyBaHHsi raMmma-npoMeHi,
JUIsl CTHpaHHsSI MarHiTo)OHHHMX 3arMCciB HaJl BXOJOM CTBOPIOIOTHLCS 3MiHHI MarHiTHi
noJisi);

— 0COOJIMBO BaXKJIMBiI HApajid MOXKHA MPOBOIUTH He B odici, a, HAMpHUK/aj, Ha
NpUpoJii (HIXTO HE MOBUHEH HAMepeJl 3HATH PO 0OpaHe Miclle);

— [IOCTABUTH HA BIKHAX 1 Y3J0BXK CTIH B [PUMILIEHHAX, J€ po3TalloBaHa
KOMIT'I0TepHA TeXHiKa, 3aJi3Hi rpaTH, 1ie COTBOPIoE iHPopMmalliio, SIKILIO il IPOUUTYIOTh
3 KOMIT'IOTepiB 3a IONIOMOrOI0 CYITyTHHKA;

— KepPiBHUKKM Ta TOI-MEHELKEePU MiANPUEMCTB MOBUHHI 3BEpPTATH YBAary Ha
NOJIAPYHKH, 1110 M MPE3eHTYIOTh (MOKe OYTH BCTAHOBJIEHUH 3aNTUCYIOUHMI MTPUCTPIlL );

— 10 OOJIALITYBAaHHSI MPUMILEHb, $§IKi HEOOXiTHO 3aXUCTUTH Bij TEXHIYHOTO
HIMUATYHCTBA, CJIijl 3aMPOCUTH daxiBlis;

— Oi3HecMeHaM, 110 nepeOyBaloTh Y BiPsSPKEHHI, B MPOLIECi MePEeroBopiB MOXKHA
NOPAUTH OOMiIHIOBATHUCS 3aMIMCKAMHU, SIKi, 3p0O3yMiJIO, CJIiJ HeralHO 3HULLYBATH.

6. [linkyn cniBpo6iTHUKIB dipMHu:

— COPUSITIMBA aTMOCGEpPa B KOJIEKTHBI;

— YKJIAJICHHs1 iHCAHIePCBHKOTO IOTOBOPY;

— OJICpP>KAaHHSI MPAaLiBHUKOM BiICOTKA 3 MPUOYTKY, 1O TMOB’SI3y€ OCOOMCTHH
JOGPOOYT 3 MPOUBITAHHAM (DipMH.

7. IlepemanioBaHHsi (axiBLiB:

— COpPUSITIMBA aTMOCGEpPa B KOJIEKTHBI;

— YKJIAJICHHs1 iHCaHIePCBHKOTO IOTOBOPY;

— OJICpP>KAaHHSI MPAaliBHUKOM BiICOTKA 3 MPUOYTKY, 1O TMOB’SI3y€ OCOOMCTHH
JO6pOOYT 3 NMpouBiTaHHAM PipmMu;
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— JKIIO MPALIBHUK BXKe 3aBepOOBAHMM KOHKYPEHTAMHM, MOXKHA CHpoOyBaTH
3pOOUTH 3 HBOTO MOJIBIHHOr0 areHTa i, TaKUM YMHOM, Jie3iHhOpMyBaTH KOHKYPEHTA.

Becb KOMIUIEKC 3axO0fiiB, 1110 OPraHi3oByE Ta peaJsi3oBye ciyxkba O6e3neku
NiZANPUEMCTBA BapTO MOMAIMTH HA TaKi TPYNU: PEXUMHi 3aXou, (i3HUHY OXOPOHY,
TEXHiuHi 3acOOU 3aXUCTY, MOTNePe/RKYBaJIbHO-POPiJaKTHUHY POOOTY.

Takum uMHOM, CyTh 3axXMCTy MiANPUEMCTBA 3BOJMUTLCS JIO BUSIBJICHHS,
He#TpaJizalli Ta 3anobiranHs 3arpo3am. Jlo 06’€KTiB 3aXMCTy MOXKHA BiJIHECTH TaKi:
iHTepecu opraisaliii, indhopmallisi, TEXHOJIOTI.

3 MeTol0 MifBULIEHHSI eEeKTUBHOCTI 3aXUCTY HEOOXiJHO BU3HAYUTH MOTPeOU Ta
po3mipu ciy>k6u 6e3neku nignpuemctBa. Ciyxx6a 6e31eKd oprasizye cBoilo po6oTy B
TICHIH B3a€MOZil 3i CJYKOAMH BHYTPIlLLIHBOTO KOHTPOJIIO, IOPHIAMYHUM BiJULJIOM,
Bitilamu  3a6e3neueHHst (MpOrpamiCTH, €KOHOMICTH, (IHAHCUCTH, TOCHOAAPCHKI
cyyKOu Ta iHui). KisibkicTb criBpoGITHUKIB 3aJ1€XKUTh Bifl, pO3Mipy MiANPUEMCTBA Ta
cKJIagHoCTi 3axucty. DyHKUioHaJbHI O0OOB’I3KM PO3MOJJAIOTbC 32 00 €KTaMH
3axucTy: OyJiBJi, TEPUTOPisl, MaiiHO, BAPOOGHULTBO, TPAHCIIOPTHI 3aco6H, iHdopmalijs,
3B’130K, [epCoHaJl.

Po6oT1y ciy>kOHM OpraHisoBylOThb LILJISIXOM B3a€MHOTO JOMOBHEHHS €KOHOMiYHHX,
NPaBOBHUX Ta TEXHOJIOTIYHUX METOJIiB 3axucTy. He3Baxkaioun Ha po3MipH MiNPHUEMCTBA,
BCi NPALiBHUKH CJIY>KOU O€3MeKH Mal0Thb BU3HAYUTH MAKCUMAJIbHO MOXKJIUBI METOIH
LIMUTYHCTBA KOHKPETHO LIOJ0 MiNIPUEMCTBA Ta BiIOBIHO 10 LbOTO OOMPATH 3aCOOH
3aXUCTy HOTO BiJl ECKOHOMIYHHX 3arpo3.

Otxe, 3axomM WONO 3aXUCTY MiANPUEMCTBA Bil, €KOHOMIYHOIO ILIUTYHCTBA
JIO3BOJISITh 3HU3UTH PU3UK BUKPAJIEHHSI TA 3aBOJIO/LIHHS iHCAHIepChKOIO iHpopMallito Ta
CTBOPUTH eeKTUBHY cucTeMy 3abe3rneueHHsi 6e3nekd mianpuemcrBa. Bulile BkazaHa
CUCTEMa NNOBUHHA 0A3yBaTUCS HA CYKYNTHOCTI J€PXKaBHO-IPABOBUX, a/IMiHiCTPATHBHHX,
PEXKUMHUX 3aXOJliB, OpraHizauii mnonepempKyBasbHO-PodiJakTHUHOI po6OTH 3
nepcoHasioM, ¢isuuHiil 0XOpoHi 06 €KTiB i MPaUiBHUKIB MiANPUEMCTBA, BIIPOBAIRKEHHI
TeXHIYHHUX 3aCO0IB 3aXUCTY Bi/l IPOMHUCJIOBOTO Ta KOMEPUiHHOIO IUMTUTYHCTBA.
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B.IO. Kowosa,

CTY/IEHTKA €KOHOMIYHOTO (haKyJIbTETY
BiHHUUBLKOTO TOProBeJIbHO -€KOHOMIUHOTO iHCTUTYTY
KuiBcbKOro HallioHaJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY

O.M. Txauyx,
JIOKTOP €KOHOMIUHHUX HayK, podgecop,
BiHHUUBLKOTO TOProBeJIbHO-€KOHOMIUHOTO iHCTUTYTY
KuiBcbKOro HallioHAJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY

MIBULLEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTI ITPOLYKLUT
MIANPUEMCTBA SIK OCHOBHUI ®AKTOP E®EKTUBHOCTI
Horo nsiJibHOCTI

Anorauis. [lin yac HanucaHHsi JaHOT HAYKOBOT POOOTH MOPYLLIEHO MUTAHHS MOKPALIEHHST SIKOCTi
NPOAYKILi, IO NPHU3BEAE JI0 MiJIBUILCHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJANPUEMCTBA TA MMO3UTHUBHOIO
BIVIMBY Ha HOTO iMiJRK.

KatouoBi  c0Ba:  KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHICTb, — NPOMIYKIisl,  yNPaBJiHHA  KOHKYpPEHTO-
CIMPOMOXKHICTIO TOBapy, €PeKTUBHICTb JisIIbHOCTI.

[locranoBka npoGaemu. JlisiibHicTb Oy/ib IKOTO MiIIPUEMCTBA, 1O MPOBAIUTH
rOCNoAAPChbKY MAiSVIbHICTD B YMOBAX PUHKOBOI €KOHOMIKHM mependayae nepil 3a Bee
CTBOPCHHSI, 3aBOIOBAHHA Ta 3aKPIilJICHHS AKTUBHUX TMO3UUIH B KOHKYPEHTHOMY
CepeJOBHLLj, 10 CTBOPEHE 3a AONOMOIOI0 JCP2KABHOIO Ta L{IHOBOTO PEryJIIOBAHHS.

PO3BUTOK €KOHOMiKM He MOXJIMBHH 6e3 CTabuIbHOrO 3pOCTaHHs OOCSTiB
BUPOOHUUTBA, 30iJIbLICHHST BUPOOHHYMX MMOTYKHOCTEH IMiMIPUEMCTBA Ta 30Kpema
NiBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBApPiB, WO IOKA3Y€ HE JIMIIE HACKIIbKH
eheKTUBHO Mpalloe OKpeMe MiJIPUEMCTBO B MeXKax rajysi, a epeKTUBHICTb JislJIbHOCTi
rajy3i B MexKax €KOHOMiKH KpaiHH.

KOHKypeHTOCITPOMOXKHICTh HalLiOHAJbHOT €KOHOMIKM BH3HAYa€Thcsl Oaratbma
YMHHUKAMH, aJi€ OCHOBHUM Ce€pell HHUX HE3MiHHO 3aJIMIIAETbCI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTb TOBApiB Ta TOBAPHOTro BUPOOHUIITBA [ 1, c. 26].

CraH gocaimlKeHHs. 3arajloM, MUTaHHIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPUCBSITHIIH
cBOi po60TH Taki 3apy6ixkHi BueHi sik . ['amesib, 1. A6enn, M. IToprep, I1. Ipykep, K.
Kpictencon, ®. Xaitek, K. Enpyc, P. Emen6ax, U. Illymnerep, P. Koys, ®. Kotaep,
A. Cwmirt, K. Ilpaxanan, J1. Pikapno, P. Conoy, I1. 3enre, A.YO. IOnano, I'.JI. A3oes,
P.A. ®aTxyTauHoB.

CepeJ BITYM3HSIHMX BAPTO BUIJIMTH HACTYNMHUX BueHux: B. Annpiituyk, B. Anonii,
C. ba6enko, B. bynkin, 1. bypakosebkuit, 3. Bapuadiit, O. Baaciok, 51. I'onuapyk, M.
Jloaimniit, C.M. bounapenko ta B.51. Kapnauu.

Jo mnpuknany, @arxytnuHoB P.A. BBaxkae, 110 ynpapJiiHHS KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO TOBapy — L MPOUEC YNpaBJiHHsl Cy6'€KTaMU CBOIMH KOHKYPEHTHUMU
nepeBaramy il yTPUMaHHs NepeMord abo JIOCATHEHHS iHIIMX Lijied y O60poThOi 3
KOHKYpEHTAMH 3a 3aJI0BOJIEHHsI 00'€eKTUBHHX a060 cy6'eKTUBHHX NOTpeb Yy pamkax
3aKOHOJIABCTBA 200 B MPUPOAHUX YMOBax [2, ¢. 112].
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Bukaaa ocHoBHoro matepiaiy. KoHKYpeHTOCHPOMOXHICTb Yy HAWIIUPLIOMY
PO3YMiHHI BHM3HA4Ya€ MOXKJMUBICTb T[IPOJIAXKy TOBApy HA KOHKPETHOMY pPHHKY B
KOHKPETHUH TPOMIXKOK Yacy. KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHOIO MOXKHA BBAXKATH OJHOPIIHY
NPOJYKIIO 3 TEXHIYUHUMH MapaMeTPaMHU i TeXHiKO-eKOHOMIYHUMHU MOKA3HUKAMHU |3, C.
89].

3arajioM,  JOCJIPKEHHS] ~ OCHOBHOI ~ CYTHOCTI  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NiNIPHEMCTBA Ta 11 TOJOBHOI CKJIAJOBOI —  KOMIIEKCHOI XapaKTePUCTHKH
BJIACTUBOCTEH TNPOMAYKLil, a TAKOX aHaJi3 JiTepaTypu 3 L€l TEMAaTHKU JaB 3MOry
BU3HAYUTH CUCTEMY NPUHLIMIIB il KiJIbKICHOT OLiHKH:

1. PiBeHb KOHKypEeHTOCHPOMOXKHOCTI MPOMYKLii € BiJHOCHUMH MOKAa3HUKOM Ta
MO2Ke OyTH BUSHAYEHHUM TiJIbKM BHACJIIOK MOPiBHAHHSA 3 POAYKLIE€I0 KOHKYPEHTIB.

2. BupoOHUK, CTaBJIsSlYM 3aBJJaHHs1 OLLiHKK PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTiI CBOET
NPOAYKLji, HE MOBHHEH PO3BMBATH il€0 aOCOIOTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, He
NoB's13aHOI 3 KOHKPeTHUM PUHKOM. CIOXKMBayi Ha PUHKY He BHUCTYNAIOTh €IMHUM
OJIHOPIIHUM CYCIMiJIbCTBOM Ta HAJIeKaTb 0 Pi3HUX HOT0 CErMEHTiB Ta MAalOThb Pi3HY
CTPYKTYpPYy NOTpeO, BHACJINOK YOrO MO Pi3HOMY OLHIOIOTb KOHKYPEHTHI NepeBard Ta
HEJIOJIiKU MPOAYKLlii. TaKUM YMHOM, BUPOOHUK MOBHHEH OOMEXHUTUCH JOCIKEHHSIMU
NEBHOI0 CErMEHTY PHUHKY, L0 BOJIOAi€ HAWOIJBIIOI MPUBAOJUBICTIO 3 TOYKH 30py
npocyBaHHs1 NpojyKili [4, c. 173].

[IpoanasizyBaBilid poOOTH SIMTOHCHKUX MiINIPUEMILB MOXKHA JIiHTH 10 BUCHOBKY,
110 BHITYCK Came BHUCOKOSIKICHOI MPOMYKLT MiNPUEMCTBOM JIA€ 3MOTY HOMY OTPHUMATH
BTPUYUi OlJIbLIY BUTOMY, LJIIXOM HHXXYMX BUPOOHHUMX BUTPAT, OiJibll BUCOKHUX YHCTHUX
JIOXO/liB Ta 30ibLIEHHS] YaCTKU Ha PHUHKY. MOXKHa CMIJIMBO CTBEpPKYBATH, IO
BHUCOKOSIKICHA TPOJYKUiss MPUHOCUTH Habarato Oiibuie NpUOYTKY Ha iHBECTOBAHWH
KaritaJi, Hi2K BiINOBiIHO HU3bKOSIKICHA NIPOJYKLisi. TaKUM UYHHOM, CTA€ 3pO3yMiJIuM, 110
BUCOKA SIKICTb € Jy»K€ BaXJIMBOK il OiJbIIOI  KiJIbKOCTI CIHOXKHBAYiB, a JJisi
TOBAPOBUPOOHUKIB — 1ie NEPII 3a BCE KJOY JI0 KOHKYPEHTO3AATHOCTI HOTO NMPOAYKLLi
Ha PUHKY.

BpaxoBylouu Bce Bullle 3a3HaueHe, MOXKHA C(HOPMYBATH HACTYMHI NMpaBuJa st
OL{IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBApPiB Ta MOCJYT:

— BHUOIp Ta aHaJli3 PUHKY /IS peaJii3alii mpoayKuii;

— peTeJibHe BUBYCHHSI KOHKYPEHTIB, 110 BHPOOJAIOTb YH PeaJli3yloTb aHaJIOTri4Hy
NPOAYKLLIO;

— nig6ip Ta OOrPYHTYBaHHsI HAWOI/bII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO TOBAPY-aHaJora
B AAIKOCTi OCHOBH /ISl MTO/IAJIBILIONO NOPiBHAHHS;

— BHU3HAUCHHS HEOOXiIHUX TPyl nNapameTpiB, sKi MLIATAIOTb [OJAJbIIOMY
OLLiHIOBAHHIO;

—  BCTAHOBJIEHHS HabopiB OJMHUYHUX  ITOKA3HHUKIB 3a BiZINTOBIITHUMU
[apamMmeTpUYHUMH IpyTramu;

—  BUOIp METOIMK ISl NOAAJBIINX PO3PAXYHKIB;

— BHM3HAYEeHHs Ta aHaJIi3 3BEICHUX NNOKA3HHUKIB 110 TOBAPHHUM IpyIiam;

— PO3pPAaxyHOK IHTErpaJibHOro0 IMOKA3HHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOLYKLii
MiANPUEMCTBA,
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— po3poOKa TOBApHOI MOJITHKH MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI BUPOOHULTBA TOBAPY /11
[I€BHOT'O PUHKY

—  PO3LIMPEHHs BUPOOHMUTBA HA MiANPUEMCTBI, 30I/IbLLICHHS €KCIIOPTY MPOAYKLLi;

—  po3poOKa 3ax0/iB AJis MiIBULIEHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB;

—  3HATT 3 BUPOOHUUTBA TOBAPIB, 1110 HE ABJAITLCA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH Ha
PHHKY.

BararoacnekTHu# BIJIMB TMiJBHUILIEHHS SIKOCTi Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

NPOAYKLUii HA BUTOTOBJICHHSI Ta iMiK MiINTPUEMCTBA 300paKeHO Ha pHUc. 1.

3pocTanus
IPOAYKTHEHOCTI
CYCHUILHOT npau

i -

- l'emmu i1 ehekTHRHICTE
HAYKOBO-TEXHIYHOIO
1 ENTUEAE HU b ‘
Iporpecy
\
1 - |-
Temnu i eheKTHRHICTS
HAYKORO-TEXHIMHONO 3pocranus
nporpecy NPOAYKTHBHOCTI

CYCNUIBHOT npaui

-

Minemmenns axocri 1a ( Temmu ii eexusricrs
3“6(’3"("‘"{ HAYKOBO-TCXHIMHOIO

KOIIh‘)’pCIlTOCHPO\IOW\'IlOCTi oAy
nporpecy

e L.
npoayKuii - -
Temun it epexruanicrs
HAYKOBO-TEXHIYHOTO
nporpecy

3pocranus
POAYKTHEHOCT
CYCNLILHOT npali
¥ -r T . '
e lemmu it ehekTHEHICTE
3 cnpuse La HAYXOBO-TEXHIMHOIO
HPOIPECY

N

- -
l'exnu it chekTHBHICTS
HAY KOBO-TEXHIYHOIO
nporpecy

Puc. 1. baratocrnpsimoBaHHW# BIUIMB MiIBUIIIEHHST TIKOCTi B KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
NPOJYKIii HA BUTOTOBJIEHHST Ta iMiK MiJIpUeMCTBa [ D, ¢. 395 ].

Ha cyyacHoMy erani pO3BUTKY PHHKOBHX YMOB TOCHOJAPIOBAHHS  JJIs1
NiBUILLICHHA ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKI{i  BITYU3HAHUX  MiAIIPUEMCTB,
NOTPiOHO:

— [epeopieHTyBaTHCS HA iHHOBALIHHUN LIJISIX PO3BUTKY €KOHOMIKHM YKpaiHM Ta
CTBOPHUTH HAJICXKHI YMOBH /11 30€PEKEHHS Ta BUKOPUCTAHHS BITYM3HAHOTO HAYKOBO-
TEXHIYHOrO MOTEHLjaJy;

— cdopmyBaTH i peanidyBaTH JiepXKaBHi, TaJly3eBi, perioHajibHi i MiCleBi
{HHOBALiMHI Mporpam, CHPAMOBAHI Ha [MJBULIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
NPOAYKLT ITIINPUEMCTB;
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— 3JiACHUTH CTPYKTYPHi 3PYLICHHS Y TOCIOJAPCbKOMY KOMIWICKCI PErioHiB Ha
OCHOBi  3aNPOBA/PKEHHS  iHBECTULIAHO-IHHOBALIAHOI  MOJAEJi 3  YpPaxyBaHHSM
0COOJIMBOCTEH MOTEHLialy KOXKHOTO 3 HHUX;

— CTBOPUTH BiANoBiHe Oi3HEC-CepeloBULIE W peasi3yBaTH  KOPIOPATUBHY
CTpATerilo HaliOHAJbHUX MiANPHEMCTB, KA Iependaya€ OHOBJICHHS CTapoi Ta
BIIPOBA/RKCHHA HOBOI MAaTepiaJlbHO-TEXHIYHOT Oa3W Ta MPOTPECHBHUX TEXHOJIOTIH
BUPOOHHULTBA,

— CHPHATH 3aJyYEHHIO JIONATKOBHMX iHBECTHILid, B TOMY YHCJIi iHO3EMHHX, s
MOJICpHi3alil BHUPOOHMLITBA Ta IMiJBULIECHHSA KOHKYPEHTOCIHIPOMOXKHOCTI TPOIYKLUIi,
3a6€e3MeuuBILIHd [TPU LIbOMY BiIOBiHICTb GopM iHBeCTHLIiH 06csiram dhiHaHCyBaHHS;

— TNOAAJIbLIMH PO3BUTOK IMiANPUEMHHUIITBA, HACAMIICPE/, MAJIOTO Ta CEPEAHbBOrO
Oi3Hecy, TMOCWJICHHSI HOrNo0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha OCHOBi 3aCTOCYBAaHHS
KJIACTEPHUX MOJICJIEH;

— 3a0e3reuynTH B3A€EMOJii HAyKH, OCBiTH, BHUPOOHHMUTBA, (iHAHCOBO-KPEIUTHOI
cdepu y pO3BUTKY iHHOBALLIHHOI JislJIbHOCT;

— BrpoBaauTH iHdopmauiiiny iHdpacTpykTypy st ¢dopMmyBaHHsI i peasnizalii
[IPOMMCJIOBOI MOJIITHKH, CHCTEMH CTaHAAPTU3AaLlil Ta AKICHUX [TOKA3HUKIB NPOIYKILLI, 1110
3a0€e3MNeYuTb ii KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb HA BHYTPiLLIHLOMY Ta 30BHilLIHLOMY PHHKY;

— 3aNpOBAUTH  HOBITHIO  TEXHOJIOTI0 BUPOOHHUTBA Ta  YAOCKOHAJICHHS
3aCTOCOBYBAHHUX CTAHJIAPTIB i TEXHIYHUX YMOB, BUKOPHCTOBYBATH JIOCATHEHHSA HAYKH |
TEXHIKH B IPOLECi MPOEKTYBAHHS BUPOOiB,;

— 3abe3neuynTd 3HAYHE MiJBHILIEHHS KBaJidikalii JaHKU YNpaBJiHHS Ta PiBHS
MapKETHHIOBHX JIOCJI/IPKEHb, BiIMOBIIHOrO piBHs1 KBaJidikKallii HAayKOBO-TEXHIYHOTO Ta
BUPOOHUUOTO MEePCOHAJY Ta HOT0 COLiaJIbHUH 3aXUCT;

— y3araJibHUTH U BUKOPUCTATH NEPENOBUH BITYUM3HAHUH Ta 3apyOiKHHUH JOCBIll B
rajiysi niiBUILEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI NPoIyKilii [4, c. 176].

Bbessanepeyno, came KOHKYpEeHTOCHPOMOXKHICTb MPOJAYKLLi SIBJASIETbCS OJHUM i3
HAUCYTTEBILIMX YUHHHUKIB, BiJl IKOTO HalpsiMy 3aJICKUTb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
npoaykiii B wijoMy. ToMy CTBOpeHHsI TilHUX YMOB Jyisi TMOKpalleHHs croco6iB
NiJBUILICHHA KOHKYPEHTHHUX IepeBar MpoAyKUil, cepell AKUX: MOKPALLECHHA TeXHIYHHX
XAPAKTEPUCTHK 3HUXKEHHA BUTPAT HA BUPOOHMIITBO, YIOCKOHAJICHHSI MAPKETHHIOBHX
JIOCJIPKEHb Ta peKJaMH, NpoBeleHHs1 cepTudikallil npoayKuii, co6iBapToCTi Ta 1iiHH,
napameTpiB HALIMHOCTI Ta IM3aKHY.

BucHoBok. OTxe, BiINOBIIHO JI0 CyyaCHHUX MiIXOAiB CyO €KTiB TOCIOJAapIOBaHHS
JIO YNIPABJiHHA BUPOOHHYOIO AiAJIBHICTIO MiANPUEMCTBA, KOHKYPEHLIO CJIiJL PO3IJISiIaTH
SIK BUILLY CIIOHYKAJIbHY CHJIY, 1110 3MYIIYE sIK TPOJABLB, TAK i MOKYMLIB 0 MOCTiIHHOTO
NiIBUIICHHA AKOCTI NPOMAYKLil, 3HWXEHH BUPOOHWYMX 3aTpaT, MiIBULICHHSA
NpoayKTUBHOCTI mpaui. KpiMm Toro, BaxkiuBUM € TakoxK (OpMyBaHHsI Ha Iid OCHOBI
HOBHUX [MiIBUIIIEHUX CTaHAAPTIB JI0 IOCIOJAPCHKOI JUAJBHOCTI YYaCHHKIB Ha PHHKY i
3yMOBJIIOE€ HEOOXiJHICTb MiABUIICHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIIPUEMCTBA, 110
JI03BOJIsIE iM B MOJAAJbILIOMY e€(pEeKTUBHO BHKOHYBATH CBOi TrOCNOAAPCHbKi (PyHKIi B
YMOBAaX MOCTIHHOI Ta iIHTEHCUBHOI KOHKYPEHTHOT OOPOTHOM.
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M.M. Ky3omenko, P.IO. lloaax,

3/100yBaui BU1110i OCBITH BiHHULLKOTO TOProBeJIbHO-€KOHOMiYHOTO iHCTUTYTY
KuiBCbKOro HallioHAJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

IHBEHTAPU3ALLIS SIK BAYKJIUBUIA EJIEMEHT METO/1Y
BYXT'AJITEPCbKOI'O OBJIIKY

Anorauig. B crarti nocqimpKyerbesi cyTHiCTh iHBeHTapusalljii. Po3misiHyTo mMeTy Ta 3aBiaHHs
inBentapusatlii. IlpoananizoBana knacudikauisi iHBeHTapu3allii 3a PpisHUMH KaacuikauiiHAMH
O3HAKaMH. 3a3HaueHO BHUMAJKH, B $SKUX iHBEeHTapu3alisi € o000B$I3KoBol. Bu3HaueHo Ta
MPOAHAJII30BAHO CKJIAQJ] FOJIOBHOI iIHBEHTAPU3ALIHMHOI KOMICii Ta 3a3HAYEHO, O MOXKYTb JUATH M iHLLI
KOMicCii, $§IKi MiNOPSIKOBYIOTbCSl TOJIOBHIA. [yl MifgBULIEHHST SIKOCTi [Mpolecy iHBeHTapu3allii
3anpoONOHOBAHO BIPOBA/RKEHHS KOMIT IOTepU3aLlji.

KatouoBi csoBa: iHBeHTapu3aujsi, OyxrajJTepcbkuil 00JiK, OOJIKOBi JaHi, rocrnojapcbka
Jisl/IbHICTb, TOBAPHO-MaTepiasibHi LIIHHOCTI, iHBEHTapHU3alliiHa KOMICisl.

[locranoBka npo6aemu. B ymoBax pMHKOBOI €KOHOMIKH iCHY€ MOTpe6a y HOBHX
niaxoaax J0 3JiHCHEHHsI TOCMOJAPCHKOI JislbHOCTI mianpuemcTBa. OCHOBOWO Jyisi
NPUHHATTA ONEPATHUBHUX i CTPATEriYHUX YIPABJIHCbKHX pillleHb € NMOBHA, NPAaBAMBA Ta
Bce6iuHa iHdopmalisi Npo €KOHOMIUHMH CTaH MiINIPUEMCTBA, JKEPEJIOM SIKOi
BUCTYMAIOTh JIaHi OyXxrajatepcbKoro o6JikKy Ta 3BiTHOCTI. [IpoTe, BHac/ioK iCHyBaHHs1
K 00 €KTUBHHUX, TaK i CyO €KTHMBHHUX NPHYHMH, BUHHUKAIOTb PO30iXKHOCTI MiXK JAHUMH
06JIiKy i (aKTHUHOIO TOCMOJAPCHKOIO JIsIIbHICTIO, i, SIK HACJIJIOK, Bifl0yBa€TbCs
BUKPHUBJICHHS [TOKA3HUKIB 3BITHOCTI MiIIPHEMCTBA.

Takum unHOM, iHBeHTapU3alljisl € OJIHI€I0 3 HAUBAXKJIUBILLIMX KOHTPOJIbHUX (PYHKILIH
00JliKy, $IKa JI03BOJISIE BHSIBUTH JUACHUH CTaH 306epexkeHHsi Ta edeKTUBHOro
BUKOPUCTaHHA MaWHa MiIIPUEMCTBA, TOYHO MEPe0aYUTH MOXKJIUBOCTI HOTO Pe3epBiB i
BU3HAUYUTH CJIA0Ki Miclisl 30epexkeHHs1 pecypciB. IHBeHTapu3allisi € OJJHUM i3 OCHOBHHX
eJIeMEHTIB MeTolly OyxraiaTepcbKoro o0Jiky. BoHa npoBOJUTBLCS Jyisl MiATBEPIKEHHST
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NPABUJILHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI JAHHUX OyXraJTepCcbKoro OOJIiKy Ta 3BiTHOCTI Ha
[iANPUEMCTBAX.

AHani3 ocTaHHiX JaocHimkeHb i nyOdikauid. JlocnipkeHHsIM JlaHOTI TeMH
3aliMaJiocb 6arato HayKoBILiB Ta €KOHOMICTiB-NpaKTHKiB, cepel sikux C.B. bappnaiu,
A.M. TepaunmoBuu, M.SI. Jlemsinenko, JI.M. Kpamaposcbkuii, 10.0. JleoHos,
JI.B. Hananoscbka, C.O. Oaiitnuk, B.M. [1apxomenko, B.B. Uynoseup Ta iniiii.

[locraHoBKka 3aBaaHHsi. MeTo10 IOCJI/PKEHHs1 € BUSIBJICHHSI CYyTHOCTI Ta 3aBJlaHb
iHBeHTapu3allji, a TakoxK aHaJi3 i knacudikalii.

Buknan ocHoBHoro marepiajy aociilkeHHsi. [HBeHTapu3alliss Mae BeJIMKe
3HAYEHHs1 JJIs1 KOHTPOJIIO 3a 30epexKEeHHsSIM MaiHa MianpuemcTBa. IHBeHTapu3auii
nifisirae  Bce MaiHO MiIIPUEMCTBA, sIKe pPedOpMYy€eThCs, BKJIOYAIOUM 06 €KTH
HEBUPOOHHUYOTO TNPU3HAYECHHS, JIiI0Yi 00 €KTH, 00 €KTH Ta MPEIAMETH, 110 NepeaHi B
opeHly a00 nepeOyBalOTb HA PEKOHCTPYKIii, MOJAEPHi3allii, KOHCEPBALlii, y PEMOHTI,
3amnaci abo pe3epBi He3aJIe2KHO BiJl TEXHIYHOTO CTaHy.

[uBeHTapu3allisi — uUe BCTaHOBJEHHS (DAKTUUHOI HASIBHOCTI MaTepiajibHUX
UiHHOCTEH, T'POUIOBHX KOILUTIB i PO3paxyHKiB Ha NEBHy JaTy Ta 3iCTABJIEHHS iX 3
JIOKYMEHTAJIbHUMH TTOKA3HUKAMH.

MeTo1o npoBe/ieHHs1 iHBEHTApU3allill € BCTAHOBJICHHSI BiIXWJI€Hb 0OJIIKOBUX IAHUX
Bil paKTHUHOI HASIBHOCTi TOCMOJAPCHKUX 3aco6iB, WO MOxe OyTH CIIPUUHHEHO
NOMHJIKAMH B  OOJIiKy, TPUPOJAHUMH BTpAaTaMH a0O0 T[ICYBAHHAM MaTepiaJibHUX
LiHHOCTEH, 3JI0BXKHUBAHHSIM MaTepiaibHO BiNoBifanbHux oci6 [ 1].

Cepen 3aBaHb iHBeHTapH3allii CJIi/l Bil3HAUYUTH:

- 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJIIO 33 HASIBHICTIO i CTAHOM MaKMHA, HOTO PyXoM,
BUKOPUCTAHHAM MaTtepiajibHUX, (iHAHCOBUX, HemaTepiajJibHUX, TMPUPOJAHUX Ta
eHepropecypcis BiNOBIIHO JI0 3aTBEPIPKEHUX HOPM, [JIaHY TOLLLO;

- BUSIBJICHHSI MaWHA, 10 BTPAaTWIO CBOi CIOXMBYi  BJIACTUBOCTI,
3ilCOBAHOr0, HEBUKOPUCTAHOTO i HEMOTPIOHOrO y rOCMOAAPCTBi, 4 TAKOXK TOro, W10
3HAXOAUTBLCA 1103a 00JIIKOM;

- BUSIBJIEHHSI CTaHy PO3PAXYHKiB, BCTAHOBJIEHHSI (DAKTUUHOI HAsSIBHOCTi a60
NiATBEPIRKEHHS PO3MipiB 1e6iTOPCHKOI 3a00ProBaHOCTI;

- BUSIBJICHHSI ~ TOHAJIHOPMOBO ~ BUKOPUCTAHMX Ta  HEBUKOPUCTAHHUX
MaTepiaibHUX LiHHOCTEH;

- NepeBipKy JOTPUMaHHS MPABUJ | yMOB 30€peKEHHA MAaKHa,

- KOHTPOJIb 32 CTAHOM OOJIiKY i 3BITHOCTI MaTepiaJibHO BiANOBIIAJIbHUX OCiO;

- NepeBipKy  JOTPUMAHHA  JHIOYMX  [OJIOKEHb [P0  MaTepiajibHy
Bi/lMOBiIa/IbHICTH [2, C. 66].

Icnye Garato BuuiB iHBeHTapu3salii. [lnsi oGueruiennsi ix kaacuikyioTh 3a
NeBHUMH 03HaKaMHu (puc. 1).
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[IpoBoasTECS 3 IHILIATHBY BIACHUKA

nepio Uy HI o ) o
MOCTIHHO JAIF0Y0K KOMICIEIO

3a uacom
npoeeoenna

[IpoBoasTECS nepea CKIaJaHHAM PIMHOI
(hiHAHCOBOI 3BITHOCTI

pa3osi

OXOmIOITh BCE MaifHO Hi,[l['lpl’[CMCTBﬁ
Ta cTaH 30008’ A3aHb

MOBHI

3a obcazom
nepeeipku

OxOmmoTh OKpeMi Buan MaiiHa abo
3000B’sA3aHb

YaCTKOBI

[lepeBipsieTbest HAsIBHICTE AOCOMIOTHO
BCIX MaTeplaJbHUX LIHHOCTEI

CYLUIBHI

3a cmynenem
0XONn1eHHA

[lepeBipsieTbCst HASIBHICTB OKPEMHX TPy
MareplaibHUX LIHHOCTEI

BUOIPKOBI

[IpoBoasTECS 3a pilIEHHSAM KEepIBHHKA,
BJIACHHMKA, KOHTPOJIIOKOUHUX OPraHiB

panTosi

3a xapaxkmepom
npoeeoenna

. | Micie 1 yac NMPOBEACHHS BU3HA4YA€THCA
IJIaHOBI1 | .
3a3galeriib

N N N AN

Puc. 1. Knacudikauisi inBeHtapusatii

KinbKicTb iHBeHTapU3alii y 3BiTHOMY POLli, JATH iX NPOBEAEeHHS1, 0Ociar poOOTH Ta
0o0CAr  TOBAapHO-MaTepiaJibHUX LiHHOCTEH BCTAHOBJIOE  Oe3MOCEePe/HbO  CaMe
NiANPUEMCTBO, KPiM TAKHX BUNIAJIKIB, KOJIM iHBEHTapU3alis € 000B 3KOBOIO.

Bapro 3a3HaunTH, 110 iHBeHTapH3allisi € 000B 1I3KOBOIO B HACTYIHUX BUNAJIKAX:

" CKJIAJIAaHHA PIYHOI 3BITHOCTI;

" KOJIM 3MiHIOETbCSl MATePiaJIbHO - BiNIOBiIa/IbHa 0C00a;

® [TiCJIs1 TTO2KeXKi a00 CTUXIHHOrO JIUXa;

" KOJIU BUSIBJICHO KPaJIi?KKH, rpabixK TOLL10;

"y pasi nepejadi MiAMPUEMCTB, MiAPO3/JIiB, IX OCHOBHHX 3ac00iB, CHOpyj Ta
OyJiBeJIb;

"[IPU KOJIEKTHUBHIH BiJINOBIIAJIbLHOCTI, KOJH 3MiHIOETbCS KepiBHUK a6o 50 %
NpalliBHUKIB [ 3, c. 4].

$IK1110 HA MiNPUEMCTBI HE IPOBOAMJIM iHBEHTAPU3aLlil0 B 000B I3KOBUX BUIAJIKaX,
HaNpUKJIaJ, epejl CKIAJaHHsIM piuHoi (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, TO TaKy 3BiTHICTh MOXKHA
pPO3MJIANATH SIK 3AlIOBHEHY HA OCHOBI HEIOCTOBIPHUX JIAHHMX, OCKIJIBKM I 4ac i
CKJIQNIaHHSl He JIOTPUMYBAJIUCh YCi BUMOTH 3aKOHOJABCTBA (B TAKOMYy BHMAJIKY
nependaueni mtpacu). 3a irHopyBaHHsI HEOOOB I3KOBOi iHBeHTapH3allii KePiBHUIITBO
NiPUEMCTBA HIAKOI aZiMiHICTPAaTUBHOI BiNIOBIIAJILHOCTI HE Hece.

JIsis1 31iACHEHHs1 KOHTPOJIIO HA MiAANMPHUEMCTBAX CTBOPIOETHCS MOCTIHHO JIit0oya
iHBEHTapu3aljilHa KOMicCisl, 10 CKJIaxy IKOT BXOAATD:

— KEPiBHUK MiNTPUEMCTBA a00 HOTO 3aCTYITHHUK,;
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- rOJIOBHUH OyxraJjrep;

— KEPiBHUKH NiIPO3/LIiB;

- npeCTaBHUK NPOGCHiJIKH.

Slkio onHa KoMicisi He MoOXKe BHKOHYBAaTH BCIO POOOTY, TO (OPMYIOTbCS
iHBeHTapu3allidHi Komicii Ha Micigx (y uexax, Ha OKpPeMHX CKJajax ToIll0), siKi
NiNOPSIAKOBYIOTbCSI  TOJIOBHIH  poOouid  Komicii. Ha  wmicui  npoBeneHHst
iHBEHTapu3alidHa KOMicCis oneyatye BCi NMPUMIlLICHHS, Ae¢ 30epiraloTbCs L{iHHOCTI.
Kaioui Bin npumillieHHst (CKJay, MarasuHy Tolio) 36epiraloTbCsi y MaTtepiajibHO-
Bi/IMOBIIaJILHOTO MpalliBHUKA, a MJIOMGIp (MeyaTka) — y ToJIOBH KOMiCii.

3HAYHOrO MOKPaUIeHHs1 iHBEHTAPU3aLiHHOI pOOOTH MOXKHA JOCSATHYTH 32 PAXYHOK
6iJibLI MOBHOTO BUKOPUCTAHHSI MOXKJIMBOCTEH i MPUHOMIB €KOHOMIYHOTO aHaJgidy. Tak,
HalIpUKJIAJ, AHAJI3yIOYH BUTPATH HaA MPOBEIAEHHS IHBEHTapu3auil 3 JOJATKOBHMH
JIOXO[IaMH, OTPUMAHHMMH Bil BiJIIKOJOBAHOIO MAaTEPiaJIbHOTO 30UTKY, MOXKHA
BU3HAUUTH edeKTUBHICTb NpoBeleHHs1 iHBeHTapu3auid [4]. [IpoananidyBaBuiu
MaTepiajid iHBEHTApH3alil, a came KiJbKICTb BIIUIKOAOBAHUX 1 HEBIIIIKOIOBAHUX
HecTay, MOXKHA BHSIBUTH BIUIMB pe3yJibTaTiB iHBeHTapu3auii Ha (iHaHCOBHWH cTaH
nignpuemMctBa. OCKUIbKM HEIOTPUMAHHSI JIOXO[IB Bee JO 3MEHILIEHHsS BJIACHHUX
0OOPOTHUX KOLITIB MiINIPUEMCTBA.

Ha ycnix iHBeHTapu3aliii B OCHOBHOMY BIUIUBAIOTh TaKi YHHHUKHU:

- [paBUJIbHE PilICHHS BJIACHUKA 1110J10 POBEICHHS iHBEHTapH3alLlii;

- nigoip KaapiB, sKi 3AATHI BTIIIOBATH B XKUTTSA PillICHHS BJACHHUKA L11OJI0
06'€eKTUBHOI'O MPOBEJIEHHSs] iHBEHTapu3allji;

- KOHTPOJIb BUKOHAHHA — I/l 1KUM PO3YMilOTh MOCTiIHHKHI, TPYNIOBUH aHAJIi3
npotiecy i pe3yJsibTatiB poOOTH WieHiB iHBeHTapu3alidHux Komicid. Lle nji, siki TicHO
noB'si3aHi Mix co6oto [, ¢. 117].

[HBeHTapu3allisi € KPOITKUM IPOLIECOM i BUMAra€ yBaXKHOCTi Ta JETaJIbHOCTI,
TOMY JUI TiJABHULUEHHA SKOCTI NpoLeCi iHBEHTapH3alii Ha MiINPHEMCTBI MOXKYTb
3aCTOCOBYBATH KOMII FOTEPHU3ALLIO.

Kommmiorepusauisi npoueaypu 3/iHCHEHHs] iHBEHTApU3allil LHHOCTEH notpedye
CTBOPCHHS KOMII IOTEPHHUX MporpaMm OJIOKY NPOBEACHHA iHBEHTapu3auii LiHHOCTEH i
oopmiiennsi i pesysbraTiB. [Iporpama BHKOHaHHSI MpolEayp iHBEeHTapu3allii Mnpu
KOMIT IOTE€PHU3aLil 3JIHCHIOETbCA 3a 33aJaHUM AJIFOPUTMOM, 3a JIONIOMOIOK SKOIO
BUKOHYETbCA Nporpama MOCJiIOBHOCTI NPOLCyp KOHTPOJIIO MiJ Yac iHBEHTapu3aLli
UWiHHOCTeH, 110 3abe3neuye JIOCATHEHHsl Oa)kaHoro peayJsbTaTy. B ymoBax
3aCTOCYBaHHsl KOMITIOTEPHOI TEXHIKM 1 TMporpaMm OyXrajaTepcbKoro oOJiKy €
MOKJIMBICTb MOOY/LyBATH TAKy CTPYKTYpPY aHAJIiTHUHOrO 00JIiKy 1o paxyHky «Hemoctaui
i BTpaTH BiJl NICyBaHHs LIHHOCTEN», sIKa JIO3BOJIMTb MaTH Oy/ib-siKy iHdopmaliiio st
notpe6 ynpasJinus [6, c. 9.

BucHoBku. OTXKe, B CyyaCHUX PUHKOBHX YMOBAX iHBEHTapH3allisi € OJHUM 3
HaUBaXKJIMBILLIKX MeTO/iB  OyxrajaTepcbkoro o6JiKy i (iHaHCOBO-TrOCNOAAPCHKOTO
KOHTPOJIIO.

Tomy, sKi10 iHBeHTapHU3allil0 NMPOBOJUTH He (OPMaJIbHO, a TIIMOO0KO U JeTaJIbHO
ONpALIOBATH i, TO 11e, IK MiHIMyM, MiATBEPAUTb UM BiIKOPUTy€e OyXraJTepchbKi aaHi. A
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AKUIO0 KOMiCi€l0 OyJiM BHIIPABJICHI TOMMWJIKM YM BHECEHi pallioHai3aTOPChKI
NpoMNo3ulLji, TO L€ TiJIbKU MOJiNIIUTb (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHUH CTaH MiINPUEMCTBA.
[IpoBenena 3 nopyuieHHsSIMUM iHBEHTapU3alisi Ha MiIIPUEMCTBI MOXKe MPU3BECTH
JIO BUKDHUBJICHHSI OOJIIKOBHX JIAHMX, A Bill UbOrO 3aJCXKHUTh il JAOCTOBIPHICTb B XOi
NOPiBHSIHHSL (PAKTMUHUX JAHUX 3 OOJIKOBUMH. 3 OIJIsly Ha 1€ iHBEeHTapu3allisi
notpeOye YiTKOi opraHi3atii ik Ha piBHi MANPUEMCTBA, TAK i HA JCPKABHOMY PiBHi.
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A.B. Hakoneuna,
CTy/IeHTKA (DAKYJILTETY €EKOHOMIKH i YIIpaBJliHHSI
XMeJIbHULIBKOTO HALLIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY

A.B. Csidepcoka,
KaHMJAT €KOHOMIYHUX HAYK,
CTapUIMi BUKJIaau Kadeapy eKOHOMIKH MilIPUEMCTBA i MiINPHEMHHILTBA
XMeJIbHULBKOTO HALLIOHAJILHOTO YHIBEPCUTETY

AHAJII3 TEHJEHLIM PO3BUTKY TYPUCTUUHOIO
TA FOTEJIbHO-PECTOPAHHOI'O BIBHECY B YKPAIHI

['oTesbHE rocnofapcTBO SIK CKJIAJ0BA TYPUCTHUHOI iHAYCTpii nocinae onHe 3
nepimx Micllb Npu (QopMmyBaHHi TypUCTHUHOI iHGPACTPYKTYpH KpaiHH, 60 SIKiCTb
NPOXXMBAHHA Ta BiANOBiIHE OOCJYrOByBaHHS 3HAYHO BIUIMBAIOTb HA piBeHb
TYPUCTHYHOTO cepBicy. Came TOMy TroOTeJIbHA iHIYCTpisl y CBIiTi CTa€ IIBHIKO
3pOoCTayuM Oi3HECOM, 110 MPUHOCUTb CYTTEBI I'POLIOBI HAAXOMKEHHS, B TOMY YHCJI
BaJIIOTHI. bepyun 10 yBaru BeJIMUE3HWH Hepeasli30BAHWUH TYPUCTHUHHH MOTEHLaJl
YKpaiHu Ta HeOOXiIHiCTb 3a6e3MeueHHs] TTO3UTUBHOIO CaJibl0 MJAaTi?>KHOro OaJiaHcy,
AKTyaJIbHICTb JJAHOI TEMATHKH MOPOJLKYE MOTPEOYy HAYKOBUX IOCJIKEHb.

3 ToukHM 30py Oi3HECYy roTesib € KOMEPLiHHUM BUPOOHUUTBOM, sIK€ MPOINOHYE Ha
PUHKY CBili TOBAapHUH TPOAYKT Yy BHUIVIsIi MOCJAYyrH (KOMIUIEKCY mocuyr). Apwmiio
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TYPHUCTIB OOCJIyrOBYIOTb COTHi THCSY TOTE€JIbHUX POOITHHKIB. ¥ 0aratbox KpaiHax
roTeJibHe roCrolapCTBO CTA€ OJIHIEI0 3 HAUBAXKJIUBILIKX cep 3aHATOCTi HacesieHHs [ 1,
c.4—14].

[cHYIOTB pi3Hi NOMIsSM Ta YMKH HA L0 TEMY, aJjie TiJIbKU LIbOr0 BXKe JOCTaTHbO,
o0 3pO3YMITH, HACKIJbKH AKTYaJIbHOIO € TeMa MiCUd Ta 3HAYEHHS TIOTEeJIbHO-
pecTopaHHUX MOCJAYr B IHAYCTPii Cy4yaCHOrO TYpPU3My, BHM3HAY€HHs iX Cyd4aCHHX
TEHJICHUIM i MAaUOYTHIX MPOTHO3iB, aHaJi3 MHHYJHUX MOMHJIOK i IJIAHYBaHHA HOBHX
CTpAaTeri yrpasJliHHA Ta PO3LUMPEHHS iX ACOPTUMEHTY.

Ha Hame nepekoHaHHsl, pO3BUTOK Mi?2KHAPOJIHOIO TYPU3MYy 3arajioM Ta roTeJibHO-
pecTopaHHOi ClpaBH 30KpeMa 3yMOBJIEHUI TAKUMHU (PaKTOpamu:

— €KOHOMIiYHe 3pOCTaHHA Ta POrPECUBHI 3MiHH Y COLiaJIbHUX MpoLecax NMpU3BeJH
JIO PO3LIUPEHHST 0OCSATY JIJIOBHUX MOI3/I0K i MOI3/I0K i3 OCBITHIMH LIIJIIMH CAMOPO3BHUTKY;

— YJIOCKOHAJIIOBAHHA YCiX BH/IB TPaAHCIIOPTY Ta 3/CLIEBJCHHA TPAHCIIOPTHUX
OCJIYT;

— 30iJIbIIICHHS YMCJIa HAUMAHUX POOITHUKIB TA CJY>KOOBLB Y PO3BUHYTHX KpaiHax
CBITY, MiIBUILICHHS iX MAaTePiaJIbHOTO Ta KYJbLTYPHOIO PiBHS,

— inTeHcuikallist npatli Ta olepKaHHsl MPALIOIOUUMHU OiJibLI TPUBAJIUX BiIlITyCTOK;

— PO3BHUTOK MiK/Iep>KaBHHUX 3B’SI3KiB i KYJIbTYpHHX OOMiHiB Mi>K KpaiHaMH MPHU3BiB
JIO PO3LIMPEHHST Mi?2KOCOOUCTICHUX 3B’ I3KiB,;

— PO3BUTOK cdepu MOCAYr CTUMYJIOBAaB PO3BUTOK cdepu nepeBe3eHb i
TEXHOJIOTYHUI nporpec B cepi TesieKoMyHiKallil;

— nocjab/ieHHs: 0OMeXKeHb Ha BMBi3 BaJIIOTH B 0aratbox KpaiHax Ta CIPOLUEHHSA
npolecy MepeTHHy KOpAOHY (Hanpukaan, Ajdsi YKpaiHu — BBeJleHHs1 0Ge3Bi30BOro
peXxumy JIo Kpain €BpornH).

SIk 6auumo, 3HAYEHHs1 TYpU3My Yy CBITi NOCTIHHO 3pOCTa€ i 1ie MNOB’SI3aHO i3
3POCTaHHSIM BIJIMBY TYPHU3MYy Ta TOTEJbHO-PECTOPAHHOIO Oi3HECY Ha EKOHOMiKH
OKpPEMHX KpaiH.

3 pO3BUTKOM MAacOBOTO OPraHi30BaHOIO TypU3My Ta MEPEXOJ0M HOro Ha HOBY
OCHOBY, 110 CIUPAETbCA HA PO3BUHYTY TYPUCTHYHY iHAYCTPilO i CydacHi 3acoOu
TpaHCNOPTY, BinOyJaucs Jiesiki 3MiHM y opmax oprasizaiiii Typuamy B Ykpaiui. [lo-
nepiue, iCTOTHO 3pOciia YUCEJIbHICTb PO3/IPiOHUX (ipM, LIO MPOMNOHYIOTb TYPUCTHUHI
nocyru (Tak 3BaHi TypareHCTBa), siKi HaWyacTille HaBiTh HE MAalOTh IOPHIUYHOIL i
rOCIoJIapCbKOI HEe3aJIeKHOCTI.

[To-npyre, 3MiHMBCSI XapakTep MisUIbHOCTI TYPUCTHUHHX ONTOBUX ¢ipM, LIO
NePETBOPUIIUCA B TYPOIEPATOPiB, AAKi MPOMOHYIOTh MOBHUH KOMIJIEKC NOCJYT B BUIVISI
{HKJIIO3UB-TYPIB.

[To-Tpete, 3'sABUJIMCS BeJIMKI KOpIopallii, 3aCHOBaHi Ha KariTaji TPaHCIOPTHHX,
TOPrOBUX, CTPAXOBUX KOMIIAHiH i OaHKiB, W0 3JIHCHIOIOTH onepauil i3 HagaHHs
TYPUCTHYHHUX [TOCJIYT KJIIEHTAM.

Ha naumy nymky, cdepa Typuamy Ta roresibHO-pectopaHHoro 6GisHecy B YKpaiHi
BHUKOHYIOTb JIOCUTb BaXKJIMBi PyHKILiH, a came (puc. 1):
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[TiaTpumka
MIaTiKHOTO
OanaHcy Ta
3pOCTaHHA
BHII kpainu

Cnpusinus

nuBepcHpikawii
E€KOHOMIKH,
CTBOPIOIOUH
raaysi, mo

00CIyroBy10Th

chepu Typusmy

3abe3neueHHs Typusm ra

BHCOKOT'O P1BHS roTe/IbHO-
3aiHATOCTI pecTopaHHHIi
HACEJICHHS Oi3Hec

Jxepena
BaJIIOTHHX
HAJIXO/KEHb
JUIs KpalH!

Puc. 1. OcHoBHi dbyHKUii TYpU3My Ta rOTeJIbHO-PECTOPAHHOrO Gi3HeCy
B €KOHOMi4Hil CHCTeMi KpaiHH

['oTesibHO-pecTopaHHuil GidHec Mae CBOIO crieludiKy y MOPiBHSIHHI i3 iHUIMMU
cepamu ekoHomiku. B Ykpaini o 1997 onepatopu puHKYy npauioBajii B JIOCHTb
HENOraHuX YMOBAX, a/PK€ HAsIBHICTb HE Jy>Ke€ BHMOIJIMBUX JIO pPiBHA CepBiCy
ILIATOCIIPOMOXKHHUX KJIi€HTIB J103B0JIsLIO focsirati pentabGenbnocti 50%. Came y uei
nepiof y KpaiHi 3'1BUJIOCh HEMAJIO HOBUX MPHUBATHHUX TOTEJIiB Ta PECTOpaHiB, a crapi
“rpaBui” MaJid MOXKJIMBiCTb YaCTKOBO, 260 MOBHICTIO PEKOHCTPYIOBATH BJIACHi OHJIH.
CbOorojiHilliHs CUTYallisi JOKOPiHHO Bi/lpi3HsIETbCsl. BUOATIUBICTh KJIIEHTIB 11010 PiBHS
CepBiCy, KOHKYPEHLIisl Mi2K TPABLUAMH Ta HECIIPUATIUBA CKOHOMIYHA CUTYyallisl 3MiHWIH
NPaBUJIa TPHU Y FTOTEJBHO-PECTOPAHHOMY Oi3HECi Ha OiJIbLI CYBOPI.

B YkpaiHi nonuT Ha rotesibHi MOCJIYTH 30CEPEIPKEHO Cepell YOTUPbOX OCHOBHHX
kareropiii kiientiB. Ilepwia rpyna — we Bigomi Oi3HeCMeHH, TOJITHKH, JIIOJH
TBOPYOCTI, CYCHiJIbHE CTAaHOBHUIIIE SIKHX HEe JI03BOJISIE ONMYCKATH MMJIAHKY HHXKue 4% abo
5*. Yacto BoHH 06MpAIOTh CTAHJAPTHUN HOMED Y BiloMOMy roteJi, a He “yoke” y 3*
3a Ti 2K IPOLLi.

Jlpyra rpyna — 1ie KEepiBHMKM CEpeIHbOi JIaHKH, CIeliaJiCTd iHO3eMHHX, a
TAKOXK BITUM3HSIHUX KOMMAHii. IXHi BUMOTH 10 “3ipKOBOCTI” TOTEJIIO MEHII XKOPCTKi —
BOHH MOXKYTb [OCEJIUTUCS y ToTedi 5K 3 3* Ta i 3 5*. BupiluasbHe 3HaueHHs TYT Mae
piBEHb CepBicy.
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Tpersi rpyna kJieHTiB — ocoOM, siKi nepeOyBalOTh y BIIPSIPKEHHi, SIKMX 3a
CTATHUCTHKOIO 32 OCTaHHi 2-3 poKH crajio Giibliie. Ajie hiHAHCOBI MOXKJIMBOCTi TaKHX
KJIIEHTIB J]aJIeKo He OJIHOPi/HI, 1110 JI03BoJisie oOupaTd MixK 2* Ta 3%, rypToxKuTKamu
rOTEJILHOIO THITY, ITOCJYraMH IIPUBATHOIO CEKTOPY.

YeTBepTta rpyna — 1ie iHO3eMIli Ta BiTYU3HSIHI TYPUCTH. Taki KJIi€eHTH 0OUPAIOTh
Bin “/mokciB” y 3* 10 HoMepiB y 5* roreJisix [2, c. 46].

OcraHnHi J1Ba-TpH POKM MpPaBWIA TPU B PECTOPAHHOMY Oi3Heci CTajii MOMiTHO
JKOPCTKILIMMHU, MPOTE HEOOXiJIHO 3a3HAYMTH, IO iCHye€ 0araTo HEe3anoOBHEHHX Hilll.
YKpaiHCbKUM peCcTOpAaTOPaM JIOBOAUTHCS BPAXOBYBAaTH HaliOHAJIbHI HIOAHCH: HU3bKY
KyTiBeJIbHy CIPOMOXKHIiCTb OiJIbILIOI YACTUHHU HACEJICHHS, BiJICYTHICTb HAJIATrOPKCHOI
CUCTEMH MOCTA4YaHHs, 1e(illUT BUCOKOKBaJiPiKOBAHOTO MepcoHay.

Knient Bxe He TOH, sikud OyB 2—3 pokM Hazaj. SIKilo panillle pecTtopaHu
Bi/IBi/lyBaJIH [IepEBaXKHO JIy>Ke 3aMOXKHi JIIOJH, sIKi riaThM 3a Bedepio 100—1000$, To
3apa3 TaKHUX KJI€HTIB HAJ3BUYAWHO MaJio, O TOr0 K BUMOIVIMBICTb BiJIBillyBauiB 3
HeOOMeKEHUMH (PIHAHCOBUMH MOXKJIMBOCTSIMH CYTTEBO 3pocJia. 3aMOxKHi yKpaiHui
CKJIAJal0Th He OGiablie 5% HaceJeHHs, a Hilla eiTHUX PECTOPAaHIB By3bKa i BXKe
TpaKTHUHO 3anoBHeHa. IHosemui ckaanaoTh 20—25% KiieHTChKOi 6a3H YKpPaiHChKHX
pecropatiB [3, c. 42].

Exkcrieptd BBaXKatoTh, O BITYU3HSIHUHA PECTOPAHHUHA PUHOK PO3BUBAETHCS JyKe
JIUHAMi4HO, aJjie JIO MOBHOrO HacHueHHs e aaneko. Hanpuknan, B Amepuui na 600—
700 meuikaHuiB npuxoautbesi 1 pecropan, B Kuesi — e cniBBigHouenust 1 jo 3,5
TUCSIY. ToMy KiJIbKiCTb pecTopaHiB Oyne 3pocratd. BonHouac i KOHKypeHLlisi CTaHe
KOPCTKiow. [IporHodyerbesi OypXJIUBUE PO3BUTOK MEPEXKHHUX PECTOPaHiB, alpKe
MeperKa CTiHKilla 10 3MiH PUHKY Ta 3al1POBAJKYE THYUYKY LiHOBY TOJIITHKY.

Ha cboropni jy»ke IIJIbHO 3aMMOBHEHUHA CErMEHT 3aKJAJiB 3 HALLIOHAJBHOIO Ta
€BPOINEHCbKOI0 KyxHet. CyTTeBO YUIJIBHUBCSI CErMEHT €K30THYHHMX PeCTOpPaHiB 3
SINOHCbKOIO, KUTAWUCbKOIO Ta KaBKa3bkol0 KyxHsiMd. [Ipote dakrtuuno He
3allOBHEHA Hillla €BperchbKoi KyxHi. Csab0 pPO3BUHYTI UM BiJICYTHi B3araJii HarpsiMmu
CXiIHOCJIOB SIHCbKOI, ~ aPpUKAHCBbKOI ~ KyxHi, MaJlo MONyJsipHUX HAa  3axoji
BereTapiaHCbKUX pPeCTOPaHiB, PECTOPAHIB COEBOIO XapuyBaHHsl. TOMY MMPOrHO3Yy€eThCsl,
110 3BAXKAIOYM HA KOHKYPEHILI0 B rajy3si, Li HanpsAMKd OylyTb PO3BUBATHUCH JyXKe
CKOPO.

Bisnbuiicth pecTtopaHiB CTHUKAEThCS 3 MPO6JEMOI0 KBaJiPiKOBaHOI pOOOUOI CHJIH.
Baxkko 3HaiiTh KBasiikoBaHoro odiuianTta, sikuii 64 Mir oO6CJIyroByBaTH iHO3EMILiB.
JKonnuii 3aknan ocBiTH B YKpaiHi He roTye cripaBxHix npodecionanis. He icHye KypciB
nigBuuleHHs1 KpaJidikauii kyxapis. ToMmy 10BOAMTbCS BilNpaBJsITH TPaLiBHUKIB Ha
CTa>KyBaHHs Y4 TUMYACOBO HAUMATH iHO3eMLd, 10O BiH HABUMB KyXapsi-yKPaiHUs.

Croeujanictd  Biil3HaualoTh, UIO0 4Yepe3 BeJHMKY KiJIbKICTb pPeCcTOpaHiB i
MaJly — IJIaTOCIPOMOKHHUX KJIi€HTIB — Mi>K YYACHUKAMH PUHKY HJIe CIIPaBXXHA BiliHa 3a
Bi/IBilyBauiB, B XOJ/i §IKOi HJie iMijpkeBa Ta NpsiMa peKJjama, 3arnpouleHHs 3ipokK,
opraHizaulisi KOHUEpTiB, MJITKH. OpHUM 3 e(eKTUBHUX METO/iB IpUBAGJEHHS
Bi/IBi/lyBauiB € CHCTEMH 3HWXKOK Ta KapPTKH MOCTiHHUX KJi€HTiB. YaCTKOBO YHHKHYTH
KOHKYPEHLUIT MOXKHA SIKIIIO KPiM KyXHi aKLICHTYBAaTH yBary Ha 0COOJIMBOCTAX PECTOPAHY.
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KoHuenTtyasibHUM pecTopaHam MpocTillle BATPUMATH KOHKYpeHTHY 60poThOy, aJie Hillla
TaKKX 3aKJaJIiB 3aNI0BHeHa Bchoro Ha 5—10 %.

Opniero 3 HalrocTpiliMx Mpo6JeM pUHKY € npobJemMa NoCTaYaHHsl MPOAYKTIB Ta
CIUPTHUX HamnoiB. PecTtopaTopn KaxyTb, 110 NOCTAYAJIbHUKH, 5IKi TPOMOHYIOTh SIKICHY
NPOAYKLiI0O HEBUIPABAAHO 3aBUULYIOTh L[iHH, Y TOH YacC K PeCTOPaTOp 3BaXKAlOUu Ha
KOHKYPEHLI0 He MOxKe 30iIbIUMTH LiHy Ha CTPAaBH, a TOMY 3MECHILIYETbCA
NpUOYTKOBICTb. 32 OCTaHHI ITATh POKiB peHTabeJ/IbHICTb Gi3HECY CYyTTEBO 3HU3UJIACh Ta
choroziti He nepesuitye 30 % [4, c. 36].

BBarkaemo 3a JiolliJibHe BU3HAUUTH HACTYIHI TOJIOBHI L1iJli pECTOPAHHOIO CEPBICY:
1) 3mMilHEHHSs 3/10pPOB'sSl KJIE€HTIB y €IHOCTi 3 KYJIbTYpPOIO XapuyBaHHsI; 2) 36epexKeHHs1
CTIHKOrO COUjaJIbHOrO HAcTpoio; 3) dopmyBaHHs ePEKTUBHUX HANPSMKIiB CIIOCOOY
XKUTTSL; 4) yIOCKOHAJIIOBAHHSI CTUMYJIIB JIO Mi3HAHHSI BUJIiB XapuyBaHHsI BilMOBIHO JI0
BUTpAT i pe3yJibTaTiB.

Takum uuHOM, ineanizoBaHa MoOJIeJIb PECTOPAHHOIO CepBicy Mependavae
ajickBaTHE  33JI0OBOJIEHHs  IIMPOKOrO  CHEKTPYy  [POIOHOBAHMX  PAaLiOHAJILHO
CKOMITOHOBaHHUX nocayr [9, ¢. 620].

CyyacHuil pecTopaH CpUAMAETbCsl HE TiJIbKK SIK MiClle MacOBOI0 3aKyCOYHOTO
npouecy, a i 3akiaj, ae 30epiraloTbCsi, pO3BUBAIOTLCS TA 30aradyloThCsl pi3HOMAHITHI
TEXHOJIOTiT 3 PO3BUTKY CMaky, pafoCTi CHJIKYBaHHS, 3O0UIbLICHHS BPaXKeHb,
JIOCATHEHHS CTA0WJIBHOTO MCUXOJIOTTYHOIO CTaHy, 3MiLHEHHIO PAJIOCTi CBIiTOBIIUYBAHHS.
[IpauiBHUKKH pecTOpaHHOro cepBicy MOBUHHI CTBOPIOBATH aTMocdepy 3aTHUUIKy 3a
JIOTIOMOT'OK0 Pi3HUX iHHOBALLIK y TEXHOJIOTiT 0OCIYrOByBaHHSI.

36epexKeHHs1 TPaJMILLN  HAliOHAJMLHOI KyXHi, OGapBuUcTe O(MOpPMJIEHHSI CTPaB
peasli3yloTb TOJIOBHE 3aBJiaHHsI y pecTopaHHoMy O6i3Heci — ¢opMyBaHHsSI HOBHX
CMaKOBHX 1 €CTeTMYHHX NOoTpeO s TNOAAJBIION0 BUKOPUCTAHHA JIOAATKOBUX
pecTOpaHHUX MOCJIYT.

OTxe, aKTUBHE 3pOCTAHHSI TYPU3My Yy CBiTi BHKJHKAJO HE MEHII AaKTUBHE
PO3LIMPEHHSI TOTeJbLHOI NPOMNO3Hllil. 3HAYHE MOXKBABJIEHHSI HA PUHKY TOTEJbHUX Ta
PECTOPAHHUX MOCJIYT CIIOCTEPIraeThCsl TAKOXK i B YKPAiHi.

Typuam Ta roresibHO-pecTopaHHUH Oi3HeC B YKpaiHi MalOTh IPYHTYBaTHUCh Ha
JIOJJMHO  PO3BUBAIOUMX  (PaKTOpax, MPONOHYBATH  BIOCKOHAJIEHHSI  KYJIbTYpH
00CJIyrOByBaHHsI, KOPUCTYBATUCh TCUXOJIOTIYHUMH MEXaHi3MAMHU CHMIIATIl TA €MIIATil
JUisl TOro, 100 3aBOIOBATH JIOBIpY i NPHUXUJbHICTb KjieHTa. BaxJuBUM € Takox
3aCTOCYBaHHSI €PrOHOMIUHHX TEXHOJIOTIH B opraHidaui npati, 36epexkeHHsi atmochepu
CBATKOBOCTI 1 PO3BUTOK Mi3HABAJILHOTO PiBHS JIIOJIUHH.
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€.B. Pinrimoniok,
acniipant KuiBcbKoro HaujoHa/IbHOTO YHiBEPCUTETY TEXHOJIOTIH Ta IM3aiHy

OPT'AHI3BALISA MEXAHI3MY YIIPABJIIHHS
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO BE3IIEKOIO MIAITPUEMCTBA

Y PpHUHKOBIH €KOHOMilli KOXHe MiIMPUEMCTBO TepebyBae B yMOBAX >KOPCTKOi
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH, HEOJIaronoJydyHUH pe3yJbTaT SKOI MOXKe MNPHUBECTH M0
dinancoBoi Kpu3u abo OaHkpyTtcTBa. lle 3ymommioe mnorpeby y ¢opmyBaHHi Ta
BUKOPHUCTaHHI €(EeKTUBHHUX iHCTPYMEHTIB ONEPATUBHOIO YMPaBJiHHS TOCMONAPCHKOIO
JUsUIBHICTIO, CKJIQJIOBOI0 YAaCTHUHOIO $IKMX € METOAM YnpasJiHHsi (iHAHCOBOIO Ta
€KOHOMIYHOI0 ~ O€3IeKOl0  IMMiANPUEMCTBA, $KAa 3/laTHA 3a0e3MeYUTH 3aByYacCHe
NONEPE/PKEHH i NOA0JAHHA KPU30BUX CUTYaALLiH.

Metoio  ¢dyHKujoHyBaHHSI  Oy/Ib-SIKOTO  MiJANPUEMCTBA, sIKE€  3aWMAETbCs
BUPOGHUIITBOM a60 MOCJAyraMu € OTPUMaHHsI PUOYTKY. Asie eeKTUBHICTb JisJIbHOCTI
NiANPUEMCTBA 3aJICKHUTh SIK BiJl BHYTPIlUHiX, TaK i 30BHilUHiX YMHHHKiIB. B ymoBax
PO3BUTKY Cy4aCHOI €KOHOMIKM BCe Oibll s MiANPUEMCTBA HAaOyBa€ BIUIMBOBE
3HAUYEHHS] TaKUHA BHYTPIlLHIA YMHHHUK, 51K ¢iHaHcoBa Oe3neka, 10 6e3nocepeaHbo
3abe3neuyye eKOHOMiuHy Oe3neKy MianpuemMcTBa. Po3ryisHeMO TOJIOBHI MiXOQH JIO
BU3HAUYCHHSI TMOHATTA <«EKOHOMiYHa Oe3leKa MiIIPUEMCTBA», 10 MAalTh MicCle
CbOTO/IHI:

1) exkoHomiuHa O6e3neka MiIPUEMCTBA — 1€ CTaH 3axWILEHOCTi HOro
iHopmallifiHUX pecypciB Ta KOMEPUiHHOT TAEMHHULI

2) ekoHomiuHa Oe3neka MiANPUEMCTBA — L€ CTaH HOro 3axXUIUEHOCTi Bij
HEraTUBHHUX BILJIMBIB 30BHILUHBOIO CEPEIOBHUILA;

3) ekoHoMiuHa Oe3neka MiAMPUEMCTBA — 1€ CTaH HOr0 3aXHUUIEHOCTi Bijl
HEraTUBHHUX BILJIMBIB i 3MiH 30BHILLIHBOIO Ta BHYTPILLIHLOIO CEPEIOBHILLA;

4) ekoHoMiuHa Oe3MeKa MiANPUEMCTBA — L€ CTaH HOro 3axXUIUEHOCTi Bij

HEraTUBHUX BIVIMBIB 1 3MiH 3O0BHIIIHHOIO Ta BHYTPILIHLOIO CEpPeNOBULLIA TIPH
HatieeKTHBHIlLIOMYy BAKOPUCTaHHI KOPIIOPATUBHUX pecypciB [3].

Otxe, roJloBHA MeTa YyrpaBJiiHHS (iHAHCOBO-EKOHOMiYHOIO 6€e3NeKol —
3abe3neyeHHst HalieeKTHBHILIOr0 (YHKI[IOHYBaHHSI, HAWUMPOJYKTUBHILIOT POOOTH
ONEepaLidHOI CHCTEMH TAa EKOHOMIYHOTO BHMKOPHUCTAHHS pecypciB, 3a0e3lnedyeHHs
NEBHOIO PiBHA TPYAOBOIO XKHUTTA MEPCOHAJNY Ta SIKOCTI TOCIONAPCHKHX MPOLECiB
NIPUEMCTBA, a TAKOXK IMOCTIHHOTO CTUMYJIIOBATH HAPOILIyBaHHS HASIBHOIO MOTEHLiay
Ta ioro ctabisibHOro po3BUTKY [ 1 ].
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Mexaniam 3a6e3nedyennsi ¢hiHaAHCOBOI G€3MEKH MiNIPUEMCTBA MOXKHA PO3IJISIATH
SIK CUCTeMYy OpraHisailiiHux, (iHaHCOBMX Ta NPaBOBUX 3acO06iB BIVIUBY, 5IKi MAalOThb Ha
MeTi CBOEYACHE BHUSIBJICHHSI, TMOMNEPERKEHHsI, HEUTpaJi3alilo Ta JIKBiJalilo 3arpo3
dinaHcoBiil 6e3nelli MiiNpUEMCTBA.

Mexaniam ¢iHaHcoBOi 6€3MeKH MiINPUEMCTBA J03BOJISIE:

— 3a6e3neuydTd (PiHAHCOBY CTiHKiCTb, TMJATOCIPOMOXKHICTb, JIKBiIHICTb Ta
JIOCTaTHIO (DiHAHCOBY HE3AJI€XKHICTb MMi/INIPUEMCTBA Y IOBFOCTPOKOBOMY T€pPiof;

— 3a0e3MeuynuTH ONTUMaJIbHE 3aJyueHHs] Ta epeKTHBHE BUKOPUCTAHHSI hiiHAHCOBHX
pecypciB iNPHEMCTBA;

— ineHTudikyBaTH 30BHiUIHi i BHYTpilllHi He6Ge3MeKH Ta 3arpo3u (iHaHCOBOMY
CTaHy MiNIPUEMCTBA T PO3POOJIATH 3aX0H JI/IS IX BYACHOTO YCYHECHHS,

—  CaMOCTiiHO po3po6JISITH Ta BIPOBA/RKYBATH (PiHAHCOBY CTPATETIIO;

— 3abe3revyBaTH JIOCTATHIO (PiHAHCOBY HE3aJI€XKHICTb MiINPUEMCTBA;

— 3abe3revyBaTH JIOCTATHIO FHYUKICTb NIPH YXBaJleHHi (DiHAHCOBUX pillieHb;

— 3abe3rneuyBaTH 3aXUUIEHICTb hiHAHCOBUX iHTEPECiB BJACHUKIB MiNPUEMCTBA.

Buxonsiuu i3 3a3HaueHoro, oprasisatlisi ynpasJiHHsi iHAHCOBO-€KOHOMiUHOIO
0€3MNeKOoI0 MiANPUEMCTBA MTOBUHHA MiCTUTH HACTYIHY MOCJIIOBHICTh €TariB: aHaJli3
pH3HKIB Ta 3arpo3 iHaHcoBii Oe3nelli MiAMPHEMCTBA; Po3po6Ka METOOJOTIUHOTO
iHCTpyMeHTapilo OLiHKK cTaHy ¢diHaHCOBOT 6Ge3NeKd MiIPUEMCTBA; PO3poOKa
cTpaterii ynpasJiHHsl iHaHCOBOIO Ge3MeKOI0 MiATPUEMCTBA; PO3POOKA MeXaHi3My
yripaBJiiHHs piHaHCOBOIO G€31EKOIO0 MiAPUEMCTBA; OLiHKA e(heKTUBHOCTI peastiallil
KOHUeNUii ynpapJiHHsi (iHaHCOBOIO 6e3MeKol0 MiNPUEMCTBA; KOPHUTYBaHHSI
TAKTUKH Ta cTpaterii ynpasJiHHsl hiHaHCOBOIO 6e3MeKOI0, BiOBIHO 10 3MiHH YMOB
[2].

Otxe, OCHOBHUM eTarioM (popMyBaHHsI opraHidauii ynpasJiHHs1 (iHaHCOBO-
€KOHOMIUHOI0 06e3MeKoI0 MiiNpueMcTBa € MobynoBa e(eKTHUBHOrO MeXaHi3My
yrpaBJiiHHs iHaHCOBOIO Ge3MeKOI0 MiANPUEMCTBA, sIKUi OyB OU Opi€HTOBAaHHWH Ha
CBOEYACHE BUSIBJICHHA Ta 3anoOiraHHs 30BHIlIHIM i BHYTPiLIHIM 3arpo3am Ta
3abe3neyeHHst 3axXUCTy iHAHCOBUX iHTEPECIB MiINPUEMCTBA.
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K.C. Dirimoniok,
acrniipant KuiBcbKoro HaujioHa/IbHOTO YHiBEPCUTETY TEXHOJIOTIH Ta IM3aiHy

[CUXOJIOTTYHA OCBITA KEPIBHUKA SIK HAMPSIM 3AME3MEYEHHS
KAJIPOBOI BE3MEKH MIMPUEMCTBA

YrpaBJliiHHsI KaJIpoBOI0 O€3MEeKOK TiCHO MOB’13aHO0 3 HEWUTpaJli3alli€lo PU3UKIB,
nonepe/PKeHHsIM  BUHUKHEHHSI 3arpo3, a TakoXK Yy 3abe3neueHHi egdeKTUBHOro
yIpaBJliHHsI EPCOHAJIOM, 3aXUCTi BiJl BHYTPIllIHIX i 30BHillIHIX 3arpo3. ToOTO NUTAHHS
YIPABJIiHHA KaIPOBOIO OE3IEKOI0 CTa€ BCe OiJIbLI aKTYyaJIbHUM Ta MOTpeOye BUBYCHHS i
pPO3pOOJICHHsST KOHLICNITyaJIbHUX 3aCaJl yIIPaBJIiHHA B yMOBAX PUHKOBOI KOHKYPEHLLji.

Busnauennsi kagposoi Oesneku Hagae H. Mexepa ta H. Mapenuy, ski
PO3IJIAAI0TL KAAPOBY O€3MeKy K KOMOiHALiI0 TAKUX CKJIAQJIOBHX YACTHH sIK Oe3neka
JKUTTEJLISINIBHOCTI, COljaJIbHO-MOTHBALjiHA, npodeciiiHa Ta aHTUKOHJIIKTHA Ge3reka
pU3HKIB KOMMaHii, nop’si3aHux i3 1 ckiaamoBoto [2]. B. KouuppatbeBa pogymie min
KAaJIpOBOIO O€3MEeKOK KOMIJIEKC Jjd, COPSIMOBAHMX Ha 3a0e3MNeYeHHsl TMpoLecy
B3aeMoJiii CriBpoGITHUKIB (Jloel) /I BUKOHAHHSI OCHOBHHUX KaJIpOBUX pOOIT Ta
3ax0/iiB, 1110 OyIyTb 3MEHIIYyBATH HETaTUBHUH BIUVIMB YHHHHKIB fIK 30BHIlLIHBOTO, TAK i
BHYTPILLIHLOTO Cepe/I0BHUIIIA MiinpuemMcTBa» [1].

B cyyacHMX yMOBax »KOPCTKOI KOHKYPEHLIil MiANPUEMCTBO, sIKe NparHe BUXOIUTH
Ha HOBi CETMEHTH PHHKY, PO3LUMPIOBATH BUPOOHUUTBO, MiIBULLYBATH NMPUOYTKOBICTb
BUCYBAIOTb BHIILi BUMOIH JI0 NMPpaliBHUKIB. [ Ipu HaliMi nepcoHally 3MiHIOIOTbCSI BUMOTH
JI0 JlocBity, KBasidikauii Ta ocoOuCTHX 31iOHOCTEH MeHepKepa Oyjib-SIKOi JIAaHKH.
MoxkHa 3poOUTH BUCHOBOK, 110 CaMe OCOOUCTICHI SIKOCTi BilirpaloTh OJIHY 3 OCHOBHUX
poJiel y 3abe3rneueHi eKOHOMIYHOI Oe3IeKH MiNIPUEMCTBA: JIJaHi BMiHHS JIONNOMAraioTh
KEePiBHUKY YHUKHYTH PU3HKIB, OB’sI3aHUX 3 KAJIPOBUMH 3arpo3aMu. YpaBJiHellb Ma€e
NPOBOJUTH POOOTY /Uil YCYHEHHS] PU3MKIB, MOB’SI3aHUX MEPCOHAJIOM, SIKHH BOJIOJIE
iHpopmalieo, 110 Moxe OyTH po3liHEHA SIK KOMepIiiHa Ta€MHHULSI, HEAOCTATHIM
KBaJli(hiKalliiHO-OCBITHIM pPiBHEM IMPALiIBHUKIB, TOMUJIKAMHU Ta 3JI0B’KUBAHHSIMH.

Jlo janoi rpynu 3axojiiB CJij1 Bi/IHECTH:

1) VYnpasniHHa KajapoBUMM pHU3UKaMW (Oprasisailiss BeJIeHHsl 3aKpPHTOrO
JUJIOBOJCTBA, Po3poOKa iHCTPYKLi i iepapXii JOMYyCKy NepCOHaJy MiAIIPUEMCTBA JIO
poOOTH 3 JOKYMEHTAMH, IO MICTATb KOMEPUiHHYy Ta TAEMHMIIO, IO OXOPOHSETHCS
3aKOHOM, KOHTPOJIb 32 BAKOHAHHSIM iHCTPYKLLiH );

2) BnockoHasieHHsI KaJIpOBUX TexHoJloriii (min6ip, BinGip, HaiM, OLIiHKa,
[iIrOTOBKA, TIIOJITHKA «PO3YMHOIO 3BIJIbHEHHA» [€pPCOHANy, 3 BpaxyBaHHAM
npodiNIaKTUKH 3arpo3 €KOHOMIUHOT 6e3MeKH ).

B xoni mnpoBeneHHs1 JaHOI CHUCTEMH 3axOfliB BUIUISIIOTH 4 MNpOBiaHi dyHKILi
KepiBHUKA:
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BuxoBHa ¢yHKIis

OCHOBHHMH
MPHHIIHIIAMH KO €
€/IHICTh BUMOT Ta
rosara Jio 0COOMCTOCTI;
MOCJIIOBHICTD;
CHCTEMATHYHICTB 1
€JIHICTD BIUIUBY;
THIMBI YA IbHUI MiAX1]
1 Oropa Ha IO3UTHBHI
SIKOCT1 0COOMCTOCTI;

I'HocTnyHa QyHKIs

CHCTeMaTHU4He
30arayeHHs
KEPIBHUKOM CBOIX
(haxoBHX 3HAHDb Ta
TBOpYE
BUKOPHCTOBYBATH iX B
po0OTi 3 miUIerIHMH;

Perymoroua QyHKIList

BPaXOBYIOYH, 1110
yIpaBJIiHHSA Ta
peryioBanHs Oy /ib-
SIKOT'O TIPOLIECY
nepeabdayvaloTh
HaSBHICTB JIOIIJIBHUX

KonTponbsHa dyHKIIs

BH3HAYEHHS
BIJIMOBIJIHOCTI SIKOCTI
TaTepPMiHIB BUKOHAHHS
poOiT 3arIaHOBaHUM;

3ac00iB BUXOBAHHS;

Puc. 1. IlpoBinni dyHkuii kepiBHUKa

[ToTeHuidHuil ynpagJiHelnp mMae OyTH LiJIeCIPIMOBAHUM, €HEPriHHUM, BOJIONITH
BMiHHSIM IUBWIKO OINPAUbOBYBATH, aHasidyBaTH iHdopMaljlo, NpUAMaTH 3BaKeHi
pilueHHs1 Ta OyTH FOTOBHM BilIIOBIIATH 3a iX pe3yJibTaTH. YTpaBJiHellb NOBUHEH OyTH
E€MOLIHHO 3BaXKEHOI0 JIIOJUHOW. JIabiNbHICTh eMOLii XapaKTepu3yeTbCsl THM, LIO
JIIOIMHA LLIBHJIKO pearye Ha 3MiHy CHTyallid, OOCTaBHH i MAapPTHEPiB, BiJIbHO BUXOAUTH 3
OJIHUX €MOLiMHUX CTaHiB i BXOJUTH B iHUIi, aJie HATO BUPaXKeHa JIaOiJIbHICTb eMOLLil
MOXKe MPU3BECTU JI0 KOHQUIIKTY 3 oTouyloudMHu. Lli oco6suBOCTi MaloTh BpaxoByBaTH
NPy HAWMi NPALIBHUKIB J/Is1 MPOBEICHHS 3YCTpiueH, MeperoBopiB LOAO CHiBIpaUi
TOLLLO.

B To# ke yac noTeHUilHUH yripaBJiHellb Ma€ OyTH €KCIIPECHBHUM — BJIACTUBICTb
BUPAXKEHHS1 JIIOJIMHOIO BJIACHUX €MOLLiM 4epe3 MiMiKy, »KECTH, roJI0C, PyXOBi peakiiji.
CaMe npaBW/ibHEe 3aCTOCYBaHHSI JIAHOiI BJIACTUBOCTI JIO3BOJISIE KEPiBHUKY TMepeiaTH
BJIACHY JIyMKY Ta CTaBJIEHHSI, CTAaTH He Jiuiue HopMaJibHUM KEPIBHUKOM aJjie U Jiijlepom
KoJieKTuBY. [1py LbOMy JIoCATaeTbesl TICHUH KOHTAKT 3 MiJIETJIUMU, 110 € MOTPiOHOI0
YMOBOIO CHiJIKyBaHHsI i nepeiayi indopmatii.

3100yTTsl CydaCHUM YNpaBJliHIIeM IYMaHiTAPHUX 3HAHDb € HE MEHII BAXKJIMBUM HiXK
ONaHyBaHHSI MIiKpO- Ta MAaKPOEKOHOMiKH, OpraHidauii BApOOHMIITBA, (hiHAHCIB TOUIO,
ajpKe came 3HaHHA TOHKOILB JIIOACHKOI NCHUXOJIONT HAJAa€ MOXKJIMBICTb YIPABJiHLIO
opraHidyBati eheKTUBHY poOOTY Mi/JIelJIMX, OJHOYACHO 3anoO6irTH MPOsIBYy KaJPOBUX
PHU3HKIB Ha MMIITPUEMCTBI.

[lincymoBytouH, cJij MiIKpec/uTH, 110 KajpoBa Oe3neka MiAMPHEMCTBA i
0COOJIMBOCTI yIpaBJliHHSI HEIO € HAWBaXKJIUBIILIOI CKJIAJI0BOIO (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
Oe3NneKH MiJMPUEMCTBA, 1110 MAE€ HA METi BUSBJICHHSI, 3HCLIKOKCHHSA, 3arnoOiraHHs,
BIZIBEPHECHHS Ta IOINEPE/PKEHHs 3arpo3 i PU3HUKIB, AKi CIPAMOBaHI Ha IepCcoHaJ, a
TAKOXK 1yTh BiJl HHOTO, 1110 IOBHHHO NPOABJATHCA B CUCTEMi YIIPaBJiHHA TPYJIOBHUMH
pecypcamu Ta KaJipoBil NMOJIITUL MiJNPUEMCTBA.
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Posain b
JKYPHAJIICTHUKA

0.10. Pak,

KaHJMJAT HAYK i3 COLiaJIbHUX KOMYHIKalLliH, IOLICHT,
JIOLIEHT KadeJIpyd TEOPETHUHOT Ta MPAKTHYHOI MICUXOJIOT i
HauionanbHoro yHiBepcurety «JIbBiBCbKa MoJliTeXHiKa»

CYYACHUH CTAH YKPATHCbKOI'O TEJIEBAYEHHSI TA HOT'O
IHTPO®OPMALIMHO-JECTPYKTUBHUI BIJIUB

[Iporpamu NpoCBITHUUBLKOTO XapaKTepy Ha yKpaiHCbKOMY TeJieOaueHHi CTajd B
MHHYJIOMYy a00 K Ti, 0 He BapTyloTb yBard. Mepjanpoctip (pakTHUHO MacoBO
3aMoJIOHEHUI HEraTUBHOIO MPOMNaraHjiol. YKpaiHcbki jocianuku [1—3; 5—6] Bxke
JJABHO OOrOBOPIOKOTb Ta aHaMi3YlOTb MPOoOJeMy MMPO MATOMEHHUHM, 3arpO3JIMBHH Ta
HEraTMBHUM BIUIMB MAC-Me/lia Ha JIIOJMHY, L0 CTBOPIOE HeOe3NeKy MCUXiYHiH
CBiJIOMOCTi Ta PO3YMOBOMY PO3BHUTKY JIIOJMHH B KYJbTYPHOMY, iHTEJICKTYaJlbHOMY,
HaliOHAJILHOMY, MOpaJIbHOMY Ta JlyXOBHOMY BHUMipaX, NpoTte iHpopMaLiliHW#A NPOCTip
He pearye Ha 3ayBaXkK€HHsI BUCHHUX Ta CYCIJILCTBA B LIJIOMY.

Butydsum BHpa3oM Ha 1o npobJemy npoMosus npodecop M. Jlock «Inei cboromi
BBAXKAIOTbCSl HEMPAKTUYHUMH, TNPHHOCATH MaJlo KOPUCTi. Benuuyesnuii macus
inpopmaliii, nepeBaXKHO NPUMITUBHOI, YPUBYACTOI HE CIHpPHUSIE PO3UIMPEHHIO
iHTeJIeKTyaJIbHUX TOPU30HTIB. JlOMiHYIOTb MOBepXoBi oOMiHii ab0 BJACHI Mpo3aiuHi
BUMHKH. AHTUMHCJIEHHs] oueBHIHe. Binrak, Hac/inku st CyCHiJibcTBa MOXYTb CTaTH
daranbuumu» [6, c. 24]. «Bapricui indopmauii rybasiteesi y maci xsiamy» [0,
c. 27]. Ilorpeba cycninbeTBa, iHAMBIIyyMa — L€ HE TiJIbKU CIIOXKUBAHHSI HETATUBHOI
indopmatiii, asie i MO3UTUBHOI, 1110 B OO BKJI0YA€E NEBHI HAYKOBI BUHAXO/IU, KYJIbTYPHi
Ta JyXOBHi [pOrpamu, MPOCBITHHUIIbKI MPoeKTH Tollo. B indopmauiiinomy npocropi
NOBUHHI OyTH i YopHe, i Gijie: «Cji0BO Mae O6yTH IMIMOOKO MOpaJsibHe, TOMY IO BOHO €
TiHb iCTUHH, TOMY 1110 BOHO NPOOYIPKYE 3aKIaJCHI B HAC MOPAJIbHI CHJIH, TOMY 110 BYUThb
BOHO Hac rnM6okoi ayMku» [6, c. 42]. Tomy nocrana notpeba JeTaJbHOrO aHaJi3y
BIUIMBY YKPAlHCbKOIO TeJeOaueHH Ha CBiIOMICTb JIIOJMHH 4Yepe3 3MiCTOBHE
HAIMOBHEHHS KAHAJIIB.

[IpoGaemu iHopMaLIIHOrO HANMOBHEHHSI HAa yKpaiHCbKOMy Tesie6GaueHHi
BKa3ylOTb Ha HAraJIbHiCTb BUPILLIEHHS MAHIITYJIATHBHO-IICHXOJIOTIYHUX BIVIMBIB, AKi, HA
’)KaJb, He PO3BHBAIOTL CYCHJIbCTBO, A HABNAKM — JACTPANYyIOTb METOAAMH
inrpocdopmauiitHoi  aii. CyTHicTb iHTpodOpMaALIHHO-IECTPYKTUBHOTO BIUIMBY Ha
YKpailHCbKOMY TesieOaueHHi MoJIsIra€ B TOMy, 110 HEMA€ iHIMBIlyaJIbHOTO CIIOXKUBaya, a
€ JiMIlle MacOBMH 3 OJIHUM THIIOM CBiIOMOCTi Ta MOTPeGOIl0 CIOXKUBaHHS. AJke
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iHpopmallifiHki TeslenpocTip NPAKTHYHO MACOBO HAMOBHEHWH PO3BAXKAJLHUMH Ta
iHpopMaliiHUMU TIpOrpaMaMH, HEMA€e aHAJIiTUKH, iHTEJIEKTyaJIbHUX TeM (MHUCTELITBO,
KyJIbTypa, My3HKa, iCTOpisl), HAYKOBUX JOCJPKEHb Ta 3N00YTKiB, 110 OcoO6JHBe
3HAUYeHHs1 3aiMae Ha iHpOopMaLLiIHO-NIPOCBITHULLKIH MIaThOPMI.

JIJis1  BU3HAUEHHsI CYYAaCHOIO CTaHy YKpPAiHCbKOro TeJjiebaueHHsi Ta HOro
NPOrpaMHOro HarmoBHeHHs1 MU 06paJii 9 KanaJiB («YT-1», «1+1», «Inrep», «CTb»,
«ICTV, «b5 kanan», TPK «Ykpaina», «Hosuii kanan», TPK «JIbBiB») 3a mnepion
»)KoBTeHb-Jiuctonaz 2017 p. Jlocainupiiy, Mu no6ayusid, 10 HauOijblile HAIOBHEHHSI
CbOTOJIHIIIIHBLOTO TEJIENPOCTOPY 3aWMaloThb Miclle — iHdopMaUiiiHO-Mi3HABAJbHI Ta
inpopmauiiini nporpamu. 3 mNpoaHasi30BAaHUX KaHaJliB MOXHA KOHCTATyBaTH, 1110
yKpaiHCbKe TejieGaueHHsl PAKTHYHO BXKe He BUKOHYE CBOi (yHKLIii iHTEJIEKTYaJbHOTO
po3BUTKY. CboropHiluHe TejeOaueHHsl, HAMpUKIA[ 3 TaKUMH Nporpamamu, sK:
«Yotupu Beciisi», «Minsiio XiHky», «Mopenb XL» (kanan «1+1») Ta «3opsiHi
Aius», «3ipkd Mg rinHo3om», «XTo 3Bepxy?», «Bap’atu», «Bin nauanku o
nanssHku» («HoBuil kaHan») He MOXyTb HAATO JIOBrO iCHYBaTH Ha PHUHKY
iHpopmMalLlifiHOrO MPOCTOPY, OCKIJIbKM TYyT MPUCYTHIH CYL{JIbHAN [PUMITHBI3M,
BYJIbFAPHICTb, AHTHUMOPAJIb, AHTHKYJbTYypa, a OTKe — Ui nepenadi abCOJIOTHO
6e33MiCTOBHi [4].

[HHOBaliiHA cTpaTerisi KOMyHIKATHBHOTO TPOCTOPY MOBUHHA 0a3yBaTHUCh Ha
PO3BUTKY iHTeJIKTY Halji, KpaiHH, CBITy TOWO. «MiCTKOM» JI0 iHTeJIEKTyaJIbHUX
TEXHOJIOTiH € MOHATTSI «3HaHHsA» [1, ¢. 29]. A/pke, erpazallisi CBiZIoMOro MUCJIEHHST He
copMye  iHTeJieKTyallbHy  OCOOMCTiCTb,  TOMy  TesjeGaueHHsi  HEeOoOXiJ[HO
TpaHchOpMyBaTH HAa HOBY MJaTQOpPMy iHTEJNEKTYaJbHOTO PO3BUTKY METOJOM
HamMoOBHEHHs1  iHTPOGOPMALHO-IHTENIEKTYaJlbHOrO  iH(DONPOCTOPY  3MICTOBHUMU
POrPAMH.

3a csioBamu BiloMmoro mucsutedisi disocoda Epixa Dpomma «3HaHHS € cioco6oM
3BiJIbHUTH BiJl ACCTPYKTUBHOI CHJIM CTPaxXy, BOHO BKa3y€ HA LLJISAX JI0 METH, KA MOJATrae
B peaObisiTauii JIOACHKOI BOJI Ta BiIPORPKEHHS BipH U JIOBiPH JI0 JIIOICHKOI 0COOUCTOCTI»
[7, c. 7]. Lle# BucaiB CBiUMTB Mpo Te, 1110 3HAHHS i pO3yM MOBUHHI KEpyBaTH CBITOM,
ToMy iHOpMaLifiHUIA NPOCTip NOBUHEH 6Aa3yBaTHCS HA MPOCBITHULHKOMY i BHXOBHOMY
acrieKrax.
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Posnin 6
YITPABJIIHHY TA AIMIHICTPYBAHHY

B.B. baok, A.C. Ili3nak,
CTYJIeHTKHU BiHHULILKOTO TEXHIYHOTO KOJIe/RKY
naykosuii kepisnuk: T./l. Cimau,
KAHIMAAT €KOHOMIYHHX HaYK, 3aBilyBay HaBYaJIbHO-METOHYHOI JJabopartopii
BiHHUUBKOrO TEXHIUHOTO KOJIEJRKY

30BHILUHINA TA BHYTPILLHIA AYAUT: TEOPETUUYHI ACITEKTH

B yMoBax eKOHOMiUHOi HEBU3HAUEHOCTi Ta MOCHJIEHOI KOHKYPEHLLii 3pOCTa€e poJib
00’€KTUBHOI'O TOCIOJAPCHKOrO KOHTPOJIIO — SIK 3i CTOPOHM BJIACHHKIB, TaK i
KOHTpOJIIolouMx opratiB. JloctoBipHa ¢iHaHcoBa 3BiTHICTb 3a6e3neuye MOMKJHUBICTD
NPUUHATTS 3BaXKeHUX (PiHAHCOBUX Ta €KOHOMIUHMX pillleHb, obepirae Bin onepatiii
NOB’sI3aHUX 3 MiBUIIICHUM PU3UKOM Ta BTpaTamu. [lymka aynuropa mnifiiiMae piBeHb
JIOBipU 10 (piHAHCOBOI AisNILHOCTI OpraHisailii i MalOyTHIO CXUJIbHICTb JI0 Gi3Hecy Ta
BUPOOHUUTBA 3i CTOPOHH 3alliKaBJEHUX OCi0 — BJIACHMKIB, iHBECTOPIB, MOTEHLiHHUX
KJII€HTIB, MOCTAa4YaJibHUKIB, OPraHiB BJAJX TOLLO. ¥ TAKOMY KOHTEKCTi PO3IJITHEMO
HACTynHi (POPMHU KOHTPOJIIO, SIK BHYTPIllIHii i 30BHILIHIA ayAuT, a TakoXK 3ajadi Ta
MeXaHi3MH BUJIiB MEPEBipKU, CTaH ayiuTy B YKpaiHi Ta dakropH, siki 6e3nocepeHbo
BIUIMBAIOTH HA BUOIp HE3aJ1€2KHOTO ay/IMTOPA.

[lin DNOHATTIM «BHYTPILLIHBOIO aYyAUTY» PO3YMilOTb OpPraHi30BaHy CaMHUM
€KOHOMIYHUM Cy0’€KTOM CHCTEMY BHYTPIlLHbOIO KOHTPOJIIO, PerJiaMeHTOBaHy HOro
BHYTPILLIHIMM JIOKyMEHTAMH Ta TAKy, IO MPOBOAUTLCA B iHTEpPECAX WOro BJACHHKIB.
MeTo10 BHYTPILLIHLOTO ayJIUTy € KOHTPOJIb HaJ/l JOTPUMAHHSM YCTaHOBJIEHOTO MOPSIIKY
BEJICHHA OyXraJITepCbKOro 00JIiKy Ta HAUHHOCTI i CIPABHOCTi CUCTEMH BHYTPIlLIHBOTO
KOHTpoJIIO [ 2, ¢. 59].

Jlsis1  BHYTPIlUHBOrO ~ ayJMTy OCHOBHUMH UUJISIMH € BHpIllIeHHS] OKPEMHX
dyHKIioHaIbHUX 3ajiau, po3poOKa W nepeBipka JidcHUX iHQOPMALAHUX CHCTEM
nignpueMctBa. Taki Uiz BU3HAYAIOTHCSI 3aJIEXKHO Bijl, OCOOJIMBOCTEH €KOHOMIYHOTO
cyO’€eKTa U BUMOI KEPiBHHUTBA YW BJIACHHMKIB, TOMY BOHM — JIy’K€ Pi3HOMAaHiTHi.
BHyTpimHiii aygur Moxke OyTH He3aJieXKHHM, TOOTO MiANOPsAKOBYBAaTHCh He
BUKOHABUYOMY OpraHy MiJlIPUEMCTBA, a 30BHiLIHIM 3acHOBHUKaM. [lorpe6a Takoro Buay
ayJuTy TPOABJIAETLCA B TOMY, L0 Ha BEJUKHX MiMIPHUEMCTBAX KEPIBHULTBO He
3aMMAETHCA LIOJCHHUM KOHTPOJIEM JislJIbHOCTI OpPraHi3allil ¥ ynpaBJiHCbKUX CTPYKTYP.
Tomy BHyTpilLIHI ayTOpPH NOAAIOTH iHDOPMALiIO MPO IO JIisIIbHICTD Ta NiATBEP/RKYIOTh
JIOCTOBIPHICTb 3BiTiB MEHEJRPKepiB, BiH MOTPiOeH Jyis 3arnoOiraHHs BTPAT PecypciB i
3/IIHCHEHHSI HEOOXiIHUX 3MiH Y IiJIbHOCTI MiAIPUEMCTBA.
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['0/I0OBHUMH (PyHKILISIMU BHYTPilLIHBOTO ayJUTY €:

— TIIepeBipKa Ta KOHTPOJb 3a JOTPUMAHHAM BEJEHHs OyXrajiTepcbKoi Ta
ornepaTUBHOI iHpopMmallii;

— JIOTPUMaHHs HOPMATUBHO-NIPABOBOi 0a3y;

— oOUjHKa e(eKTHBHOCTI JislIbHOCTi, po3poOKa ¥ MNOJAHHS MNPOMO3UL{IH 110
YCYHEHHIO BUSIBJIEHUX HEJIOJNIKIB i MOKpallleHHs cTaHy |3, ¢. 63 —64].

BinnoBijanbHicTh 32 BUKOHAHHSI CBOIX 3aBJIaHb ayJIMTOP Hece TiJIbKK Mepes
BJIACHUKAMH a00 KePiBHULITBOM.

B cBoio 4epry, 30BHillIHil aylUT BUKOHYIOTb (ipMH (ayAMTOpH) 3a JOrOBOPOM 3
3aMOBHHKOM, JIe OKPECJIEHO METy, 3aB/IaHHsl Ta Maclutab ayauty. KiodoBum npaBuiom
JUIsl TIPOBEJICHHS 30BHILLIHBOIO AyJAUTY € Te, 110 BiH MPOBOAUTLCA TIJIbKH HE3aJI€KHUMH
0Cco0aMH Ta ayJIuTOP MA€ MPABO HOTO 3AIMCHIOBATH, AKIIO BiICYTHIA TUCK HA ayJIMTOPa 3
Oy/b-IKOro OOKy. $IKIIIO MPUHLMI TAKOT HE3aJIeXKHOCTI MOPYLLIEHUH — ayJIuTOp He Ma€
[1PAaBa HA MEPEBIPKY.

3OBHIillIHIA ayiuTOp B TMEBHIH Mipi TMOKJIANAE€TbC HA pe3yJibTaTH POOOTH
BHYTPilIHbOTO ayauTy. [Ipu BupillleHi OIHAKOBUX 3aBJaHb BHYTPIillHi i 30BHillIHi
ay/IMTOPU MOXKYTb BUKOPUCTOBYBATH Ti 2K cami MPUAOMHU Ta Mpoleaypy KoutpoJsio. Lle
NiATBEPPKYE TiCHUH 3B’SI30K Mi?K 30BHILLIHIM i BHyTPilLIHIM ayJJUTOPOM.

HaiiGisibliie 30BHIlLIHIX Ta BHYTPiLIHIX AyAMTOPiB 00’ €IHYIOTb €IMHi CTAHIAPTH
aynuty — 6a30Bi PUHIMITH, IKUX BOHH MAIOThb JIOTPUMYBATUCh B Mpolieci npodeciiHoi
JUSJIbHOCTI. BOHM BCTAaHOBJ/IIOIOTH €IMHI BUMOTH JI0 TOPSIKY 3MiHCHEHHSI ayJHTY,
oopMJIEHHS] Ta OL[iHKH SIKOCTi ayIuTy Ta CYNyTHiX HOMY MOCJIYT, a TAKOXK BUMOTH JIO
NOPSIIKY MiATOTOBKY ayJIUTOPIB Ta OLHKH 1X Kaacuikatiii.

OCHOBHI BiIMiHHOCTi 30BHiLLIHBOT'O Ta BHYTPillIHBOTO ayJIUTY:

— KOJIO IIUTaHb, iK€ [PH BHYTPILLIHLOMY ay[AHTI BU3HAYAETLCHA KEPiBHULTBOM, a
NpPU 30BHILIHBOMY [epefndayeHo 3aKOHOM a00 4YiTKO MPONMCAaHO B JIOTOBOPi 3
I PHEMCTBOM -3aMOBHHKOM,;

— 00’€KTOM NepeBipKH 30BHILIHLOTO ayJIUTY € CTaH OyXrajJrtepcbKoro oOJiiKy Ta
3BITHOCTi, KOJIM BHYTPILLIHbOTO — T[MTaHHA ayauTy 30€peKeHHs1 pecypciB i
HeJIONYLIEHHs1 30UTKiB;

— 3BITHICTb 30BHIllIHIX ayIMTOPIB € OiJibI KpIIOH [3, ¢. 61; 4, ¢. 75].

dakTopamu , 110 MOXKYTb BIUIMHYTH HA ayJIUTOPCbKE PillleHHSI SIBJISTIOTHCS:

— IPAaBUJIbHE JIAHYBAHHSA MIPOBEICHHA ayJUTY;

— JIiJIOBE€ O3HAHOMJICHHSI 3i CIIPaBAMM Ta CTAHOM OpraHi3atlii;

— crocTepexeHHst 32 PYyHKIiOHAJIbHUMH JLiSIMU Ta IOMUJIKAMH KJTi€HTA;

— CTaH OyXraJTepcbKOro 00JIiKy Ta yrpasJiiHCbKOTO KOHTPOJIIO;

— CKJIQJIAHHA MPABUJIbHUX Ta 3PO3YMiJIMX BUCHOBKIB JiAJIbHOCTI,

— peTeJibHe BeJIeHHs1 nepei0ayeHoi peecTpallii NopyllieHb AisiJIbHOCTI Ta MPOLIECiB
[2, c. 65].

HapifHicTe ayiuTOpCbKUX JIOKA3iB SIK BHYTPIllIHIX, TaK i 30BHIilIHIX 3aJI€2KUTb BiJl
JuKepesia iXx OTPUMaHHS: ayIMTOPChKi JOKA3M i3 30BHILIHIX JpKepeJ OiIbll HA/LiHHi, HiXK
BHYTPIllIHi; ayIMTOPCbKi JI0KAa3HW B JIOKyMEHTaJIbHid Ta NUCbMOBIH ¢opmi B pa3u
HaJIiMHIiLLI 32 YCHI NMOJIAHHS; KILO AYAUTOPCHKI IOKa3W OTPUMAHO 3 Pi3HUX JuKeped, TO
BOHM € OiJIbLI IEPEKOHJIUBUMH.
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HuHi 30BHILIHIO Ta BHYTPILUHIO ayJMTOPCHKY JislJbHICTb B YKpaiHi peryJoe
Aymuropcebka nanata Ykpainu (AYII), sika cTBopeHa BifnoBiHO 10 3aKoHy YKpaiHu
«I1po aynuTopchKy JisiibHiCTb». BoHa Mae npaBo 3iiicHIoBaTH cepTUdiKallilo 0ci6, 110
OylyTb 3[IHCHIOBAaTH ayJUT, 3aTBEP/UKY€ CTAHAAPTH, BEAE MPOrpPamMH MiArOTOBKH
ay/IMTOPiB Ta 1X PEECTP, 3AIMUCHIOE KOHTPOJIb 3a JOTPUMAHHAM HOPMATHBHO-IIPABOBUX
AKTiB, 3/IMCHIOE MEPEBiPKY HE3aJIeXKHOCTI aylIUTOPIB i aHaJi3 SIKOCTi HAJAHUX HUMH
NOCJIYT Ta BUKOHYE iH11Ii TOBHOBAXKEHHSI HAJIaHi il 3aKOHOM Y KpaiHH.

Aymur B YKpaiHi € BiJTHOCHO HOBUM BHJIOM JIiSIJIbHOCTi, TOMY TMpOLEC HOro
PO3BUTKY CYNPOBO/UKYETbCA BHUHUKHEHHSAM MPOOJIEMHUX [MTaHb, siKi OOYMOBJIEHi
LiJIUM psiioM paKTopiB Ta 0OCTABUH: HEOCKOHAJICTh 3aKOHOJABCTBA YKPAiHU B LIbOMY
MUTAaHHi, PEryJI0l0Y0ro ayJuTy, He3HAYHUH MPAKTUYHHUM JIOCBiJl, BiICyTHICTb 3araJlbHUX
METO/IMK 3 TPOBE/ICHHsSI Ta JIOKYMEHTyBaHHsl ayauty. Hapasi cutyauisi B YKpaiHi € B
JIOBOJIi KpalllOMy CTaHi: ayauT (piHAHCOBOi 3BITHOCTi PO3BUBAETHCSI MPUCKOPEHUMHU
TEeMITaMHU.

OTtxe, y3arajbHIOIOYH BUILEPO3IJISIHYTE, MOXKHA KOHCTAaTyBaTH, 110 BHYTPILUHIH i
30BHillIHIA ayauT 6araTo B 4YOMY JIONOBHIOIOTH OfMH ojHoro. barato dyHkuii
BHYTPILLIHIX ~ayJMTOPiB MOXYTb OYTH BHKOHaHi 3aNpOLICHUMH HE3aJICKHUMH
ayIMTOpaMH; PH BUpilleHi 6araTbOX 3aBJaHb BHYTPilIHI U 30BHillIHI ayIMTOPH MOXKYTb
BUKOPUCTOBYBATH OJJHAKOBI METOIM — Pi3HMILIA MOJISATA€ JIMIIE B CTYNEHi TOYHOCTI H
JIeTAJIbHOCTI 3aCTOCYBAHHSA LIMX METO/LB.
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T.C. Bbotiuyk,
CTy/leHTKa (paKyJibTeTy yripasiinHs, chepu 06CTyroByBaHHsI Ta XapuOBHUX TEXHOJIOTH
YepHiBelbKOro TOProBesibHO-€KOHOMIYHOTO iHCTUTYTY
KuiBcbKOro HallioHaJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

naykosuii kepisnuk: A.A. Bdosiuen,
JIOKTOP €KOHOMIUHHUX HaYK, JIOLEHT Kaeapu MEHEeRKMEHTY i TYpU3My
YepHiBelbKOro TOProBesibHO-€KOHOMIYHOTO iHCTUTYTY
KuiBcbKOro HallioHaJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY

METOIH CTPATEINYHOIO MEHEI)KMEHTY B YMOBAX KPU3H

AHoralis. Y cTaTTi ONUCYEThCs1 CYTHICTb CTPATEriuHOrO MEHEKMEHTY B yMOBaxX Kpu3u. Takox
PO3IVIAHYTO CTpATeriyHi Ta TAKTHYHI METOAM YIPABJIiHHA 1 3alIPOIIOHOBAHO MPAKTHYHI peKOMEeHAALLii
1110710 YHKILiOHAJILHOT peastizallii 11iiel CTpaTeriuyHoro ynpasJiiHHsI HA BCiX €Tanax KpPU3H.

KatouoBi cioBa: kpu3a, CTpaTeriyHuil MEHERKMEHT, METO/IM CTPATEriuHOTO Y PABJIiHHSI.

[locranoBka mnpoGaemu. CbOrogHi KpU30OBHH MEHERKMEHT € OCHOBHOIO
YACTHHOIO CTpaTteriyHoro ynpasJinns. [lepiu Hixk peasnizyBaT Oy/ib-s1Ki JOBFOCTPOKOBI
UiJli, KPU30BUH MEHE/QKMEHT HeOOXiIHUHA Jijisi 3a0e3rnevyeHHsl CTaOiJbHOCTI Ta
Oe3nepepBHOro ycnixy oprasidauii. Kpusa B CBIiTOBill eKOHOMilli MpuUBepTae yBary
TEOPETUKIB i TMPAKTUKIB [0 HHU3KU CTpaTeriyHux mpoobJsem yrnpasJinns. Po6ota
npodeciiiHoi KOMaHIU TUPEKTOPIB MPOBIIHUX CBITOBUX Gi3Hec-Kopnopaiiid 6a3yeTbest
Ha NPUHLMIIAX KOMIIETeHLii, IeMOKpaTii Ta 4yiTKocTi. Hacto BoHa He Moxke 3anoObirtu
KPU30BiH CHUTyallji, i TAKMM YUMHOM, HE MOXKE 3aXUCTUTH KOpropauii Bif HaHOiIbLI
HeraTUBHUX 3MiH. He3Baxkaioun Ha 006'€KTUBHY CKJIAJIHICTb YMPaBJiHHSI BEJUKUMH
iepapXiYHUMH CTPYKTYPAMH Ta X nepeaOauyeHHsAM, OIHIEI0 3 HAUBAXKJIUBILLUX NIPOOJIEM
€ 30i/IbLICHHSI HEBU3HAYEHOCTI, OO BiANIOBIIAJbLHOCTI 3a PO3MOMIi BAAJH B PAMKAX
OinblIOi YacTUHU cTpaTeriunux MeHepkepiB. Ilepma cepex Takux npobjem —
(byHKI[iOHAJILHUI  PO3MO/IiJI  CTPATEriYHOr0 YMNpaBJiHHS B yMmoBax Kpudu. Kpuszosi
cuTyallii € HeBil'eMHUM aTpUOYTOM (PyHKILIOHYBAHHSI OpraHi3allii B pUHKOBiH €KOHOMIL
(B yMOBax €KOHOMiuHOI, (hiHAHCOBOI Ta MOJITUYHOI HeCTabiIbHOCTI). 3 ONIsiy Ha 1€,
oprasizallii NOBHHHI aJ]aNITyBaTUCs JI0 YMOB, siKi 0OyMOBJI€Hi 30BHillIHIMU aKTOpaMu
HABKOJIMIIIHLOIO CEepPEJIOBUIIA; MEHE/UKEePH MOBHUHHI BHU3HAYMUTH IUIAH AHTHKPU30BOI
KOPIIOPATUBHOI JiSAJIbHOCTI Ta aIANTALLIO JI0 CUTYaLlji.

Cran pocaimkeHHsi. [llupoke KoJi0 nuTaHb, MOB’SI3aHUX i3 JOCJIPKEHHSIMU
CTPATEriyHOro MEHEPKMEHTY, 3HaWllIM BiloOpakeHHsa B pobOoTax 0araTbox
BITYM3HSIHUX Ta 3aKOPAOHHUX BYEHUX. TaK, BHUTOKM PO3yMiHHsSI CTPATEriYHOro
yIpaBJiiHHA B LWJIOMY Ta B Nepioj Kpusu AochipKyBasnuch dyepe3d T.P. bekona, [l
Baiinepa, JIxx. I'enpi, C.A. I'peiizepa, E.H. JI>keiimca, A. Kemn6esina ta inuii.

Bukaaag ocHoBHoro marepiany. KpugoBuil —crpaTeriyHuii  MeHeKMEHT
CIIPAMOBAaHUH HA BHSIBJEHHS O3HAK KPHU3M Ta CTBOPEHHS HEOOXiJIHUX MEPeIyMOB IX
CBOEYACHOTO 3aMo0iraHHs, 0cla0JeHHS Ta MOAOJAHHSA 100 rapaHTyBaTH MPOAOBKEHHS
JUsIJIBHOCTI  Kopriopallii Ta 3anobiranHsi 6aHkpyTcTBy. (CrpaTeriuHe ynpabJiHHS B
YMOBAaxX KPU3H — L€ METOJI, IKMH A€ MOXKJIMBICTb BU3SHATH KPHU3Y TA BXKUBATH 3aXO/iB
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JUIsl  TIOJI0JIaHHSI CBOIX HEraTMBHHUX HacJinkiB. Metony ynpasJiiHHSI KpPU30BUMH
CUTyaLiAIMH BKJIIOYAIOTb PsiJl HACTYIHUX KPOKIB BiJ PO3yMiHHA BIUIMBY KPH3HW Ha
Kopropaujiio /o 3ano6iraHHsi, MOM'SIKIIIEHHS] Ta MOJOJAHHSI Pi3HUX BHJIIB KPHU3H.
AHTHKPH30Bi MeHe/KepH MOBUHHI MaTH UiTKe GaueHHs] CUCTEMH, | BOHM MOBUHHI MaTH
MOXKJIMBICTb aHaJsli3yBaTH Psifl B3AEMOIOB'SI3aHUX MPOO6JIEM, sIKi MOXKYTb [PU3BECTH
KOPIIOPALLilo 10 6GAHKPYTCTBA a00 A0 MOTripLICHHs] CTAHOBULLA i IepCOHAJTy.

[IpoGsieMu, 110 BUPILIYIOTLCSI CTPATEriUHUM YIPABJiHHSIM, MOXKHA MPEICTABUTH
HACTYITHUM YHHOM.

npobiaeMu MoB's3aHi 3
KJIFOUOBHMH acCIeKTaMH
JISTTBHOCTI OpraHi3artii;

npo0JIeMH IPOTHO3YBAHHS pO3B'si3aHHS KOH(IIIKTIB Ta
J10 BUHUKHEHHS KPU30BO1 nia0ip nepcoHall
kP [IpoGnemu pnep Yy
CHUTYAIIIT; KPH30BUX CUTYaIlisIX;

Y

npoOIeMy KPU30BOr0 MPOTHO3YBAaHHS Ta BapiaHTH MMOBEIIHKU
coliaabHO-eKOHOMIYHOI CUCTEMH B YMOBaX KpU3H, IpodIeMH
NOIIYKY HeoOXi1HO1 iHpopMallii Ta po3poOKy pillIeHb KPU3OBOTO
ynpapiiHHs (4acoBi 0OMeKeHHs, KBali(ikaliio epcoHany,
METOJOJIOTII0 Ta OpraHi3alliio pilieHb, AeiuuT iHpopMmarlii Ta
npobeMu po3poOKH IHHOBALIHHUX CTpPATETii, IKI MOXKYTh
JIOTIOMOTTH T10/I0JIaTH KPU3Y.

Puc. 1. I[Ipo6siemu, 1110 BUPILLIYIOTbCSI CTPATETiUHUM YIIPABJIiHHSM.
JI>kepesio: po3po6sieHO CaMOCTiHHO Ha OCHOBI [ 3, ¢. 62].

Kpu3oBuii cTpareriyHuii MEHE[PKMEHT — 1ie OCOOJUBUHA THIT YIIPABJiHHS, SIKHMHA
Mae cnijibHi ¢yHKUii yrnpapjinHs Ta Hecneuudiuni xapakrepuctuku. [lo-nepie,
HEOOXi/IHO BUIUJIMTH OCHOBHi TPUHLUMIIM CUCTEMH KPH30BOIO  CTPATEriYHOIro
yrpaBJinHs. Taki NpUHLMIKU: paHHs JiarHOCTUKA KPU3W (iHAHCOBOI JisyIbHOCTI pipmHu,
WIBUJIKICTb Peaklii Ha KPHU30Bi SIBHILA, AJICKBATHICTb peaKlii Ha peaJibHi 3arpo3u
¢dhiHaHCOBOMY JIOCTATKY Ta JIOCSTHEHHSI 3araJlbHOTO MOTEHLaJy JIisl MOJI0JIAHHST KPU3H.

OCHOBHMMHM HanpsiMKaMd aHTHKPU30BOTO YIPaBJiHH] Ha PiBHI OpraHizauii €
NOCTIHHUA MOHITOPUHI  COLjaJIbHO-€KOHOMIYHUX YMOB, PO3p0OOKa HOBHX METOJiB
yripaBJiiHHsi, PiHAHCOBI Ta MAPKETHHIOBI CTpaTerii, 3MEHIIEHHs MOCTIHHUX Ta 3MiHHUX
BUTPAT, 3aJlydeHHsl KaliTaJqy aKUioHepiB Ta MOCHJIEHHs MOTHBALlii nepcoHany. Hemae
CTAaHJAPTHU30BAHUX METOMAIB MiArOTOBKH O MOXJUBUX IJI00AJbHUX KPU30BUX SBHILLL.
Opnnak, icHye KOpUCHHI JIOCBil, OTPUMAHUN BHACJIIOK MOMNeEpPeNHboi Kpusu [6, ¢. 22].
Ha npuknani kopriopatiii Chrysler, 1110 3acHoBana B 1924 polii BitoMmum iH»KeHepoM i
6i3necMeHom BosibTepom KpaiiciepoM, MoxkHa rnpoaHasidyBaTH Jiesiki 0COOJUBOCTI
KOPIOPATUBHOIO yIpaBJliHHs Mij yac Kpusu [7, ¢. 21 ].

Chrysler aktuBHO posBuBaeTbest 3 KiHusi 1950-x pokiB. ¥ wicTaecsiTux pokax
Kopropallisi npuadana €BpOINeHUCbKi aBTOTpaHcnopTHi kKomnadii. Y 1970 poui
Mitsubishi Motors BumnyctuB nia 6pennom Chrysler HeBesiuki eKoHOMHI aBTOMOGiII
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Juist ipopaxky B CIIIA. Ane B 1970-x pokax 1ie cTajio 36UTKOBUM. Lle MoXKHa MosiCHUTH
1K €HEPreTHYHOI0 KPHU3010, TAK i NePeIyacHoOI0 iHAyCTPiaJbHOIO MOJITHKOI, 8 TAKOXK
3alyCKOM psily HEBAAJHUX Mojesiell Ta npobsemu 3 sikictio. ¥ 1977 poui Chrysler
Europe 3a3naB kpaxy. Komnanisi mnpusynuHuia BUPOOHHUUTBO LIMX ABTOMOOLJIB.
[Tutanusi npo pedopmyBaHHs MiIPUEMCTBA OOrOBOPIOBAJIUCS TPOTATOM TPUBAJIOTO
yacy, i Taki 0COOJIMBOCTi BUSIBHJIM HACTYTIHE:

e 1Ip0OOJIEMH 3 JOCATHEHHAM IJIaHIB;

®CIIOXKMBYI JIOCJI/PKEHHSI TI0KA3aJd, 110 JBi TPETHUHH TMOKYNUiB He OyJu
3aJI0BOJICHI SIKICTIO aBTOMOOIJIIB KOMIAHii, i aBTOMOOiJi OyJin 0OpaHi B OCHOBHOMY
JIIOJIbMU TOXWJIOTO BiKy Ta 3 TOUKH 30py MoJiofi, aBromo6ini Chrysler BBaxkasucs
HyJIHUMH. KJlieHTH BUSIBUJIM HENTPUBAOJIUBI SIK SIKICTh, TAK i IM3alH MX aBTOMOOIJIIB;

e CTaplli MEHE/PKEPH HE 3HAJIM NP0 PeaJIbHICTh Oi3HeC- CUTyallii;

e BHHHKJIA pobJieMa 3 BHOOPOM nepcoHany [7, c. 22].

3 TOUYKM 30py JIIOJCbKUX PeCypCiB Ta KOPHNOPATUBHOI KyJbTypH, Kpu3a 1970-x
pokiB s Kpaficiiepa XapakTepusyeTbCsi THUM, 10 CTapllUid MeHeKMeHT OyB
HEKOMIETEHTHUM i He MaB MpodecilHUX HABUYOK Ta 3 MOIVIsLY KYJbTYpH YIPaBJiHHS
KOMIIaHii He choKycoBaHe Ha 3MiHaX.

Lle CpUUMHKJIO CUTYALLjl0, KOJH OLiHKA BJACHHUX PECypCiB Ta CTATyCy KOMIIAHil
3arasiom OyJia 3aBHILEHA, aJie CTapllli MEeHEe/PKePH LLIYKaJIU TPHYMHH BiIlIOBiIaJIbHI 32 1X
CKJIQJIHY CHUTYyaljilo y 30BHilllHboMy cepenoBulli. Chrysler Baasocsi BTEeKTH Bill KpU3H.
OTxe, 1e PU3BEJIO 10 TAKUX 3MiH:

1. rOJIOBHE YIPaBJiHHSI KOMIAaHii OyJI0 MakKe MOBHICTIO BiJHOBJICHO Ta
3i0paHO KOMaHy MOJIOUX JOCBiTUEHHUX JIi/IEPiB,;

2. OyJla CTBOpPEHA CHUCTEMa 3B'SI3KY, 5IKa MO3UTUBHO BIUVIMHYJIA HA CUCTEMY
po3noisy indbopMaliii B KOMNaHii,

3. CTBOPEHO CHCTeMY HeMaTepiasibHoi MoTHBallji [7, c. 13].

3aBsIKM 11ill CHCTeMi KOXKHUH poOOTO/IaBellb Milr BildyBaTH ceOe MPUYETHHM JIO
npouecy BUPOOHMIITBA. TakuM YMHOM, Yy BUpillaJbHUI yac Kopropauisi «Kpaiiciep»
3MOIVIA BiIHOBUTH CBOi PECypCH Ta MEPEOPIEHTYBATH CBOi 3yCHJIIS HA JIOCATHCHHSA
6axxanoi Mmetu. Y 1978 pouii Chrysler Australia Bukynus Mitsubishi Motors [7, c. 21].
Jlpyra HadToBa Kpu3a 3akiHuuJsacsi. Lle 3MeHIIN/IO KiIbKiCTh BAHTaXKHUX aBTOMOOiJIiB
Ta iHIIMX BaHTaxKHUX aBTOMOOGINIB Chrysler. be3 HasexHoi BUpOOHHYOI JIiHiT MiHi-
aBtoMo6iJi, Chrysler mafizke 3iTKHYBCS1 3 GAHKPYTCTBOM.

Y 1998 poui Chrysler npuennaBcsi jo Daimler-Benz, sikuii crae Daimler-
Chrysler [7, c. 21]. TloenHyloud cBoi 3ycHJJisi, KOMMaHii OTpUMaJH MOXKJIHBICTb
3MEHIIHUTH HAJIMiPHY NPOMYKTHUBHICTb, a4 TAKOXK 3a0€3MeYHUTH JIAUPYodi MO3MLi Ha
PUHKY JIBUTYHA, KOTPUH Mir jonomortd kKoHkypyBath 3 General Motors, Ford Ta
Toyota. Ilpore poku npoiiu, nepul Hi>k HOBUH JIBUTYH TiraHT 3yMiB JOCSTTH LIMX
uined. Takuii JMOBrUi 4ac MOXKHA TMOSICHUTH TOJIOBHMM YWUHOM THM, 1O TMpoLeC
KOMYHiKaLji 6yB CKJIQHUM 3aB/SIKH KyJIbTypHUM Gap'epam.

Y 2007 poui Daimler-Chrysler nponas cgiit nigposnin Chrysler 3a 7,4 minbsipaa
jonapiB o ¢ouay Cerberus 30 kBitHa 2009 poky Chrysler orosiocuB mpo cBoe
TexHiyHe 6aHKpyTCTBO. [licist BUnuiat 6opry yactuHa ixHix akuid Oysa npopana Fiat. Y
ciuni 2014 poky, nicjisi NOBHOI KOHCOJifALLiT aKliil amepukaHcbkoro Kpaticiepa, pana
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JqupekropiB Fiat ninrBepau/aa cBoe pillieHHs! 1100 PO3BUTKY HOBOI MOTOPHOI KOMIIaHii
— Fiat Chrysler Automobiles — 3 mra6-kBaprupoto B Hinepaannax [7, c. 22]. Takum
uynHoMm, Chrysler Brasiocsi noposiaT KpU3u ILLJISIXOM aKTHBHOI pOOOTH 3 BHYTPIllIHIM
KOPIOPATUBHUM CEPEIOBUILLEM (CUPOBHHOIO, MPOJYKIIi€lo opraHidauii, diHaHncamu) i 3
30BHillIHIM cepejloBUllleM (OTpuMaHHsi rapaHtiii KpenutiB). [Ipote mnoripiuenHs
30BHILLIHLOTO cepejioBUlla Yy XX CTOJITTi, 3pocTaloua HEKOMIIETEHTHICTb Ta 3MiHH
CIO2KMBYOTO MOMUTY MPU3BEJIH JIO TOTO, 1110 YIpaBJiHCbKHii epconan Chrysler nig yac
KpHU3H Hee(heKTHBHO BeJik Gi3Hec (1110 MPU3BEJIO 10 GAHKPYTCTBA ).

[IpakTuky crpaTeriyHoro ynpasJiHHsi MoxkHa cdopmyBaTH 3a jonomoroto 11
OCHOBHHX METOJiB YNPaBJIiHHSI KPU30BUMH CHUTyaUisiMH. MeToiM BapTo PO3MJIMTH HA
JIBI TPYIH 3 TOYKH 30py pe3yJbTartiB, sIKi KOpIOpalis MOXKe O4YiKyBaTH Bij IX
BUKopucTanHs (auB. Tabsuigo 1).

Tabmuugs 1
MeTonu cTpaTeriyHoro MeHeJPKMEHTY B yMOBAX KPH3H

TakTuuni metToau Crpareriuni MeTou
Peopranizatiis JlikBinauist

CKopoueHHs1 CTBOpEHHSI HOBUX KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYP
bankpyrctBo Peryasipusauisi

Mogepnizauis

O6’ennanns

Jlnsepcudikartis

Pectpykrypusauis

. PeitKuHipuHr

Jxepesio: po3pobJieHo caMOCTiHHO Ha OCHOBI [3, ¢. 87 |.

XN G W) =

[lepiua rpyna Bk/oyae B ce6e TakKTHUHI MeToM. BoHu BkIouaoTh nepebynoBy,
CKOpoueHHs1 Ta OaHKpyTcTBO. Lli Meromu crpsiMoBaHi Ha IIBHIKE BIOCKOHAJIEHHSI
KOpPIopaTUBHUX (hiHAHCOBHUX MOKA3HUKIB, TOOTO MOJ0JNAHHS HachiiKiB Kpusu. [1pote
BUKOPUCTAHHSA LIMX METO/IiB HE 3aBXK/IU € JOCTATHIM JI/Is1 YCYHEHHS IIPUYMH KPHU3H, SAKILLO
e HeepeKTUBHI cucTeMH ynpasJiHus [4, c. 78]. [Huy rpyny MoxHa yMOBHO Ha3BaTH
CTpaTeriYyHMMHU MeTolaMu. 1K npaBwiio, Koprnopauisi He Bigpa3y OauuTb pe3yJibTaTH
UMX METOMiB, aJie iX BHUKOPUCTAHHA 3MIHIOE CYTHICTb JIJIOBUX Ta SKICHUX
XAPAKTEPUCTHK, TAKUX SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, iHBECTHIiHHA MPUBAOJMUBICTD,
Opi€HTALliAl HA KJII€HTA Ta iHHOBALLl.

Peopranisaliis — 1ie nepuiui MeToi, IKii 3aCTOCOBY€E OiJIbLIICTb KOpHopaLii, siKi
nepexkuBaioTh Kpuay. Lleit Mmeton noenHye B co6i ¢iHaHCOBO-E€KOHOMiUHi, BUPOOHHYO-
TEXHOJIOTIYHI, OpraHi3allidHi Ta ColjaJibHi 3aXoid, CIPSAMOBAHI HA HeramHe
nokpauleHHsi pinaHcOBOro ctaHy ipM 3a paxyHOK 3MiHH CTPYKTYPHU KOPIOPATHUBHHUX
aKTHBIB Ta nacuBiB [D, c. 18]. Mertoau peopranisaliii — opeHjia Ta peaJisalisi 060poTy
OCHOBHHX 3ac00iB, fIKi KOpropaujii He BUKOPHCTOBYIOTb, 3aMiHa KOPOTKOCTPOKOBOIO
60pry Ha JIOBFOCTPOKOBY 3a0OproBaHiCTh, Iepejaya colljaJbHUX O006'€KTiB Y
MYHiUHMNAJbHY BJACHICTb TOLLLO.

SIK mpaBwJsio, pe3y/bTaTH peopraHisallii HOCSITb THMYACOBUH Xapakrep, SIKIIO
BOHM He 3adikcoBaHi cTpykTypHuUMH pedopmamu. [lpote, cain nam'stat, 1110
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KOPUTYBaHHS Bi/lirpae BaxJIMBY pPoJib (DiHAHCOBOrO MOJIMUIEHHS1 JJisi 3POCTaHHSI
e(heKTHBHOCTI.

CKOpoYeHHs1 € e OJIHUM METOJIOM, SIKHH MOXKe HeramHo MOKPAlUUTH TEeMITH
KOPIIOPATUBHOI aKTUBHOCTI. Lle 3MeHIeHHs1 HATTMIIKOBOI MOTY>KHOCTi Ta 3MEHUIEHHSI
3aUHATOCTI PsAly NMPOMHUCJIOBUX Ta aJMiHICTPATUBHUX KOPNOPATUBHHUX IMpalliBHUKIB
BIMOBIZIHO JI0 PUHKY peajbHOro nomuty. Lledi meton npuU3BOAUTL /10 3HAYHOTO
CKOpPOYEHHS BUTPAT i 3MEeHIlIeHHS L[iHW HAa BUPOOHUIITBO [2, c. 349].

BukopucTaHHs HACTYMHHX METO/iB Y TIpolleci KPHU30BOrO CTPATEriuHOro
yIPaBJiHHA COPSIMOBAHE HA MiABULIEHHS SKICHHUX XapaKTEPUCTHK KOPIIOPATHBHOI
akTUBHOCTi. OCHOBHi MeTO/IM BKJIIOYAIOTb OG'€HAHHSI y MexKaX OJHiel Kopropatiii
pi3HUX CTaJlid BUPOOHUITBA, PO3MNOJJTY Ta AMBepcHiKallil 32 BUIAMHU JlislIbHOCTI.

Perynsipuzauisi — 116 BIOPOBAPKEHHsI Cy4aCHHMX MiIXOAIB JO KPHU30BOrO
cTpareriuHoro ynpasJinHs. Taki migxomu BK/OUYalOThb (OPMyBaHHsSI CTPaTerivyHOro
NJIAHYBAHHA Ta YINpaBJiHHA pPaxyHKaMHd, CTBOPEHHA KOMOIHOBAaHOi CHCTEMH
(diHaHCOBOrO KOHTPOJIIO Ta [MJIAHYBAHHSI, KOMII'IOTEPHO-OOUUCIOBAJILHUX CHCTEM
006J1iKy Ta MOTY>KHOI'O0 MapKETHHIY. 3a JIONIOMOTI0I0 LMX MiXO/iB Kopnopalli popMyIoTh
CUCTEMM YIpaBJIiHHS, sIKi MOXYTb BHUpilIMTH Oarato Mnpo6Jem, TNOB'I3aHUX i3
PMHKOBUMH YMOBAMH Ta MMOILIYKOM HOBHUX Mi>KHAPOJHUX PHUHKIB. PecTpykrypu3auis €
CKJIQJIHUM METOJIOM KPHU30BOIO CTPATEriYHOrO YIPaBJiHHA, AKMH OCTAaHHIM YacoMm
HaOyB nouupennsi. Llell meTon noB'si3anuil i3 3MiHaMu B opraHisalliiiiHiii CTpyKTypi Ta
cucteMi crtparteriudoro ynpasiiHnas. [lin yac pecrpykrypusaiiii Bci 6i3Hec-rnpoliecu
BUKOPHUCTOBYIOTb TaKi MPUHUMIIK, SIK caMO(iHAHCYBaHHSI Ta CAMOPEryJIIOBaHHSI; BOHH
OTPUMYIOTb 3a3JaJieri/ib BA3HAUCHUH CTYIiHb €KOHOMIYHOI He3aJsiexkHoCTi. Koprnopauii
BUKOPUCTOBYIOTb LEH METOJ| JIMILIE TOMAi, KOJIM iX MOTOYHA CUCTEMa YIpaBJiHHA He
3MOXKE OJIHOYACHO JIOCATTH e(eKTUBHOTO PO3BUTKY B YCiX HaMpsiMKax CBOE]
KOPIOPATUBHOI  JjsyIbHOCTi. ['0JIOBHA imest peiHKHHIpUHTY —  PEKOHCTPYKLIsI
KOPINOpPaTUBHUX Oi3HEC-TPOLICCiB.

HasiBHiCTb KiJIbKOX METOJiB KOPUCHO 3 JBOX MPHUMH: 1) HasiBHICTb JEKiJIbKOX
MiIXO/liB JI0 AHTUKPU30BOTO CTPATEriuHOrO YMpaBJiHHS Ta 2) Pi3HUH XapakTep Ta
NPUYMHH TEePEeBAXKAIOUMX KPU30BUX siBULL. Ha BigMiHy Bif CTpaTeriyHux MeTOJIiB
BUKOPUCTAHHSA TAKTUYHHX, 3aJIC2KUTD BiJl [JTAOWHU KPU3H Ta IMIAXO/AIB 10 aHTUKPU30BOTO
ynpaBJinHs. EdekTuBHe cTpareriuHe yrpapJiHHSI MiI uYac Kpu3W nependayae
KOMOiHALLi}0 HACTYITHUX €JIEMECHTIB:

e npodeciiiHi 3HaHHS UJeHIB opraHizauii, siki 3/iHCHIOIOTb CTpaTeriyHe
YIPABJIiHHSA, TA IX 00i3HAHICTb MTPO OCOOJIMBOCTI CTPATETYHOIO YIIPABJIiHHA Oi3HECOM;

® JIOCBiJl AHTUKPU30BOI AiVILHOCTI Ta POOOTH AHTUKPU30BHX TPYTI,

®  yIpaBJiHCbKHIi npodecioHaliam.

OCHOBHMM €JIEeMEHTOM CTPATEeridyHOro YNpaBJiiHHSI KPU30I0 € Po3poOKa CIUCKY
3alliKaBJIeHUX CTOPiH, sIKi BiIMOBiNAIOTh 3a ycnixu PyHKIiH aHTHKPU30BOTO YIPaBJIiHHS
(360pu aKujoHepiB, pajsia JIUPEKTOPiB, BAKOHABYE AareHTCTBO, ayJIMTOPCbKUN KOMITET).
[lepiua ymoBa - JOTpUMaHHs 3aKOHOIABYMX HOPM Ta MPaBUJI KOPIOPATUBHUX BiJIHOCHH.
JloTpUMaHHs1 LIMX HOPM Ta MPaBUJI CTBOPIOE OCHOBY JIJIs MAKCUMAJIBHOTO 3a0e3MeYeHHs1
aKUiOHEpaMHU KOPIopallil, a TAKOXK HAKJANIAE€ HA HUX NMEBHi OOMEXKEHHS LIOJ0 IXHbOI
BOJli Ta ixHix Jid. Jlpyru#i enemeHT — HeOOXigHICTb TrapMOHi3ali CHCTEeMH
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CTPATEriYHOro YIMpPaBJiHHS 3 MDKHAPOAHUMH CTaHJapTaMu ynpasiiHHs. Tperii
€JIEMEHT M0JISITA€ B TOMY, L1110 HEOOXiIHO BPAXOBYBATH Pi3Hi XapaKTEPUCTHUKU POJIEH
CTpATEeriyHUX MeHEeKEPIB Yy KOXKHii  Kopropalii 11010 po3poOku  PyHKIiH
AHTUKPU30BOTO yrpasJiHHs. Pojib Moxke OyTH:

- indopmauiitHa — cBoevyacHe iH(POPMYBAaHHSI LIMPOKOTrO KoJia 3alliKaBJeHUX
CTOPiH PO Nepilli 03HAKH KPU30BHX SIBHILL TA [TPO UMOBipHICTh OAHKPYTCTBA;

- KOHCyJIbTaTHBHA (1110710 aKuioHepiB Ta (a60) 3arajibHUX 300piB aKIiOHEPIB) -
NONEPEIHE TOCI/PKEHHS MPOOJEMHOI JIisiJIbHOCTI KOPIOPALLii; OLIHKA CTYIEHs1 BIJIMBY
dakTopiB KPU3W Bil, HABKOJMUIHBOTO CEPEJOBHUIIA HA KOPIMOPATHBHY JlislIbHICTb;
dbopMyBaHHsI CTpPATEriYHUX AHTUKPU30BUX aJibTEepPHATHUB; e(EeKTUBHI Ta TaKTHYHi
AHTUKPU30BI 3aX0/IH;

- y4acTb B Npoueci NPUHHATTA pilleHb iHUIMMH KEpiBHHUKAMM CTparterii Ta
pPO3pPOOKH aJIbTePHATUB;

- KOHTpOJIIOIOYA — 3JIiCHEHHSI CTpPaATeriyHoro Ta e(eKTHBHOrO KOHTPOJIO 3a
AHTUKPHU30BUMH IIPOrpaMaMH Ta IJIaHAMH, 3aTBEP/UKEHUMH KepiBHUKAMM CTparerii, a
TAKOXK PYNyBaHHSI TA YUacTi MeHe/RKepiB y PyHKILiOHYBaHHI MiJICKCTEMU YIIPABJiHHS B
kopnopauii[ 1, ¢. 115]

Otxe, 151 TOro, 106 BKJIOYUTH MEpPepPaxoBaHi 3aX0/IM CTPATETiUHOrO YIIPABJIiHHS
KPU3aMHU B JIil0 Ta OTPUMATH BCi HEOOXi/IHI pe3yJIbTaTH 3a KOPOTKUH MPOMIKOK 4Yacy, 3
MiHiMaJIbHUMH pecypcamH, AOLJIbHO:

1. nokpaiuTu sikicTb iHdopmallii, OCKiJIbKM HaJlaHHs CBO€YACHOI Ta [MOBHOi
iHdopmaliii Ha BCiX eTanax NPUUHSTTS pillieHb CIPUSIE YCITiLLIHOMY MOJI0JIAHHIO KPU3H;

2. HeradHO pearyBaTH i3 nepenOayeHHsIM Ha KPU30BY CUTyallilo. PantoBicTb Kpusu
Ta HEraTUBHi HACJIJIKW BUMAaraloThb BiJl MEHE/RKEPIB HeBiKIaAHOrO iHDOpMaLiiHOrO
aHasizdy. KoxkHa JleMOHCTpalljsi 03HaK BHHUKAKU0i KPU30BOiI CUTYallii MOBUHHA OYyTH
HEranHo PO3IJIsIHYTa i BPaXOBAHA,;

3. peanizauisi crpareriuHoro ruianyBaHHs. lle HalBaxuuBilMi  dakTop
CTa0INILHOCTI Ta KOPMOPATUBHOIO PO3BUTKY B YMOBAX JIMHAMIYHHMX 3MiH 30BHilIHLOTO
cepeloBULIa.

4. NiABUILMUTH SIKICTb CIiJIHUX pillleHb, OPraHi30BYyBaTH OOrOBOPEHHSI MPo0JieM Ta
BPAXOBYBATH BCi TOYKH 30py, OO 3MEHIIUTH MUMOBIPHICTb TOTrO, IO JiAep JisATUME
OKpPEMO;

O. BXKHUTH 3aXOJIH 1110/I0 BPEryJIIOBAaHHSI KDU30BUX CUTYALlill Y HANPSIMKY: hiHAHCOBO-
€KOHOMIYHA  JUAJIbHICTb,  KYJIbTYpa  CTpPATEriyHoro  yrpasJiHHSA, MOHITOPUHT
BHYTPILLIHBOTO Ta 30BHILUHBOIO CEpPeAOBHLIA Ta MiAOIp paLioOHAJIbHUX KPUTEpiiB
NPUHHATTS PillICHb.

BucHoBku. Takum unHOM, ycIliX CTpaTErivHOro BPEry/l0BaHHsI KPU3 3aJI€2KUTh BiJl
CBO€YACHOT0 BUSIBJIEHHSI CAMOI KPU3HW Ta 3aCTOCYBaHHSI HAUOUIbII e(DEKTUBHUX METO/IiB
il yCyHeHHs.

YcriliHe cTparteriyie yrnpapJiHHsS MOXKJIMBE JIMLIE 32 YMOBU BUKOPHCTAHHS PsiLy
CTPATeriYHUX TAa TAKTHUYHUX METOJiB CTpaTeriyHoro ynpasJiHHs. CTpareriYyHuMH
METOJlaMH € JIIKBilalliss Kopriopauii, CTBOPEHHI HOBHX KOPIOPATHBHUX CTPYKTYP,
peryJisipusallisi, MojiepHi3alisi, 006'efHaHHs, quBepcUdiKallis, PeCTPyKTypHu3allisi Ta
peitkuHipuHr. Peopranisaliisi, CKOpoueHHsi Ta OAaHKPYTCTBO BHU3HAYAKOTLCS SIK
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TAKTHYHI METOJM YIPaBJiHHS KPU30BUMH CHUTyalisiMH. PaHHSI JjarHOCTHKAa KpU3H B
¢iHaHCOBIN MisILHOCTI opraHi3auii, LIBWIKE pearyBaHHsi Ha pi3Hi KPU30Bi SIBUILA,
aJleKBaTHA peakllisi Kopropalliid Ha peaJibHy iHaHCOBY HeGe3IeKy Ta OBHA peaJisallist
BHYTPILLIHBOTO NMOTeHLjay hipMd — Bce 1ie HEOOXiIHO /151 e(DEeKTUBHOTO CTPATETIUHOTO
ynpaBJiiHHs Kpu3amu. KoxkeH etan po3BUTKY KPH30BOI CHTyalii XapaKTepH3YyeTbCs
HU3KOI0 (YHKIIiH i 3aBlaHb, sIKi HEOOXiIHO MJIAHYBATH Ta BIPOBAIMTH /151 €eKTUBHOTO
CTpaTeriyHoro yrpasJiHHA JJI IO0JaHHS KPU3H.

Ha erani kpu3u HeoOXijHO 3a6e3NeUnTH aHaJli3 poJii 30BHillIHIX 0OCTAaBHH, OLLiHKY
MOXKJIMBHX HACJIiJIKIB HEraTUBHUX (DaKTOpiB Ta peaJidauisi npodiJakKTHUHUX 3aXOJIiB.
HeoOxinHo BU3HATH Ta IIOCTPYBAaTH O3HAKU KPU3H, MPOAHAJI3yBaTH NPUYMHU LLOTO,
BUSIBUTH THUIT UMOBIPHOI TJIMOMHU KPU3HM Ta BEICHHS MEPEroBOPiB MPO AHTHKPH3OBI
nporpamd.  OuiHKa  MOCTKPU30BHX YMOB, BH3HAUE€HHs1  KOHTPOJIbHHX  Ta
HEKOHTPOJIbOBAHUX KPHU30BUX YHMHHHKIB, PO3pOoOKa HOBHMX CTpaTerii Ta Binbip Ta
peaJiizallisi cTpaTterii € HeOOXiTHUMH /151 TOJOJIAHHST HACJII/IKIB KPU3H.

BinHocHO  HanmpsiIMKiB  MoAa/bIIMX  JIOCHPKEHb Y  cdepi  cTpaTeriyHoro
BPEryJIIOBAHHSI KpU3, CJiJl 3a3HAUUTH, 10 BaXJIUBO pedopMyBaTH [POLECH
CTpaTeriyHoro YIpaBJiHHA Ta 3BEPHYTH yBary Ha 3arajibHi TeHIEHUil, a TaKoX
BPAXOBYBAaTH OCOOJIMBOCTi CTPATEriYHOIO YINPaBJiHHA, MAPKETUHINOBUX MiAXOMiB Ta
3pPOCTaHHs iIHHOBALMHOI AiSIJIHOCTI /151 TIOI0JIAHHSA KPU3OBUX SABHLLL.
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A.I0. Mypaxoscoka, B.M. Ilidkomopna,
CTYJIeHTKHU BiHHULILKOTO TEXHIYHOTO KOJIe/RKY
naykosuii kepisnuk: T./l. Cimau,
KAHMAAT €KOHOMIYHHMX HaYK, 3aBi/lyBay HaBYaJIbHO-METOHYHOI JJabopaTopii
BiHHUUBKOrO TEXHIUHOTO KOJIEJRKY

EKOHOMIYHA BE3IIEKA JEP)KABH

B yMoOBax pHHKOBHX BiJIHOCHH KJIIOYOBOI [E€PElIKOJ0I0 €KOHOMIYHOMY
MiIHECEHHIO Ta 3arpo30l0 €KOHOMIiUuHil Oe3neli KpaiHu BUCTYIA€ TiHbOBA €KOHOMIKa.
Peayiii cborofieHHsi CBig4aTh, 1110 BUCOKHH piBeHb TaKOi <«TiHi3allii» B OCHOBHOMY
HaJIeXKUTh KpaiHaM 3 HU3bKOIO €(EKTUBHICTIO CHUCTEMH JIEPXKABHOTO YINPaBJiHHS,
rOJIOBHUMH O3HAKaMH $IKOI € BiICyTHICTb CTparerii po3BUTKY, HU3bKa MpodeciiiHa
MIIFOTOBKA KEPIBHUX KAJIPiB, HEJOCTATHA MOTHBALLiA BIANOBIAAJbHUX KOHTPOJIOKYUX
YCTAHOB, a TAKOXK HEIOCKOHAJICTh TMPaBoBOi cucTeMH. OueBHIHO, WO 3arpo3u
HallioHaJIbHIA ~ Oesrneni  JepxKaBu  (OPMYIOTbCSI  BHACHIIOK — Hee(eKTUBHOrO
(byHKIiOHYBaHHSI CyCHiJIbHO-eKOHOMiYHOi cucTeMu. Kpim Toro, norsin6Joi0Thest Taki
€KOHOMIiUHi sIBUIIA, SIK JedilluT Iep>KaBHOro Olo/KeTy, iHQUIsiLs, craj BUPOOHUIITBA,
0e3po0ITT Ta TNOTIPUIEHHS 2KUTTS HACEJIEHHs, WO [PU3BOAUTL JIO HETaTUBHUX
NPOLIECIB y 3B’SI3Ky 3 BiJICYTHICTIO HAyKOBO OOIPYHTOBAHOI CTpaTerii HaluiOHAJbHOTO
PO3BUTKY, OCHOBAHOI Ha EKOHOMIYHO O€3MEeYHUX OPIEHTUPAX TA HOBUX HAYKOBHX
nizxoaax 10 GopMyBaHHsI EKOHOMiYHOT 6€3MEKH JIEPXKABH.

TeopeTnuHi Ta NMpakTHUHiI ACMIEKTH €KOHOMIYHOI 6€3MeKH JIePKAaBU BUCBITJICHO Y
npausix TakuX BiTYM3HAHMX Ta 3apyOikuux HaykoBliB sik: [l. Jlam6Gep, I1. Kinr,
P. Honan, JI. A6ankin, A. Apxinosa, O. byxsanbn, 3. Bapnasiii, C. I'na3beBa,
B. l'eeup, A. I'punienko, €. OumneitnikoB, €. Yosywsin, O. binopyc, 0. Jlucenko,
JI. Jlyk’sisnenko, T. Koctiok, A. Kosauenko, B. Menpenesa, €. Ilanuenko,
B. Cenuarosa, O. Tam60BueB, O. HaycoBebkui, T. [lacrepHak-TapaHyileHko Ta iH.

OnHak BpaxoBYIOUM LiHHICTb JIOCJI/PKEHb BUEHHUX, BBAXKAEMO, 110 JIAHA TeMa €
JIOCHUTb JJUCKYCIHHOI0, 1110 00OYMOBJIIOE 1i aKTyaJIbHiCTb Ta BUOIp.

Huni 32 yMOB HayKOBO-TeXHIYHOI PEBOJIIOLLT iHTepHaL[iOHAdi3alisi TOCOAAPCHKOI
JisIbHOCTI € BUMOrolo uacy. EdekTuBHiCTb (YHKUiOHYBaHHSI €KOHOMiKH CIIpHsI€
NnorJHOJICHHIO MiXKHAPOJHOI crieljadidalii Ta Koomnepauii, Mi2KHapOIHOMY OOMiHY
TeXHOJIOTisSIMU. [ J106asizauisi coliaJbHO-eKOHOMIYHUX MPOLIECIB MOXKE TMPU3BECTH JI0
[IEPETBOPEHHS B3aEMO3AJICKHOCTI Y 3aJICKHICTh I KpaiH, 110 PO3BHUBAIOTLCH, LE
norpebye 3a0e3nedyeHHs1 €eKOHOMIYHOI Oe3MNEeKH.

Y cyyacHid HAykoBiHl JiiTepaTypi M, €EKOHOMiUHOIO 6€3MEeKOI0 CJlijl PO3yMiTH
CTIMKICTb JO 30BHIlIHIX Ta BHYTPIlLHIX 3arpo3, KOHTPOJIb JEPXkKaBH 3a PYyXoM i
BUKOPHUCTAHHAM HAL{OHAJIbHUX PeCypcCiB, CYKYIHICTb YMOB i YHHHHKIB, SKi
3a0€e3MeuyloTh He3aJIeKHICTb HaliOHAJbHOI €KOHOMIKHM, 1i CTaOiIbHUH 1 CTIMKUH
PO3BUTOK, 3[IATHICTb JI0 NOCTiHHOTO OHOBJIEHHSI Ta CAMOBJIOCKOHAJIEHHS [ 2].

BinmiTHMO, 1110 OCHOBHUMH CKJIQJIOBUMH €KOHOMIYHOI O€3I1EeKH €:

— EKOHOMiYHa He3aJIeXKHICTb, IO 03HAYa€ 3JIHCHEHHS JCPXKABHOTO KOHTPOJIIO
HaJl BITYM3HAAHUMHU peCypcamH, CIPOMOXKHICTb BHKOPUCTOBYBATH HALiOHAJIbHI
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KOHKYPEHTHI MnepeBard Juisi 3a0e3Me4YeHHs PiBHONPABHOI Y4YacTi y Mi>KHAPOIHIK
TOPIiBJIi;

— CTIHKICTb i CTaOWIBbHICTb HALIOHAJIBHOI €KOHOMIKH, 1110 Nepeadayae HaliiHICTb
yCiX eJIeMeHTIB €KOHOMIYHOi CHUCTEeMH, 3aXUCT YyciX (opM BJACHOCTI, CTBOPEHHSI
rapaHtiil st epeKTUBHOI MiNPUEMHHLIBKOT JIiS/IHOCTI, CTPUMYyBaHHs1 JIeCTabii3ylounux
dakropis;

— 3JAaTHICTb JI0 CAMOPO3BUTKY Ta IMPOrpecy, TOOTO CIIPOMOXKHICTb CAMOCTIHHO
peaJsiisyBaTH i 3axdIIATH €KOHOMiYHi iHTEpeCH JepKABH, 3[IHCHIOBATH MOCTIHHY
MOJIEpHi3allil0  BUPOOHULITBA, e(EKTUBHY iHBECTHILHHO-iHHOBALHY [OJITHKY,
PO3BHUBATH iHTEJIEKTYaJIbHUI i TPYJIOBUI NOTeHUia Kpaitu [3; 4].

Harapnaemo, 1110 ekoHoMiyHa Gesneka 3a6e3MevyeTbesi €KOHOMiYHUMH MeTOIAMH
Ta 3aco0aMU HEEKOHOMIYHOIO Xapakrepy, a came: TMOJITHYHUMH, OPHIAUYHUMM,
NpPaBOBUMH, ClielliaJbHUMH, BiIHCbKOBUMH U iHIIMMH, BKJIIOYAIOYH 3aXUCT ceKpeTiB. 1o
TOT'O 2K, BAPTO MiIKPECJUTH, IO 6e3NeKa B CyMiXKHUX 1103a€KOHOMiuHUX cdepax € He
TiJIbKU crieuU(iYHUM METOJI0M, ajie 3HAUHOI0 Mipoi0 Hi €KOHOMiUHMM 3aCOOOM LIOJIO
HACJIJIKIB 3arpo3 y ICpKasi.

BpaxoByloud HeraTMBHUH BIVIMB Ha €KOHOMiuHY Oe€3IMeKy Jep:KaBd, Ha Hally
JlYMKy, OCHOBHHUMH 3aXOJJaMH TNEPELIKOJL, 3arpo3 HalliOHAJIbHIN Oe3nelli B eKOHOMi4Hil
cepi MOXKyTb OYTH TaKi:

— 3MeHlICHH OAaHKiBCbKMX CTaBOK 3a KpPEOMTAMH ISl [POMHUCJOBOCTI 3
ypaxyBaHHsM 1i IPIOPUTETHOCTI;

— 3JiHCHEeHHSsI JeraJiisaliii TIHbOBHUX JIOXO/iB;

— Mi/IBUIIIEHHS] PiBHSI PO3BUTKY €KOHOMiKM 3a PaxyHOK MoOiJi3alii ¢iHaHCOBHX
pecypciB niepxaBu [4 .

Otxe, y3arajibHIOIOUM BHLUEPO3IJISTHYTE, MOXKHA KOHCTATyBaTH, 1110 B yMOBax
CbOTOJICHHS BAXKJIMBE MiClle BiIBOIMTLCA CKOHOMiUHiH Oe3neui JepxKaBu K OCHOBI
3a0€3MeUYCHHI  CYBEpECHITeTy,  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, =~ OOOPOHO3JATHOCTI,
[iITPUMAaHHS COL{AJIbHOI 3JIarOAH B CYCHIJIbCTBI, OPraHi4YHONO BXO/KEHHSI KpPAiHH B
CUCTEMY CBITOBOI €EKOHOMIKH.

Jliteparypa

1.  Terbmanuyk M. I'1. Haujonanbha 6e3neka Ykpaiuu | Enekrponnuit pecypc]. — Pexxum roctyny :
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[ Enexrponnuii pecype]. — Pexxum pocryny: http://dialogs. org.ua/ ru/project/page7924.html
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1.0. Hikoxaaesa,
CTy/IeHTKa (paKyJIbTeTy eKOHOMIKH Ta 6i3HeC-aiMiHICTpyBaHHSI
HauionanbHoro agialliiiHoro yHiBepcureTy

naykosuii kepisnuk: B.M. biasigcokuil,
KaHJMJIaT €eKOHOMIUHUX HaYK, JIOLUEHT Kadepu MEHEPKMEHTY
30BHILIHBOEKOHOMIUHOT IiIJIbHOCTI MiNPUEMCTB
HaitionasibHoro aBiaujiiHoro yHiBepcureTy

ABTOMATHU3ALIS YTIIPABJIIHHS IHHOBALUMHUMHU [TPOEKTAMU

B cyuacHux ymoBax rocrnogapioBaHHsi edeKTUBHE YIMpaBJ/iHHSI iHHOBALiIHHUMHU
NPOEKTaMHU HEMOXKJIUBE 6€3 BUKOPUCTAHHSI 3aCO06iB AaBTOMATU30BaHUX iH(OpMaLiHHHX
cucreM. Tomy, Jisi MOCTIHHOI MiITPUMKK TaKUX TMPOEKTIB, HEOOXiIHO PO3poOJsITH
KOMILJIEKCHY [porpamy, OCHOBHOIO MeETOIO $IKOi Oyle mMiiBUllleHHs] e(eKTHUBHOCTI
peaJsizallii iHHOBaLidHOro TnipoekTy. JloBeneHo, 110 3a06e3MeYUTH TMOBHOLHHE
byHKI[iOHYBaHHSI ~ BUIll€3a3HAUEHOrO TpoekTy 6e3 aBToMmaTH3alii € Maibke
HEMOXKJIMBUM.

BukopucToBylouM 3arajibHy MeTOJOJIOTII0 MEHERKMEHTY, NPeACTaBJSIETHCS
MOXJIMBUM [POAHaJIi3yBaTH CYTHICTb ABTOMATH3aUil YNPABJiHHSA, fIKa MOJSATa€ B
YaCTKOBiM aBTOMATH3alil pPOOOTH TMpALBHUKIB 3a JOMNOMOIOI0 HAAiMHUX MAaUIMH.
Hapasi, ocHOBHOIO MeTOK aBTOMaTH3alii yNpaBJliHHsI MOJSITA€ 3MEHILIEeHHs] 0OCSTiB
MOHOTOHHOI PYTHHHOiI POOOTH i AOCATTH MAKCUMAJbHO CTabiJIbHOIO i OY4iKyBaHOTO
pesyJibTary.

Calin 3a3Ha4YMTH, 110, iHTEJIEKTYaJIbHi CHCTEMH 3/1aTHi Ha Oijiblie, HiXK MPOCTO
3a0€e3NeYUTH NMPoueC aBTOMAaTU3alii poOOTH NEPCOHANY MiANPUEMCTBA: BOHH MOXKYTh
CaMOHaBUYATUCSl, AIANITYBATUCS Ta HABITh NPUAMATH ePEKTUBHI YIIPABJiHCHKI pillleHHSI
Ha OCHOBi AaHAJITHYHUX JIAHUX, TUM CAMUM [iJBUUIYIOYH PE3yJIbTATUBHICTb
roCIoJlapChbKOi AJIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Slk Hacqinok, noBcsikaeHHa po6oTa MeHemkepa npoekty [1] B 3HauHii Mipi
3aJIC2KUTb BiJl BACHAXKJIMBUX aJIMiHICTPATUBHUX 3aB/IAHb, JIe BAaXKJIMBA KOXKHA JCTaJIb,
JlaHa 0OCTaBHHA i € ilealIbHUM 00’ €KTOM JI/1s1 aBTOMATHU3ALLi1 yITPaBJliHHSI.

[{i/IkoM KOPEKTHO i JIOriUHO BU3HATH, 1110 KBaJlihikoBaHi MEHe/PKEPH MPOEKTIiB 3a
JIOTIOMOTOK0  aBTOMATH3alii yNpaBJiHHA MOXKYTb HApOULyBaTH Millb CBOE€l KOMAaHIH,
KiJIbKICTb  [IPOEKTiB, 0OCArM poOiT, MPU LUBOMY HE TOABOIOIOYH YHUCEJBHICTh
CNiBPOOITHUKIB MiNPUEMCTBA.

Hapasi cepeaHboCTaTUCTHUHE TMiIIPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE JIsl  YIIPABJIiHHS
cBoimu npouecamu nonazn 900 xmapuux nogatkis [2]. A 3a pauumu Symantec, 59 %
CMiBpOOGITHUKIB BiI3HAYAIOTH [ 3], 10 32 MUHYJIUI PiK KiJIbKICTb iHCTPYMEHTapilo, IKUMU
BOHHU KOPHUCTYIOTbCA B pOOOTi, 3HAYHO MiIBULIUJIOCD.

Y Hawl yac icHye 6araTo MNAKeTiB MPOrpaMHOro 3a6e3rneyeHHsl ynpaBJliHHS
npoektamu 3arajioMm. Jlo Hux moxkHa BigHecTu [4]: Project Expert (Expert Systems),
MS Project (komnasii Microsoft), Sure Track Project Manager i Primavera Project
Planner (xomnanii Primavera), ta Open Plan (dipmu Welcom). Haii6inbiu
MOLIMPEHOI0 CUCTEMOIO0 aBTOMAaTH3allii npoliecy ynpasJiHHs npoektamu € MS Project.
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PosryisiHeMo JieTajibHillle OKpeMi KOMIMOHEHTH (IJIOIIMHU) BHIIE3a3HAYEHOTO
NakKery.

Microsoft Project € n0CUTb THYYKOIO CHCTEMOIO, sIKa 3[aTHA Mai»Ke TMOBHiCTIO
ABTOMATHU3yBaTH MpOLEC YIPaBJiHHS {HHOBALIHHUM MpPOoeKTOM. B Xoai ynpasJiHHsI
MIPOCKTOM CJIijl, BAKOHYBATH TAKi €TAIH, SIK: MOCTIHHO BiJICTEKYBATH Nepedir BAKOHAHHS
po3kJiany poOiT, BU3HAYCHHS KiHUEBOI JATH IMPOEKTY; BUKOHYBaTH 3BiTH MPO CTaH
NPOEKTY; aHaJIi3yBaTH IMPOEKTHi BUTPATH Ta YIPABJISITH NPOCKTHUMH pU3ukamu. Koxen
eTarl NPOeKTy Ma€ CBOi CJIa0Ki CTOPOHH.

Cutin 3a3HaUMTH, 1110 FOJIOBHUM 3aBIAHHSIM LIbOT'O NAKETY € CBOEYACHE BU3HAYEHHS
NOTCHIMHUX PHU3UKIB Ta ONPALYOBAHHS iX OCHOBHMX CKJAIOBHX, MEpUl HiXK BOHH
NePeTBOPATLCA HA peaJsibHi MPoOJIeMH.

Takum uuHOM, HOBi TeXHOJIOTii MOKJHKAHiI JIOMOMOITH CHiBPOOITHUKAM Y
niziBULIEHHI edeKTUBHOCTI po60oTH nianpuemctBa. OCKiJIbKM BOHH iCHYIOTb He Yy
OOMEXKEHOMY MPOCTOPi, TO TOJOBHOIO YMOBOI iX YCHIILIHONO 3aCTOCYBAHHA €
iHTerpauisi iHHOBALLMHOIO TIPOEKTY, siIKa JIO3BOJIMTb CHUCTEMATU3yBaTH BCi JaHi i
YCYHYTH PO3Pi3HEHOCTi. SIKI110 K NpaliBHUKAM JOBOJMUTBLCS BiILLIYKOBYBAaTH aKTyaJbHY
indopmatiito, KoritoBaTH il 3 OTHOTO iHCTPYMEHTA Ha iHIIMH TO BTPAYAETHCS BECh CEHC
X BUKOPHCTaHHSI.

Jliteparypa
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oprauizauii / B.M. Binascokuit // Bicuuk Xapkis. Hau, yu-1 im. B.H. Kapasina. — 2017. —
Ne 92. — C. 79-87.

2.  binascbkuit B.M. BnpoBamkennsi cucreMmd 5 S gk dakrop onTumisaiii BUPOOHHIITBA
npomucaosoi npoaykuii / B.M. Binsienkuii, B.B. Bnacenko // Bicnuk XMeJLHHUUBK. HAL, yH-
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J1.B. llokpuwyk, A.O. Xmapyk,
CTYJIeHTKHU BiHHULILKOTO TEXHIYHOTO KOJIe/RKY
naykosuii kepisnuk: T./l. Cimau,
KAHMAAT €KOHOMIYHHMX HaYK, 3aBi/lyBay HaBYaJIbHO-METOHYHOI JJabopaTopii
BiHHUUBKOrO TEXHIUHOTO KOJIEJRKY

®IHAHCOBI PECYPCH MIAIIPUEMCTB

B yMmoBax cbOrojieHHsi KJIOYOBUM 3aBJAHHSIM J/Isl MiJNPUEMCTB, OpraHisatlii
BHUCTYIA€ MOXKJIMBICTb 3aKPIIUTH Ta PO3LIMPHUTH CBOI MMO3HLIT HA PUHKY TOBapiB i
MOCJIYT 3 HaJleXKHUM (hiHAHCOBUM 3a6e3MeyeHHsIM TOCMOapPChKOoi /1isIbHOCTI, B OCHOBI
sikoro — inaHcoBi pecypcd. OiHaK B GiJIbILIOCTI BUMAJIKIB B KpaiHi CIIOCTEPIraeThest
HecTaya (piHaHCOBUX pecypciB y 6araTbox cy6’€KTiB rocrnojiapioBaHHs1, 110 06yMOBJIEHO
neBHUMHU o6cTaBUHaMU. Kpim Toro, HemoctaTHicTh (hiHAHCOBHUX pecypciB HEraTHBHO
BIUIMBAE HA BUPOOHUYO-TOCNOAAPCHKY MiVIbHICTb MIANPHEMCTB, WO CHPHSAE
BUHUKHEHHIO Ta 3POCTaHHIO 3ab6oproBaHocTei. Ik nmomiuaemo, 3a Takux OOCTaBUH
3HAYHUM JI/Is1 3/iiCHEHHST (PiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI JIisSIIBHOCTI € (opMyBaHHsSI y
JIOCTaTHLOMY 006¢s13i (PiHAHCOBUX pecypciB MiANPUEMCTB.

TeopeTnuni Ta npakTHUuHi acrnekTd WIONO (iHAHCOBUX PECYpCiB MiANPUEMCTB
BUCBITJIEHi y Tmpalsx Takux BiTuM3HsiHUX HaykoBliB skK: A.l. bana6anosa,
[.T. bana6anos, O.M. bannypka, B. Benonineupkuii, O.J1. Bacunuk, H.I1. 3nenko,
T.O. Kisuma, M.SI. Kopo6os, JI. JlaxtionoBa, I. Mepsasko, C.B. Mouepuui,
[1.I. Opnos, B. Onapin, K.S1. [1etpos, I1.A. Cremok, M.M. Tpinak, C.B. Xauatypsiu,
['.$1.lllaxoBui, C.I. IOpis Ta in. OgHak BpaxoBYylOUM WLiHHICTb JOCJI/PKEHb BUYEHHX,
BBA>KAEMO, 110 JdaHa TeMa € JOCUTb JUCKYCIHHOI0, 10 0OYMOBJIIOE 11 aKTYaJIbHICTb Ta
BUOIP.

Y cyyacHii ekoHOMiuHili JiTeparypi (iHAHCOBi pecypcd MiAPUEMCTB
TPAKTYIOTbCA SK CyMa KOIUTIB, CIPSMOBAHMX B OCHOBHi 3aCOOM Ta OOIroBi KOLUTH
NiNpUEMCTBA, TOOTO L€ ABAHCOBAHI KOIITH, IO BKJAJAIOTLCA B 00Ir i MalTb
060B’I3KOBO TIOBEPHYTHCh. AJie 1le He BCi TpOIIOBi KOLITH, a TiJIbKA Ti TPOIli, sIKi
po6JISITL Tpolili, TOOTO HA OCHOBI BUKOPUCTAHHSI SIKUX (POPMYEThCS I0JIaHa BAPTIiCTh [2].
BBaxkaemo, 1110 pe3yJibTaT BiloOpaXKaeTbCsl HE B pecypcax, a B OTPUMAHHUX JIOXOJAX,
ToMy (piHAHCOBI pecypcH 3 MO3ULH iX NPOAYKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSI € MEPEyMOBOIO
BUPOOHMIITBA, a BiiTak — cTBopenHsi BBIT.

Ha nymky Xauarypsina C.B. ¢iHaHCcOBi pecypcd MiilIpUEMCTB — 1l€ YacTHHA
KOLLTIiB MiinpuemMcTBa y ¢hoHJI0BiH i HedoHOBIH dopmi, sika popMyeThCsi Y pe3yJbTaTi
pO3MoJIiyly BUPOOJIEHOTO MPOAYKTY, 3aJy4a€ThCs 10 AisIbHOCTI MiIIPUEMCTBA 3 Pi3HUX
JuKepeJsi i CpsIMOBYETbCS Ha 3a0e3MeYeHHs1 PO3LIMPEHOr0 BiATBOPEHHST BUPOOHHUIITBA
[3, c. 78]

Huni y 6araTboX BITYM3HSIHUX MiIPUEMCTB HeloCTaua (PiHAHCOBUX pecypciB
HEeraTUBHO BILJIMBAE HA iX (DiHAHCOBUH CTaH — LI BUSIBJISIETHCS Y:

— BHCOKiIH BapPTOCTi 3aJly4eHHsI NO3UYKOBHX KOLUTIB;

— HEIOCKOHAJIOCTI CUCTEMH OIOJATKYBAHHA MiJIIPUEMCTB, IO CYIIPOBOJUKYETLCS
iMmMoOGisizaliielo ix piHaHCOBUX pecypciB;
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— BTpaTi NiJNIPUEMCTBAMHU BJIACHUX (PiHAHCOBUX PECYPCiB BHACJIIOK 3OUTKOBOI
JUSIIbHOCTI Ta iHQSIL.

['o/loBHUMH  HampsiMaMu  MOKpallleHHsi  (iHaHCOBOro  craHy  OyJib-sSIKOTO
MIANPUEMCTBA BUCTYIIAE EKOHOMisl BCIX BHJIB peCypciB, 110 CIOXHBAIOTLCA Y
BUPOOHMIITBI TOOTO TPYJIOBUX Ta MaTepiajbHUX. JI0 TOro XK, 3HHKEHHSI TPYJOMiCTKOCTI
NPOAYKLi Ta 301/IbLLICHHS MPOAYKTUBHOCTI MPALli MOXKHA JOCATHYTH Pi3HUMH LIJIIXaMH,
30KpeMa: MEXaHi3alli€elo Ta AaBTOMATHU3ali€l0 BUPOOHULTBA, PO3POOKOK Ta
3aCTOCYBaHHsIM MPOrPECHUBHHUX, BHCOKONPOMYKTHBHHUX TEXHOJIOTIH, 3aMiHOK Ta
MOJIEpHi3ali€l0 3acTapiioro 06J1aJHaHHSI.

BinmiTMo, 110 B npoueci ynpaJiiHHS MiITPUEMCTBOM JIOLIJIbHO BHOCUTH TEBHi
3MiHU B (PiHAHCOBY CTpaTerilo po3BUTKY Nifnpuemcrna [ 1, c. 223

— BUCTaBJISITH HA TPOJAXK YACTHHH OCHOBHHUX (POHMIIB a60 31aBaHHSI B OpEHIy
OCHOBHUX (DOHJIiB, SIKi HE BUKOPUCTOBYIOTbCSI B po60YOMY NPOLIECi;

— 3/IMCHIOBATH {HBEHTApPHU3allil0 CTAHY MAWHA 3 METOI0 BUSIBJCHHS AKTHBIB, SIKi
HeOOXiJIHO CITUCaTH;

— pedinaHcyBaTH 1e6ITOPCHKY 3a60proBaHiCTh;

— IPOBOJIUTH PECTPYKTYPHU3ALLIO aKTUBIB I PHEMCTBA;

— cdopMyBaTH CHCTEMY KOHTPOJIIO 32 PyXOM i BYaCHOIO iHKacalj€lo 1e6iTOpCbKOi
3a060pProBaHoOCTi.

OTxe, y3araJbHIOIOYM  BHUIEPO3IJISIHYTE, MOXHA  KOHCTaTyBaTH, 110
YIOCKOHAJIEHHS] BUKOPUCTaHHsI (DiHAHCOBUX PECYPCiB MiAMPUEMCTB MOXKJIMBO MPHU
NiJBHILEHHI pe3yJbTATHBHONO PO3MilllcHHSI Ta BHUKOPHUCTaHHsSI pecypciB. ¥ Takomy
BUNAJIKY 3a6€e31e4yeThcsl PO3BUTOK BUPOOHUITBA UM iHIIMX cdep AisiJIbHOCTI HA OCHOBI
3pocTaHHsl NpUOYTKY W AKTUBIB, NOpPU 30€pexkKeHHi IMJATOCIPOMOXKHOCTI Ta
KPEIUTOCIIPOMOXKHOCTI MiIIPUEMCTB.

Jliteparypa
1.  Henouatenko O.O. ®inancu nignpuemcts [rexcr] : [Migpyunuk / O.0. Henouatenxo, H.IO.
Menbhnuyk — K. : «LlenTp yu6oBoi jitepatypu», 2013. — 504 c.
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H.C. Ilonomapenxo,
cryentka [lostaBcbKoro 1o puaMIHOTO KOJIERKY
HaiionasnbHoro iopyuapuHoro yHigepeurety iMeni slpocsiasa Mynporo

naykosuii kepisnuk: O.M. I[lomanos,
Bukazay [losraBcbKoro 0puiMuHOTO KOJIEKY
HauionasnbHoro iopuapuHoro yHigepeurety iMeni slpocsiasa Mynporo

AIIMIHICTPATUBHO-TPABOBI 3ACAIIU
NPOTUMIT KOPYIILLI B YKPAIHI

Ha cyyacHomy etani >KUTTS1, OfIHi€l0 3 HAUOILIIMX POGJIEM JIIsI CYCIiJIbCTBA K
OyJsia, TaK i 3aJMIIAETbCSl HeMojoJaHa Kopynuisi. BoHa cTana ofHUM i3 HeraTUBHHX
YMHHHUKIB, L0 BIIMBA€ SIK HAa e(EKTUBHICTb HALiOHAJbHOI CHUCTEMH MyG6JiUHOrO
YIPABJIiHHA, TAaK i HA AOTPUMAHHA NpaB, CBOOOJ i 3aKOHHUX iHTEpeCiB rPOMAAAH Ta
3araJioM MiITpUMaHHsl MPABONOPSIIKY B JiepkaBi. BupimieHHs uiei npobJemMu MoxJInBe
JIIIe TP KOMIJICKCHOMY 3AaCTOCYBAHHI AHTUKOPYILMHUX 3aXOiB, BaXKJIHBE MicUe
cepesl IKMX 3aHMaloTh aJiMiHiCTPATUBHO-IPABOBI 3aCa/IM MPOTU/LIT KOPYTILLi.

[lin nouarrsim «kopynujsi» (Bix Jsar. Corrumpere — TMCyBaTH) PO3YMi€TbCs
NPOTUIIPABHA JisI/IbHICTD, IKA MOJATA€ y BUKOPUCTAHHI CJIy>KOOBUMH 0COOaMHU iX NpaB i
NOCAJIOBUX MOXKJIHMBOCTEH JyIsi OCOOMCTOro 30arayeHHs; MiKYMHICTb i NPOJAXKHICTb
IPOMaJICbKHX i OJIITHUHUX JisiuiB [3].

[O.A. HicHeBnu BBakae, 1110 CyTHICTb i iHCTUTYIiOHAJIbHMH MeXaHi3M KOpYMIIil
NOJIATAIOTb Y TOMY, IO NocagoBa 0co6a aJAMiHICTPATUBHO OPraHi30BAHOI CTPYKTYPH,
BUXOJAYH 3a BCTAHOBJICHI MeXi i MOPYIIYIOYM HOPMATHUBHY PErJIAMEHTAL{l0 CBOIX
M0CAJI0OBUX [MOBHOBAXKEHb 1 MPAB, HEIPABOMIPHO PO3NOAIIAE i BUKOPUCTOBYE PECypCH
CTPYKTYpPH He Jjisi peaJiizaliii 1i dyHKUiii i 3aBIaHb, a 3 METOI0 OCOOUCTOI UM IPYNOBOi
BUrofM [ 2].

Mu noromkyemocst 3 fymkoro M.I. MesibHUKa 1IPO Te, 110 KOPYIILisl € OJHUM i3
OCHOBHUX YHMHHHUKIB PO3JBOEHHSI CYCHJIbCTBA, YMOBHO Kaxyud, Ha odilliiiHe i
HeodiljliHe. YHAC/IIOK 1IbOTO B paMKax CYyCHiJIbCTBA MapaJjiesibHO CIiBiCHYIOTb JIBi
COLLiaJIbHI MiJICHCTEMHU: OJHA 3 HUX 0A3y€TbCsl HA MPABOBHX Ta MOPAJILHHUX 3aCa/iax,
iHIIA — Ha BUKOPHUCTAHHI MPOTUIPABHHUX 3aCO0iB, TAKUX SIK MiAKYI, HEMPaBOMipHe
HaJIJaHHsI MiJbr Ta nepesar Touo [ 1, c. 47, 79].

AnmiHicTpaTHBHO-TIPABOBUE MeXaHi3M MPOTHJIIT KOPYMIl — CYKYIMHICTb TPaBOBUX
3ac00iB, 3a JIONIOMOIOI0 SIKMX 3/iMCHIOETbCS I[PABOBE PEryJIIOBAHHA CYCHiJIbHUX
BilHocUH Yy cdepi anmiHiCTpaTUBHOrO NpaBa, JIO SIKOTO BXOJASATb OpraHiuHi Ta
dbyHKUioHAMbHI CKIanoBi YacTuHH [1, c. 64], To6To npaBoBe peryJioBaHHs JAHOTO
ABULIA HOPMAMH aJiMiHICTPATUBHOI'O N1paBa, CIpsAMOBaHE ISl JOCATHEHHS €IMHOI METH
— 3MeHIlleHHs1 i SIK HaCJiIoK — TMOJ0JIaHHs B I{HJOMY KOpYyIUii y BciXx cdepax
CYCITIJIbHOTO 2KUTTS.

JIoUui/IbHO 3a3HAYMTH, IO BYEHi, MalOTb iHOJI PO3GIXKHOCTI y MOMISIIAX Ha
aJIMiHiCTPATUBHO-IPABOBi 3aX01d 6OPOTHOM 3 KOpPYyMIiel0. AHAJI3 HASIBHUX Yy HAYKOBIH
JliTepaTypi NOJIAIIB A€ MiJICTaBH 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 OCHOBHUH AKUEHT POOUTHCSA
Ha HACTYIHI 'PyNH aAMiHICTPATUBHO-IPABOBHX 3aXO/iB:
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1) 3axomu agMiHicTpaTHBHOTO 3arno6iraHHsi, 110 MalOTb HA METi He JI03BOJIMTH
BYMHUTH TNPOTUIIPABHUM BYMHOK, Ta CIIPIMOBAHI HA MOMNEPEKCHHA Ta 3anoOiraHHs
[1PaBOIOPYLIEHHSAM 3 O3HAKAMH KOPYIILi.

2) 3axoau ajMiHICTPATHMBHOIO TPUIIMHEHHSI TNPU3HAueHi JyiIsi Toro, o6 He
JIO3BOJIMTH PO3BHHYTHCSl MEXAM IMPOTHIIPABHOI MOBEJIiHKH, 3aNOOIraHHIO HACTAHHSA
CYCITiJIbHO HeOe3MeUHUX HACI/IKIB.

3) 3axo/u aIMiHICTPAaTUBHOI BiNOBIIAJLHOCTI 32 BAMHEHHSI KOPYTLiHUX JlisiHb Ta
{HIIMX [TPaBOIOPYLIEHb 3 03HAKAMH KOPYIILi.

4) OpraHnisaliiiHo-npaBoBi 3axX01 60POTHOH 3 KOPYILL€I0, SIKi IOUIJbHO MOJJTUTH
Ha:

® 3ax0AM OPraHi3aliMHOTO XapakTepy, fKi COPsIMOBaHi Ha HAJICKHE BHKOHAHHSA
CJy>k00BUX 0O0B’SI3KiB;

® [OBEJIHKY NOCAJIOBUX OCi6, YTOBHOBAXKEHUX HA BUKOHAHHSI (PYHKIIiH lep>KaBH Ta
3ax0/M, AKi CIPAMOBAHI HA IMiJBMILCHHA PiBHA IPABOBOI KyJIbTYpPU TPOMAJAH, He
CIPUHAHSITTS Ta ocyiy (aKTiB KOPYILi y CycisibCTBi [D].

Mu BBaxkaemo, 1110 B KOXKHOI JIIOJIMHHU 11le 3 JUTHHCTBA Mae GyTH copmoBaHUK
AHTUKOPYMLIHHUHA CTAHAAPT MOBEJIHKH OCOOUCTOCTI 3a PAXyHOK BHUPOOJICHHSI CTiHKOI
3BUYKH JIOMAraTUCsl B JXHUTTi BCbOIO CAMOCTIHHO, HE MOKJAAATHCA HA iHUIOTO, a TAKOXK
He YKUTH 3a PaxXyHOK iHIluX [4, c. 140—141].

Takum uuHOM, MOXKHA TOBOPUTH MPO Te, WO KOPYNUiss — L& NPOTHIIPaBHA
JUSIJIbHICTb, SIKa 3aBJA€ LIKOAHW HE TiJIbKU JIepKaBi, a OUJIbIIMM YAHOM — CYCIHiJIbCTBY.
AnmiHicTpaTHBHO-TIPABOBI 3aca/i MPOTUJT KOPYNIlil B YKpaiHi MOBUHHI CIUpaTHCs Ha
€IMHy METy — HE€ J03BOJIUTH BYMHUTH TMPOTUIPABHHUHA BUYMHOK, TOJIOBHUM YHHOM,
CIIPAMOBYBATH CBOIO JislJIbHICTb HA NONEPE/PKEHHs Ta 3a1100iraHHs NPABOMNOPYLICHHAM
3 O3HAKaMH KOPYIILi.

Jliteparypa

1. Menbhuk M.1. Kopymuiss — Kopo3ist Biaau (colliajibHa CyTHiCTb, TEHIEHILT Ta HACJIJIKH, 3aX0/1
nporuii) [Teker]. — K. : lOpummuna nymka, 2004. — 400 c.

2. HucneBuu 10.A. Koppynuusi: cucremaru3aiiisi NPOsiBJI€HHHA U MHCTHTYLIMOHAJILHBIN MEXaHHU3M
[Dnekrpounsiii pecype] / IO.A. Hucuesuu. — Pexum poctyna: http://www.hse.ru/data/
2010/10/21/.

3.  Tlonitopa A.C. ITonsTs Kopynuiji: npo6saemu susnadenns / A.C. [Nonitopa. — [Enekrponnuii
pecypc]. — Pexxum nocryny: hitp://pap.in.ua/3-2_2013/8/ Politova%20A.S.pdi.

4.  Creuenxo C.I'. AnminicTpatusne npaBo Ykpaiuu: nasu. noci6nuk [Teker]/ Crenenxo C. I'. —
K.: Arruka, 2007. — 624 c.

5.  Tkauenko O.B. AxmiHicTpaTHBHO-TIPABOBi 3acay POTHII KOPYTIL{i B OpraHax BHyTpilHiX cripas /
O.B. Tkauenko. — [Enexrpounuii pecypc] — Pexxum nocryny: http://adminpravo.com.ua/
index.php/2010-04-13-14-05-13/81-2010-08-18-10-19-14/1206-24 - .html.

154



Po3pnia 7
[TPABO

M.B. AnmoHnwok,
CTY/IEHT I0PUIUYHOTO (PAKYJILTETY
KuiBcbkoro HalioHasibHoro yHiBepeuteTy iMeHi Tapaca [lleBuenka

CBITOBUI JIOCBI] ®OPMYBAHHS PUHKY 3EMJII: [IPABOBI ACIIEKTH

JIOCHTB TI0Ka30BOIO € 3eMeJibHa pechopMa TpoBejieHa B 1oJuHi piukk Mopaa, sika
CBiIUMTH MPO MO3UTHUBHI pe3yJ/IbTATH CKACYBAHHSI TAKOro mMopatopito. JlosuHa piuku
Moprian € BaXKJMBOIO TEPHTOPIEI0 3 EKOHOMIYHOI Ta CiJIbCHKOTOCIIONAPCHKOI TOUYKH
30py, OCKIJIbKH TyT BUpoOssieTbest 40% yciel cCilbCbKOrocnogapebKoi MpoyKLii
[3paimo, mo cknanae 70 % Bia 3araJbLHOrO BaJOBOTO IOXO/Y CiJIbCHKOrO rOCNoAapeTBa.
Jlep:xaBHa MnoJliTHKa B 3a00pOHsiJIa Mpojiax 3emeJib 1boMy periosi 10 2003 poky. Taka
NoJIiTHKA MpHU3BeJia 0 3HaYHOi dparmeHTalii 3emsii (B T. 4. B pe3yJibTaTi TOro, 1110
6arato 3emeJib 3MiHIOBAJIM BJIACHUKA B pe3yJibTaTi CMIAJIKyBaHHs1) i B pe3yJibTaTi 3eMJist
He BUKOpUCTOBYyBaJsiacsi eekTuBHO [ 1, c. 248 —249].

TakoxK JOcCuUTH MOUIMPEHO € JyMKa [Mpo Te, MO0 BiIKPUTT PHHKY
CiJIbCbKOTOCMNOIAPCHKUX 3€MeJIb HEraTHUBHO BIVIMBATHME HA PO3IMOMJ 3€MeJib MiXK
OaraTMMu Ta OiIHUMM, aJKe OiJHi He 3MOXKYTb KYIyBaTH 3eMJIt0, 00 ii CKyIJIATL Oarari.
Tomy B Takuii po3nofisi Mae BTPy4aTHCh JiepxKaBa, MpOTe JNOC/IIPKEeHHs, MPOBeJeHe
npauiBHukamMu CeiToBoro banky ta HaykoBusiMM YHiBepcuTeTy KOHHEKTHKYTY 110110
3eMeJIbHOr0 PUHKY Ta 3eMesibHUX pedopm B Kosym6ii, nokasaso, 1o 3eMesbHUU
PUHOK 3HAYHO Kpallle BIUIMBAa€ Ha €(EeKTHUBHICTb BUKOPUCTAHHSI 3eMJli Ta PiBHUH
po3noiy 3emJi Mi2K OilHUMHU Ta GaraTUMH, Hi>K BTPYYaHHS JACPXKABU Y TaKi MPOLIECH
[2, c. 25]. ¥ po6oTi BKasdyeTbcsl, IO OTPUMATH 3eMJII0 GiIHUM JIO/ISIM 32 JIOTIOMOTOIO
ajiMiHicTpaTUBHUX pedopM JiepKaB (11epeposnojiily 3eMesib) 3HAYHO Bakue, aHixK 3a
JIOTIOMOTOI0  KYTiBJi-1npojaxy [2, ¢. 25]. 3BuuaiiHo, TyT 6arato 3ajeXuTb came Bijl
NOJIITHKY JIep2KaBHU B JiaHil cdepi, NpoTe NO3UTUBHUN BIJIMB PUHKY 3eMeJib Ha 3rajlaHi
MPOLECH OYEBU/IHUH.

BapTo 3a3HaYUTH TAKOXK Te, IO BYEHi BKA3ylOTb HA Te, 1110 MOXKJIUBICTb KYIyBaTH
3emJito GifiHUM, asie e(eKTUBHUM BUPOOHUKAM 3aJI€XKUTh BiJl PiBHSI KPEIAUTHOTO PUHKY
Ta 30BHilUHIX noTpsiciub [2, c¢. 6] Tox, Ha Mol JyMKy, PUHOK 3eMJli, SIKIIO
NepeKJaIaT JaHUW JI0CBil Ha YKpaiHy, IUBWJILIE HETaTUBHO BIUVIMBATUME HA PiBHUH
nepepo3nofij Mixk OiIHUMH i OaraTUMH 3€MJIEBJIACHUKAMH, 3BAXKAIOUW HA KPEJUTHUH
piBeHb B YKpaiHi Ta 30BHillIHi YAHHUKH, SIKi BIUVIMBAIOTb HA OJIArONoJIyqusi HaCeJIeHHs.
Bueni yHiBepcutety KOHHEKTHKYTY HaroJiollyloTb Npo HEOOXiJHICTb nepeopieHTallii
3emMeJsIbHOI NoJITHKU B Kosiym6ii Ha 3a6e3nevyeHHs] MOXKJIMBOCTI JIOCTYIy JIO PHUHKY
3eMedib J1s1 GiIHUX, ajie epeKTUBHUX BUPOOHUKIB [2, . 25].
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Bau 3in, fisip ta Ilapkep BBaXkawoTh, 10 €IMHUHA IJISIX BHPIlLIEHHS] TaKOl
npobseMH — L€ HaJlaHHs JIoTallil TaKUM BepcTBaM. Taki JoTalii MOXKyTb CAratd i
100% 3a HeBeJMKi 3eMeJIbHi JISHKY i B 3aJIe2KHOCTI Bill pO3Mipy i IKOCTi 3eMeJIbHOT
JUJISAHKKA 3MEHIIYBAaTUCb, NPUH LbOMY NOTPIOHO BCTAHOBUTH MAKCUMAJIbHHHA PO3MIp
3eMeJILHOI JIJISIHKH, Ha KYMiBJIIO SIKOI MOXKe OTpUMyBaTHCh jioTalis [3]. Takuii BapianTt
MOXKJIMBUH JIJIs1 JIEPKAB, 3 JIOCTATHIMHU KOILLUTAMU B OIOJKETI, aJjie, IK HA MeHe, JaJIeKO
He HaWKpaui BapiaHT BUpilleHHs1 NpoOseMu. Xouya MOXKJMBO i peaJsii3yBaTH TaKUH
BapiaHT i B YKpaiHi, KOMIIEHCYyBaBLIH JIOTallil 30iJIbLIEHUM NOJIATKOM Ha NPOJAXK 3€MJIi.
Taka nosituka 3acrocoByetbesi y CIIA, ne nepxkaBa ninrpumye depmepiB y BUIJIsiI
«IPSAMUX BUTPAT», TOOTO IJIATUTb LIOPIYHY AOMOMOTY 3a KOXKEH aKp 3€MJli, HaBiTb
SIKIO 3eMJIs He BUKOpPHUCTOBYeTbCs. SIK cBimuuthb jocin CIIIA, Taka nonituka myxe
BJlaJ1a, aJie 3HAYHO OOXOIMTHCA NJIaTHUKAM MOJATKIB.

B Pocii cutyauis Taka xk sik B Kazaxcrani, xi6a 1o 3emsisi jopoxye. [Ipobsema
NOJIAAITA€ TAK CAMO B HEBJIAJIiH ICP2KABHIH MOJITULi, 3aKOHOJIABYiH TEXHillj, KA raJbMye
PO3BUTOK PHHKY 3eMeJsib. ToMy opeHjaa Burjisjgae npubabsusilion. [lo-nepiue,
JleprKaBa HifK He CTUMYJIIOE KyIyBaTH 3€MJIIO ClJIbCbKOTOCIIOaPCHLKOro NMPHU3HAYEeHH i,
NO-CyTi, 3eMJ1I0 3 OrJIsily HAa 0OMexKeHi (hiHAHCOBI pecypcH NnepeciuHoMy rpoMaJIsTHUHY
He BJIACTbCS1 KyMUTH. TOMY JIOCTYIl HA PUHOK 3€MJli MAIOTh JIMLL BEJIUKi 3€MJI€BJIACHUKH
Ta 0cOOU 3 IOCTaTHIMU (DiHAHCOBUMH peCypcamH, MPOTe BOHU HE MOXKYTb 3a6€3MeUuTH
noctidHe (PyHKIUiOHyBaHHSI PUHKY Ta KYIiBJIO BEJUKUX YACTOK 3e€MeJIbHUX PecypciB,
OCKIJIbKH KiJIbKICTb 3€MeJib, sIKi BOHH MOXKYTb KyMHUTH, 0OMeXKeHa. 3BiJICH BUHHKAE 111e
oflHa npobOJsieMa, sIKa MOJISIra€ y TCyBaHHi 3eMeJib, 110 HEe BUKOPHCTOBYIOTbCS. TOXK
PUHOK 3eMeJib TAKOXK rajibMye HeOaXkaHHsi KynyBaTH 3incoBaHi 3emi. 3akoHom «IIpo
00ir 3emeJib CiJIbCbKOrOCIoJaPChbKOro NMPU3HAYEHHA» MependayeHa J0BOJI CKIAAHA
3a010POKPATH30BaHA TMPOLCAYPA TMPOAAXKY TAKHUX 3€Mesb i3 NEePEBAXKHHUM IPABOM
Kynisii cy6’ektom PO a6o myHiunaibHAM yTBOPEHHSIM 3€MeJIbHOI AiISTHKH [ ].
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O.M. Maavuux,

CTY/ICHTKA I0PUJIMYHOTO (PaKyJIbTeTY
HauionasnbHoro yHiBepcuteTy 6iopecypciB i NIPUPOAOKOPUCTYBaHHSI YKpaiHH

[NPABOBE PEI'YJIFOBAHHS INPALI HAJOMHUKIB

AkTyasibHiCTh TEMHU MOJIAATAE Y TOMY, 1110 PO3BUTOK CYCHiJILCTBA, YTBOPEHHSI HOBUX
npodeciii, 306iJbllieHHs] iHHOCTI KpeaTUBHOI TMpauj MPU3BOAUTH JIO TOro, IO
YTBOPIOIOTbCS HOBi (POPMHU 3alHATOCTI HacesieHHsl. 3apa3 KOXKHa JIIOJIUHA 1iHye Yac i
TOMY Y rajiy3i TpyJloBOro npana (pyHKIiOHy€ iHCTUTYT HAaJIOMHOI paLl.

AnanizyBajii mpaiio HaJIOMHHKIB y CBOIX JIOCJiPKeHHsIX Taki HaykoBiji [.C.
AkcenoB, M JI. boiiko, H.B. Bacuibuenko, C.C. Jlykau, C.B. Buuinoeipka, xoua
BULIE 3a3HAYeHE MHUTaHHA MOTpPeOye AOOMPALIOBAHHA i MOAAJBIIOTO TMOKPALLCHHS
[IPaBOBOIO PETyJIIOBAHHS.

YKpaiHCbKe 3aKOHO/IABCTBO € IOCHTb OOMEXKEHHM L1010 PABOBOTO PEryJIIOBAHHS
npaui HaIOMHHKIB, CTAHOM Ha CbOTOJIHi OCHOBHUMH HOPMATHBHO-1TPABOBHUMH AKTAMH €:
Kozekc 3akoHiB npo npatio Ykpaiuu, [TosioxkeHHsi Tpo yMOBH npaui HaJloMHHKIB (aJi
— Tlonoxkennst), 3Y «IIpo ocHOBH colijaJbHOI 3aXHIIIEHOCTI 0Ci6 3 iHBaJIIHICTIO B
Ykpaini» [1].

BinnosiiHO 10 3aKOHOAABCTBA HAJOMHUKAMH € OCOOM $IKi YKJAJIM TPYIOBHH
JIOTOBip 3 06'€e[HaHHSIM, KOMOIiHATOM, TMiJAPUEMCTBOM, YCTAaHOBOIO, OpraHisalli€lo,
KOJITOCTIOM PO BHKOHAHHS POOOTH BAOMAa OCOOMCTOIO Npauel 3 maTepianiB 3
BUKOPUCTAHHAM 3HapsAb i 3acobiB npaui, L0 BUIJIAIOTHCH MiANPUEMCTBOM, ab0
npuaGaHKX 32 PAXyHOK KOLLTIB LbOTO MiArnpuemMcTsa [ 2].

MoOXyTb CKOPHCTAaTUCh MPABOM Ha MEPEBAXKHE YKJANAHHSI TPYAOBOTO JIOTOBOPY
Npo HAJIOMHY MPAL0 HACTYIHI KaTeropii oci6: »KiHKHW, sIKi MaloTb AiTel y Biui g0 15
POKiB; iHBaJIiIM i MeHCiOHepH (He3aJIeXKHO BiJl BULy MPU3HAYEHOI MeHCii); ocobu, sKi
JIOCATJIM  TIEHCIHHOrO BiKy, aJieé He OJCPXKYIOTb IMEHCiI0; O0COOM 3i 3HUAKEHOIO
NPaUEe3NAaTHICTIO, IKUM Y BCTAHOBJICHOMY TOPSIAKY PEKOMEH/IOBAHA MPald B HAIOMHUX
yMOBax; 0COOH, fIKi 3[IHCHIOIOTb AOIJISAJA 3a iHBaJigaMmu ab0 TPUBAJIO XBOPiIlOYH MH
wleHamMH ciM'i, sIKi 3a cTaHOM 310pOB'st MOTPeOyIOTh JIOIsLy; 0COOH, 3aiHATI Ha
poboTax 3 CE30HHMM XapaKTE€pPOM BHPOOHHUTBA, A TAKOX HABYAIOTHCA B OYHHUX
HaBYaAJIbHUX 3aKJajiaxX; 0coOH, siKi 3 00'€KTMBHUX MPUYMH HE MOXKYTb OyTH 3aiHSITI
6e3rnocepeHbo HA BUPOOHULTBI B JaHil MicueBocCTi [2].

3rifgHo 3 1. 3 BkazaHoro BHile [loJioxkeHHsI PO YMOBH npalli HAIOMHHUKIB Mpaust
HAJIOMHHKIB TNOBUHHA OyTH CIIPSIMOBAHA, §IK IPaBHJO, HAa BHUPOOHULTBO TOBApiB
HAapOJAHOTO  CIOXKMBAHHSA, HAJAHHS OKPEMHUX BHIIB MOCAYr TPOMAJHAM i
nianpuemMcTBam (uepe3 aresib€ i NpUAMaJbHI  TMYyHKTH CHUCTEMH [0GYTOBOrO
0OCJyrOBYBaHHSI HaceJieHHs1). ¥ 4. 2 UbOro NyHKTY 3aKpillJieHO, U0 ajMiHicTpallisi
MOK€ BUKOPUCTOBYBATH MPALO HAJIOMHUKIB i JIsl BUTOTOBJIEHHS! (BUKOHAHHS1) iHILIMX
BUJIiB BUPOGIB (poObiT), IKIIO 32 XapaKTEPOM i TEXHOJIOTi€I0 BAPOOHUIITBA 1€ MOXKJIUBO
B HAQJIOMHUX YMOBAaX i EKOHOMIYHO JIOLIJILHO.

Buxoisiun 3 BHUIIEBUKJIAIGHOTO, MOXKHA 3POOHUTH BHCHOBOK, LIO OCHOBHOIO
0COOJIMBICTIO HAIOMHULTBA € BUKOHAHHsS1 po6oTu Broma. Ille onnielo kBasidikyiouoio
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03HAKoOI0 € Te, 1o cdepa 3aCTOCyBaHHSI HAJIOMHOI Mpaui — ue BUpoOGHMYa cdepa, a
TakoXK cdepa OKpeMHUX BHIIB MOCIAYT Yy CHUCTeMi MOOYTOBOro OOCIYrOBYBaHHS
HaceJieHHs], a He cepa KoM I0TepHHUX TeXHOJIoT# [3, ¢. 5.

Oco6u, siKi 6axal0Tb BCTYMUTH HA PoOOTY B SIKOCTi HAJIOMHUKIB, 3000B'si3aHi
Npej1'sIBUTH a[IMiHICTpallii NacnopT, a SIKIIO paHille MpalioBajd — i TPYAOBY KHHXKKY.
[TinniTku y Biui Big 15 10 16 pokiB npen'siB/siioTh KOIilo CBiOUTBA PO HAPOJRKEHHS.

TpynoBuii norosip, sik NpaBUJIO, YKJIAIAETHCS Y MUCbMOBIH opMi, 1e MaloTh OyTH
NpOIUCaHi SIK OCHOBHi, TaK i JIOJATKOBi BUMOTM CTOPiH ojaHa a0 ojHoi. [lpuiiom
HA/IOMHHKA BilOyBa€TbCA Yepe3 BUavy Hakady abo po3nopsijKEHHs KepiBHUKA.

Omuiata npalli HaZOMHHUKIB BiIOYBA€TbCsl 32 BIJPSAHOI0 CUCTEMOIO, Jie BHILIATA
3apOOITHOI MJIATH NMPSIMO MPOMOPLIHHA KIJIbKOCTI BUPOOJIEHOI MPOIYKILil Y4 BUKOHAHOI
po60TH. [ IoMHOXKMBILIHK BiIpsiIHY PO3LLHKY Ha 06CAT BUPOOJIEHHSI, BA3HAYAIOTh PO3Mip
3apo6iTHoi nyiati. YunHuil KojieKe 3aKOHiB Mpo npauo He perJaMeHTye e MUTaHHs, a
npoekT TpyoBoro Kojekcy 3aKpinuB BifpsiiHy GopMy orJiaTH Npatili, sika BiiOyBaeTbCst
B OJIMHApHOMY pO3Mipi [4].

CoujanbHe cTpaxyBaHHsl HAJIOMHHKIB MPOBOJMUTLCS B MOPSIKY, BCTAHOBJICHUM
3akoHOaBCcTBOM. Hopma — GaHkeTHa. $IK BUCHOBOK CJIiJl 3a3HAUUTH, IO Y KOXKHOMY
HOPMATHBHO-IIPABOBOMY aKTi HE PO3IJIAHYTO MOPANOK COL{aJIbHOrO CTpaxyBaHHs
HAJIOMHUKIB. 3 OJIHi€i CTOPOHH, MH MAEMO HOPMY, 110 3aKpillJIlOE€ pPiBHi MpaBa
HAJIOMHHKIB Ta «CTaliOHAPHUX» MPALiBHUKIB, 3 iHIIOI CTOPOHH, POOOTA HANOMHHKIB
CYTTEBO BiJIPi3HSETLCS Bl pOOOTH «CTaliOHAPHUX» MpaliBHUKIB. ToXK, HEOOXilHO
CTBOPUTH OKPEMHHA HOPMATUBHO-IIPABOBHH aKT, B IKOMY Oyzie nependoayeHo nopsjaok
COLjaJIbHOTO CTPAaXyBaHHs HAIOMHHUKIB |5, ¢. 181 ].

3 €BpONENCbKOi MPAKTHUKH TPOCJiIKOBYIOTbCS BUKJIOYHO TMMO3UTUBHI MOMEHTH
BUKOPHUCTaHHA HafoMHOi npaui. [lo-nmepuie, mnpauiBHUK 3allikaBJAeHUH ILIBUJILIE
BUKOHATH pOoOOTY, 11100 OTPUMATH OIVIATY Npali, a He TasTH 4yac Ha POOOYOMY MiCLL.
[To-npyre, poboTojaBelhb Mae 3MOry MeHlle BUTpayaTH 3aco6iB Ha opeHay odicis,
OIJIATy KOMYHAJIbHUX IJIATEXiB, MpuUaOaHHsl 3aco6iB opradiszauji poboyoro micugs. [lo-
TPETE, iepKaBa 3MOKe NPaLeBJIALITYBATH OCi0 i3 BaamMu 3710poB’st a00 THX JIIOJIEH, 1110
JKUBYTb y TEpPUTOpPiaJIbHO He BUrigHUX Micusax. Came 3 LMX MiACTaB HEOOXiqHO
NOMNyJISIPU3yBaTH 110 PopMy 3aHHSATOCTI cepeJl HacesIeHHS.

Takum uyuHOM, Hamu OyJIO JIOCHPKEHO YMHHE BITYU3HSHE 3AKOHOJABCTBO i
BHUSIBJICHO PsiJl HEIOCKOHAJIHX MOMeHTIB. CepeJl HAyKOBLB € IyMKH, 1110 HAJIOMHUKH €
MaiOyTHIM y cdepi TpyaoBoro mpapa, amke 1 GopMa 3alHSTOCTI € JIOCHTb
HEJIOCKOHAJIO PErJIaMeHTOBAHA i TOMY 1ie MOTPiOHO BUNIPABJIATH. ¥ npoekTi TpynoBoro
KOJIEKCY YKpaiHH 3HAXOUTHCs1 Kpallle peryJiioBaHHsl, aHixK Te, 110 MicTUTbesl Y Kozekci
3aKOHIB PO Mpauo YKpaiHu.
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INSTRUMENTY DLUZNE W FINANSOWANIU DZIALALNOSCI
SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE

Wsréd instrumentow diuznych, o ktérych mowa w przepisach ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych!, stuzacych pokryciu deficytu jednostek sa-
morzadu terytorialnego (dalej jako: j.s.t.) wymienione zostaty kredyty i pozyczki. Sa to
srodki publiczne o charakterze zwrotnym?, z ktorych, po spetnieniu okreslonych wa-
runkow, ma prawo skorzysta¢ dana j.s.t.>. W zwiazku z tym, ze zacigganie kredytow i
pozyczek nie nalezy do operacji skomplikowanych, ten rodzaj pozyskiwania przycho-
dow stat sie, w praktyce samorzadowej, naduzywany. Przedmiotem niniejszego opra-
cowania jest analiza przepisow regulujagcych kwestie pozyskiwania kredytow i pozy-
czek udzielanych j.s.t. Wspomniana pozwoli na zweryfikowanie tezy, zZe stanowia one
instrumenty, ktérych stosowanie powinno zosta¢ ograniczone w sierze komercyjne;j.

W mysl przepisu art. 217 ust. 2 u.l.p roznica miedzy dochodami a wydatkami bu-
dzetu j.s.t. moze by¢ finansowana przychodami pochodzacymi ze sprzedazy papierow
warto$ciowych wyemitowanych przez te jednostki, kredytow, pozyczek, prywatyzacji
majatku j.s.t. oraz wolnych Srodkéw pienieznych pochodzacych z lat ubiegtych znajdu-
jacych sie na rachunku biezacym budzetu jednostki'. Posrod wyzej wymienionych
przychodow jedynie kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje komunalne sa
$rodkami zwrotnymi, a co za tym idzie przyczyniaja si¢ do zwiekszania si¢ dtugu pu-
blicznego. Wynika to z konieczno$ci obstugi takiego zobowiazania, czyli sptaty opro-
centowania lub dyskonta w przypadku obligacji®. Istotny jest takze to, ze $rodki finan-
sowe pozyskane od kredyto- lub pozyczkodawcy wymagaja sptaty w okre$lonym ter-
minie, co zmniejsza zdolnosci finansowania zadan publicznych wynikajacych z ustaw
o samorzadzie gminnym, powiatowym i wojewodztwa oraz art. 163 ustawy zasadni-
CcZej.

!'Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2013 r., Nr. 157 poz. 1240.), dalej, jako: u.f.p.
2 Art. 89 ust. 1 pkt. 1i 2 u.f.p., zob. szerzej na ten temat uchwate RIO w Warszawie z dnia 3 lutego 2010 r. sygn. akt
48/K/10, LEX nr 1725495.

3 Art. 5 ust.1 pkt.4 u.fp.

* Zob. takze 1. Swiderek, Zadfuzenie jednostek samorzadu terytorialnego w swietle nowych uregulowar - zarys
problemu, "Samorzad Terytorialny” 2011, nr 6, s. 40-47.

® Art. 92 ust. 1 u.f.p., szerzej na ten temat P. Zawadzka, Instrumenty finansowe w gospodarce gminy, Warszawa
2015, s. 354-363
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W kwestii omdéwienia samych kredytow i pozyczek, z ktorych moga korzystac
j-s.t. nalezy zaznaczy¢, Ze te moga pochodzi¢ z budzetu panstwa® lub z srodkow ko-
mercyjnych. W przypadku ubiegania si¢ jednostki samorzadu gminnego, powiatowe-
go lub wojewddztwa o przyznanie pozyczki pochodzacej z srodkéw Skarbu Panstwa,
taka jednostka musi wykazac, ze realizuje postepowanie naprawcze lub tez przystepu-
je do jego realizacji, a takze, ze dobrze rokuje w zakresie uzyskania rownowagi finan-
sowej. Tego rodzaju szeroki wachlarz ograniczen wobec jednostek samorzadowych,
jak rowniez rozbudowana droga do uzyskania Srodkéw niezbednych do uzyskania
réwnowagi finansowej, ktorej efektem, zgodnie z ustawa, jest rozporzadzenie Ministra
Finanséw, sprawia, ze nawet w przypadku znacznego deficytu budzetowego dana j.s.t.
moze nie otrzymac $rodkéw finansowych z powodu rokowan wskazujacych na nie uzy-
skanie rownowagi finansowej, ktora jest wymagana przez ustawe i zostata dookreslona
przez poszczegolne przepisy tejze’. Oprocz tego istnieje zagrozenie wynikajace z bra-
ku wydania rozporzadzenia Ministra z powodow politycznych, nawet w przypadku
uzyskania pozytywnej prognozy finansowej jednostki, bowiem zaréwno organy j.s.t.
jak rowniez minister pochodzg z nadania politycznego i nie sa obowiazani tak jak pra-
cownicy i funkcjonariusze Stuzby Cywilnej do zachowania fachowosci i bezstronno-
sci®.

Wobec powyzszego nalezy wspomnie¢ o mozliwosci uzyskiwania Srodkow pie-
nieznych przez j.s.t. z palety komercyjnych instrumentéw finansowych. Dostep do
rynku kapitatlowego, w granicach okreslonych ustawowo, gwarantuje samorzadom
Europejska Karta Samorzadu Lokalnego®, a konkretnie art. 9 ust. 8 EKSL. Najbar-
dziej powszechng forma pozyskania Srodkéw na sfinansowanie deficytu budzetowego
jest w Polsce kredyt lub pozyczka. Kredyty udzielane sa przez banki, natomiast po-
zyczki moga by¢ przyznane takze przez podmioty i panstwowe fundusze celowe. Nie-
stety z przytoczonego wcze$niej powodu, czyli braku fachowosci w organach stano-
wigcych j.s.t., ktore moga zaciaga¢ zobowiazania na gruncie prawa cywilnego w gra-
nicach upowaznien zawartych w uchwale budzetowej, na podstawie i w trybie ustawy
o zamdwieniach publicznych, jednak z zastrzezeniem ograniczenia zaciggania zobo-
wiazan o nieustalonej wartosci nominalnej'?, tj. udzielania petnomocnictw do dyspo-
nowania rachunkiem bankowym, instrumenty finansowe, z ktérych korzystaja po-
szczegoblne jednostki sa bardzo czesto Zle dobrane do mozliwosci finansowych, po-
trzeb finansowania i specyfiki funkcjonowania jednostki. Oprocz tego Srodki finanso-
we, ktore sg uzyskiwane przez j.s.t. bardzo czesto nie wystarczajg na pokrycie deficy-
tu, a tym samym nie rozwiazuja problemu deficytu budzetu j.s.t., a jedynie czeSciowo
zwiekszaja mozliwosci jego wydatkowania w poszczegdlnym roku rozliczeniowym.

6 Art. 224 ust. 1 u.f.p.

" Art. 242-244 u.f.p.

8 Art. 78 ustawy z 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz.U. z 2008 r., Nr 227 poz. 1505).

% European Charter of Local Self-government — dokument Rady Europy ktory reguluje status samorzadow lokalnych
w relacji do wtadz panstwowych i innych panstw, oraz samorzadow dziatajacych w innych panstwach. Karta zostata
przyjeta 15 pazdziernika 1985 r. w Strasburgu przez Stala Konferencje Gmin i Regionoéw przy Radzie Europy, weszta
w zycie 1 wrzesnia 1988. Polska, jako jeden z nielicznych krajow, ratyfikowata ja w catosci (Dz.U. z 1994 r. Nr 124,
poz. 607).

0 Art. 93 ust. 1 u.fp.
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Istnieje szereg regulacji ostrozno$ciowych kierowanych do jednostek sektora fi-
nanséw publiczny innych niz Skarb Panstwa dotyczace zaciagania przez nie zobowia-
zan'!', po$rod ktorych mozna wyro6zni¢ ograniczenia proceduralne i finansowe. Jesli
chodzi o procedury formalne to dotycza one tre$ci uchwaty budzetowej i rozktadu
kompetencji poszczegdlnych organdw j.s.t. w procesie pozyskiwania zwrotnych $rod-
kow finansowych'?. Druga kwestia sa ograniczenia o charakterze finansowym, ktore
natomiast podzieli¢ mozna na iloSciowe i jakoSciowe. Pierwsze z nich zwigzane s3 z
wystepowaniem regut wydatkowych, ograniczajacych wystepowanie deficytu budze-
towego i reguly dotyczace dtugu publicznego. Sprowadza si¢ to do zasady okreslonej
w artykule 242 u.Lp., czyli rownowazenia budzetu j.s.t. w czesci dotyczacej roku bie-
zacego, ustalenia indywidualnego, dla poszczegolnej jednostki, wskaznika zadiuze-
nia'3, oraz — co szczegodlnie wazne w omawianym temacie — wprowadzeniu ograni-
czen zwigzanych z realizacja postepowania naprawczego j.s.t. Ustawa okresla bardzo
szczegotowo w art. 240a ust. 5 enumeratywny katalog ograniczen dotyczacych celow,
na jakie dana jednostka nie moze przeznaczac srodkow, a sg to:

epodejmowanie nowych inwestycji finansowych kredytem, pozyczka lub emisja
papierow wartosciowych;

eudzielanie pomocy finansowej innym jednostkom samorzadu terytorialnego;

eudzielanie poreczen, gwarancji i pozyczek;

e ponoszenie wydatkéw na promocje jednostki;

etworzenie funduszu soteckiego.

Oprodcz tego w punkcie 6 zostal wydany nakaz ograniczenia realizacji zadan in-
nych niz obligatoryjne, ktére maja by¢ finansowane z srodkow wiasnych.

Procedury ostrozno$ciowo-sanacyjne, o ktérych mowa w art. 86, sa rodzajem
srodka prewencyjnego wdrazanego w celu zapobiegania negatywnym skutkom zbyt
wysokiego dlugu publicznego, ktére to przepisy stosuje si¢ takze odpowiednio do
j-s.t., Pomimo, Ze podstawowy przepis bedacy swoista granica bezpieczenstwa, okre-
Sla ten prog na poziomie 3/5 wartosci PKB, w obecnym stanie prawnym zostaty
przewidziane dwie warto$ci graniczne relacji kwoty dtugu publicznego do produktu
krajowego brutto, ktérymi sa 55% i 60%. Niniejsze normy maja charakter prewencyj-
ny, a $rodki naprawcze moga zosta¢ wdrozone dopiero po ziszczeniu si¢ negatywnych
przestanek, tj. osiggniecia poszczegdlnych progoéw ostroznosciowych!*.

Z istoty strategii finansowania jednostek samorzadu terytorialnego wynika,
ze przygotowywana jest ona dla osiagniecia celow dziatania w przysztosci i odnosi si¢
do sztuki podejmowania decyzji przez organy j.s.t., Dlatego wiasnie tak szerokie ogra-
niczanie wydatkéw, a co za tym idzie kompetencji organéw wykonawczych j.s.t. w
przypadku realizacji programu postepowania naprawczego, wymaganego do uzyska-
nia pozyczki

' Art. 89-94 u.ip.

12 p. Szczesniak, Prawne ograniczenia pozyskiwania $rodkow zwrotnych przez jednostki samorzadu terytorialnego,
[w:] A. Hanusz (red), Zrédta finansowania samorzqdu terytorialnego, Wolters Kluwer 2015, s. 3821 n.

13 Art. 243 ust. 1 u.f.p.

11 Z tresci przepisu art. 86 ust. 1 pkt 2 u.f.p. wynika, jakie czynnosci powinny zosta¢ dokonane w przypadku, gdy rela-
cja kwoty dtugu publicznego do PKB wynosi pomiedzy 55% a 60% , natomiast pkt 3 reguluje tryb postepowania w
chwili zréwnania lub przekroczenia 60%.

161



z Srodkow Skarbu Panistwa, wprowadza gminne, powiatowe i wojewodzkie samorzady
terytorialne w btedne koto niedoinwestowania oraz niedoboru dochodéw, spowodowa-
nych niejednokrotnie brakiem konkurencyjnosci danej jednostki. Wobec powyzszego,
zacigganie przez poszczegolne j.s.t. komercyjnych kredytéw i pozyczek na pokrycie
deficytu budzetowego, ktore sg obcigzone znacznie wiekszymi kosztami nizeli Srodki
pochodzace
z Skarbu Panstwa, a co za tym idzie $rodki przeznaczane w przysztych latach budze-
towych niezbedne do obstugi zadluzenia zmniejszy w przysztosci mozliwosci przezna-
czania $Srodkow na cele priorytetowe j.s.t. okreslone w rozdziale VII Konstytucji RP.
Podsumowujac, kredyty i pozyczki udzielane jednostkom samorzadu terytorial-
nego w celu pokrycia deficytu budzetowego sg jednym z wazniejszych rozwiazan, z ja-
kich skorzysta¢ moga organy j.s.t. Nalezy zauwazy¢, ze u.l.p. przewiduje liczne wy-
magania, co do uzyskania pozyczki pochodzacej ze srodkéw Skarbu Panistwa. Sa one
na pewno zbyt duze w stosunku do elastycznych rzeczywistych oczekiwan. Z calg
pewnoscia liberalizacja przepisow dotyczacych udzielania pomocy z $rodkéw wiadzy
centralnej, wlaczajac takze zmniejszenie roli organéw politycznych w tym zakresie i
zmniejszenie katalogu wydatkow zabronionych w celu uzyskania pomocy przyczyni
si¢ do wigkszego wykorzystania srodkow Skarbu Panstwa. Tym samym ograniczenie
korzystania przez j.s.t. z instrumentow finansowych, ktére oferuje komercyjny rynek
kapitalowy, obciazajac tym samym jednostki w przysztosci znacznymi kosztami ob-
stugi zadluzenia, co w konsekwencji zmniejsza ilos¢ Srodkéw mozliwych do wykorzy-
stania na inwestycje. Ograniczanie tym samym konkurencyjnosci danej jednostki nie
przyczyni si¢ do przyciagniecia wiekszej ilosci podmiotow, od ktorych pochodzi¢ moga
daniny na jej rzecz, co niejako zamyka j.s.t. w btednej spirali dtugow.
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MOTHUB | META — ®AKYJIbTATUBHI O3HAKU CYB’'EKTUBHOI CTOPOHHU
AIMIHICTPATUBHOI'O NPABOIOPYLUEHHSI

MoTuB i MeTy TPaMLIiIHO BiIHOCATb JI0 (PaKyJbTaTUBHUX O3HAK Cy®’€KTUBHOI
CTOPOHM aJIMiHICTPATUBHOIO TMpaBonopyileHHsi. [Ipore, ix BUBUEHHSI € BaKJMBUM
HanpsIMKOM B TeOpii aJMiHiCTPAaTHUBHOrO MpaBa. TiJIbKM BUBYAKOUM JIHCHI OaKaHHSI
cy06’eKTa, MOXKHA 3PO3yMiTH HOro (DaKTHUHE BiIHOLLIEHHSI IO CBOIX Jill Ta IX MOXJIMBUX
HaCJIi/IKiB, TOOTO BCTAHOBUTH HOTO peaJsibHy BUHY.

BuBueHHs1 mNHMTaHb [MOB’I3aHUX 3 MOTHBOM | METOI0 aJMiHICTPATUBHOIO
npaBonopyueHHs 3aidcHioBanu Taki BueHi sik T.0. Kosomoeup, O.P. Tkauenko, B.K.
Konnakos, M.M. Bomsenko, C.B. [ly6oBuueHko Ta iHui. Bouu poarasinanu MoTuB i
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MeTy sK (akyJbTaTHBHi O3HAKU CYO’€KTHBHOI CTOPOHM  aJIMiHiCTPATUBHOIO
PaBONOPYLIEHHS.

[Toninn 03HaK cy6’€KTHUBHOI CTOPOHHU CKJIA/LY a/IMiHICTPATUBHOIO MPABOMOPYLLEHHS
Ha 060B’SI3KOBi Ta (aKyJIbTATUBHI Ma€ 0COOJIMBE 3HAYEHHS] IPU BU3HAHHI MOBEJiHKU
cyG’eKTa MPOTUIIPABHOIO, NMPU KBaJiikallii npaBonopylleHHsl Ta NPU PO3MEXKYBaHHi
CYMI>KHUX CKJIAJIiB.

[TonatTsi «mMeta» € nepul 3a Bce (ijlocOPCHKUM i MCUXOJIOTIUHUM, A IOPUAMUYHE
MOHSITTSI «MeTa MPaBOMNOpPyIlIeHHs» € 1i creurdiuyHuM BifiTiHKOM. ETHMoJIOrYHO MeTa
— 1€ Te JIO YOro MPArHyTh, 10 Tpeba 3MIHCHUTH, 1110 HAMIYEHO JIOCSTTH, MeXa, HaMmip,
SIKMH HeoOXifHo 3aidcHuTH [ 1, c. 291, [2, c. 35].

Y dinocodii misibHiCTb TpencTaBisie co6ol0 crnoci6é iCHyBaHHS JIOAWHM, a
JIIOJICbKA JIiSUIbHICTb — 11€ JisVIbHICTb, SIKa Ma€ YCBIOMJIEHY MeTy. ¥ 3B’5I3Ky 3 UMM IIiJ|
METOI0 PO3YMIIOTb iJIeaJlbHUH Pe3yJ/IbTaT, 3apajy JOCATHEHHS SIKOr0 BYMHAIOTHCA Ti a060
iHL Jiii YK JisUIbHICTD, ileaJIbHUIA BHYTPILIHBO CIOHYKAJIbHUEA MOTHUB [ 2, ¢. 35].

MoTuB i MeTa € NCUXOJIOTIYHUMH KaTeropisiMu. [Icuxosioru IMBASITLCS B OCHOBY
cdopmyBaHHst MOTHBIB i MeTH. B.A. ABepiH BBaxkae, 1110 HA MUTAHHS <10 TAKE MOTUB?»
JIAI0Th BiJINOBI/Ib 3alTUTAHHSI KHABILLO?», «JJIsl YOTO?», «4OMY?», «4yepe3 1O JIOJUHA
NOBOJIUTH cebe caMe Tak, a He iHakue?». [lepeBaxkHa GiJibIIiCTb MICUXOJIOTIB BBAXKaE,
1110 MOTUB — 11e a60 MeTa (1npeamert), abo CrOHyKaHHs1 , a60 BJACTHUBICTb OCOOUCTOCTI,
a6o 1i notpeba, uu Hamip, a6o X ii cTaH [3, c. 7 —5H8].

KoxkeH oKpeMo B3SITHI MOTHB BUCTYIIA€E MiICTABOIO sl JIii ( BUMHKY ) JIOJIMHH i Mae
CBOIO CTPYKTYypy. €.11. libiH y CTpyKTYypi MOTUBY BUJIJIsSIE TPU OJIOKH:

1. baok notpe6, 1o Bkmwouae B cebe 6ioJOrivHi, ColliajibHi NOoTpeOn Ta Bce
HeoOXinHe;

2. busiok BHyTpiuiHbOro ¢inbTpa, WO BKIOYae B cebe HaJaHHS NepeBard 3a
30BHIllIHIMU O3HAKAMH, HAJ@HHSI [epeBaru BHYTPIlIHbOMY (CXHJIBHOCTSIM Ta
iHTepecam), JeKJapOBaHUH MOPAJNbHUN KOHTPOJb (ileasu, L{HHOCTi, YCTAHOBKH,
NepeKOHaHHs1 ), HeIEKJIapOBAaHUH MOPAJIbHUN KOHTPOJIb (piBeHb MparHeHHsl OTPUMATH
1110-HeOY/Ib), OLLHKY CBOIX MOXJIMBOCTEH (BJIACHUX 3HAHb, SIKOCTEH Ta YMiHb), OLLiHKY
CBOTO CTaHy B JJAHUH MOMEHT, OOJIiIK YMOB JIOCATHEHHSI CBOiX UiJeH, nepenoadyeHHs
HACJIJIKIB CBOIX JIid, BYMHKIB, JIiSVIHOCTI B LIIJIOMY;

3. LinboBwuii 6J10K, SIKMi BKJIIOYA€ METY LIOJ0 33/I0BOJIEHHS1 NOTPeb i cam npoliec
3aJ1oBoJieHHs1 moTpeo [3, ¢. 59—060 |.

Meta, Oyayuyd ieaJlbHOWO MOJEJUIIO  pe3yJbTaTy, € [POJAYKTOM  BOJIi
NpaBonopylHUKa i hopMyeTbesi Ha eTarli (CTajiil) NPUAHATTS Pill€HHSI PO CKOEHHSI
NPaBONOPYUIEHHs, MPHU 1IbOMY BHM3HAYaIOTHCS 3aCOOM, CrOCOOM, Yac i Micue, siKi €
HEOOXiITHUMH Ta JIOCTATHIMH JYIsl JOCATHEHHS] METH MPaBoNopylleHHs . [HaKile KaxyuH,
MeTa TNEepPEeTBOPIOETbCS B  O3HAKY, SIKA XapakKTepudye OO’ €KTHBHY CTOPOHY
NpaBoNoOpylIeHHs1, TOOTO BH3HAuae BHOIp HUM 3ac00iB Ta CHOCOOIB CKOEHHSI
npasonopyiieHHs [4, c. 35].

Bu6ip MeTu BUK/IIOYHO CyO’ €KTHUBHUE, TOOTO BUOIp 3aCHOBAaHUHA HA KOHKPETHOMY
3HAHHi MMPABOMOPYILIHUKA, HA HOTO ysIBJIEHHI PO MAaWOYTHIH WIKiJyIMBUI pe3yJbTaT. B
NICUXOJIOTII M/l YABJIEHHAM PO3YyMilOTh BiITBOPEHUH 00Opa3 npeamera, SKMH Ha OCHOBI
NOMNEPEIHbOr0  CEHCOPHOTO BIWIMBY BiITBOPIOETHCA 3a  BiJICYyTHOCTI MpeaMeTa.
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YsByieHHsi, (QYHKIIOHYIOYHM B CBiIJOMOCTi [MPABOMOPYUIHUKA, MiYIAETbCS THUM
NepeTBOPEHHSIM, $IKi PEryJiioloThCsl  BiIHOLIEHHSIM HOro (MpaBoOMoOpyUIHHKA) IO
WIKiJYIMBOTO Pe3yJibTaTy. YsIBJIECHHSI PO KiHUEBUH pe3yJibTaT CBOEI JislIbHOCTi CTBOPIOE
IJIaH, Ha OCHOBi S{KOrO PO3rOPTAETbCSA BHYTPILIHA CTOPOHA MPABOMOPYLICHHS
(cy0O’eKTUBHMI CKJIaAJ).

Merta npaBonopyuieHHsi KoHKpeTHa. B Toli ke uac cpopmysiboBaHa Hanepeo/iHi
BJIACHE JIiSVIBHOCTI Cy0’€KTa MeTa 3aBXK/IM Hece B COO0i eJleMeHTH HeBU3HAUYEHOCTI, 110
NPUBOUTH JIO HEY3TO/PKEHOCTI (DAaKTUUHO OTPUMAHOIO Pe3yJibTaTy i TOi MojeJi, sika
oysna chopmoBaHa. IneanbHuil 06pa3 MalOyTHIX HaCJ/IKiB He 3aBXIW CIIiBMAja€ 3
HaCJIKaMH, $IKi HacTynalTb B JiiiicHOCTI. HasiBHiCTb HeBH3HAUe€HOCTi y BHXiJHiH
MOJIeJIi TIPABOIOPYIIEHHST POOUTH METy 3aCOOOM OLIHKH MaHOYyTHBHOTO WIKiJJIMBOTO
pesyJbTarty.

M.M. BomieHko Buaiisie HaKTHUHi, HEJIOBUKOHAHI i [epPEeBUKOHAHI LI
NpaBONOPYILIEHHS], BCTAHOBJIEHHS SIKMX JI03BOJIsIE MPodeciiiHO KBaJliiKyBaTH CKOEHE
NpaBoNopylleHHsl i BUOPATH ClipaBeYIUBY Mipy Mokapanhs [2, ¢. 36].

T.O. KoJsiomoeup BBaxkae, WO MiJ, MOTUBOM aJIMiHICTPATUBHOIO TMPOCTYIKY
pPO3yMilOTb Ti BHYTPillIHi CIIOHyKaHHS, 10 BIUVIMBAIOTb HAa BOJIIO CYyO’€KTa i SIKUMH
KepyeTbesi CyO’€KT MPOCTYNKY MPH HOro BUMHEHHi. MOTUB He BApTO MJIyTaTH 3 METOIO
(MeBHUM pe3yJIbTaToM, JIO SIKOTO MparHe npaBonopyilHuk). Meta BiroOpaxae ysiBHY
MoJieJib MAHOYTHBOTO, SIKOi XOTiB OU JJOCATTH Cy0O’€KT MPOCTYIIKY, JIil0YH IEBHUM YUUHOM.
MoTuB i MeTa € HEeBiUIJIbHUMH BiJl BOJIbOBOI MOBE/LIHKK, BOHU JIOTIOMAralThb PO3KPUTH
il ICUXOJIOTIYHY PUPOY. SIKIII0 METOIO BUCTYINAE HAXKUBA, TO MOTUBOM MPOTHITPABHUX
Jlili € oco6MCcTa KOPUCJHBiCTb a60 »kanoba [, ¢. 171].

OCHOBHMMH 03HAKaAMH METH MPABONOPYLICHHS] €:

l. 3acHOBaHiCTb HAa  AHTHCOLAJLHUX TAa  AHTUCYCHJIbHUX  LIHHOCTSIX
PaBONOPYUIHHKA,;

2. BOJIsI NPaBOMNOPYIIHUKA, BUOIp HUM 3acO6iB i COCOOIB CKOEHHSI KOHKPETHOTO
PaBoONOPYUICHHS,;

3. cyO’eKTUBHICTb (3aCHOBAHA Ha YsIBJIE€HHiI MPABOMNOPYLIHUKA PO MalOyTHii
UIKiJIUBUA pe3yJibTar);

4. mMeTa MpaBOMNOPYLIEHHSI € KOHKPETHOM, ajie Hece B coOi JiesiKi eJIeMEeHTH
HEBU3HAYEHOCTI BUXIJIHOT MOJIeJli MAUOYTHBOTO LIKIZIUBOTO PE3YJIbTaTYy.

Merta siByisie co6010 Cy0O’€KTUBHE, KOHKpETHE YSIBJICHHSI MPABOMOPYIIHUKA MPO
MadOyTHIA WIKIWIMBUH pE3yJbTaT CBOEI JisJIbHOCTI, HACTaHHS SIKOrO BiH Oaxae,
BHU3HAYal0YH BUOIp €cr1ocoObiB Ta 3aCO0IB CKOEHHS IPABOMNOPYLICHHS.

Ha nymky C.B. Jly6oBuueHKa pe3ysbTaT TiCHO MOB’SI3aHUH 3 METOl0, ajie He
306iraeTbcs 3 Helo. Pe3ysibTaT 10CSraeTbest NPaKTUUHUMMU JIISIMU Cy0’ €KTa i HEe MOPOJRKYE
meTH [2, ¢. 35].

CniBBiIHOLLIEHHSI KATErOPill METH Ta pe3yJibTaTy NPOSIBJASIETbCS B TOMY, 110 MeTa
OyJib-IKOro cy0’eKTa NpaBOBOI JiSILHOCTI BHUCTYIa€, SIK peajibHO Jiilova ijleajibHa
NpUYMHA pe3yJibTaTy MopsiyL i3 3aCOO0M sIK HOro MaTepiajibHOI0 NpUYHHOK. MeTa icHye
B ileasibHOMY BUIVISLi, a pe3yJabTaT — Yy (akTUUHOMY, HEeCHiBNAfiHHS MeTH i
pe3yJibTaTy — 3araJjibHe IpaBuJIo.
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M.M. Tpy6HikoB 3a3Hayae, 1110 TEHACHUIEIO0 CYCMIHOTO Ta MPUPOJHO HAYKOBOTO
nporpecy € NnocJiJloBHe 3MeHIlIeHHsI HECTIBNA/liHb METH Ta Pe3yJIbTaTiB JisiJIbHOCTI |2,
c. 360].

[1.C. Jlaresb BBa)kae, 110 MOTHB i MeTa CIIJIbHO 3 I(HIIHMH eJIeMeHTaMHU
CTBOPIOIOTH MCUXIUHHUH CKJIaJI BUHH [6, c. 79].

B nicuxoJiorii Tak camo siK i B IOpUIMYHIHA HAYLli HEMA€ €IMHOrO MiX01y CTOCOBHO
NUTAHHSI CIiBBIIHOLIEHHSI MOTUBY Ta MeTH. [lesiki NMCHXOJIOTH OTOTOXKHIOKOTb JIaHi
nousiTTs. [1pu HasiBHOCTI OHOTO i TOrO K MOTHBY MOXKJIMBI Pi3Hi LiiJli i, HABNAKHK, OJHA
i Ta X LiJb MOXXe OyTH BHUKJHMKAHOIO Pi3HUMH MOTUBaMHU. ToOTO MOTUB i MeTa €
Pi3HOOIYHUMH KATETOPISIMHU i iX HE MOXKHA 3MilllyBaTH.

He mMoxKHa 3anepedyBaTH TiCHOTO B3a€MO3B 513Ky Mi2K MOTHBOM i METO10, aJie CJIiJL
nam’ATaTv, WO L€ CAMOCTiIHHI TMCHXiuHi sIBMII@. MOTHB — 1€ CIIOHyKaHHsl JIO
JUSIILHOCTI, MOB’sI3aHe i3 3aJI0BOJIEHHSIM KOHKpPeTHOi NnoTpebu, a MeTa — L€ Te, LIO
peaJsiidye JIOACbKI MOTPeOM i BHUCTYNAE B SKOCTI 00pady KiHLEBOro pe3yJbTaTy
JisiIbHOCTI. MOTUB 0OYMOBJIIOE MOCTAHOBKY MeTH. MeTa Ha BiMiHy Bil MOTUBY Y
BeJIMKIil Mipi 3a/1e2KUTh Bifl 30BHillIHIX (CUTyaTUBHUX) (hakTopiB. KoHkpeTHa cutyaliisi
BHU3HAYAE KOJIO MOXKJMBUX ULiJCH, KI MOXXYTb 33aJIOBOJIbHUTH MOTHB, aJi€ BCE-TaKH
KiHILICBUH BUOIP METH 3aJ1€2KUTD Bifl, OCOOUCTOCTI.

Otxe, MOTMB i MeTa € CAMOCTIHHHUMHM O3HAKaMU Cy0O’€KTHBHOI CTOPOHH
NPaBONOPYILLIEHHS, BUSIBJIEHHSI SIKHX € HEOOXiITHAM NpHU KBaJlidikallii npaBonopyuieHHs,
OCKiJIbKM B 0aratbOx BUNAJKAX HAsABHICTb JIAHUX €JIEMEHTIB BKA3y€ HA MPOTUIPABHUH
xapakrep AisiHas. [lin mMeToio siK (akyJbTaTUBHOIO O3HAKOIO CyO’€KTUBHOI CTOPOHH
aJIMiHiCTPATHBHOIO MPABOMOPYUIEHHSI CJIiJl PO3YMiTH Cy0’ €KTUBHE KOHKPETHE YSIBJICHHSI
MPaBONOPYLIHUKA MPO MAWOYTHIM LIKIIJIUBUA Pe3YyJbTaT CBOEI JislIbHOCTI, HACTAHHSI
SIKOTO BiH MparHe, BU3HA4alOuu BUOIp 3aC00iB i CMIOCOOIB CKOEHHSI TPABOIMOPYLLIECHHS.
Merta He BXOJUTb B MOTHB, aJie 3aiMa€ CyTTe€Be MiCle B MOTHBALii, B MPOLLECi IKOTrO
BUHUKAIOTh, CTaBJSATHCS i 3MiHIOIOTbCS Lijli. MOTHBOM € BHYTpIllIHi CIOHYKaHHSI, 1O
BIJIMBAIOTb HA BOJIIO i SIKUMH KEPY€ETbCsl CyO’ €KT MPU BUUHEHHI ME€BHOI MPOTUIPABHOI
Jlii 3 6a>KaHHSIM JIOCSTHYTH MEBHOT ( BU3HAUEHOT ) METH.

Jliteparypa

1.  Xauwarypos P.JL., Jlunuuckuit JI.A. O6uiasi Teopusi opuauueckoil orserctBentoctd. — CII6.:
M3n-Bo P. Acnanosa «lOpupuueckuit uentp [pece», 2007. — 950 c.

2. Bacunbe B.B. lenb kak ¢dakyJabTaTHBHBI NPU3HAK CYObEKTHBHOH CTOPOHBI COCTaBa
npasouapyienusi / B.B. Bacuibes // Bekrop nayku TTY. — 2010. — Ne 3. — C. 35—37.

3. Asepun B.A. Ilcuxonorusi simuHocTr: Yue6Hoe nocobue. — CII6.: M3n-Bo MuxaisioBa B.A.,
1999. — 89 c.

4. Tkauenko O.P. Motu i mera aamimictpatusnux npasonopyiens / O.P. Tkauenko //
[lopiBHsiibHO-aHaiTHuHe paBo. — 2015. — Ne 5. — C. 224—227.

5. Kosiomoeup T.O. AnminicTpatiBHe npaBo YKpaiHu / T.0O. Kosnomoenp. — K. : Ietuna, 2010. —
480 c.

6. Jlareas I1.C. Comepranne, opMa H CyIIHOCTb BHHBLI B COBETCKOM YrOJIOBHOM mpaBe //
[IpaBoBenenne. — 1969. — Ne 1. — C. 78—88.

166



K.C. Xuoxcnax,
CTY/IEHTKA IOPUIMUHOTO (DAKYJIBTETY
XepCOHCHKOTrOo IEPXKABHOTO YHIBEPCUTETY

naykosuii kepisnuk: O.10. Boakosuu,
KaHJMJAT I0PUIMUHKX HAYK, IOLEHT KadepH aiMiHICTPaTUBHOIO i rOCMOAPCHKOro NpaBa
Ta MPABOOXOPOHHOI JislJIBHOCTI XePCOHCHKOTO JIEPXKABHOTO YHIBEPCUTETY

ICTOPISI PO3BUTKY TA CTAHOBJIEHHSI
MOJATKOBOI CUCTEMMU B YKPAIHI

JIMHaMiuHi POLECH CYYACHOTO CYNepPeusIMBOrO CBIiTY Ta HALIOHAJIbHOI €eKOHOMiKH
CTaBJIATb HA NOPSANOK JHA HOBi MPOOJIEMHI NMUTaHHSA, AKi CJIil HETaWHO BHPILLyBATH.
Cepen Takux npo6JieM YM He HAWBAXKJIMBILIOI JUisi YKpaiHH € po3poOKa HAyKOBO-
OOIPYHTOBAHOI KOHLICTILii ONMOJATKYBaHHA i MOOyAOBA HA Lid OCHOBI ONTHMAJILHOI,
iMAaHEHTHOI Cy4aCHMM €KOHOMiYHMM YMOBAM pO3BUTKY HAlLiOHAJbHOI €KOHOMIiKH,
NOJATKOBOI CHUCTEMH, OCKUJIbKH BOHA 3MIMCHIOE CYTTEBUM BIJIMB Ha EKOHOMIKY,
coujasibHy cdepy, KUTTEBUH piBeHb rpoMajiiH. ToMy B CydaCHHX yMOBaX PO3BUTKY
€KOHOMIKM YKpaiHd OCOOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI HaOyBa€ MNHUTAHHSI TEOPETHYHOI
KOHILIeNnTyaJli3allii pedhopMyBaHHsI HalliOHAJLHOI MOAATKOBOI CUCTEMH i Ha 1[Il OCHOBI i
YAOCKOHAJICHHSI 3 YpaxyBaHHAM 00’ €KTUBHHX IEpPeIyMOB 1I0JI0 peasisallii JepKaBHOI
NOJATKOBOI TMOJIITHKH, 110 B CBOK YEpPry CBiIYUTb MPO rocTpy notrpely 3AiHCHEHHS
NOJIAJIbIIMX HAYKOBHX JIOCJI/IPKEHD LIi€i Ba2KJMBOI POOJIEMHU.

[IuTaHHSIM PO3BUTKY Ta CTAHOBJICHHSI TIOJIATKOBOI CUCTEMH YKpaiHH 3aUMAa€EThCsl
3HAYHA KIJIbKICTb HAyKOBLIB, IMPOTE€ BOHO € HEAOCTaTHbO aociipkeHuM. Cepen
JIOCJITHUKIB MUTaHb, MOB'SI3aHUX 3 PO3BUTKOM MOJATKOBUX CHCTEM, MOXKHA BUIJIUTH
takux BueHux, ik O.I1. Opumiok, JI.K. BoponoBa, A.O. Icaes, L.I. Kyuepos, M.II.
Kyuepsierko, @.0O. SIpoienko, B.J1. [TaBnenko Ta inmii.

3 1992 poky B YkpaiHi nouasocsi 1ijecrnpsimoBaHe (opMyBaHHsI BJIACHOI
NOJIATKOBOI CUCTEMH, L€ MOB’I3aHO 3 THUM, IO YKpaiHa 37100yJia He3aJeXKHICTb.
BinblIicTh  BYEHHX-IOCHIHUKIB  CTAHOBJIEHHS] TOJATKOBOI CHUCTEMH B YKpaiHi
NoAiSIOTh HAa YoTHpH eTanu: 1) etan — 1992—1993 pp.; 2) eran — 1994—1999 pp.; 3)
etan — 2000—2009 pp.; 4) eran — 2010 p. i pani.

KJ/1to4oBUM MOMEHTOM Meplioro etamny craja peadidauisi 3akony Ykpainu «IIpo
cucTeMy oMnojaTkKyBaHHsi». B Ykpaini Oyna crBopeHa nojaTkoBa ciyxk6a. bysu
copmoBaHi Tpu 6a30Bi KOHLENILi NEPCIEKTUBHOIO PO3BUTKY MOJATKOBOI CHUCTEMU
YKpainu:

1. OnopatkyBaHHsl onJiaueHUX OOCSITiB peaJi3allii, i3 3aCTOCYyBaHHSIM CHCTEMH
JrdepeHiHOBAHUX CTABOK, 3aJ1€2KHO Bill chepH i BUILY JislJIbHOCTI.

2. B ocHOBy ujel KoHuerlji, sika Oyna po3pobOJsieHa [0JIOBHOWO JiepKaBHOIO
NOJIATKOBOIO iHCMneKLjeo, MiHicTrepcTBoM (iHaHciB Ta MiHiCTepCTBOM €KOHOMiKH
YKpainu, OyJ0 3aKJaIeHO iCHYBaHHSI MOJATKY Ha MPUOYTOK 32 €IMHOI0 CTABKOK Ha
piBHI 30—35%, 3 miJibramMH A8 iHBECTHILHHOI JiSIbHOCTI; 3MEHILeHHs] CTAaBKH 3
nojatky Ha jogadHy BapTicth 10 20%; uiTKe po3MexxyBaHHsl TMOJATKiB Ha
3araJibHOJIepKaBHi i MiclUeBi; repexili B ONoJaTKyBaHHi (pi3HUHHUX OCIO IO CYKYITHOTo
PiYHOTO JIOXO/1Y sIK 00’€KTa OMOJAATKYBAHHSI.
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3. Ocrannusi  koHuenujsi  GyJa  3anporoHoBaHa  YKPAiHCbKUM  COIO30M
NPOMUCJIOBLB i MiNIPUEMLB, fIKA MaJA CXOXKICTb i3 JIPYrol0 KOHUENUI€I, ajie B Hil
OyJ1d BKJIIOUEHI 3HAUHI PIOPUTETH JIsi BAPOOHUKIB MpoayKii Ta ToBapis [ 1, c. 250].

Bu3HauHe 3HaueHHsi Jyisi JPYroro erany pPO3BUTKY YKPAiHCbKOI MMOJATKOBOI
cucremMu Masio npuiHATT y 1996 poui — Koncrurtyuii Ykpainu, sika ¢akTuuHo
3aKpilnuJja iCHyBaHHs NMOJATKOBOI cUCTeMHM KpaiHu. Hapewri B Ykpaini Oysin 4iTKO
chopMOBaHi TMOJATKOBI MeXaHi3MH, TakK sIK Bxe OyBa HamnpalbOBaHHH JIOCBI
3aCTOCYBaHHsSI TOJATKOBOI cUCTeMH. buam 3pobJieHi HeoOXiHi KOpPEKTYBaHHsSI 3a
OKpeMHUMHU NojiaTkaMu Ta 36opamu. 22 cepnust 1996 p. [1pesunent Ykpainu nianucas
Yka3 «IIpo yrBopeHHsi /lep»xkaBHOi MOJATKOBOI ajiMiHicTpallii YKpaiHd Ta MicLEBHX
JIepXKAaBHUX MOJATKOBUX anMmiHicTpauii», a 30 xoBtHsi 1996 p. — Yka3 «Ilutanus
JIEp’KaBHUX TOJATKOBUX aJMiHICTpalili», 3a SKUM TNOJATKOBA CJy0a YKpaiHu
dakTuuHO HabyJia CBOrO OPraHi3alliiHOro Ta CTPYKTYPHOrO BU3HaueHHsl. TUM camum
nojlaTKoBa cJyy»k6a BUHILIA 3-MiJ NifnopsiikyBanHss MiHicrepcrBa ¢iHaHCiB YKpain i
CTajla LEHTPaJIbHUM OpraHoM BHKOHABUYOi BJiaad YkKpainu. IlopaTkoBa cucrema
YKpaiHu TOro yacy maJia TEHJEHLIiI0 IO pO3LIMPEeHHsI epeJiiKy nofaaTkiB Ta 36opis. Lle
SIBULIIE € HEMUHYUUM 3i 3HHXKEHHSIM CTAaBOK HaiGijibll e(heKTUBHUX Y (icKajbHOMY
BiJIHOLLICHHI TMOJATKIB, BEJIMKA KIJIbKICTb SIKUX YCKJAIHIOE IMOJATKOBY CHCTEMYy Ta
JIEMOHCTPY€ HHU3bKy e(eKTHBHICTb iX anmiHicTpyBaHHsi. Tomy Hacamnepen cJij
3BEPHYTH YBary Ha MoKpauleHHsl B MAalOYTHbOMY €KOHOMiUHOI €(heKTUBHOCTI OCHOBHHX
610/PKeTOYTBOPIOBAJIbHUX NOAATKIB [ 3, . 13].

Tperiii eTan cTaHOBJIEHHSI TA PO3BUTKY MOJATKOBOI CUCTEMH B YKpaiHu O6epe CBil
nouatok 3 2000 poky i npojpoBxxyBaBcst o 2009 pik. 3a ueh nepiog Oyau BHeceHi
3MiHM 10 0araTbOX 3aKOHOJABYMX aKTiB, 100 BJOCKOHAJCHHSI CHUCTEMH
OMOJATKyBaHHsl B YKpaiHi. ['0JIOBHUMH 0OCOOJIMBOCTSIMU LHOTO NEPiogy € crpodu
3MEHILIHUTH MOAATKOBUH TArap JUisi BAPOOHMKIB i MiANPUEMILB, a TAKOXK 3a0€3MECYUTH
Taki HOPMH OTOJATKYBaHHSI JIOXO/AiB (hi3MUHHUX OCiO, siKi 3MOTJIM O MiIBUILMTH PiBEHb
3aliKABJICHOCTI HaCeJIeHHs JOOpOBINIBHO CIJIa4yBaTH TOJATKM 1 300pH, a He
IIPUXOBYBATH iX. 3MEHLIEHHS] CTABOK MOJATKIB HA MPHOYTOK NignpueMcts 10 25%, Ha
poxony isnunux oci6 10 13%, a notim 10 15% NoBHHHO GyJI0 TO3UTHBHO BILIMHYTH
Ha (opMyBaHHsI JIEPXKABHOTO Ta MiCLEBUX OIOJRKeTiB KpaiHu. 3a uei nepion OyJio
yuMasio crnpo6 crBoputu [lopaTkoBUi KojieKe YKpaiHu, sikud Ou 3a6e3neudB OiJiblil
CTabiJIbHUH €KOHOMiIYHHH po3BUTOK Kpainu [3, c. 10]. Takox y ueil nepiox GyJsa
CTBOpPEHA cCreljajibHa cay>k0a — MOJATKOBA MiJillisi, sIKA 3 CAMOro IOYaTKy, TiCHO
B3AaEMOJIIOYM 3 CTPYKTYPHHUMH MiAPO3AIJIAMH JICPXKABHOI MOAATKOBOI aJMiHiCTpaLil,
NiITBEpUJIA HE JiMIIe JOUIIBHICTb i CTBOPEHHS, ajie U HEeOOXiIHICTh il MOJAJIBIIOrO
po3BUTKY. Buxomsun 3 wporo y Junsi 2001 poky OyB ctBopenui lenapramenr
60poTHOU 3 BiIMUBAHHSIM JIOXOJIiB, OJIEPXKAHUX 3JIOUMHHUM UUISIXOM. 3a 1i POKH
CTPYKTypa TNOJATKOBOi CJY»KOM 3a3Hajla 3HAYHUX 3MiH. KepiBHULITBO M0OJATKOBOI
cTy>KOH po3yMijio ToH (hakT, 110 CreljaicTH, siki 3a6e3MeuyoTh HAJIXOKEHHST OiJblil
BAromMoi YaCTHHHU JOXOMIB J€PKAaBH, MOBHHHI MAaTH NPUCTOMHI 3apOOiTKH, NMPaBOBUH
3aXMCT Ta CTBOPEHHsI HaJieXKHHX yMOB nipaui. Jisi peanizauii wiei inei, lepxkaBHoto
NoJIaTKOBOIO aJMiHicTpallielo Oysio po3pobsieHo [Iporpamy mozepHisallii mogpaTkoBoi
cy>KOW YKpainv, yTtBopeHo JlemapTamMeHT pPO3BUTKY Ta MOJEpPHi3alii JepKaBHOi
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nojaTKoBoi cyy>kOu. TuM He MeHIll, JiepXKaBi Tak i He BJIAJIOCh BHPILLIMUTH OJHY i3
FOJIOBHUX NpoOJieM TNOJATKOBOI CHCTeMH YKpaiHM — 3a0e3Me4YuTH BHXi i3 TiHi
Oi/IbLLIOCTI MiNPUEMILB. YKpaiHChbKa €KOHOMiKa TaK i 3aJIMILIAEThCS TiHBOBOIO, Y SIKil
50-60% cTBOpeHOi BapTOCTi He ONojaTKoByeTbesl. Ll npobsema nossrae y
BIZICYTHOCTI iHTepeciB MPOBIHOIO KJIACy KpaiHH BCTAHOBHMTH CIPABEIIMBI MEXaHi3MH
BHUSIBJICHHSI i OTMONATKYBAaHHSI NPUOYTKiB, IOXO/iB, MalHA TOWIO. YKpaiHi He 3MOrJIa Ha
TPeThOMY eTarli no6yryBaTH epeKTHBHY CUCTEMY ONOJATKYBAHHS, X0ua 3aMPOBA/RKEHHI
3aKOHW, HOPMH, CTABKH He OyJIM 3aHAATO BUCOKUMH Yy MOPIiBHAHHI 3 3aKOPAOHHHUMHU
NOJATKOBUMH CUCTEMAMM.

UeTBepTHid eTan CTAHOBJIEHHS] Ta PO3BUTKY MOJATKOBOI CHCTEMHM YKpaiHH
noyaBcst 'y 2010 poui. IlepesioMmHUM MOMEHTOM LBOro mnepioxy € MPUUHATTS
[TonaTkoBoro Kojiekcy YKpaiHu, siKdii CTaB MOYaTKOM HOBOro etany pedopmyBaHHS
BITUU3HSIHOI MMOJATKOBOI CHCTEMH, BiH HabpaB YyMHHOCTI 3 1 ciunsi 2011 poky. Onnak
nobynoBa IlopaTtkoBoro kojekcy Oysa Jy»Ke BaXKKOIO — BHACJIIOK  3HAYHUX
CyIepeyHOCTeH Mi2K Pi3HUMH KOJIaMH KpaiHu, 1110 OyJI1 3alliKaBJjieHi a00 He 3aliKaBJIeHi
y TakoMmy J0KyMmeHTi. Y [logaTKOBOMy KOJEKCi 3HAYHO CKOPOYEHO TMepeJiiK
3arajibHojiepKaBHUX (3 29 o 17) ta micueBux (3 14 o 5) nopatkis i 360piB [4]. Takox
iCTOTHO 3MiHMBCS MeEpeJiiK MOJATKiB, a4 CaMe: BHUKJIOYCHO KOMYHAJIbHUH MOAATOK,
NOJATOK HA peKJaamy, PHHKOBHH 30ip, 30ip 3a NpaBO BHUKOPUCTAHHA MiCLEBOI
CUMBOJIiKHM, 30ip 3a BWJauy JI03BOJIy Ha PO3MillleHHs1 00’€KTiB TOPriBJi, a MOJATOK 3
BJIACHUKIB TpaHCNOPTHUX 3aco6iB y [TogaTkoBoMy KojieKci 3aMiHeHO 360poM 3a repuiy
peectpaljio TpaHcnopTHoro 3acoby. OJHUM i3 HanpsiMiB MOAATKOBOI pedopMH CTaJIo
3MEHIIEHHS] CTABKH MojaTKy Ha npuoytok y 2011 p. — 3 25 % 10 19 % y 2014 poui.
[Topatok na npu6yrok 3 2014 poky smenwmmBes a0 18%, mana nopma gie i mo
CbOTO/IeHHsI. BU3HAUHOIO MOJi€I0 LbOro eTary CJIiJl BBaXKAaTH B cTBOpeHHs [leprkaBHoi
dickanbHoi cayk6u Ykpainu. Crnouatky 24 rpyaus 2012 poky Oysno CTBOpeHO
MinicrepctBo joxoniB i 36opiB YKpainu 1uisixom o6'enHanHs JlepxkaBHoOi MOJATKOBOT
caykOu  YKpainu Ta /lep>kaBHoi  MuTHOT  ciy>kO6u  Ykpainu. Ilicnis  nepemoru
€BpopeBoJIIOLil Ta 3aJIeKJaPOBAHOTO HOBOIO BJIAJIOI0 OakaHHs 3HULUUTH CTapi
kopymnuiiHi cxemu | OGepesnsi 2014 poky MinicrepeTtBo joxoniB i 360piB  6yJio
JiikBiloBaHe pitleHHsaM Ypsay Auentoka. Ha 6asi minicrepcTBa BinHoBJsieHO lepKkaBHy
nogatkoBy i JlepkaBHy MUTHY CJy>KOH, sKi HiopsaKoByOTbcst MiHicTepCcTBy
dinanciB. Bxxe 27 tpaBust 2014 poky Ha 3aciganti Kabinety MinicTpiB Ykpainu 6yJio
OTNPUJIIOIHEHO iHDOpPMALlilo, 1110 3aMicTh JikBigauii MiHI0Xo/liB HOro nepeiMeHyioTh
Ha JlepxkaBHy dickanbHy cay:kOy. OcTaHHIO [POMOHYBAJOCS — MiINOPSIKYBATH
MinicrepctBy dinanciB. JlepxkaBHa dickasbHa ciyx6a Ha 6a3i MinjnoxoniB yrBopeHa
[ToctanoBoro KMY Bin 21 Tpasus 2014 p. Ne 160.

[Ipuitnatrst IlopaTkoBoro kKojpekcy OGe€3yMOBHO CTaji0 MO3UTHBHUM SIBUIUEM Y
dinancoBiil cucremi jepxkaBu. [lonaTkoBuii KoJleKC Jae 3arajibHi NEpCHEKTHBH JIO
PO3BUTKY He JiHllle MOJATKOBOI CUCTEMH KpaiHH, a U BCi€l hiHaHCOBOI CUCTEMHU, JI0 SIKO
Bi/IMOBIZIHOI0 YaCTHHOK BXOJMUTH MojaTKoBa cuctema. Ilicist Toro sk GyJio MPUAHSITO
[TomaTkoBUI KOJEKC, BeJIMKA KiJIbKiCTb 3aKOHIB YKpaiHU BTPAaTHJM CBOK UYUHHICTb.
Tum He meHui, mu BBakaemo, 1o [lomaTKOBUH KOJEKC MOBICTIO HE BHPILUUB YCiX
NUTAHHSI BIOCKOHAJIEHHsI Ta PO3BUTKY CHCTEMHM OINOJATKYBaHHS B YKpaiHi, aje HOro
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3al0YaTKYBaHHA € BEJUKUM KPOKOM Yy MalOyTHE, TOOTO MOJAJbIIMA PO3BUTOK
ONOJIATKYBaHHs1, popMyBaHHs OIO/KETIB HA HOBiM NOJATKOBIN 6a3i Towo [4].

Y xoani pedopmyBaHHSI TMOJATKOBOI CHUCTeMH B YKpaiHi MaloTb OYTH YCYHYTi
VIYIICHHSA y MPAaBOBOMY PEryJIlOBAHHI MOJATKOBHUX BiJHOCHH, 3a0e3IeyeHi MpaBoBi
rapaHTii fIK [JIATHUKIB MMOATKIB, TaK i JAePXKaBHHUX [MOJJATKOBUX OPraHiB, Biipery/JboBaHi
npoliecyasbHi MUTAHHA BiNOBINAJIbHOCTI 3@ HCBUKOHAHHS, HEMOBHE a00 HECBOEYACHE
BUKOHAHHSI MOJATKOBUX 3000B'sI3aHb, a TAKOX 3a MOPYILIEHHS HOPM TMOAATKOBOIO
3aKOHO/IAaBCTBA YKpaiHu. Metoio pedopmyBaHHs MOJATKOBOI MOJIITHKH YKpaiHu €
3MiHa MOJATKOBOI CHUCTeMH JiIs1 3abe3neueHHsl cTabisi3allii €KOHOMIKM i Hacammepes,
MaTepiaJibHOr0 BUPOOHUIITBA, TiABHILEHHS HOro e(eKTUBHOCTI H Ha 1id OCHOBI
3a0€3MeYCHHsl JIOXOMiB JIePXKABHOrO  OMOJpKeTy Ta 3a0e3leyeHHs  CoujaJibHO-
KYJIbTYPHOTO PO3BUTKY JiepKaBH [2, c. 454 .

OTtxe, NiICYMOBYIOUM BCE BUILEBUKJIAJICHE, CJIiJl 323HAUUTH, 1110 MPOLEC PO3BUTKY
Ta CTAHOBJIEHHS TOJJATKOBOI CUCTEMH B YKpaiHi OYB JIOCHTb CKJIAJIHUM i Cyle€pPEeUYJIUBUM.
He3Barkaiouu Ha 11e, OCHOBHUM HAIpPSIMOM MPoUECiB POPMYBaHHSI MOJATKOBOI CUCTEMU
OyJI0O BCTAHOBJICHHSI PiBHSI ONOJATKYBAHHs, XapaKTEPHOIO /11 PUHKOBOI €KOHOMIKH.
HasiBHa TeHieHUiss 10 PO3LIMPEHHsI MOJATKIB Ta 300piB, §IKi BXOAMUJIM 10 CKJIAMIY
cucreMu onojatkyBaHHs. Lle BinOyBasocsi Hacamnepes yepe3 3HUKEHHSI MOJaTKOBHUX
CTaBOK Hai6isibll eheKTUBHUX Y (icKaJbHOMY BiIHOLIEHH] MOIATKIB.

BoaHouac usi cuctema mae iCTOTHI HENOJIiKH, siKi 0OYMOBWJIM 3HAYHE MOJATKOBE
HAaBAHTaXKeHHs1 HAa CyO’€KTH TOCIONAPIOBaHHs, 110, Y CBOI Yepry, MPHU3BEJO 0
HEBUIIPABJAHOIO 3MECHILCHHA OOIrOBUX KOIUTIB MiANIPUEMCTB, BEJHUKHX BTpaT
O10/PKETHUX peCcypCiB yepe3 HaJMipHi MOJATKOBI MiJIbIM. ¥ MOAATKOBE 3aKOHOAABCTBO
4acTO BHOCATBbCS 3MiHM, WO POOUTb HOro HECTAOIbHUM i HE JIA€ MOXKJHUBOCTI
NiNPHEMUAM BU3HAYUTH NIEPCIIEKTUBY CBOEI TOCNOAAPCHKOI JUsI/IBHOCTI.

[Ilono pedopmyBaHHsI MOAATKOBOI CHCTEMH ii HEOOXiTHO MPOBOJUTH UIJISIXOM
noc/abJIeHHS TTOAATKOBOIO TUCKY LIOJ0 THX, XTO IJIATUTH MOJATKH i iHBECTY€ KOLUTH y
BUPOOHULITBO. JljIs1 1bOro HEOOXiIHO HAacamIlepesl 3HU3UTH KiJIbKICTb MOJATKIB, TOMY
110 Hallle MoJaTKOBE 3aKOHOJABCTBO LIUM MepeoOTskeHe. 3 Apyroro 60Ky — HEOOXifHO
NOJICTUIMTH MOJATKOBUH THUCK.
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A.I0. Yopna,

BUKJIa/[au Jlep>KaBHOTO BUIIIOTO HABYAJILHOTO 3aKJIaTy
«Morunis-ITomibCbKUI MOHTAXKHO-€KOHOMIYHHUH KOJIC K>

BUKOPUCTAHHSI CYYACHUX IHHOBALIIMHUX TEXHOJIOTIH
HA SAHATTAX [IPABO3HABCTBA 3 METOIO PO3BUTKY
[NIBHABAJIBHOI'O IHTEPECY CTYAEHTIB

«Ha ceimi € miavku 00un cnocib, wo cnonykae Ko2o-rHebyds woco 3pobumiu...
[ 8in noasieae 8 momy, w06 npumycumu iKWy A100URY cXomimu ye 3pooumu.
[lam’ssmatime: iHULO20 cnOcoby Hemae ».

etin Kapreei

CyyacHi BUMOTY OCBIiTHIX CTAHIAPTiB 3MYILUYIOTb BHKJIAIA4yiB HE TiJIbKH HAJlaBaTH

cTylleHTaM iHdopmaliilo, a W IIyKaTd LISIXM TMPAKTHUYHOTO 3aCTOCyBaHHS il Y
MOBCSIKIEHHOMY »KHUTTi. 3HaHHSl He 3apajd 3HaHb, a 3HaHHA — Jyisi 30arayeHHsi
JKUTTEBOTO JOCBiJLy.

JIJ1s1 CTBOpEHHSI MCUXOJIOTUHOT CIPUSTIMBOI aTMOC(epu B aylMTOpPii CTOCYHKH 3
CTY/IeHTAaMHU Hamaraemocsi OyJlyBaTH Ha MPUHUMIIAX NAPUTETHOCTi (OCb TYT BUHHUKAE i
BiIUYTTS MOBAarv, i BUXOBAHHA TBOPYOI JIIOJMHH, 3MATHOI CAMOCTIHHO, KPHUTHYHO, HE
OPIMHAPHO MUCJIMTH 1 BiIOYBA€TbCS CTAHOBJIEHHSI OCOOMCTOCTI, a/Ke BCi CTalOThb
CiByJYaCHUKAMHU Mi3HAHHSI, IPOLIECY MOLLYKY Bi/lNOBi/li HA €K3UCTEHL{H Hi MUTAHHS ).

€ JieKiJbKa UiKaBUX MeTOJiB iHTEPAKTUBHOIO HABYAHHS HA  3aHSITTIX
npaBo3HaBcTBa. Hanpukian, Metouka BUnepepKaouoro HapuanHusi. PeasisyBartu ii Ha
NPAKTHL MOXKHA 32 JIOTIOMOTOI0 MPOBEJIEHHsI CTY/ICHTCbKHUX Mpe3eHTallii. ¥ Oylb- sIKil
npe3denrtauii  OyayTb 3ajisiHi  iHQOpMaLHHO-TEeXHiYHi 3acOOM HaBYaHHSI, TOOTO
peaJli3oByBaTUMETbCsl MPUHLMI HAaouHOCTi. Lle crnipusitume 10AATKOBiH KOHLEHTpaLllji
yBaru CTY/ICHTIB Ha 3aHATTI.

Binomo, 110 3aHSITTS1 3 IPaBO3HABCTBA HiKOJIM He Oyjie HaJleXKaTH JI0 MPOdiio0uux
HABYAJIbHUX 3aHATb, TOMY CaMe 3a JIONIOMOI 010 3aCTOCYBAHHS TAKUX METOIB POOOTH, SIK
[pe3eHTallil, 3aliKaBUTb CTYJICHTIB JI0 LbOrO MPEIMETY.

[IpomykTuBHE HaBYaHHs, 1O 6A3y€ThCsl HA BiJIbHOMY BUOOPi Ta 3alliKaBJIEHOCTI,
3aXOIUICHOCTI  CTYJEHTIB,  BIINOBiJa€  IWIAM  BHIEPEIKYBAJLHOIO  PO3BUTKY
MOXKJIMBOCTEH CTYJIEHTIB, BUXOBY€ B HHUX CAMOCTiIHHICTb, TBOpYiCTb. Taka opraisatisi
HAaBUYAJILHOTO TIPOLIECY JIa€ CTYJEHTY 3Mory cqopMyBaTH iHIMBilyaJlbHUH JIOCBIiM,
O/ICP2>KAHHS KOHKPETHOTO Pe3yJIbTATy M LIBUILLE ONAHYBATH HABYAJIbHUM 3MiCTOM TEMH.

Jlosi  peasizalii MPOMYKTUBHOTO HABYAHHSI HA 3aHATTSIX BUKOPHUCTOBYEMO
iHIMBI/lyasibHY, IPYTIOBY Ta KOJIEKTUBHY (hOPMH HABYAJILHOI JlislIbHOCTI.

Taka dopma po6Gotu sik «DBpelH-puHr» JopeuHa NpU TPOBEIEHHI 3AHSATTS
NOBTOPEHHS MPOUICHOTO MaTepiagy.

[IpoBeneHHs1 TakKuX 3aX0O/liB, OKPIM YUCTO MOBTOPEHHSI MaTepiajly, MA€ HA MeTi 11e
TaKi MOMEHTH:

o BIINPALOBAHHA HABUYOK IPYNOBOi pOOOTH;

 BMiHHSI 3HAUTH BUPiLIEHHS MPOOJIEMH 32 KOPOTKHH 4Yac;

 PO3BUTOK HABHYOK B3aEMOJIONIOMOIY Ta B3A€EMOBUPYUYKH Y CTY/ICHTIB;
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o PO3BUTOK BMiHHSI C(POPMYJIIOBATH BJIACHY JIyMKY.

[HTEepaKTUBHI METOM HABYAHHS CIIPUSIIOTH OIbLIIH KOHIIEHTPALLil yBaru CTY/IEHTIB
mijl 4ac 3aHsATTsA. AJle He MOXKHA iX BUKOPHUCTOBYBATH TMOCTiHHO, TOMY IO JIO I1IbOTO
CTYJIEHTH TeXX 3BUKaIOTh. [Ipodeciiituii BunTesib Ma€ 3a JONOMOrolo MPAKTUKUA 3HAUTH
Ty 30JI0Ty CEpEeIuHy, KOJM T[O€HAHHSI TPAJUUIHHUX METOJNiB HABYaHHSl 3
{HTepaKTUBHUMH NIPUHOCUTUME HAWOIIBILIMI Pe3yJbTaT y HaBYaJbHOMY IMPOLIECI.

BUKOpPUCTOBYIOUM Ha 3aHSITTSX MPABO3HABCTBA iHHOBALiWHI METO/IM BUKJIAJIAHHSI,
MHU:

¢ 301/IbIIIYyEMO yBary CTYJCHTIB J0 NPEAMETy, YUM POOUMO BKJIAJ y MiIBULIEHHS
NPaBOBOi KyJIbTYpH HacesIeHHs1 Y KpaiHu;

o hOpMy€EMO i pO3BUBAEMO KOMYHiKATMBHI HABUYKH B CTYJ/IEHTIB;

o GOpMyEMO HABHUKH IPYNOBOi poOOTH, 5IKi OTIM 060B’I3KOBO CTAHYTh [PHU HATOJIi
CTy/ICHTaM, siKi OyJlyTb NIPALOBATH HA BUPOOHUIITBI.

[HHOBaWj#Hi TexHoJIOrT — 1l LiJIecrpsIMOBAaHUI CUCTEMHHI HaOip NpPUHOMIB,
3ac00iB OpraHi3allii HaBYaJIbHOI JIiSVIHOCTI 1110 OXOIJIIOE€ BECb MPOLEC HABYAHHS BiJl
3HAYEHHs] METH /10 OfiepKaHHs pe3yJ/ibTatiB. CucTeMa IPYHTYETbCSl HAa BHYTPILLIHiX
yMOBaX HaBuaHHs. TOMy «IelaroriuHi TeXHOJIOrii» MNOB’sI3aHi 3 ilesIMH i JIOCBIIOM
[ICHUXOJIONIT, COLIOJIONii, CHCTEMHOI'0 aHAJIi3y TOLLIO.

[leparoriuna TexHoJiorisi — Ue LiJecnpsiMoBaHa cucteMa. Mu 3BUHKIM 10
BU3HAYCHHS METH HAaBYaHHS, BUXOAAYH 3 KOMIIIEKCHOIO IMiIXOAY NOEAHAHHA OCBITHBOI 1
BUXOBHOI MeTH. Oco6JsiMBa yBara NpPUAIJISIETbCS PO3BUTKOBI TBOPUUX 3MiOHOCTEH
cTyieHTiB. Hai6isiblil NOIIMPEHUM € KOTHITUBHUI Ta T'yMaHiCTUUHUHA TiXO/H.

[IpMGiUHMKY KOTHITUBHOTO Mi/IXOMYy BBA>KalOTb I'OJIOBHUM y HABYaHHI PO3BHUTOK
MHCJIEHHS] Ta TaM SITi CTYIEHTIB, iHTEJIEKTYaJIbHUX YMiHb.

[Toc/linOBHUKY TYyMAHICTHYHOTrO MiIXoAy crnupatroTbess Ha «J1 — KoHuenujo» i
Bi[ICTOIOIOTb MPABO CTY/IEHTIB CAMOCTiiHO 0OUpaTH MeTy, (PopMyBaTH BJIAaCHi TPoOJIEMH,
3arJIMOJIIOBATHCh y Cy0’€KT Ta MPOrHO3YBATH HOTO HACJII/IKH.

Takum uuHOM, BUKOpUCTaHHS iHPOpMaALiiHUX TEXHOJIOTIH JoNoMarae BUKJnauy
NiABUULYBATH MOTHBAL{I0 HABYAHHA CTYJCHTIB JIO NpeAMeTa i MPU3BOIUTL JIO LJIOro
psily MO3UTHUBHHUX HACJIJIKIB:

- [ICUXOJIOTIYHO NOJIETLIYE MPOLEC 3aCBOEHHSA MaTtepially CTyJACHTaMH;

- MOTHUBYE XKUBHH iHTEpEC JI0 NPEAMETA Mi3HAHHS,;

- 3pOCTa€ piBeHb BUKOPUCTAHHS HAOYHOCTI HA 3aHATI;

- NiABULIEHHS IHTEpeCy 10 BABYCHHS IPABO3HABCTBA Ta YCHIIIHOCTI;

- BiIOyBa€ThCAA OiJIbLI OBHE 3aCBOEHHA TEOPETHYHOTO MaTepiasy;

- CTYJIEHTH OBOJIO/IiBAIOTb YMiHHSIMK 37100yBaTH iHopMalilo 3 pi3HO-
MaHiTHHX JKepeJ1, 00pOOJISITH Ti 33 IOIOMOTOI0 KOMIT IOTEPHHUX TeXHOJIOTiH;

— dhopmyeTbCst BMiHHSI KOPOTKO i YiTKO (hOpMYJIIOBATH CBOIO TOUKY 30pY.

He meHlI Baxk/MBi W CyyacHi MelaroriyHi TEXHOJIOTii Ta iHHOBALl B MpOLECi
HABYAHHSA, fIKi JIO3BOJISIIOTb HA MPOCTO «BHUKJIACTH» B KOXKHOTO CTYICHTA SIKMHCh
3anac 3HaHb, ajie, B Ieplly 4Yepry, CTBOPHUTH YMOBH JyIsd MPOSIBY Mi3HABAJILHOI
AKTUBHOCTI CTy/leHTiB. IHdopmauiiini TexHosorii, B CYKYMHOCTi 3 TMpPaBUJbHO
NigiOpaHUMH TEXHOJIOTIIMU HABYaHHs, CTBOPIOIOTb HEOOXiHUH PiBEHb SKOCTI,
BapiaTUBHOCTI, MdepeHLiiallii Ta iH1BiTyai3allii HaBYaHHSI | BAXOBAHHSI.
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Posnin 8
BIOJIOT'TY

YK 57.043

JI.A. Cepeeesa,
KaHMIaT MeIMuHKX HayK, fnoteHTt Kadenpu B)K] ta disuunoro BuxoBaHHs
JlepxkaBHOro yHiBepcUTeTy TesieKoMyHikallii, M. KuiB, ¥Ykpaina
O.1. Baavuenko,
KaHJMJAT BiHCbKOBUX HayK, oueHT Kadenpu B)K/I ta disuunoro BuxoBaHHst
JlepxkaBHOro yHiBepcUTeTy TesieKoMyHikallii, M. KuiB, Ykpaina
H.I'. Oaenes,

KaHJMJIAT MeJIaroriyiux Hayk, aoueHT kageapu B)KJI ta disnunoro BuxoBanHs
JlepxkaBHOro yHiBepcHUTeTy TesieKoMyHikallii, M. KuiB, Ykpaina
O.1. I'aecbo8a,
crapuiuil Bukaanau kadenpu b)KJI ta disnuHoro BuxoBaHHst
JlepxkaBHOro yHiBepcUTeTy TesieKoMyHikallii, M. KuiB, Ykpaina
B.C. Cepecesa,
JliKap CiMEHHOI MEJIULIMHH,
K3 IMUITMC/] Ipniincekoi MP, am6ynatopist Ne2, m. Ipninb, KuiBcbka 0641., Ykpaina

3AJIEXKHICTb ®OPMYBAHHSI HEAPOLIMPKYJISITOPHOI JIMCTOHIT
BIZ TEPMIHY JUi ETEKTPOMATHITHOIO BUTTPOMIHIOBAHHS
PAJIIOYACTOTHOI'O JIIAMA3OHY

AHoralis. 3a JIONOMOrol0 aHKETyBaHHS Ta MEIMYHOro orJisiay Oysio nokasaHo (popmyBaHHS
CHUMITOMOKOMIWIEKCY HEHPOLMPKYJISITOPHOI JIUCTOHIT CepeJl CTYICHTCHKOI MOJIOJIi 3aJI€2KHO BiJl TEPMiHY
Jil €JIeKTPOMArHiTHOro BUMIPOMiHIOBAHHSI PaJiouaCTOTHOTO Jiana3oHy NMpH poOOTi 3 KOMIT I0TePaMH.

KstouoBi cjoBa: eieKTpoMarHiTHe BUIPOMiHIOBAHHSI, PaiOuyacTOTHUH Jiiara3oH, KOMIT I0TEpPH,
Jlisl HA OPraHi3M.

[locranoBka npoosaemu. Cepen disuuHux akTopiB, 110 BIUIMBAIOTH Ha
KOPHUCTYBaya, HaHOIJbLIy yBary BUK/JIMKAIOTb €JEKTPOMATHITHI MOJIsI PalioXBHJILOBOTO
JlianagoHny, 1o retepytotbesi [1K, MobiibHUMY TesiedoHamu, NJIaHIIETAMH, HETOYKaMu
Toio. [lepcnekTuBH HIMPOKOro 3aCTOCYBAHHSI €JIEKTPOMArHiTHUX I0JIiIB BUMArarTh
3aX0/1iB 6€3IMeKH JJisl 310POB’sl T KUTTEISIIbHOCTI JIIOIMHH.

Jlianazon  HeCnpusiyIUBOl  Jiii  €JEKTPOMArHiTHOrO  BUIPOMiHIOBAHHSI
pamiouacrotHoro jianazony (EMB-PY) nocuth mupokuii — Bif (pyHKUiOHAJBHUX
pO3JIajliB HEPBOBOI CUCTEMH JIO PO3BUTKY MyXJIMH i JielKo3iB. [laTtosoriunuid npoiec
CYNIPOBOJRKYETbCA JCCTPYKIHEID TKAHWH, MOPYLICHHAM KJITHHHOTO MeTaboJIi3My,
HAKOIMYYETbCSA BEJMKA KUJIBbKICTb HEIOOKUCJICHUX TPOMIXKHUX MPOAYKTIB OOMiHy, fKi
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BIUIMBAIOTH HA CTPYKTYPY i METa00J1i3M KJIITHH, MOLIKOMRKYIOTb OPraHU i CUCTEMH, Ta,
Ha JIOHO30JIOTiYHOMY  piBHi, (OPMYIOTb CHUMIITOMH Ta CHMIITOMOKOMILJIEKCH
MaiGyTHbOro npodeciiHoro 3axsopioBaHHsi npauiBHukiB IT-TexHoJorii.

Cran pocaimkeHHsi. EMB-PY niana3oHy 37aTHe BUKJIWKATH MepPEMillleHHs iOHIB,
noJisipu3ailo  OOKOBHX JIAHIOTIB MAKPOMOJICKYJl i OpPi€HTYBaTH I1X MapaJiesibHO
HAIpPY>KEHOCTi  @JICKTPUYHOIO  MOJisl, a TaKOX PE30HAHCHO  TOIVIMHATUCh
MaKpOMOJICKyJJaMH Ta OiOJIONYHUMH CTPYKTYPAMH, BUKJMKATH HEPBOBI peakuii Ta
iH, Tak 3BaHi, HerenyioBi edektn [1, 2, 3]. IlokazaHo, 1110 MiKPOXBHJbLOBE
BUITPOMIHIOBAHHS1 HU3bKOI iHTEHCUBHOCTI MOXKE 3yMOBJIIOBATH SIK MPUCKOPEHHSA, TAK i
CMOBiIbHeHHs1 GioximMiuHMX peakuii [4]. B o6ox Bunajkax e cripyuuHsie NMOpyLIEHHS
HOpMaJIbHOTO (DYHKILiOHYBAaHHSI »KMBOT'O OpraHi3My Ta MOXK€ BUKJIMKATH Ti 4 iHIIi
3axBoploBaHHs [, 6, 7, 8, 9]. OcobJuBO 1ie CTOCYETbCS JIOfIEN i3 3aXBOPIOBAHHIMHU
UEHTPAJIbHOI HEPBOBOI CUCTEMH, TOPMOHAJILHOI Ta CePUEBO-CYMHHOI CUCTEM, JIIOJICH 3
ocsiabsienum imysitetom [ 10].

Jliss  pajioBUNPOMIHIOBAHHS HA TOJIOBHUH MO30K peasli3yeTbCsl CKJIAJHUM
KoMIiekcoM  6iodisnunux, ¢isMKO-XiMiuHHX, KBaHTOBO-GioJioriunux edekriB. Ha
KJIITHHHOMY i CYOKJIITHHHOMY PiBHAX BUSIBJISIIOTbCS 3MiHM KaJlii-HATPi€EBOrO IpajlieHTa
B KJiTUHAX, BUHHUKA€E MoJsApu3alig OioJOoriyHux MeMOpaH 3 TMOPYLICHHSAM 1X
NPOHUKHOCTI, Jiehopmallisi CTPYKTYp BOJHHX CHUCTEM, 3MiHA AKTUBHOCTeH (hepMEeHTIB
[11,12,13].

Buknan ocHoBHoro wmatepiamy. Ha 4 «kypci Jlep»kaBHoro yHiBepcureTy
TeJIEKOMyHiKalliil 6yJio o6cTexkeHo 282 cryneHTta. 3 HUX OyJsio BUKII0YeHO 152 aHKeTH:
3 o3HaKamu aucniasii cnosydnoi Tkauuiu (JICT) — 86 (56 ankeT 3 3aXBOpIOBAHHSIMU
Ha Mionilo Ta ckoJsio3 Ta 30 aHKeT CTYAEHTIB 3 03HAKOIO TiNepMoOGiIbHOCTI CyrJ06iB),
Ha reHeTUYHY OOYMOBJIEHICTb 1110/10 NATOJIOTT (3aXBOPIOBAHHS POJIMUIB, SIKi OCHJIIOIOTh
anonto3d) — 49 aHkeT, 3 TPeThOIO IPymnolo 310poB’ss — 17 aHkeT (Ti CTylEHTH, IO
3HAXOMATLCSI HA JUCHAHCepHOMY OOJIKy 110JI0 XPOHIUHOI mnaToJiorii). XpoHiuHa
naToJIorisl, sIka He BpaxoByBaJacs (Hi B OfIHil 3 rpyI NpOaHKETOBAHHUX) CTOCYBaJsacst
3axBoproBab [THC, 11/1yHKOBO-KHILIKOBOTO TPAKTy, HUPOK, €HJJOKPUHHOI TA CEpPLIeBO-
CYAMHHOI CUCTEM.

Takum uuHom, Ha npeamet BryMBanHsi EMB-PY nianazony 6yJio npoaHaJizoBaHo
130 aHKeT «KOHTPOJIbHOI» TPYIIH.

IX My mnomiiumM Ha 3  <KOHTPOJBLHI» Tpylnd 3a TEPMiHOM eKCIO3HLLi
PalioXBUJILOBOIO €JIEKTPOMArHiTHOrO OIPOMIHEHHS:

1 rpyna. CtyjieHTH, siKi KOPUCTYBAJIMCSI KOMIT'IOTEPOM Ha MPOTsA3i D—7 pokiB (n =

27).

2 rpyna. CTyneHTH, siKi KOPUCTYBaJIUCs KOMIT'I0oTepoM Ha npoTsi3i 8—10 pokiB (n
= 49).

3 rpyna. CTy/leHTH, siKi KOPUCTYBAJIUCSl KOMIT'I0TepoM Ha npoTsdi 11—15 pokis (n
= 54).

PesysibTaTh  MEIMUHOTO  OOCTEXKEHHSI B KOHTPOJIi»  TOKasaju, 10
CUMIOTOMOKOMILIEKC HedpouupkKyasitopHoi auctonii (HLI) (3 rosioBHUX cuMnTomy,
SIKi 3yCTpiua€eThes y ofHiel ocobu) 6yB y Bincotkax takuii: 1 rpyna — 11,1%, apyra
rpyna - 12,2% i tperss — 14,8%. Ane n0CTOBipHOI pi3HML Y PO3MOAIJIECHHI MiX
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rpynamMd He OyJio BHsiBJieHO — TepMiH BiuiuBaHHs EMB-PY nianasony He maB
3HAYEHHS].

B cepennbomy, 13% Bin 3arajbHOi KiJIbKOCTi KOHTPOJLHHX aHKET MaJd O3HAKH
cumnromokommiekcy HIIJL (Ti >k cami cTyneHTH Majii CKap»KeHHs1 Ha TOJIOBHUE GiJib,
KapjaJrii, BigMiyaau JaOiMbHICTb apTepialibHOrO THCKY, Ta MaJii pechipaTopHi
CUMITITOMH ).

B «nocaigHy» rpyny yBiiliM aHkeTd uytiuBux 10 EMB crynenriB. Lle Taki
CTy/IeHTH, siKi MaloTb o3HaKU JICT Ta reHeTHYHY CXWJIBHICTD 10 €HJJOKPUHHOI MATOJIOTii
(32 BUKJIOYEHHSIM CTYleHTiB 3-1 Ta 4-i rpyn 310pos’s1). Ix uncenbHicTs cknana — 103
AHKEeTH.

IX M nofiuIN TexK Ha 3- ajle BKe <IOCJiIHI» - TPYIH 32 TEPMiHOM eKCIO3HULji
PalioXBUJIHLOBOIO ONPOMiHEHHS:

4 rpyna. CTyieHTH, sIKi KOPHUCTYBAJIMCSl KOMIT' I0TEPOM Ha NPOTs3i 5—7 pokiB (n =
30).

5 rpyna. CTy/ieHTH, sIKi KOpUCTyBaJikcst KoM ioTepoM Ha npotsidi 8—10 pokis (n
= 30).

6 rpyna. CTy/ieHTH, siKi KOPUCTYBAJIUCSl KOMIT'I0TepoM Ha npoTsdi 11—15 pokis (n
= 37).

PesysibTaTh MequYHOro 0OCTeXKeHHs1 CTyIeHTiB 4 Kypcy no creujaiabHocTi IT-
TeXHOJIOTiH («aociinHa» rpyna, n = 103) B 3ajexxHoCTi Bill TepMminy ekcno3uliii EMB
nokasaJiu, 1o B rpyni 1 Ta 2 BificoTok oci6 3 BusiBieHUM cumntoMokomiiekcom HIJT
He Bigpisusiest (50 Ta 50), a B TpeTiit rpyni Bin ckaagas 60%, aje CTaTHCTHYHO
JIOKa3aHoi JOCTOBIPHOI Pi3HHUL Mi2K HUMH He OyJI0.

B cepeanbomy, 53% Bijl 3ara/ibHOI KiJIbKOCTi NPOaHAi30BaHHX aHKET JIOCJiIHOT
rpynu mManu o3Hakd HIIJL (Ti 2k cami CTyleHTH MaJsid CKap»KeHHsI Ha ToJIOBHY OiJib,
KapjaJrii, BiagMiyasu JaOiNbHICTb apTepiabHOrO THCKY, Ta MaJiM PechipaTopHi
CUMITITOMH ).

Hapnani 6yB npoBeeHUil NMOPIBHSJILHUE aHaJli3 aHKeT (3a JIONIOMOTrOI0 KPUTEPilo
Xi-KBaJIpaT) B rpynax KOHTPOJbHiH Ta pociiHiid (uytausid njo EMB) npu ekcriodutiji
5—7 pokiB Ta 11—15 pokis. JlaHi, 1110 npeacrapJeni B Tabsui 1, NOKa3yloTb 3HAUYLLY
JIOCTOBipPHICTb Pi3HMUiI Mi>K OiJibll Ta MEHII YYTJIMBUMH JIO0 €JICKTPOMATHiTHOIO
palioyaCcTOTHOrO  BIVIMBAHHSI ~ IpynaMd  LIOAO MOsIBU  0Ci0 3  O3HAKaMu
He#pouupkyJsitopHoi quctoHii (HLT).

Taki pe3ysibTaTH uyJOBO JIEMOHCTPYIOTb, BXKE BiIOMHH (PaKT, 1O CTYMiHb
peasii3auii €JEeKTPOMArHiTHOrO Palio4YaCTOTHOIO BIVIMBAHHA 3aJI€XKHMTh BiJl JIBOX
YUHHHUKIB: TePMiHy 30BHILIHbOI Jil Ta YYTJMBOCTI OPraHi3My, BHYTPiLUHBOI PEAKTUBHOCTI
Ta PE3UCTEHTHOCTI.

[Ipu po3paxyHKy MmapHOro KOPeJsILiHHOTO 3B’sI3KY MH BPaxOBYBaJIM 3aJI€KHiCTh
yacrotd nposisy cumnromiB (Ha 1000 oci6) Bin ctyneHio BmuBaHHss EMB
pPajlioyaCTOTHOIrO MjanasoHy, A€ BPAXOBYBAJM HE TiJbKH YacC €KCIO3HMILil, a W 1ue
YYTJIMBICTb opraniamy (no rpynax 1 —6). [Tapuuii kopensiujiinuii 38’s130K MiK cTyrnieHeM
BryMBaHHs EMB pazioxBuib Ta uyacroroio nposiy cumntomokomiviekcy HILL B
00CTeKEHUX rpynax 6yB NO3UTUBHUM Ta CUJIbHUM - Iy = +0,930.

176



Ta6uuns 1
[TopiBHSIHHSI BiICOTKOBOTO PO3MOJIiJIEHHsI B IOCJITHUX Ta KOHTPOJIbHUX IPyMNax
AHKETOBAHUX CTYJIeHTiB 03HaK BiiMBaHHs: EMB-PY nianazony

O3sHaka BIJIMBY CraTtucTHuHA IOCTOBIPHICTb Pi3HUL Mi2K IOCJITHOIO Ta
KOHTPOJIbHOIO TPYIIAMH, B 3aJIC2KHOCTI BiJi Yacy il
9-7 poKiB 11-15 pokiB
I'pyna 1, ['pyna 4, ['pyna 3, ['pyna 6,
n=27 n=30 n=>54 n=37
CHMIITOMOKOMILJIEKC 11,1 50,0* 14,8 60,0*
HLUT
[IpumiTka: * - gocToBipHicTb pi3HuLi MixK rpynamu, npu P<0,01.
BucHoBKku:
1. AHani3 Ta po3noJiJieHHs aHKeT CTYJEHTIB 4 Kypcy Ha IpyrnH UyTJIUBHX Ta

HEYYTJIMBUX 0 €JEKTPOMArHiTHOrO PafiOXBUJILOBOIO BIJIMBAHHA I0KA3aB, IO BOHH
MaloTb ~ 3HaueHHs  1oEA0  ¢opmyBaHHsT  0oci6 3  CHMIITOMOKOMIIJIEKCOM
HEHPOLMPKYJIATOPHOI AUCTOHIT. B KOHTpoJbHiH rpyni Takux oci6 cnocrepiranocs 13 %,
a B jocuiHii — 53 %.

2. B nopiBHsIHHI BU3HAUEHUX TPYIl CTY/EHTIB (UyTJIMBAa Ta HEUyTJHBA) LIOJ0
3aJIeXKHOCTI  MposiBy cneldiuHux o3HaK Jii Big TepmiHy BruMBaHHs EMB-PY
JianazoHy OyJsa BingHaueHa jocrtoBipHa pisuuus (npu P<0,01) takux o3Hak, sik:
4acToTa 0Ci0 3 HASIBHICTIO CUMIITOMOKOMILJIEKCY HEHPOLMPKYJIATOPHOI IMCTOHi.

3. Cryninb peasizalii €J€KTPOMArHiTHONO PajiioyaCTOTHOTO  BIJIMBAHHS
3aJIC2KUTh BiJl JIBOX YHHHHUKIB: TEPMiHYy 30BHILLIHLOI JIil Y POKaX Ta YyTJUBOCTI OPraHi3my.
ByB BcTaHOBJIEHUE CUIIBHUI TO3UTHBHUE KOPEJISILIHHUN 3B’S130K MiK CTyII€HEeM BIJIUBY
EMB-PY pnianazony ta nosisoio cumnromokomimiekey HII/T (He meHin 3-x 0CHOBHUX
CUMITOMIB, §IKi 3yCTPiUalOThCsl Y OJiHi€l 0COOH ).
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Posnin 9
[TPUPOJIHNYI HAYKH

B.O. Andpecs,

CTY/IEHT XiMiKO-TE€XHOJIOTIYHOTO PaKy/IbTETY
HauioHasbHOro TEXHIYHOTO YHiBEpPCUTETY YKpaAiHH
«KuiBcbKui noJtitexHiuHui iHcTUTyT iMeHi Iropsi Cikopecbkoro»

naykosuii kepisuuk: B.I'. €ghimosa,
KaH/MAT TEXHIUHUX HAYK, AOLEHT Kadeapu disnuHo1 Ximii
HauioHasbHOro TEXHIYHOTO YHiBEPCUTETY YKpaiHH
«KuiBcbKHi noJtitexHiuyHui iHcTUTYT iMeHi Iropsi Cikopcbkoro»

JIIOKCU, TUTAHY K MPOTEKTYIOUUI ATEHT
B 3ACOBAX 3 COHUE3AXUCHUM E®PEKTOM

Ha cboropniiluHii IeHb TOCHTb CTPIMKO PO3BUBAETHCSI BUPOOHUIITBO KOCMETHKH 3
COHIIE3aXUCHUM edekToM. YibTpadioseToBe BHUIPOMIHIOBAHHSI Hece HeraTHBHHUMH
BILJIUB HA LIKipYy, caMe TOMY, BUKOPUCTAHHSI COHLIE3aXUCHUX peuoBUH (Y D-dinbTpiB) i
AHTUOKCHIAHTIB € MEepPLIOYEProBOl0 33Jauel0 MNpU Ppo3poOLi KOCMETHYHHUX BHUPOOiB
COHILIE3aXUCHOI'O HAMPABJICHHS.

Pe4yoBuHH, siKi BOJIO/IIOTb COHIIE3aXUCHUM €(eKTOM, M0 MeXaHi3My MOJISIIOThCS
Ha TPU OCHOBHi rpynu: XiMmiuHi, ¢i3uuHi ¢isbTpu Ta aHTHOKCHAAHTH. JIO XiMiYHHX
GinbTpiB  BiIHOCATbCS  PEUOBUHHM, $IKi MoriMHaoTh Y@  BuUNpoMiHIOBaHHS i
NepeTBOPIOIOTb HOro B iHILI BUAM eHeprii. [Ipu upomy xiMmiuHi QisbTpH, sIK MpaBuUJIo,
OKHMCHIOIOTbCSI i 1X 3JIaTHiCTb JI0 ToryiMHaHHsg Y® npomeHiB 3HA4YHOIO Mipoio
3HMKY€eTbesl. Pi3nuuHi 2K PiILTPU BOJIOAIIOTH LIMPOKUM CIIEKTPOM Jiii i, sIK IPaBUJIO, HE
BUKJIMKAIOTh (POTOCEHCHOINI3YI040r0 edeKTy. IX BHOCATDL B COHLLe3AXUCHI pelienTypH Ha
psiny 3 XimiunumMu Y@ disibTpamu, 110 I03BOJISIE HE TiJIbKH MiIBULILYBATH €(PEKTUBHICTD
3aco0y, asie i 3HWXKYBATH BMIiCT XiMiYHUX (iJbTPiB, TUM CAMHUM 3MEHILIYIOUYH IX
HeOaxkaHe MPOHUKHEHHS1 B 1IKipy. [lesiki conue3axucHi 3aco6u 3 SPF (coHlie3axucHui
dakTop) nopsiiky H0 3acHOBaHi BUKJIIOUHO Ha TakuxX (Pi3uuHuX iJbTpax, siK AiOKCH]L
TUTaHY i OKCHL LIMHKY [ 1, ¢. 146].

Takum uyuHOM, B J1aGOPATOPHUX YMOBAX OTPUMAJU €MYJIbCIHHUHA KOCMETHUYHHUH
KpPeM Ha OCHOBi MacJ10/BojIa 3 BUKOPUCTAHHAM (Di3HUHOTO BiNLTPYy — HiOKCHILY THTAHY
B KOHUEHTpalil 4%. BiicoTKOBHI BMICT 1li€i pEYOBMHHU 3HAXONSATbCS B MexXKax
JIOIlYCTUMOI ~ HOPMH, WO CBiI4UTb TMpPO OE3MEYHICTb BUKOPUCTAHHA JIAHOTO
KOCMETHYHOTO 3ac00y, TAK SIK HOPMOBAHHI BMICT JOKCHly THTaHy cKaaaae 10 5 %, a B
pelenTypi ToHaILHUX KpeMiB B Konuentpauii 1o 10% [2, ¢. 77].
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JliokcuL TUTaHy BOJIOZIiE€ BJIACTUBOCTSIMM HamMiBNPOBiHUKA i € YD-dinbTpom.
Horo doToxiMiuHa AKTHBHICTb 3aCHOBaHa Ha 3JATHOCTI JIO BHJJIEHHS MaJkX
KiJIbKOCTEH KUCHIO Ta 0OEPHEHOT0 HOTo NOrJIMHAHHS M Jiielo Y D-onpomiHeHHs!.

Takoxx B sabopaTopHuX yMoBax OyJio MPOBEAEHO JOCJIPKEHHS] HA BiICOTKOBHH
BMICT JOKCHIy THTaHy B CKJIAJl COHLE3aXHUCHOIO KpeMy JUId XKUPHOI LIKipH
TOproBeJibHOI Mapku «Vichy», sikuil Mae BUCOKHII coHlle3axucHui pakrop — 50 (SPF
00).

BusipjieHHst Ta Bu3HaueHHs1 BMicTy Jiokcuay Ttutany (TiO.) B maHomy Kpemi
[POBEJACHO METOJOM CKaHYI04YOi €JIEKTPOHHOI MIKPOCKOIIT 3 BHKOPHCTAHHAM
PEHTreHiBCbKOro MikpoaHaJi3da. JlaHuil MeToj J103BoJIsiE peecTpyBaTH XiMiYHHE CKJIAL
JIOCTKyBaHoro  o0’ekta. Peecrpauisi Ta  CIIEKTPOMETpPisi  XapaKTEPUCTHYHOTO
PEHTIeHiBCbKOrO BHUIIPOMIHIOBAHHS, sIK€ BHITyCKa€ aTOMHM PEUYOBUHHM 00’€KTa, SIKi
30y/KeHi eJIeKTPOHHUM GoMOapayBaHHSIM, Ja€e iHhopMallilo MPO eJeMEeHTHUH CKJIaJ
[IOBEPXHEBOI0 LIApy i MOXKe BHKOPUCTOBYBATHUCH JYIs TPOBEJICHHA JIOKAJbLHOIO
esieMeHTHOro aHasizdy. Tak sik eHeprisi peHTreHiBCbKUX (DOTOHIB KBAHTOBAHA H KOXKEH
XIMIYHUH €JIEMEHT MAa€ NPUTAMAHHUU TiJIbKH HWOMY PEHTIeHIBCbKHUH CIEKTp,
BUKOPUCTaHHA LbOTO METOIY J03BOJIIE€ 3 BUCOKOK TOYHICTIO U JIOKAJIBHICTIO MOPSAAKY
IMKM ananidyBatd ckaax  MikpocTpyktyp. [lpuroTtoBani nomnepemiHbo  3pasku
JIOCT/DKYIOTb ~ CKaHYIOYOI0  €JIEKTPOHHOIO  MIKPOCKOII€I0 3~ BHKOPHCTAHHAM
PEHTTeHIBCbKOrO MiKpoaHaJidy Mpu MpUCKopioouii Hanpy3i 20kB. CkaHyBaHHsi
npoBoasiTh 1o o 1 Mm?. O6Gpo6Ka NPOBOAUTLCS He MEHLIe 5 IO HA OJHOMY
3pasky. Takum umnom, ortpumanu 4,1% Jiokcuay THTaHy B JAHOMY 3pasKy
COHIIe3axXMCHOrO KpeMy «Vichy», a ONyCTUMHI BMICT Lij€i peyoBHHH CTaHOBUTbL 5%
[3, c. 30]

Otxe, oTpUMaHi eKCrepUMeHTaJIbHi JIAaHHiI M0 KiJIbKICHOMY BMICTy JIOKCHIY
TUTAHy B COHLIE3AXMCHOMY KpE€Mi 3HAXOAMTbCA B MeXKaX JOMYCTUMOI HOPMH, UE
CBiIUMTb NPO OE3MEYHICTb 3aCTOCYBaHHS JAHOIO KOCMETHYHOIO 3acoly, TakK sk,
HOPMOBAHHME BMIiCT JiOKCHIy TUTaHy ckaagae — 5%, a B TOHAJLHMX KpeMax €
GearneuHolo KoHuenTpatis 1o 10%.

3aBIsiKH CBOIM MPOTEKTYIOUUM BJIACTUBOCTSIM Bijl yJIbTPadioleTOBUX MPOMEHIB,
JUOKCHJI TUTaHy 3HAXOAMTb IUMPOKE 3aCTOCYBaHHd B Nepuly yepry B 3acobax 3
COHIIE3aXUCHUM edekToM. TakoXK BiH LIMPOKO 3aCTOCOBYETbCS B MOMAJIAX i iHILIMX
CaHCKpiHaX rycToi KoHcHCcTeHji. He MeH1I IMpOKo 11el KOMITOHEHT 3aCTOCOBYEThCA i B
JICKOPATUBHIH KOCMETHL — B CKJaJi TYOHOi MMOMajaM, MyAPH, TOHAJbHUX KPEMax,
3aco0ax MaKisiKy JiIsl O4eH, a TAKOXK JIAKAX JIs HIlTiB.

Jliteparypa
1.  Cawmyiunosa JI1.B. KocmeTnueckas xumusi: yue6. uznanue. B 2 u. Y. 1: Mnrpemuents / J1.B. Ca-
myisioBa, T.B. IlyukoBa. — M.: [llkosa kocmeTnueckux xumukoB, 2005. — 336 c¢. — (Cepus

«Ex professo»).

2. TexHosorusi KOCMETHUYECKUX W NapdioMepHbIX CpeAcTB: Yue6. mocobue Jyisi Tyl dapmail.
crneu. BbicUl. y4eb. 3aBeJIeHUH / A.T". Bamypa, H.IT. ITosioko, E.B. I'nanyx u np. — X.: MI31-Bo
H®AY: Sosotbie crpanuiipl, 2002. — 272 ¢. — (KocmeTosiorusi u apomosiorust).
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3. Tlopsinok or6opa npo6 U METO/bI ONpeeJieHUs COIEPKAHHUsI HAHOUUCTHIL B COCTABE MPOIYKIUH
GLITOBOI XMMHH, JIe3HH(EKIMOHHBIX U MapdioMepHo-KocMeTHueckux cpeacts / E.B. Hukonae-
Ba, E.B. JlomanoBa — MockBa: MeTosiornueckue pekomenaauuu, 2011. — 41 c.

JI.M. Apmemuyk,
KaHJMJIAT MeJIaroriuHuX HayK, JOLEHT,
HauionanbHuil yHiBepcuTeT GiopecypciB i IPUPOJOKOPUCTYBaHHSI YKpaiHH

BULLIA MATEMATHKA B 3EJIEHOMY bYAIBHULITBI

3esieHe OY/iBHUIITBO UM eKoJioriuHe OymiBHUIITBO (aHri. Green construction) —
ue OyNiBHUUTBO Ta e€KCIUlyaTalisi Oy/liBeJib, METOI $IKOi € 3HHXKCHHSI PiBHsI
CTMIO’KMBAHHSI €HEPreTHYHUX i MaTepiaIbHUX PECypCiB MPOTATOM BCbOIO KUTTEBOTO
UMKy OyniBJi: Bifi, BUOOPY JJISIHKA JIO MPOEKTyBaHHsI, OYMiBHULTBA, €KCILIyaTallil,
peMOHTY i 3HeceHHs1 [ 1].

[Ipoekr «2050 Paris Smart City» - 1e oauH 3 NpoekTiB 3 BIPOBARKEHHSI
MPUHLIMMIB «3eJIeHOro» OyJiBHUIITBA, po3pobJieHuil apxiTekTypHoto dipmoio Vincent
Callebaut Architectures. Ha nymky apxitekropa Bincenra Kassne6ora (Vincent
Callebaut), TTapuwx B 2050 poui Moxke BUIVISIIATH 30BCIM iHAKIIE, Hi>K CbOTOJHI. ¥
NPOEKTI BeJIMKAa yBara MPUIJISIETbCS €KOJIOMYHid yucToTi micta. KoHuenuisi, Tak i
Ha3BaHa aBTopoM «Pogymue wmicto» (Smart City), poarisiaerbesi sIK 4acTUHa
macuitabHoro «KgimatuuHoro i eHepretuuHoro muany [lapwka» [2]. 3a nnanom
Kasnne6otra nopibHa apxiTektypa 3poOUTb CaJiBHUUTBO i 3HAXOMPKEHHSI B 3€JIEHUX
MPOCTOPAX CIIOCOOOM XKHUTTSI MELIKAHLiB MiCTa MAHOYTHBLOTO.

CTBOpeHHsI UMX MPOEKTIB 3BHYAUHO He oO6iliiocs 6e3 BHULIOI MaTEMATHKH.
Hanpuknan, po3paxyHKM Ha MiUHICTh, 110 BH3HA4YalOThb TE€OMETPil0 OCHOBHUX
eJIeMeHTIB Oy/liBJli i CTYIiHb BHUTPHUBAJIOCTI HECYYMX KOHCTPYKLH, BiJHOCATHCH IO
HAWUCKJIAIHILIHX OOYHUCIICHD.

OnHak KpiM TaKWX HaJICKJAJHUX 3aBlaHb iCHYIOTb i OiJiblll MPOCTi (3 TOUKHU 30py
MaTeMaTUKH) T[UTaHHSI, $§IKi HaWyacTtille 3yCTPiualoTbhCsl B JlisUIBHOCTI 3€JIeHOro
OyniuuiTBa. Hanpuknan;

BusHaueHHsl J10111i HeCTaHAAPTHOI (irypH, SIKUX B LIbOMY IPOEKTi BIOCTaJb. BoHu
MaloThb CKJaaHy (OpMy 3aCHOBaHYy Ha CIIOJIyYEHHi JIEKiJIbKOX TreOMeTpUYHUX iryp:
Tpaneuji i KoJia, NPIMOKYTHUKA i TPUKYTHUKA. Bu3HauuTH motpebu B HEOOXiHHUX
MaTepiasiax Jyisi TAKoi MJIOLL Jiy>Ke CKIaaH0. OHaK, BUKOPHUCTOBYIOUH TPUHLMIT MOALTY
CKJIQJIHOI TeOMEeTPUUHOi (irypd Ha KiJibKa [POCTHX, MOXKHA IUBHJKO JOMOTTHUCS
noTpiOHUX  pe3ysbTatiB. Jljasi  1bOro J0CTaTHHO OOGYUCAMTH TJIOULy  [POCTOi
reomeTpuuHoi ¢irypu, a notiMm jopaty abo BiTHATH Bin Hel miouly iHioi dirypu, sika
CIMOTBOPUJIA CTAHAAPTHI POPMH MPU CIIOJYUEHH.

Takoxk BHIIA MaTeMaTHKa BUKOPUCTaHa B PO3PAXyHKAX Iuioll 06’eMmy st
KOHTEHHEPIB POCJHUH, BiIBOMY BOJM, 3POLIYBAJILHUX CHUCTEM, IJIOLL O3CJICHCHHS Ha
06’eMHuX dirypax.

Texnonorist «3esieHoro» O6yfiBHULTBA copmyBasacsi B HAUOiIbIT ypOaHiCTHUHUX
kpaiHax Ha nouatky 1990-x. ¥ 2002 poui 3’siBusiacsi BeecBiTHs1 paja 1no «3ejieHOMy>»
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Oy/liBHUILITBY, JIe HA CbOTOJIHI HaJiuyeThcsi BxKe Oijiblile 75 KpaiH-wieHiB. B Ykpaini B
2012 p. 6yna crBopeHa «YKpaiHcbka Paja 3 3esieHoro (eKoJioriyHoro) Oy/liBHULITBA »
(UaGBC), posnouato po60oTy 3 TMOLIYKYy MNapTHEpPiB Jyisl peaJdi3alii NpoeKTiB
HEPYXOMOCTI, i, pa30M 3 THM, MiAFOTOBKH BJIaCHUX (paxiBLiiB M0 3ejieHOMY Oy/liBHULITBY i
3eJieHil ceprudikalii.

Jliteparypa

[S—

Exosoriune 6ypiBnurso [ Enekrponnuii pecype]. — Pexxum noctyny: https://uk wikipedia.org/wiki.
2. 2050 Paris Smart City [Enextponnuii pecypc]. — Pexum pocryny: http://mirum.ru/news/
world_trend/energosberezhenie/zelyenyy i umnyy parizh 2050 glazami_arkhitektora/.

A.A. Kuwunésckas,
npenojaBaresib KpuBopoxKcKoro KoJiempka
HaLLHOHaJleOF 0O ABUALIHOHHOT'O yHHBepCHTeTa

AJIbTEPHATUBHbIE UCTOYHHUKHU TOI1JIMBA B ABUALIUHU

C uesbio obecnieyeHusi r106aJbHON SHEPreTHYECKOH U SKOJIOTHUECKOH Ge3onac-
HOCTH MHPOBOE€ COOOUIECTBO MPEANIPUHUMAET AKTHBHbIE TIOMbITKH CHU3WTb 3aBHCH-
MOCTb SHEPreTHKH OT HUCKoraeMmoro ToryikiBa. OfHUM W3 HarpaBJieHUH Pa3BUTHSI CO-
BPEMEHHOH SHEPreTHKH SIBJISIETCST UCTIOJIb30BaHKE GHOTOIJIMBA.

Hcropusi MUPOBOro GHOTOMJIMBHOTO PbIHKA HACUMTHIBAET HECKOJILKO JIECSITHIIE-
THil ¢ nepBoro HedTsiHoro kpuauca 1970-x rr. CoBpeMeHHbIH GUOTOIMJIMBHBIA PHIHOK
HauaJ popMUpOBaThCs B Mocjie/iHee fecsiTuieTde. Ero pagsutue o6yc/iaBauBaloT clie-
Jiytoiie hakTophbi:

- CTpeMJIeHHe CHHU3HTb 3aBUCUMOCTDb OT/IEJIbHBIX FOCY/IaPCTB OT UMITOPTa HCKOMAa-
€MbIX 9HEPrOHOCHTEeJIeH U 06eCeYnTh SHEPreTHUECKYI0 6€30MacHOCTD;

- caeoBaHde TpeOoBaHUsIM KHOTCKOro npoTokoJia, nperycMaTpUBAIOLIIMM CO-
KpallieH’e BHIOPOCOB MapHUKOBBIX ra30B B aTMocdepy (BKJIIOUast MeTaH);

- HeOOXOJJMMOCTb PA3BUTHSI arpapHOr0 CEKTOpa SKOHOMHKH, MepepabOoTKH OTXO-
JIOB CEJIbCKOTO XO35IUCTBA, CO3/IaHHsI HOBBIX Pa60YHX MECT U T.JI.

Buromacca MoXKeT HCnoJib30BaThCsl Jijisl pa3IMUHBIX LEeJeld — OT 060rpeBa KUJHII
JIO TIPOU3BOJICTBA JIEKTPOIHEPTHH U KOHEUHO 2Ke aBHallMOHHOTO ToruBa. CoBpeMeH-
Hasi GMO3HEPreTHKa OCHOBaHA Ha BbICOKOA(M(EKTUBHBIX TEXHOJOTHSIX TPe0Opa3oBaHuUsI
6romacchl B yJIoOHbIE JIJIsl HCIIOJIb30BAHUST BUIbI SHEPTHH (JIEKTPOIHEPTHIO, KHJIKHE U
razoo6pa3Hble TOMJIMBA U MOJrOTOBJIEHHOE TBEPJI0€ TOMJIUBO ).

CorsiacHo onpeziesieHuio [Ipog0BoJILCTBEHHON U CEJIbCKOX03SIACTBEHHOMH OpraHu -
saiud OOH (®AQO), 6MoTOMIMBO NpeCTaB/IsieT COO0M TOMJIMBO, MPSIMO MJIH KOCBEH-
HO Mpou3BesieHHoe U3 6uomacchl. [Ipu 3ToM mojp 6GuomMaccoil MoHUMaeTcsi MaTepUal
6HOJIOTHYECKOTO MPOUCXOXK/IEHHST 32 UCKJIIOUEHHEM MaTepualia, 3aKJII0UYEeHHOTO B reo-
JIOTHYECKHE MOPOJIbl U MPeoOpa30BaBIIErocsi B MCKOMaeMble BHJIbl TOTJIMBA.

®AO npeparaet caenyonyo KiaccuduKaiuio 6HOTOIIHBA:
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- 110 UCTOYHHUKAM MPOUCXOXKIEHHUS: GUOTOIIIMBO U3 MPOJYKTOB JIECONPOMBILILIEH-
HOrO KOMIJIeKca, GUOTOIVIMBO U3 MPOYKTOB arponpoMbIlIIEHHOTO KOMIIeKCa U GHO-
TOIJIMBO U3 OGUOJIOTHYECKUX MYHULMIIAJbHBIX OTXOJIOB;

- 10 TUIy BEleCTBa: TBEPJ0e OUOTOMJIUBO, XKUIKOe GUOTOMJIMBO U ra3006pa3Hoe
OMOTOIJIMBO.

Yrto kacaeTcst aBUALMOHHOM OTPAC/IH, MPAKTHUECKH BO BCEX UCCIIENOBATENLCKUX
OTYETAX U Mpe3eHTALUsIX, MOCBAIIEHHBIX PbIHKY OMOTOIJIMBA JIJIs1 aBUALMH, TOBOPUTCSI
0 Heu30EKHOCTH 3aMeHbl 6EH3WHA W JIM3eJisi HOBUHKaMU GuoTexHosiorui. M3yuatotest
pa3HooOpa3Hble BAPUAHTHI AJIbTEPHATUBHOTO TOIJIMBA JIJIsl ABUALIMHM, HO HA CETOJHSILLI-
HUH JieHb HauboJjiee PeasiuCTUUHO U SKOHOMHUECKH 1eJ1eco0Opa3HO TaKoe TOMJIMBO,
KOTOPO€E MOXKET CMELLUBATHCS B JIIOOBIX POMNOPLUSIX C OObIUHBIM ABUAKEPOCHHOM U HE
TpebGyeT CO3/IaHusl aJIbTEPHATUBHON HA3€MHOW TOMJIMBO3ANPABOUHON HH(PACTPYKTYPbI
U CrieliMaJibHOM PeryJIipOBKH aBUajIBUraTeJiei.

[lepBbIM HOBBIM THIIOM TOIUJIMBA, MMOJYUYUBIIUM CEPTU(HHUKAT NPUTOJAHOCTH K FKC-
nJlyaTaluiu B aBuaiui, moxkeT ctath T.H. ACJ. Takoe ropiouee jesiaercsi nmyrem nepe-
pabOTKHU 3TaHOJA, KOTOPBIH, B CBOIO OYEPE/lb, MOXKHO MOJy4aTh U3 CAXapHOTO TPOCT-
HUKa Wik U3 Kykypy3bl. TormmBo ACJ noJsiyuaercsi OTHOCHTEJILHO NPOCTHIM B TIPOU3-
BOJICTBE M, KaK CJIEJICTBHE, JIOCTATOUYHO JEHIEBbIM B CPABHEHUH C JIDYTUMH COPTAMH.
Onnako yxxe Ha cTajiuu pa3pabOTKU OHO MOJABEPIJIOCH KPUTHKE. YTBEPIKIAETCS, UTO
HEeKOTOpbIe 3Tanbl Mpou3BojcTBa ACJ MOUTH MOJHOCTBIO CBOJIAT HA HOJIb BCE SKOJIOTH-
yeckue MpeuMylllecTBa TOIVMBA. B onpaBnaHue npuBOAATCS J0BOJIbI OTHOCHTEJLHO
NPOU3BOJICTBA U3 TPUPOJHBLIX MATEPHAJIOB, A TaKXKe BO3MOXKHOCTH OTHOCHTEJIbHO
ObICTPOro BHEIPEHHsI TOMJIMBA B 060POT 6Ge3 HeOOXOJAMMOCTH CEPbe3HbIX MEPECTPOEK
HHGpaCcTPyKTYpbl WK TexHuKH. Oco60 oTMevaeTtcsi, uto TomBo ACJ npenHasHaueHo
JUIsl CAMOCTOSITEJTLHOTO MCIOJIb30BaHUsl, a He B cMecH ¢ KepocuHoM. ACJ cpa3y umeer
B CBOEM COCTaBe Psijl HEOOXOIUMbIX YTJIEBOJOPOJOB, 6€3 KOTOPbIX HEBO3MOXKHO JIO-
CTUTHYTb XapaKT€PUCTHK aBUALIMOHHOTO KEPOCHHA.

Emé onHum Bujiom 6uoTOIIIMBA siBisieTcst «asikorogibHoe» ATJ (alcohol-to-jet).
OHo BbIpabGaTbiBaeTCsl U3 CaxapoB B JipeBecuHe, Oymare, TpaBe U JIPYrOM PacTHTE/Ib-
HOM MartepuaJie, cojiepxkalilleM MHoro kjetdaTku. [losyuenHble caxapa gepmeHTHpy-
I0TCSl B QJIKOT0JIb, KOTOPbIH 3aTEM MPOXOJUT Yepe3 Mpoueaypy ruipoourcTku. JlanHoe
TOIJIMBO MOXKET 3aMEHUTb UCMOJb3yeMOE B HACTOsILEE BPeMsl CTaHIAPTHOE aBHAllU-
OHHOE ropioyee.

Ceiiuac MoJIHOCTbIO 3aBEPUIMJIMCh UCTILITAHUS JieTaTeJIbHbIX arnaparon, paboTa-
I011IMX HA GUOTONJIMBE, POU3BEIAEHHOM U3 YIJIsl U IPUPOJIHOTO rasa, a TakKxkKe U3 BOJIO-
pocJiell, rpuOOB-PbRKUKOB HJIM MACeJ 2KMBOTHOTO U PACTUTEJIBHOTO MPOUCXOXKIEHHUSI.
Ao TonyMBo HocuT ob1lee HazBaHue HRJ (Hydroprocessed Renewable Jet).

Kpynneiimasi B Kurae HedrenepepabatbiBatoiiiasi KoMnaHusi Sinopec craja mnio-
HEPOM B CO3JIJAHUM TAKOTO TOIUIMBA U3 MaJIbMOBOrO Macja U nepepaGoTaHHOrO pacTu-
TEJIbHOTO MacJjia, MCHOJb3yeMoro Jyist npurotopjenust nuu, Ha HII3 Zhenhai
Refining and Chemical Company. [lepBblii UCIBITATE/bHBIN 110JIET PEHCOBOTO CaMO-
geta Airbus A320 aBuakomnanuu China Eastern Airlines Ha takom ropioouem Obii
npoejieH B anpedie 2013 ropa. Yxe k 2020 roxy Kutait Hamepen oBecTH 10110 GHO-
TOIJIMBA B aBHALMU 0 12 MJIH METPUUECKUX TOHH, YTO COCTABUT MOYTH TPETb BCErO
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ucnosibdyemoro Bo3nyilHbiM uiorom KHP ropioyero. OcHoBHO# 11po6sieMoil HA NyTH
KOMMEPYECKOro NpUMeHeHHs1 OUOTOIVIMBA HA JIAHHBIA MOMEHT SIBJISIETCSl €r0 JIOPOro-
BU3HA.

B pefiTuHre aBUauOHHOTO GUOCHIPBSI BOJOPOCIIH 3aHUMAKOT, 6€3yCJIOBHO, epBOe
MecTo. OHO W MOHATHO: JI/Is1 POCTA UM HE HY>KHbl TaKHe LICHHbIe PECypChl, KaK 3emJisi
WK npecHasi Boga. K Tomy ke Mopckue BOJOpPOC/M MOTYT JIaTh PUMEPHO B 2 pasa
6oJiblile 6UO3TAaHOJIA, UEM CaXapHBIH TPOCTHHK, H B O pa3 6oJiblile, UeM KyKypy3a.

B To Bpemsi, Kak HeTsiHble 3anachl 3eMJIM BOCCTAHABJIMBAIOTCS HA MPOTSXKEHUU
CTOJIETHH, BOJOPOCIIH CIIOCOOHBI CAMOBOCIIPOU3BOIMTHLCS B TeueHHue 12 yacoB. YueHbie
pa3paboTajii YHUKAJIbHbIA METOJ, MOJIydeHUs1 OHOMACChI, SIBJISIIOLCHCS ChIpbeM JiJIsi
NPOU3BOJICTBA ABUALMOHHOTO TOIJIMBA: B CIIELMAJbLHOM UWJIMHIPE TPH ONPeIeJIeHHOM
OCBEILIeHUH BOIOPOCJIM HENPEPbIBHO PA3MHOXKAIOTCS, TPEBPALAsICh B NIJIOTHYIO MacCy.
3areM Mo NpUHLMIY PaGOThl UEHTPUPYrH U3 LWJIMHAPA YHAJsieTCsl BOJA, OCTaBJIsIs
CTONPOLEHTHOE Ma3yToNnoJ0OHOE ChIPbE, MOYTH MOJHOCTbIO COBMAJAlollee M0 CBOUM
XapaKTePUCTHKAM C NapaMeTpaMH «JIerkoro» OGeH3uHa. Bonopoc/iu nyianupyercst Bbl-
pallMBaTh JByMsl CNOCOOAMHU: B OTKPBITHIX BOJOEMAX U CllelMaJIbHbIX KOHTEHHepax
BOJM3K TILL, ucrosb3ysi TenyoBbie BHIOPOCHI 3JIEKTPOCTAHUMH.

[To mMHenuio crienpanucToB Boeing, nanublii BUj 6WotonyiuBa — Oyjlyliliee aBUa-
uud. Ha cerogpsitinuii nens [leHTaron Bbiiesin Ha CTPOMTENIBCTBO 3aBOJIOB MO MTPOU3-
BOJICTBY OHOTOIJIMBA U3 BOAOPOC/IEH 30 MUIMOHOB JIOJIJIAPOB.

B snuMpepax v CKpPOMHBIH PbRKHUK. JTa TpaBa OTHOCHTCSI CUMTAETCS OJIM3KUM POJI-
CTBEHHUKOM OOBLIKHOBEHHOHM KamycTbl. BbipallluBaeTcsi Ha MUIIEHUYHBIX MOJSIX MMOCJe
cOopa ypoxasi. PbIKUK HCIIOJIb3YETCSsl HCKJIIOUUTEJBLHO JI/1s1 IPOU3BOJICTBA KOCMETHKH H
JUIs1 €/1bl [TPOCTO-HAMPOCTO HENPUTOJIEH.

SITpody BhipalmBaioT B Mekcuke. Hcnosb3oBanue B aBuallii GMOKEPOCHHA, MO-
JIYUEHHOTO U3 SITPO(bI (pacTeHHsl CeMERCTBA MOJIOYARHBIX, TPOM3PACTAIOLIETO B TPO-
NUYECKUX U CyOTPONMUYECKHX PETHOHAX) BMECTO TPAJULIMOHHOTO KEPOCHHA MO3BOJIUT
YMEHBIIUTL <yriepoanblii caen» noutd Ha 80%. Ilo maHHBLIM MoTOpocTpouTesiei,
yeJIbHOE NOTpeOJIeHHE TOMJIMBA BbIITyCKAeMbIX HMH JIBUraTeJled CHUXKAETCS B CPEJIHEM
Ha 1% B rof1, 4To KOHEUHO HE MHOTO.

DKCNepThbl yBepeHbl: B OyjyllleM MosiBATCs 6oJiee CJI0XKHbIe BAPHAHTBI TPOU3BOJL-
CTBa TOIJIMBA, HOBbIE BUJIbl PACTEHUH U KOMIOHEHTOB. JlomycThM, 3By4aT jaxe npe-
JIO>KEHHUs1 CO3IaBaTh OMOTOIVIMBO U3 Npoca. Bpojie Kak 3To MHOroJieTHee pacTeHHe Jia-
€T BbICOKHE YPOKau U TpeOyeT MUHHUMYM a30Ta U BOJIbI.

HoBas cucrema st npou3BoAcTBa OUOTOIJIMBA, pa3pab0TaHHAsI HCCJIEI0BATEIS -
MU U3 AProHcko# HatMoHasbHOM Jlabopatopun CIIIA, MoxkeT HAMOMHUTDL TOTJIMBHYIO
ycraHoBKy Mr. Fusion u3 kuHosientbl « Hasan B 6yjyiiiee», KOTOpo# Obl1 OCHAILIEH aB-
ToMoOuIbL DelLorean ajist myreumiecTBui BO BpeMeHH. ToJIbKO BMECTO siIEPHOTO TOIJIH-
Ba CUCTEMA BbIpabaTbIBaeT OUOTOIJIMBO, MPUIOIHOE JI/IS1 UCTIOJb30BAHUST B aBUALIUH.

MsHococroiikuii buosnepretnueckuii Peakrop mnpejcrapisieT co60i MpoCTyio,
JIETKYIO B UCIIOJIb30BAHUU MOPTAaTUBHYIO CUCTEMY, B KOTOPOH ClieliMaJibHble OUOUHXKeE -
HepHble OAKTepUM MOIJIOLIAIOT Pa3JIMuHbie OTXO/bl OMOJIOTHYECKOTO MPOUCXOXKIEHHS
JUIs1 BBIPAOOTKH TOIJIMBA.
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AT dhoToCUHTE3UPYIOLIIUE OGAKTEPUH, KOTOPbIE OblIH CIIPOEKTUPOBAHDBI YUEHBIMU
13 Aprona noj, pykoBojactBom 6uocdusnka dusa Jlai6saa, cnocobHbl IPOU3BOAUTL (PH-
TOJ1 (Pa3HOBUIHOCTb AJIKOT0JIs1) U3 PA3JMUHBIX HCTOUHUKOB, B TOM YHCJIE U3 JIPEBECHOU
Macchl, OCTABLIMXCS CTeOJIeN KYKYPY3bl, ITUILEBBIX OTXOJI0B U JIa’Ke KaHAJIU3aLIMOHHbBIX
otxoioB. [locsie BbineseHust U3 pepMeHTallMOHHOTO «OyJibOHA», GUTOJ, IO CBOUM (u-
3UYECKHUM U XMMHYECKMM CBOWCTBAM [MOXOXKHH Ha JM3€JIbHOE TOIJIMBO, CUMTAETCs
«TOJIHOCTBIO FTOTOBBIM GUOTOIJIUBOM ».

B Benuko6putanuu GyjileT NOCTPOEH 3aBOJI, 10 nepepaboTKe ObITOBBIX OTXO/IOB B
TOIJIMBO JI/Isl PEAKTUBHBIX JIBUraTeJen.

ITO KAXKETCS1 HEBEPOSITHBIM, HO B HE CTOJIb OTIAJIEHHOM OyJlyllleM pelchbl yepes
ArnanTtuky GyyT IeHCTBUTEJILHO JieTaTh HAa KOPOOKax oT nevenbsi Biscoff, o6éprkax ot
co6aubUX KpeKepoB U GAHKAX OT ra3UPOBKH.

[Ipoekr Gyner peanusoBan crnennasucrtamu British Airways ¢ ofHO# cTOpoHBI H
komnaHued Solena Fuels, 6asupytonieiics B Bamnrrone. Camos€Tbl Ha YHUKAJIbHOM
TorMBe Gy/yT JietaTh 1o Mapiupyty Jlonnon — Heto-HMopk.

Kak coo6uiaer Scientific American, British Airways 6ymyT nokynatb «ycroiuu-
BO€ aBHAlIMOHHOE TOIIMBO» Solena B TeueHue 11 JieT MO «PbIHOUHBIM KOHKYPEHTO-
crnoco6HbIM LeHam». [lepepabaTbiBaloniasi craniust ¢ MOLIHOCTbIO 0KoJio 50 000 ToHH
exkerofiHo Oyzet noctpoeHa Ha 20 akpax B BocTouHOHW 4actd Jlonmpona. Mycop Gynet
JIOCTABJATBCS Tyla M3 ropofa OObIYHBIMK MyCOpHbIMH camocBajiamu. [lo oleHkam
British Airways, peasusaiysi HAMEeUeHHOTO MO3BOJIMT NepepabaThiBaTh 0kosio 575000
TOHH ObITOBOIO MycOpa (3a UCKJIIOYEHHEM BTOPCHIPbSI | TOKCHYECKHH OTXOJIOB), KOTO-
pble B IPOTUBHOM cJiydae Obliik Obl 3aXOPOHEHbI Ha CBaJikax Besnko6puranuu.

CeronHsi yuéHble U KOPHOpaUuMH MPoI0J/RKAIOT IKCIEPUMEHTUPOBATH HA TeMy GHO-
ToIJIMBA. B KauecTBe ChIpbsl YaCTO MpPEYIAraloT UCMOJIb30BaTh COBEPILIEHHO SK30THYE-
ckue Benu. Tak, anMuUHHCTpalsi ApU30HCKOTO KypopTa IMpujiyMaJsia NpeBpauiath B
OHOTONJIMBO OTPAOOTAHHBIA KyJMHapHbId »xxup. Ha mectHoMm 3aBone moryt uz 2700 1.
»upa npousBoautb 2300 J1. 6uoTonsiuBa. Biactu KypopTa faxke nojyiepkajin pekiam-
HyI0 KaMIIaHHIO CO CJIoraHoM: «3akasbiBasi KapTodesb ¢pH, Thl MOMOraelib JeaaTh
MUP YHLIE».

YuéHble U3 APKTHUECKOTO TEXHOJIOTHUECKOTO IIEHTPa NMPEIOKUIN UCMOJIb30BATh
B KAauecTBe ChIpPbsl JI/Isi OGUOTOIJIMBA TYLIM MOJSIPHBIX aKys. Msico 3THX aKyJ SIOBUTO
JUIs1 4eJIOBEKA, U TaK KaK OHHM 4acTo MMOMNA/IAl0TCsl B CETH, TO 7-METPOBbIE TYILH MPOCTO
BbIOpACHIBAIOT 32 60pT. Tak nouemy Obl He U3BJIEKATb U3 HUX MOJb3Y? B 2014 rony B
BO3JIyX BIEpPBbIE MOJHSJICS CAMOJIET HA GUOTOMJIMBE U3 CMECH KOKCOBOTO W MaJIbMOBO-
ro maceJ. [1paBna, 6uoronyuBo B 6eH306ake Boeing-747, ycnemHo coBeplMBUIEro
3KCIepUMeHTaNIbHBIA nepesét uz Jlongona B AMcrepaam, cocTasJsiio Toabko 20% ot
o6111ero 06bEMa, 0CTaJIbHOE COCTABJISI TPUBbIYHBIA ABUALIMOHHbBIH KEPOCHH.

Hau6oJsiee nepcrnekTUBHbIM HANpaBJieHUEM Pa3BUTHsI OUOTOIIMBA 51 CUMTAIO CO-
3aHHe KOMOHMHMPOBAHHBIX CMeCel M3 PACTUTEJIbHbIX U He(PTSHBIX KOMIOHEHTOB.
MHubiMU c/IOBaMU, U3 KAKOTO-JMOO pacTeHHsi POU3BOJUTCS roprouee-mnodydabpukar,
UMelollee HemJioxue, HO HeO0CTaTOUHbIe JI/Isl UCTIOJIb30BAHUSI B aBUALIMM XapaKTepHu-
CTHUKHU. 3aTeM B Hero J06aBJIsIeTCsl ClielMa/IbHbIN KOMILJIEKC MPUCAIOK, H3TOTOBJIEHHBIH
13 HedTsiHOTO Chipbsi. [Ipucajiku, ecTecTBEHHO, MOTYT HEMHOT'O HCIIOPTUTh SKOJIOTHYE-
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CKHe NapaMeTpbl TOTOBOM CMECH, OJJHAKO 3HAYUTEJILHO MOJHUMYT [0KA3aTeJ U SKOHO-
MHUUYHOCTH.

Ho ckazarb, 4TO aBHalluOHHOE OHOTOMJIMBO YK€ CO3/1aHo, paHo. Bce HyxkHO ewié
MHOTOKPATHO MePENPOBEPHUTh, a MOJyYeHHbIH MPOAYKT cepTuduumpoBathb. Jla u Tex-
HOJIOTHSI €r0 MPOU3BOJICTBA TOKA TOJILKO JIaOOpaTopHasi, a cTaJjo ObIThb - joporasi. [le-
peXoji Ke K NPOMbILIJIEHHOMY IPOU3BOJICTBY TPeOYET U JIEHeT, U BpEMEHH.

CuioBoM, eli€ JiBa rojia Ha3aj, caMoJIéT Ha OMOTOIJIMBE Obl 9K30THKOH, a MOJIET
e/lBa JIM He MPUPaBHUBAJCSA K 9KCTpUMy. Celuac »ke HOBbIMU TEXHOJIOTHSIMU [0 UC-
N0JIb30BAHUIO OUOTOIJIMBA HA PEryJisipHbIX peilcax Ha PaBHbIX 3AHUMAIOTCSl KaK BeJIy-
1€ aBUaCTPOUTENIH, TaK U KpynHeiline nepeBo3urkd. M xoTs oTeuecTBeHHble aBUa-
KOMIIAHUH HE COBEPIIMUJIN elI¢ HA OIHOTO MOJO0OHOr0 perca, u3bexkatb 3TOr0 BPsijL Jik
ynacresi: U HepTsiHble 3anachl He GecrpeiesibHbl, U TPEBOXKHBIH 3BOHOK B BHJIE KBOT
EBpocoiosa 3actasJsier.

Cnucok aBUHAaKOMMNAHWK, MPONUCABIIMX y cebsi OMOTOMJIMBO, PACTET KaK Ha
Jpoxokax. PasBopaunBatotcsi v aBuacTpouTesid. Tak, eBponeickuii Airbus, amepukaH-
ckuii Boeing u 6pasusibekuit Embraer S.A. npuHsii pellieHHe HA4aTh COBMECTHYIO
paboTy MO MPOJBUKEHHIO UCMIOJBL30BAHUS KUJAKOIO OHOTOIUIMBA B aBHaUMK. OpHAKO
He BCe TaK OlHO3HauHO. M3o06peTeHne aBUaUMOHHOTO OUOTONJIMBA — 3TO MMOJILLIATA.
UT0ObI IOOUTLCS €ro pacnpoCTPAaHEHHOCTH B UCIOJb30BAHUM HEOOXOJMMO HAJIA/IUTh
NPOMBILIIEHHOE MPOU3BOJICTBO, CO3/IATH 3aBOJIbl, 0OYUYHTH JIIOJIEH, HAJIAIUTh IOCTABKH,
3aHSITbCS MPOoJIaXKeH NaTeHTOB JIpyruM ctpaHam. [1pu aTom HeoOXomuMo cliesaTh Tak,
4TOOBI €70 1IeHa HA PbIHKE aBUALIMOHHOTO TOIMJIMBA OblJIa KOHKYPEHTOCIOCOOHOM, HHA-
ye MepeBO3YMKH He MOUYT HA €ro UCMOJIb30BaHHsl, KAKUMH Obl SKOJIOTHUECKH JIPYKe-
JIHOOHBIMH XapaKTEPUCTUKAMH OHO He 00J1a/1aJ10.

Jlsis1 pelieHus1 Bcex BOMPOCOB IO 3aNyCKY NMPOU3BOACTBA ABHALIMOHHOTO GUOTOII-
JIUBA TPeOYyIOTCS CJIaXKEHHbIE YCUJIUSI TOCYJaPCTBEHHBIX OPraHOB, HHBECTOPOB, YUEHBIX
U MPOMBILIJIEHHUKOB.

Jluteparypa

1. Unbun AK., TlepmskoB B.B. HerpajuiponHbie WCTOUHHKH 3SHEPTHH JYIsi aBTOHOMHbIX
notpe6utesieii. — Bnagusocrok: M3n-so BIWIC, 1997.
2. Cnupkun B. I'., Xummorosiorusi B rpaxkianckoit aBuauud. Cnpasounuk, M., 1983.

186



H.M. IOpkyuy,

CTYJICHT iHXKE€HEPHO-EKOJIOTYHOIO IHCTUTYTY
[BaHO- P paHKiBCHKOro HalliOHAJILHOTO YHiBEpCHTETY HA(TH i ra3y

F'EOIOPTAJI, CYTb TA TIPUSHAYEHHSI

Mertoio nanoi ny6uikauji € BUCBITJIMTH TOHSITTS Teonoprajy siK 06’ €KTUBHOI
YACTUHHU KaJIACTPYBAHHSI 3eMeJib, a TAKOXK 3aCTOCYBaHHs LIbOr0 MeToy iHopMaLjiiiHO1
TEXHOJIOT1 i1 BUPAXKECHHS Pe3yJbTaTiB M€OAC3HYHUX POOIT.

['eonopras B npsiMOMy pO3yMiHHiI 0O3HAYA€E MOHSATTS MMOEAHAHHS €JEeKTPOHHUX 0a3
JIAHUX i3 MOXKJIMBOCTSIMM BU3HAUYeHHs1 reorpadiunoi inpopmalii, i ii Bino6pakeHHsIM Ha
BeO-nopTasii. TakoK B HbOMY MOXKJHMBE 3aCTOCYBAHHSI MPHKJIAAHUX MOXKJIHBOCTEH
pi3HUX KOMIT'IOTEPHUX TexHoJIoril, sik Hanpukaaa «['eonopran JII'M Ykpainu» [1] B
SIKOMY MOXJIMBO He TiJIbKU BU3HAYMTH KOOpAMHATH NMyHKTIB JII'M, ane i po3paxyBaTu
MJIOLI| HA KapTi.
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Puc. 1. [Ipuknan reonoprajy ajMiHiCTPaTUBHO-TEPUTOPIaJbLHOIO YCTPOIO YKpaiHU

Ha npuknani «I'eonoptan JII'M YkpaiHu» MoxKHa PO3TJISIHYTH CTPYKTYPY JJAHOTO
BUjly BeO-pecypciB. BiH € ckanoBolo HalioHasbHOI iHPACTPYKTYypH reornpoCcTOPOBUX
JJAHUX, SKUA NPU3HAYCHUH /I NIATPUMKH iHTEponepaOdiIbHOCTI Pi3HOMAaHITHUX
reornpoCTOPOBHX JAHUX HA OCHOBi BHKOPUCTAHHA €AMHOI KOOPJAMHATHOI OCHOBH
Ykpaiuu. [ BaxkuBolo dyHKIi€I0 JaHOTo reonopTaly € jieTajbHa inpopmatlisi mpo crau
reo/Ie3MUHKX 3HAKIB HA BCi TepUTOPIi HaLLIOl iepKaBH [ 1].

[IpusHadyeHHs1 reomnoprajiB MoJisira€ 'y BUKOPUCTAHHI  BeO-pecypciB i
reoinpopMaliiiHUX CHUCTEM JyIsi BilOOpaXKEHHSI BAXJIMBUX JYIsl TeOJe3UYHOI HAyKH
inpopmauji. 3a ocHOBY nepesiiky (YHKIiOHAJbHUX MOXKJIHBOCTEH I'eONnopTasiB MOXKE
6ytu B3sTuil rasa IV JlupektuBu INSPIRE [2], ne Bonu 06'enHani B n'ATb rpyi:
NOUIYKOBi CepBiCH, MOCJYrd Bi3dyaJiisallii, 3aBaHTa)Ke€HHsI («CKAYyBaHHSI») JAHUX,
[IEPETBOPECHHSA JJAHUX TA BUKJIMK IHILIHUX CEPBICIB.
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baHK 2e0npocmoposux daHux
Tonorpadiuna kapTa
CynyTHUKOBI 3HIMKK

bank 2eode3uyHux 0aHux
leoae3auyHi NyHKTH
leoneauyHi, HisenipHi Ta
Mexi agMmiHicTpaTHBHO- CKEI’[], rpaBiMeTPHYHI BUMIpH
TEPUTOPIaNbHUX OAUHULD . Liudposi moaeni penvedy,
YKpaium PostgreSQL+PostG IS TpaHchOPMaLLIHOro NoAs,
PoarpadnenHa apkywis

aHoManiv cunm Baru, Keasireoina
TonorpadivHol KapTu

MporpamHi3acobu reonoptany (C++, JavaScript, PHP, Java)

1

Beb6-cepsep (Apache, node.js, npnix)

Beb-bpayzep

Puc. 2. Cxema Be6-pecypcey «I'eonopran JII'M Ykpainu»

3a perioHaJibHOIO Knacudikalielo BOHH MOJJISIIOTHCS Ha:

ersio6anbHi (GEOSS (Global Earth Observation Data), ArcGIS Online);

eintepHauionanbHi (INSPIRE geoportal);

enaujoHasbHi (Feonopran JII'M Ykpainu, Geoportal Finland);

eperionasibHi (New Mexico Resource GIS, Teonopran mny6siuHux aaHux
MicTOOY/IiBHOTO KafiacTpy ).

B Gisibliocti reonoptasi MOBUHEH BiIMOBIIATH Mi>KHAPOJHUM CTAHAAPTAM TAKUM
sk «Cranpaptd OGC (R)». Lle TexHiuHi J0KyMeHTH, IO JeTaNi3yl0Th iHTepdeiicu abo
konyBaHHs. Lli ctanpaptu € ocHoBHHMU «TipogykTtamu» Binkpurtoro ['eonpoctopoBoro
Koncopuiymy i O6ynu po3pobJieHi 4IeHCTBOM Jijisi BUPIilLIEHHSI KOHKPETHUX MpoOJsiem
cymicHocTi [3].

Orxe aBropamMu B JaHiil ny6sikauii Oy/J0 BH3HAYE€HO, 110 TeONOpTau Ue
BAXKJIMBUH IHCTPYMEHT JI/1s1 PO3BUTKY KaJlaCTPYBaHHSI 3e€MJI.

Jliteparypa

1.  JepxxaBHa reone3uuna Mmepexka — ['eonopran [Enekrponnuii pecypc]. — Pexkum nocrtyry:
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2. Directive 2007/2/EC of the European Parliament and of the Council of 14 March 2007
establishing an Infrastructure for Spatial Information in the European Community (INSPIRE)
// Ofiicial Journal of the European Union, L 108, 25.4.2007.

3.  Standards — Open Geospatial Consortium [Enekrponnuii pecypc]. — Pexxum noctyny:
http://www.opengeospatial.org/standards.
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Posain 10
MATEMATHUKA TA CTATUCTHUKA

€.B. Typuun,
K.(b.-M.H., 01IeHT, oueHT Kadenpu audepeHuiaibHuX piBHIHD,
JIHinpoBchbKuii HallioHa bHU# yHiBepeuTeT iMeHi Ogiecst ['onuapa

€.B. l'eaenxo,
ctyeHT JlninpoBcbKoro HaiioHasbHoro yHiBepcutety imeni Osiecst [onuapa

JOCJMIHKEHHSA OJHOI'O BIP)KOBOI'O YACOBOI'O PAAY

PoaryisstnHeMo 4acoBuil psij UiH Ha akKuii Jeskoi ¢ipMu i pa3oM 3 HHUM
npoJiorapudmoBanui psisi [(X,):

(1)
Knacuunoto mozesutio psity Bursiy (1) € moaesib BunajkoBoro 6JiykaHHsi, TOOTO
MOJIC/Ib

X, =X,_,+tu+e, (2)

ne i npupictH ] HekopesiboBaHi. OGIPYHTYBaHHSI MOJIEJIi BHIIAJIKOBOTO
OsyKaHHs1 /151 6ipXKOBUX YaCOBUX PsifliB 6yJio 3po6JieHo, 30KpeMa, y pobotax [2], [D].
LIst Mosiesib TicHO MOB'sI3aHa 3 TAK 3BAHOIO TMOTE3010 €PEKTUBHOTO PUHKY.

Ane BimHocHO HemoaBHO OyJ0 MOKa3aHo (AWB., Hanpukian, [3]), wo as
NeBHUX 4acoBuX psitiB BurJsiay (1) npunyuiennsi monesi (2) He BUKOHYIOTbCS —
TOOTO TakKi Psiid MOXKYTh OYyTH JIO 1I€BHOTO CTyMNeHsl CpOorHo3oBaHi. Bysu orpumani
KpuTepii BUnajskoBoro 6JykaHusi (nuB. [1, 4]) i 3'siBusiocst 6arato po6iT, NPUCBSIUEHUX
nepeBipLy TinoTe3d BUNAAKOBOTO OJIyKAHHS AJIi THX YM iHIIMX OipKOBUX PsAliB
(Bkyoualoun OGipxKoBi iHfekcH i Kypcu BaJgior). Llg TemaTuka 3asuinaerbcs
aKTyaJlbHOlO, a TMHTaHHS 0pO Te, UM € MeBHUH psj Burisay (1) BunagkoBum
OJIyKaHHSIM — L[iKaBUM.

B sikocri 6epeMo yacoBuii psifi UiH Ha akuii komnanii Western Digital 3 1997
p. no 2017 p. Mu posrasiiatumemo yacoBuil psia [(X,}) (X, = InZ,). Tpaekropii uacoBux
psniB [(x)i{&), ne E =X, —X,_, — A (i — ouinka u)] mnokasani Ha puc. 1 i 2
BIZIIIOBIIHO.
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ByzieMo nepeBipsiTh JIBi TioTe3n CTOCOBHO psifty [(X,):

1) romockeacTHUHA HyJIbOBA TiNOTe3a [H] — NMpUMyIIeHHs PO Te, 1110 BUMAJIKOBI
BeJIMUMHH [, He3aJIeXKHi i 0JJHAKOBO PO3MOIiJieHi 3 po3Mo/iiJioM [N (0; o2);

2) reTepockesiacTUYHA HYJIbOBA TiNoTe3a [H] — Ha BHUIAJKOBI BEJIMUMHH [] BXKe
HAKJIIAI0ThCsl MEHII XKOPCTKi oOMexkeHHsI (uB. [4]).

Mu kKopucTyemMoch KpUTepieM BiqHollleHHs1 aucnepciit (variance ratio test) Lo-
MacKinlay nnsi nepeBipku 1mx rinore3. [l reTepocKenacTHUHOTO BUMAJKY
CTATHUCTHKA 1IbOTO KPUTEPil0 MA€ BUIJISI],

* _ VR(g)-1
ANl
Jie VR(q) = d%(q)/d*(1), c°(q) i —  OL{HKK  BiAnoBimHO

(1/qVar(X, —X,_p) i Var(X, — X,_,), B"(q) — Hopmyioua BequuuHa (muB. [4]). ¥
rOMOCKE/IaCTHYHOMY BHNIAJIKY € aHAJIOTiUHa CTaTHCTHKA [Z(q) (mB. [4]).

PospaxyHku nokasaJii, 110 i TOMOCKeIACTHUHA Hj, i TeTepocKenacTuuHa [H] He
BiXUJIsIIOThCsl  Ha piBHi 3HauymiocTi 0,05. Asie craTucTHKa q=2 € JIOCHTb
6JIM3bKOIO JI0O KPUTHUHOTO 3HaueHHsl. ABTOKopeJsisilii psiny [£3 JOCHTb TOMIiTHi (1uB.
puc. 4), 1O BKa3ye Ha HASIBHICTb 3aJIEXKHOCTI MiK BHIaJKOBUMH BeJMUMHAMH
Z. BinnoBinHo ckopillle 3a Bce TOMOCKENACTHUHA HyJIbOBA TiloTe3a € HeBipHOWO (a
kpurepiii Lo-MacKinlay e He Bi0OBUB).
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Puc. 4. ABToKOpeJIsitiii 4acoBOro psity
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B.H. Typuun, O.A. Jlockymos™, E.B. Boakosa, E.IO. Casutickas,
JIHenpoBcKuii HaUKMOHa/bHBIA yHUBepeuTeT uM. Ouiecst [oHuapa,
*I[HenpOBCKaﬂ obJiacTHas! KJIIMHHYecKast O0JIbHULIA

KPUTEPUHU BblbOPA UMIIJIAHTATA TASBOBEJPEHHOI'O CYCTABA

DHIONPOTE3UPOBAHUE Yalle BCEro SIBJSIETCS] €JIMHCTBEHHBIM BBIXOJIOM JIjisl
O0JILHOTO C TSKEJIOH naTosiorued TazobeipeHHoro cycrasa. [ Ipu ycraHoBKe uminiias-
TaTa Ba>KHO NMPaBUJIbHO BbIOpATh UMIVIAHTAT U3 IAHHOTO Habopa UMIIaHTaToB. B pa-
00Te pacCMOTPEHbI HECKOJIBKO KPUTEPUEB BbIOOPA UMILJIAHTATA, OCHOBAHHBIX HA KO-
JINUECTBEHHBIX XapPAKTEPUCTHKAX.

HMmnyantat Ta3o6eipeHHOr0 CycTaBa OIHOH CBOEH YacTblo (HOXKKOH) yCTaHaB-
JIMBAETCS1 B KaHas OeJpeHHON KOCTH. Y CTAHOBKY HEOOXOIUMMO MPOU3BECTH TaK, YTO-
Obl, C OTHOH CTOPOHBI, HOXKKA IJIOTHO BOILIJIA B KaHaJ, a C IPyrod — B KaHaJie He
JIOJDKHbI BO3HUKATh KPUTHUECKUe HanpsiKeHus. Jljsi aToro U3 jaHHoro Habopa um-
NJIAHTATOB HEOOXOAMMO BbIOpATh HauboJIee NOAXoAsd Ui uMnIanTat. OO6bIYHO BHIOOD
UMILJIAHTATa OCYILECTBJSIETCS M0 PEHTTeHOBCKOMY CHUMKY KaHaJla B IMPSIMOM U OOKO-
BOM MPOEKUMSIX HAJIOXKEHHEM YepTeXKa MMIJIAHTaTa Ha CHUMOK. B pabore paccMmor-
peHbl METO/Ibl BIOOPA UMIJIAHTATA 110 KOJIMUECTBEHHBIM XapaKTepUCTHKAM KaHaJa.

JIns nocTtpoeHHusi KOJIMYECTBEHHOTO KPUTEPHUs BbIOOpA HMIJIAHTATa cHavaJja
CHUMOK KaHaJia GeJlpeHHOl KOCTH OLM(POBLIBAETCS ¢ HEKOTOPLIM HiaroMm |, To ecThb
CHHMaeTcsl 3HaueHHe IIMPUHBI KaHasa B MPsIMOA U GOKOBOH MPOEKLHSsIX (B W TOYKax).
B 60K0BO# MPOEKIMH JONOJHUTEBHO U3MEPSIETCST YTOJl UCKPUBJIEHHS] KaHaJla U pac-
CTOSIHME OT HavaJia KaHaJia JIo BepiluHbl yrja. O603HauuM yepe3s (@ LIMPUHY KaHaJla B
NPsSIMON NPOEKUMH B -0il Touke uamepenus (j = 1,2,.., ), a uepes [cj — LIMPUHY HM-
NJIAaHTaTa B COOTBETCTBYIOUIEH TOUuKe. BO3MOXKHBI 110 MeHblIEH Mepe TPU KoJihue-
CTBEHHbIE XaPAKTEPUCTUKHU KAueCTBa MOCAJKH UMILJIAHTATa B PSIMOK MPOEKIIUU:

1. PasnocThb nuomagiei [S, JoceBoro ceueHust Kanasia U 0CeBOr0O CeUeHHs UMITIaH -
TaTta:

p el
Sqe = 5 Z((aj - Cj) + (aj+1 - Cj+1)) :
=1

2. Cpennee 3nauyeHue [L, | pa3HOCTH MeX/ly LIMPUHON KaHa/1a @ U LIMPUHOH UM-

noantara g (j = 1,2,.., n):
1 n
La = ;z(a] — C])
j=1

3. Haubosblilee 3HaueHne mMexiay UIMPUHOH KaHaJa @ Y LIMPUHOW UMILJIAHTaTa

| (F=12....n)

e = 1225(¢ ~ 9)
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JIydli¥M MMIJIaHTaTOM B NIPSIMOM MPOEKIMH COTJIACHO JIAHHOH XapaKTepPHCTHKE
SIBJISIETCS] TOT MMILJIAHTAT, JIJIsi KOTOPOTO 3HAYeHHe COOTBETCTBYIOIIEH XapaKTePHCTH -
KM HauMeHblllee (HaMMeHbllee 3HaYeHue S, HauMeHbllee 3HaYeHue L, |, HaHMeHb-
11ee 3HaYeHHe fm,)).

OkasbIBaercsi, 4TO B NPSIMOK MPOEKIMH BHIOOP HMIJIAHTaTa 10 XapaKTEPHUCTH-
KaM |S,| M |L, OYTH Bcerja MpUBOJMUT K OJHOMY MMILIaHTaTy. Kputepuit BoibGopa Jiyd-
IIEro HUMILIAHTATA 10 XAPAKTEPHCTHKE |m, NPUBOJAMT K HMMIWIAHTATy, y KOTOPOIrO
YKJIOHEHHs] OT CTEHOK KaHaJla Ha KOHLAX OoJibllle TI0 CPABHEHHWIO C MMIJIaHTATaMH,
TOJTy4eHHBIMH 110 XapaKTepUCTHKAM [S, H L.

B 60koBo# mnpoekuuH KaHaj H30rHYT. [103TOMy MMIUIaHTAT MOXKET KacaTbCsl
CTEHOK KaHaJia He GoJibllie 4eM B TPEX Toukax. MIMmiaHTar, Kacawolyiics KaHaja B
JIBYX TOUKaX, 3aBeJIOMO He siBjisieTcst iydiiuM. [ToaTomy Jsiydiiium ummiantatom B 60-
KOBOW TMPOEKIMH OYJIET TOT, KOTOPBIH KacaeTcsi CTEHOK KaHaJia B TPEX Toukax. A ecsiu
TAaKOTO He HaXOJMHUTCsl, TO XOTs1 Obl TAaKOH, Y KOTOPOTrO PacCTOsIHUE JIO yrJia H3ruba no
BO3MO>KHOCTH MeHbIIIee.

Jluteparypa
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Posnin 11
IHCDOPMAL[II;IHI TEXHOJIOTII

K.C. Baweiikin,
CTy/IeHT (DaKyJ/IbTeTy iHPOPMATHKH Ta 0OUMCTIOBAIBHOT TEXHIKH
HauioHasbHOro TEXHIYHOTO YHiBEpPCUTETY YKpaiHU
«KuiBcbKHi noJtitexHiuHui iHcTUTYT imMeHi Iropst Cikopcbkoro»

BE3/JPOTOBA CUCTEMA BE3IIEKH AJAX

Beryn. HesBaxkatoun Ha HUHILUHIA BiIHOCHUH CIOKId B CYCHiJIbCTBi, IMUTaHHS
OXOPOHM MaWHa BiJl 3a3iXaHb He BTpauyae aKTyasbHOCTi. Xoya 6 TOMy, 110 L€ MAaWHO
Moxe mnepeOyBaTH HA 3HAYHIA BIICTaHi BiJl BJACHUKA — 3aMiCbKMH OYJIMHOK,
Hanpukaa. CboroaHi BUOIp TaKuX 3ac06iB He 0OMEXKY€ETbCSI €IMHUM PilIEHHSIM OJHOTO
O6penny. Konuenuisi «Po3dymHoro 6yaMHKy» npojyMaHa, BUnpoOyBaHa i 6aratropazoBo
obirpaHa B camux pi3Hux Bapiauisx. Haiuacrimle crnoxuBaueBi MPOMNOHYIOTHCS
pilllcHHsI, $IKi 3aKpHUBAlOTb JIMIIEC OJHY-/IBi CKJIAQIOBUX NPOOJEMH: BillaJicHe
BiZICOCIIOCTEepeKEHHsI 3a OyAMHKOM, a00 HOro BigjgajeHa TepMoperyJsiis, abo
KOHTPOJIb 32 OCBITJIEHHSIM i TaK JiaJii IO MOBHOTO TMEPEKPUTTSI BChOTO CHHCKY. Asie Ha
CbOTOJIHILLIHIH JIeHb iCHY€ TEXHOJIOTis1, IKa MOXKe PIilUMTH BUlIeHaBeeHi npobJemu. Lle
6e31poToBa chucTeMa Gesneku Ajax.

KoHctpykuisi. OcHoBy 6e31poToBOi  cucteMd 6e3nekd Ajax CTaHOBHUTb
ueHTpasibHui 610K — xa6. Cam 1o cobi BiH BXKe € CHCTEMOIO, sIKa rOTOBA JI0 pOOOTH i
MOXK€ JIMHAMIYHO PO3LIMPIOBATHCH i BHIO3MIHIOBATUCA 3a PAXYHOK IMiJIKJIIOUYEHUX
JIOIATKOBUX JIATUMKIB. A iX, JaT4nKiB — coJiiiHuid BUOGIp. KoXkeH rajpker — 1ie IOCHTb
CKJIAJIHA KOMIIO3MLisl €JIEMEHTIB, IKa BKJIIOYAE B ceOe CUCTEMy >KMBJICHHS, afantep
6€e3/IpOTOBOTO 3B'SI3Ky, L0 IONIOMArae miilrpuMyBaTH 3'€/JHAHHS 3 LIEHTPAJIbHUM XaboM,
a TaKoXX CEeHCOp a00 JIeKiJIbKa CEHCOPIB, Ki BiANOBIJAIOTb 3a OCHOBHY i JIOAATKOBY
dyHKIioHa/IbHICTL TIpUCTpolo. OTXKe, OJHIEI0 3 POA3MHOK JaHOi cucTeMu Ajax €
3alndpoBaHuil IBOCTOPOHHIH pajlio3B's130K Jeveller — e BaacHa po3poOKa Komrmaii
Ajax Systems. Takuii 3B's130K Binpi3HsieTbest B 3BH4aiiHux nobyroBux Wi-Fi mepex
TUM, L0 Mpauoe Ha ydactotax 868,0-868,6 MI'l, siki J03BOJSIIOTH MiATPUMYBaTH
criiike 3'enHanHs Ha BiactaHi jo 2000 m. Y Hill npucyTHe umiM@pyBaHHS HA OCHOBI
cranpapty AES, a camoperyJisitiisi MOTY>KHOCTi CHrHaJly , sIKa 3aJIeXKHTh BiJl BiICTaHi i
NePeroH, 103BOJIIE CKOHOMUTH 3apsijl OaTapel, Bijl AKOT 2KHBUTbCA BiYIaJICHUH JATYHK.
Takum uyuHOM, JATYUKH, <PO3KHJAHI» IO KBAPTUPi, CTBOPIOIOTH €IUHY 3aXHILEHY
Mepexy, PO3KPUTH ab0 3aryylIMTH SIKy NPAKTHYHO HEMOXKJIUBO. lpyra ocoGJuBiCTb
KOXKHOTO TPHCTPOI0 — L@ MOoBHA (pigule — 4YacTKoBa) aBTOHOMHICTb. JlaTumku
OTPUMYIOTDH XKUBJICHHS BiJl 3aMiHHUX OaTapeH, a 3anacy eHepril B HUX MO>Ke€ BUCTAUYUTH
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JIO CEMH POKiB aBTOHOMHOI MOCTiiHOT pO6OTH. 3p03yMiJlo, peasibHUI TePMiH 3aJ1€XKUTh
Bi/l yMOB eKCITyaTallii: BiICTaHi BiJ JaTuMKa 70 Xxaba, HasiBHICTb (Pi3HUHUX MepPelIKo,
YACTOTH CIpallbOBYBaHHS/ONMUTYBaHHA. |, 3BHuaiiHO, BakJIMBYy pOJb  Bifirpae
HaBKOJIMILIHS TeMriepaTypa. Ha »kasib, ane akyMmyJisiTopiB, €MKIiCTb SIKHX He Majana Ou
NPHU MiHYCOBHX TeMIlepaTypax, MOKH LIe HiXTO He po3poOuB. TpeTsi xapakrepHa puca —
4yJIOBUH JIM3alH KOXKHOTO MpucTpoio. Bynp To naTtuuk, cupena, 6pesiok abo uudpona
naHeJsib. Po3poOHHKH He JOTPUMYBAJIUCS i/Iel MPUXOBAHOI YCTAHOBKHM CBOiX IPUCTPOIB,
TOMY KOXKEH r'aJRKeT Ma€ NPUEMHHUH BUIJISAL | aHITPOXH HE 3ilCY€ CBOIM BUIJIAAOM Oy/ib-
SIKMW, HAUBUILLIYKAHILLIUi iHTep'ep.

Ajax Hub. Ik 6yno ckazano ocHoBy 6e31poToBoi cuctemu Gesneku Ajax
CTaHOBHTb LIEHTPaJIbHUI 610K — xa6. OfiHi€el0 3 BaXKJIMBUX O0COOGJMBOCTEN MPUCTPOIO
— 1e Hanuc Ajax, 1m0 3HAXOAWTbCS B 1EeHTPi JiuipoBoi naneni. Hanue AJAX Ha
JIMUBOBIH MaHeJi rpa€ poJib TPUKOJIPHOTO iHAMKATOPA MOTOYHOIO PEXHMY POOOTH
npuctpoto. bararob6apBHHMi iHIMKAaTOp — L€ JIAKOHIYHMHA i 3pydyHHd cnocio
iHpopmyBaHHsI PO cTaH NMPUCTPOI0. BHYTpilliHI €JIeKTPOHHI KOMIIOHEHTH PO3HECEH] Ha
JiBa OJIOKH: XapuyBaHHsl Ta yrpasJiiHHsl. [1o nepumeTpy qpykoBaHUX MJIaT po3TallloBaHi
anTenu 3B's3ky. [lin yac TpuBasioi po6OTH NPUCTPili HArpiBae€TbCsl 30BCIM HE3HAYHO,
HaWOINbIIMK HATPiB BiIOYyBa€TbCA B 00JaCTi OJIOKY, IO BiIIOBIIAE 3a XKUBJICHHSA Bill
Mepexi 3MiHHOro ctpymy. HacTtynHi TensioBi 3HiMKH 3poOJieHi MicJsi JAeKibKOX Ji0
po6oTH xaba B KiMHATi 3 TemiepaTypolo 6ju3bko 25°C. MoxkHa no6GauuTH, IO
MaKCUMaJlbHa TeMIlepaTypa KOpIycy B JIeIKHX HOro JiJsiHkax jocsiraa Jjuie 37°C, 110
abCo/MOTHO O€3MeYHO i1 Oy/ib-sIKHX MOBEPXOHb, HA IKUX MOXKe OyTH 3aKpillJIeHUH
xao.

Bun cnepeny Bun 33amy

Lleli npucTpiii BXKe € TroToBOIO cUCTEMOI 3abe3neyeHHs Oesnekd. Kopnyc
anaparty pearye Ha pO3THH, BiIIPABJSAIOYM TPUBOXKHE IMOBiIOMJICHHSI BJACHUKY a00 B
OXOPOHHY CTPYKTYypy, Jie 3apeectpoBaHuil xa6. Brpata xussenns a6o Ethernet-
3'€/lHAHHST TAKOXX BeIyTb JI0 BiMOBiMHOI peakuii nmpuctpo. binbii Toro, no xaby
MOXKHA MiaaouuTd Oynb-siky IP-kamepy, sika Bmie BimtaBatd RTSP-norik. Ll
dakTopy Jal0Thb NPHBIA JJi1 TIOBHOL[IHHOI €KCIJyaTallii KOMIJIEKCY B SIKOCTi
OXOPOHHOTO.

Ajax KeyPad. L1s uudpoBa nanesib npu3Havya€eThesi iJisl JIOKAJbHOTO YIPABJIiHHS
cuctemolo 3abe3neueHHst 6Ge3neku Ajax. 3 Ti JIONMOMOrol 3MiHCHIOETLCS IIBHJKA
NOCTAHOBKA i 3HATTS 3 OXOPOHHM, Wi Ornepail MOXKyTb CyIPOBORKYBATUCS BBCIACHHAM
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uudposoro koay. Po3po6HUKH nepe6aunyid MOXKJIUBY CHTYALLiIO 3HSITTS 3 OXOPOHHM MijL
NPUMYCOM, 3aXUCT Bijl MiAPOOKH MPUCTPOIO LISIXOM aBTeHTHdiKalii npu 3B'S3KY 3
XxaboM i IVIyLIiHHSI OLIYKOM BiJIbHOT 4aCTOTH, 3aXMCT Bifl nigbopy napoJsi. Takox Tyt
NPUCYTHIN IJATYMKA PO3THHY KOPITyCY, TAK CaMO SIK i TeMIIepaTypHUH AaTYUK. 3 METOI0
eHeprozoepeKeHHs1 po3pOoOHUK nepedayuB AaBTOMATHYHE BUMUKAHHSA MiICBIYyBaHHs,
TOMY, 11100 BBECTH Oy/lb-IKy KOMaHJy, IPUCTPid NOTPIOHO «PO3OYIUTH >, TOPKHYBILHUCH
OJIHIET 3 CEeHCOpHMX MakiaHyukiB. Bapro jpomatv, 110 BCi KHONKH OCHaUIEHi
MiICBiYyBaHHSIM, IPUUOMY Pi3HUX KOJILOPIB: GIJIUM KOJILOPOM MifICBIUYEThCs LIMPOBHUIA
6J10K, a (GYHKUiOHAJ/IbHI KHOTMIKH Bi/IPi3HSIIOTHCSI CHHBOIO i YePBOHOIO MiJICBITKOIO.

Ajax CombiProtect, Ajax MotionProtect u Ajax MotionProtect Plus. Ll
NPUCTPOI MOKHA HA3BATH OCHOBHUMM, KJIIOYOBUMHU €JIeMEHTaMH OyJib-sIKOi OXOPOHHOT
cucrteMu (KpiM LeHTpasibHOro Xxaba, 3po3ymijio). Came BOHH (IiKCYIOTb HASIBHICTb
rOJIOBHOI 3arpo3u Oylib-sIKOi 6e3MeKdu — JIIOJUHH. 3BUYAKHO, SIKUIO BiH 3'SIBUThCS B
noJie 30py LMX JATYMKiB. 3aBISIKH HAsSIBHOCTI TPbOX PiBHIB UYTJIMBOCTI KOXKEH JATYMK
MOXKE MAaTH iHIMBiAyasbHi HACTPOHMKH: Il BHCOKOI UYTJIMBOCTI — TMPUMILLICHHS 3
MiHIMAJIbHOIO KiJIbKICTIO TEPEeLIKOA, PyX BH3HAYAETbCH MAKCHUMAJIBHO LIBHAKO, IJISA
CepeIHbOi UYTJIMBOCTI — y TPUMIlIEHHI € WMOBIpHICTb mepelikoj (BiIKPUTI BiKHA,
KOHJIMLiOHEp, pajliaTop onaJjieHHs TOWIO ), /YISl HU3bKOi YyTJIMBOCTi — JIATYMK HE pearye
Ha TBapuH Baroi MeHwe 20 kr ta 3poctoM o 50 cMm. BHyTpiuiHs KOHCTPYKILis
[IPUCTPOIB OJHOTHUITHA: €JIEMEHT »KHUBJICHHS, Kepyloya eJIEKTPOHIKa Ha IJ1aTi, aHTeHa.
BifMiHHOCTi »K BU3HAYAIOTbCSl HASIBHICTIO TUX YW iHIIMX ceHCOpiB. OCHOBOIO KOXKHOTO
NPUCTPOIO CJIYKUTb MipoesieKTpuuHuil inppadepBonuil (PIR) patuuk pyxy, sikuii
O/IHAKOBUH Yy BCiX TpboX Monessix. Ha 1pomy cXoxicTb MPHUCTPOIB 3aKiHUYEThHCSI.
Haiinpocrimum npuctpoem B JiHilli MoxkHa Ha3BaTH Ajax MotionProtect. Bin
OCHAILIEHWH €IMHUM TIiPOCEHCOPOM, SIKUH peecTpye pyx. ¥ Jpyrii Mopeni, Ajax
MotionProtect Plus, Ha nopaTok 0 nipoceHcopy, NPUCYTHiH MiKPOXBUJILOBHH CEHCOP,
SIKUA  BiNdiJIbTPOBYE BHIAJIKOBI JpKepesa TPUBOTH, THM CaMHUM pPOOJISTYH POOOTY
OCHOBHOTO TipoceHcopa 6inbin TouHowo. Hapeniri, B mosiesii Ajax CombiProtect € He
TiJIbKK NipOCeHCop, aJie 11l i YyTJIMBUH eJIEKTPETHUH MiKpO(OH, SIKUH JIOBUTUME 3BYK.
[Iporpamua Jiorika, sika 0Opo0Jisie 3ByKOBMH MOTIK, HAJAIITOBAHA HA 4acCTOTY, SIKY
3a3BUYAl BUJIAE€ CKJIO, iK€ pO30UBAETLCsl. TAKUM UHHOM, SIKUIO B 30Hi JIii JATYMKA XTOCh
po3i0’e BiKHO, TO UEHTPaJIbHUH Xab OTPUMAE BiOBi/IHE CHOBIlLIEHHS i BKJIIOUUTH
PEXKUM TPUBOTH.

BucHoBku. Ajax — 11e HOBUH piBeHb 3axuleHoCTi i 6e3neku. CucremMa npaujoe 3
JJATYUKAMH Pi3HUX THIMIB i MPU3HAYCHHS, B TOMY YUCJi KOMOIHOBAHUMH MOJCJISIMH,
JIO3BOJIAIOYHM THYYKO JONOBHIOBATH 1 HApOULyBATH MOXKJIMBOCTI CHUCTEMH OXOPOHH.
Kpinsnennss SmartBracket naloTb MoXHMBiCTb CaMOCTIHHO i JIOCHTb TpodeciiiHo
3MOHTYBATH BCi IATYUKH 3a JiiueHi XBUWIHHH. Ajax MO€/HY€E JIeTKiCTb MOHTaXKy, 3pyUHe i
CyyacHe MOOiJIbHE yIPaBJIiHHSA, HAUBMILY HAJIIHHICTb POOOTH - BCE LIe POOUTH OXOPOHHY
CUCTEMY I10-CITPABXKHbOMY iHHOBALLiHHOIO.
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FLUENT DESIGN SYSTEM — HOBA MOBA IM3AMHY BIJL MICROSOFT

Fluent Design System Bin Microsoft dokycyerbesi Ha m’siTM NpUHLMNAX, SIKi
JIONIOMaraloTb po3poOHUKAM CTBOPIOBATH Gijibll TBOpYi i npuBabJuBi iHTepdencu:
CBiTJIO, MIMOUHA, pyX, MaTepiaJ, macTao.

Lli MpUHLIMNK MOKJIMKAHI IPOBECTH MEXKY MiXK 3aKOPEHIJIUM Ta CTAPUM JU3aHHOM
Microsoft (Metro) i HOBUM «CBiTVIMM» MaiOyTHIM MPU3HAYEHUM JJIsi KOPUCTYBaiB
intepdeiicis. «IIpwuiilioB yac BUATH 32 paMKH MPOCTUX MPSIMOKYTHHKIB, 0OMEKEHUX
NJIoIIMHOI0», — 3asiBUB Bille-npe3ujeHT Microsoft Jlxxo Besbdiope, npencraBusiiu
MOBY JIM3aiHy Ha 1opiuHiil KoHdepeHlii Build. « MoBa iine He TiJIbKK Npo BidyasibHi
edeKTH, 1ie TAKOXK CTOCYETbCSl iHTEPAKTUBHUX MOJIeJIEl i MPOCTOPiB, i TOro, SIK Le Bce
noepHyerbesi» [ 1, cr. 1.

Cgitn0. 3anuraiite Oy/b-siIKOro Kinematorpadicta, 110 HaWBaXJ/MBille i BiH BaM
CKake, sIK BaXKJIMBO OCBITJICHHSI B CLEHi. 3 JIM3aWHOM, BCe aHAJIOTIYHO: T€ HACKIJIbKH
intepdeiic sickpaBuil a60 TEMHUI MOXKe BIUIMHYTH, SIK KOPUCTyBau Oyje cripudmae
Horo.

Benbdiope kaxe, 110 Le cTBOproe atMocdepy, A0Aa€ JU3aiHy J0AaTKa MOUYYTTS
micug. Lle npaBna, ane, Koiu cnpaBa AOXOMUTb 10 PO3POOKH iHTEPAKTHBHOTO MEHIO
abo iHTepdeicy J0AaTKy, Ue TAKOXK BaXK/JIUBHUH iHCTPYMEHT JJisl 3ajlyueHHsl yBaru
kopuctyBaya. [lizcBiueHa KHOMKAa MOXKe HABUUTH KOPUCTYBAuiB, sIK KOPUCTYBATHCS
JIOIATKOM 200 BUIJIUTH Ty (PYHKILiIO POrpamMH, sIKy BOHH B iHIIOMY BHIIAJIKy MOTJIM He
NOMITUTH |2, cT. 4].

[nb6uHa. Mix KJaCHUHOIO €NoXOl CipHX, CYMOBHUTHX MEHIO, HE3PO3yMiJIolo
MoBol0 ju3aiHy «Metro», Windows maiike BHKJIOYHO TNOKJIAAAAacsi HA HyJHi
KBaJIpaTHi paMKd, 1100 NpPEACTAaBUTH KOpUCTyBauam iHdopmaliio i iHCTpymMeHTH. 3
Fluent Design Microsoft kumae BUKJIMK pO3pOOHHUKAM — BOWUTH IO MAPAIUTMy,
po36uBatouu iHpopmalliio i 06’€KTH, U0 He MAIOThb TpaauLiiHoro 2D-dpeiimy.

Hanpuknan, 3amicTb nogaHHsi NJIOCKOTO TPAJIMLIHHOTO KaJieHAapsi, Npe3eHTallis
Microsoft nHa kondepenuji Build «dectom» npencraBuna 36isbliennsi maciutady i
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TEJICCKOIYBAHHA BaXKJIMBHUX TOJIN 11 KOPUCTYBAa4a — CTBOPIOIOYM 11103110 TJIMOMHU
LISIXOM O6aratopiBHEBOTO PO3TalllyBaHHSI 00’ €KTIB Ta YCTAHOBKOIO BEJUKUX PO3MipiB
JUisi OiIblI BaxJIMBUX ejieMeHTiB. CrofiiBaiocs, 1110, BAKOPUCTOBYIOUH VIMOMHY, 1100
HajaTh iHTepdericy imo3ziio ¢isnuHoro cepenoBuia, jaoaatku Windows 3MOXyTb
Kpallle 3a/y4aTH CBOiX KOPUCTYBaYiB.

Pyx. Jlo6pe animoBanwuii intepdeiic — npuBabuuBuil intepderic. 1 pinienns
JIOIATH «PyX>» HAIMPABJIEHO Ha Te, OO yTPUMYBATH YBAry KOPUCTYBaua, AAl04d HOMY
1I0Ch AKTUBHE, HA L0 MOXKHA JIMBUTUCSl i 3 UMM MOXHa B3aemofisitd. besnbdiope
nopiBHIOe BUKOpUcTaHHs pyxy y Fluent Design 3 pexuicepom, sikuii BAKOPUCTOBYE PyX,
11106 MPHUBECTH TJisiIa4a JIo iCTopii, sIKy BiH Xoue pO3MOBiCTH. « AHIMALiiHUE JU3aiiH
BOJIOJIiE€ OCOOJIMBOIO CHUJIOK, 3IATHOIO O2KUBUTH BECh Halll XKUTTEBUH OCBilL. | mpuBecTu
JIOJIel 3 OJIHOTO 3aBJAHHS B iHIlIe 3 KiHeMaTorpagiuHoIO JIETKiCTI0O», — TOBOPHUTb BiH.
[1, ct. 2].

Marepian. $lk i Ginbwictb ocHoBHHMX KoHueniid Fluent Design, «martepiag»
Harajlye KOMaHHsi B BidyaJsibHOMy cTuJli MuHyJioro Windows. ®yHKuioHa/bHi KBapaTH
TpanuuiiiHoro intepdeicy Microsoft MoxkyTb 6yTH QYHKUiOHAJILHUMH, ajieé HE MAIOTh
3B’5130K 3 hisnuHUM cBiToM. besbdiope minkasye, 1o Koy a0 Toro, o6 3aBoJiKaTH
KOPUCTYBauiB, MoJitoOUTH NpukaaaHe mucrenrso Windows, nossirae B Tomy, 1100
NPUCMAXKUTH KYYTTEBUH i HAIMXAIOYUH JU3aWH>» BiIUyTTAM MaTepiaJiB, AKi CKIAAAI0Th
peaJibHUM CBIT.

«MH XOTiJIM NIpUHECTH OiJibllle LUX XapAaKTePUCTUK B HAll JIM3aWH MPaBUJIbHUM
crnoco6oM, 3 (i3UUHOIO SIKICTIO», — TOBOPUTb BiH. « CHIOHYKATH JIIOJIEH JIO IOTHKY Ta
B3aemofji». Lle TBep/pKeHHs1 MOXKHA JIETKO TPOIYCTUTH TOB3 ByXa, i CcpoOyBaTH
JloaBaty Gisiblil LikaBi TekcTypH, aje B Windows 10 inest 3po6utu intepdeiic s 11K
NPUEMHHUM HA BiIUyTTs Ma€ Jiesiki nepesaru [ 3, cT. 2].

Macuira6. Besinka yactuna HoBoi MOBH iu3aiiHy Microsoft 3naeTbest opientoBana
Ha TMOJINIIeHHs] TPAAUMUIHHOI 0OUMCIIIOBAJILHOTO CepelloBUllla — OO’€KTIiB MiJl CKJIOM,
KepoBaHUX MepudepiiHUMU TNPUCTPOSIMH Ta akcecyapamu. «Maciuta6» Tpoxu
BijipiHsieTbesi. Tyt Microsoft quBuThbesi B MaiiOytHe. 3okpema, maciutab 1udpoBux
006’€KTiB, 1110 BAKOPUCTOBYIOThCS1 B 3D-iHTepdeiicax Ta y BipTyasibHiil a60 po3lIUpeHii
PeaIbHOCTI.

BinHocHuii «po3mip» uM@ppoBUX pecypciB — ue Te, Hajl 4dM po3poOHUKH VR
NpaLoloTh BXKe KiJibka pokKiB. OO’€KT, iKW MOxKe OyTH MPAaBWJIbHO MaclITaA00BaHUH
NpH Neperisijii Yepe3 MOHITOp KOMIT'I0Tepa, MOXKe 3/1JaBaTUCSl HEUMOBIPHO BEJIMKUM a60
JUBHO MasiuM mnipu neperdsiii yepe3 AR a6o VR-rapuitypy. [lpaBusibHuii po3mip
BipTyaJibHUX 00’ €KTiB Ma€ NepLIOpsiiHE 3HAUEHHST JIJIsl CTBOPEHHSI rapHOro iHTepdeicy
Bijl mepuioi oco6u [4, c. 1].

BucHoBok. TeopeTnuHo BCi N'SITb OCHOBHUX NPHUHUMIIIB JHU3AaUHY MOXKYTh
JonoMortd  po3po6Hukam Windows cTBopioBaTd OiJiblll HaiiHI i iHTepAKTHBHI
intepdeiicu. OnHaK MOKM 1lle paHO TOBOPUTH Npo Te, sik Oyne npaigoatu Fluent
Design, ane Microsoft siBHO jymae mnipo cBiii inTepdeiic abcosoTHO No-HOBoMy. [le
JIUBHO i TPOXH JIMKO, aJie ifiest mpo Te, 1110 HacTynHa Bepciss Windows Moxe BUTJISIIATH
30BCIM I0-IHILIOMY, LIJIKOM 3aXO0ILII00Ya.
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ETWUJIOBUI CITUPT SIK BAYKJIMBA CUPOBUHA J1J151 PI3HUX FAJTY3EM

Etunosuii cnupr CoHsOH — 6e36apBHa npo3opa piavHa 3 pisKMM 3anaxom i
[IEKY4YHM CMaKOM.

Y NpPOMHCJIOBOCTI MOLIMPEHi JiBA METOAM OTPUMAHHSI CIUPTY — OiOXiMiYHHMH Ta
ximMiunuid. BioxiMiuHWi OCHOBaHWI Ha (hepMEHTATHBHOMY TiIpOJi3i KpOXMaJsieBMiCHOI
CUPOBHHHU U CIIMPTOBOMY 30POJLKYBAHHI YTBOPEHUX LYKPiB JAPIKIPKAMH, a XIMIYHUH —
Ha TipoJidi uesioso3n abo Ha KarajiTHuHid rigpartauii etwseny [1]. B Ykpaini
PO3MOBCIO/PKEHUM € GiOXiMiYHUHA METO/I.

BUpPOOGHUIITBO CIUPTY-CUPLII0 — JIOCTATHLO CKJIAJHUN GIOTEXHOJIOTIUHUE MPOLIEC,
B sIkOMy OepyTb ydyacTb Pi3HOMaHiTHi pPe4OBHUHU (BYIJIeBOAM, BOAA, OiJIKK), KUBI
JIpiKIpKi Ta X depmentd, napu cnupty. TexHosoriuHuii rnpouec BUPOOHHIITBA
€TUJIOBOIO CIIUPTY BKJIOYAE TaKi OCHOBHI CTajil: MiArOTOBKA CUPOBUHHU J10
30pOJLKYBaHHs, came 30PO/KYyBaHHs LYKPOBMiCHUX CEPEIOBULL TA BUJIYYEHHS CIIUPTY
3 OpaXKKH.

[Ipy BHUpPOOHMIITBI CHOUPTY JIJIsi XapyoBHX WiJieH $SIK CHPOBHHY ILIHPOKO
3aCTOCOBYIOTb LYKPOOYPSIKOBY MeJIsiCy, KapTOIUIIO i 3€pHOBI KyJIbTypH. JIK 0MOMiXKHi
MaTepiasii BAKOPUCTOBYIOTh OLYKPIOIOUi PEYOBUHU — COJIOJL, i pepMEeHTHI Mpenapari.
MoxXyTb 3aCTOCOBYBaTH SIUMiHHUH, TMIUEHUYHUH, MPOCSIHUHA Ta BiBCSIHHH COJIOMM.
[IpocsiHuii i BiBCSIHUE COJIOIM MAIOTh XOPOLLY IEKCTPUHYIOUY 3IATHICTb i 3a6€31euyioTh
BEJIMKWI BHXIiJl 3 OIMHULI KPOXMAJIIO, 10 € B CUPOBUHi. Jl0 JONOMiXKHHX MartepiaJiB
HaJieXKaTh AHTUCENTHKU — COJIsIHA i cipuaHa KUCJIOTH, CyJsibdaHos, popmallii, XJIopHe
BanHo. TakoxX 3aCTOCOBYIOTb MiHepaJibHi coJli a00 6arati HUMH JiKepeJia, 1O MiCTSTh
azor i docdop [2].
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JIpi>kjpKi, sIKi BHKOPUCTOBYIOTb Ha CIMPTOBUX 3aBOJAX, € OJHOKJiTHHHUMHU
HEPYXOMHMH MiKpOOpPraHi3aMaMH, 10 HaJexaTb 3a MOP(QOJIOriYuHUMH O3HAKAMH IO
HAUMpOCTILIMX cymyacTux rpubiB. Halbinblue mpakTHuHe 3HAYEHHs Mae€ BUJL
Saccharomyces cerevisiae, pi3Hi pacuh SIKOTO BHUKOPUCTOBYIOTb € CIIUPTOBIH,
NUBOBApHId Ta XJiOOMEKapChbKiid MPOMUCIOBOCTI. XapakTepHoio i3iosoriyHoI0 i
OiOXiMIYHOIO OCOOJIMBICTIO JPDKIPKIB € iX 3[aTHICTb ACUMIJIIOBATH BYIJIEBOAU i
NepPeTBOPIOBATH iX HA €TaHOJ Ta AIOKCH] ByTJiewo [ 3].

CnuproBa rajiy3b Billirpae BaxKJMBY poJib JJisi 3a6e3reueHHsi hyHKUiOHyBaHHS
6araTboXx iHILKX rajy3e, Takux sik hapmaileBTHUHa POMUCJIOBICTb, XapuoBa rajysb,
arporpoMUCJIOBUI Ta NAJIMBHO-€HEPreTHUHUI KOMILIEKCH [4].

Y MeIMuHid Trasy3i €THWJOBHH CIIMPT 3aCTOCOBYIOTb y SIKOCTi PO3YMHHMKA,
€KCTpareHTy Ta aHtucenTHyHoro 3acoOy. [Ipu 30BHILIHBOMY HaHeceHHi BiH Mae
3JIaTHICTb 3HE3apaKyBaTH Ta MiACYLIYBaTH, TOMY HUM 4aCTO OOPOOJISAIOTh iHCTPYMEHTH
Ta PyKu. 3 HOro JIONOMOrol0 PO3YUHSIIOTH JIiKH, TOTYIOTb HACTOSIHKM Ta €KCTPAKTH, B
SIKHX BiH BUCTYyMae lile U KoHcepBaHTOM OiornpenapariB. Kpim Toro, eranos moxe
CJYKUTH:

— MiHOTACHUKOM TPH MOJIa4i KUCHIO, IITY4YHid BEHTHUJISILLiI JICTE€HiB,;

— KOMITIOHEHTOM 3irpiBaJIbHUX KOMIIPECIB,;

— (i3uuHUM 0XO0JI0/PKYBAUY€EM TiJla PU BUCOKIil TeMnepaTypi;

— €JIEMEHTOM 3araJibHoi aHeCTe3ii [IPU HeCTadi MeJIMKaMEeHTIB;

— MPOTHOTPYTOIO Bif ICAKHX TOKCHHIB.

3HauHe BUKOPHUCTAHHsI €THUJIOBOTO CIHUPTY BiIOyBa€TbCsl MPU BUPOOHULTBI
ajikorosibHoi nponykuji. Bunyckaiote nonax 200 HaliMeHyBaHb JiKEpO-TropiJ4aHUX
BUPOOGIB. BUrOTOBJIEHHSIM JIiKEPO-TOPiJIYAHUX BUPOOIB 3apa3 3alMalOTbCsl NEPEBAKHO
NPUBATHI MiApuemMcTBa. AJIKOTOJIbHI HArfoi, BHUTOTOBJIEHI HA BJIACHOMY CIIHPTI,
Bi/IDI3HAIOTbCS 32 OPraHOJICNITUYHUMH, €KOHOMIYHUMH TOKA3HMKAMM, O POOUTH iX
Oi/IbII  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH Ta BiIKPUBAE PHUHOK EKCIOPTY BHCOKOSIKICHUX
aJIKOTOJIbHHUX HaMoIB.

Y KOHIMTEPCHKid rajsy3i COMPT 3aCTOCOBYIOTH JIsl TIPUTOTYBaHHSI HAUUHKH, TIPH
BUPOOHUUTBI COKIiB i MOPCiB — Jyisi 3a0e3neueHHs iX 30epiraHHsi, a y BUHOPOOCTBI —
JUIs IPUNTMUHEHHS! OPOJiHHSA BUH i JOAABAHHSA iM CTa01JIbHOCTI.

ETWIOBMH CIUPT TakKoXK BHUKOPHUCTOBYIOTb $IK CHUPOBUHY Il BHUPOOHMUTBA
OLTOBO-eTHJIOBOTO  edipy, moJsieTHIeHy, aueTaibieriny i xiopodopmy. Horo
3aCTOCOBYIOTb TAKOXK [PU BUTOTOBJIEHHI MillHOTO CKJIa, JIaKiB Ta ¢oToniBku. [1npoko
BUKOPUCTOBYIOTb €THUJIOBUI CHOUPT B OOOPOHHIH, mNapdymepHili, eJNeKTpPOTeXHiUHil
rasy3six. TeXHiYHWH eTWUJIOBUH CIUPT 3aCTOCOBYIOTb SIK MOTOpPHe NaJuBo. ETanod,
3aCTOCOBYBAHMH JiJIsi TEXHIUHMX LliJiel, creujajbHo 3a6pyAHIOITL creuudiyHo
NaxyyuMd pedyoBUHAMH. Takuédl CHUPT HA3MBAIOTH JIeHAaTypaToM i crneujajbHO
nifagap6oByiOTh, O BiAPiI3HUTH HOTO BiJl YACTOTO CIUPTY.

[liznpuemcTBa CIUPTOBOI MPOMUCJIOBOCTi, OKPIM OCHOBHOT'O TPOIYKTY — CIHPTY,
BUPOOGJISIIOTH 11ie 6J1M3bK0 30 BHIIB MPOAYKIIil, a came: MJI0JI00BOYEBI KOHCEPBH, COJIOJ,
JKUTHIH, COJIO, TNUBOBAPHHMM, KOHLIEHTPAT KBACHOIO CyCJia, MiHepaJibHy BOJy,
c/1a60aJIKOT0JIbHI HAMoi, OLET CIUPTOBUI XapUOBHI, EKCTPAKT XMeJII0, BUHA, Naphymu,
PO3YMHHUKH, HE3aMeP3Hi MUiHI pilMHHU TOWIO [D].
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Takum 4YMHOM, CIUPTOBY raJly3b MOXKHA BBAXKATH OJIHI€I0 i3 HAWMEPCIIEKTUBHILLIUX
i HAUNPUOYTKOBILLIMX TaJy3el B YKpaiHi.
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ANALIZA WYBRANYCH ASPEKTOW STYLU ZYCIA
U KOBIET LECZACYCH SIE Z POWODU MIGRENY

Wstep. Migrena to przewlekle zaburzenie nerwowo-naczyniowe, pogarszajgce
sprawno$¢ osoby chorej, charakteryzujace si¢ napadami silnego bolu gtowy wraz z ob-
jawami autonomicznymi. Przyczyna powstawania bolu gtowy w migrenie jest zmiana
$rednicy tetnic zewnatrzczaszkowych i wewnatrzczaszkowych. Objawami migreny sa:
bdl glowy, najczesciej tak zwany pulsujacy, ktory obejmuje cata glowe lub zamiennie
prawag i lewa strone, nudnosci, wymioty, zaburzenia taknienia, Swiattowstret, nad-
wrazliwo$¢ na hatasy oraz zapach. Bole migrenowe oraz pozostate dolegliwosci zwia-
zane z choroba najczesciej trwaja od kilku godzin do nawet kilku dni.

Migrena jest najczesciej wystepujaca chorobg neurologiczna. Co roku zapadal-
no$¢ na te chorobe wynosi od 6% do 9% wsréd mezezyzn oraz od 15% do 17 % u ko-
biet. Migrena moze wystepowac¢ w kazdym wieku, jednakze szczegdlnie narazone sg
na nig kobiety miedzy 30 a 49 rokiem zycia, zyjace w gospodarstwach o nizszych do-
chodach. Ponadto moze by¢ ona uwarunkowana genetycznie. Pojawia si¢ z r6zng cze-
stodciag — zazwyczaj trudno jest rozpozna¢ przyczyne pojawienia si¢ bolu. U czesci
chorych przyczynami migreny sa: zmiany pogody, np. wiatr halny, zbyt dlugi sen
osob, ktore zazwyczaj $pia krocej, stres, niektére pokarmy i napoje, np. czekolada,
niektore sery oraz czerwone wino, niektore leki, np. doustne $rodki antykoncepcyijne,
niewtasciwa dieta, uboga w magnez, potas, wapn i sod, zbyt mate spozycie wody. Ob-
jawy migreny moze takze nasila¢ aktywnos¢ fizyczna. U niektorych osob kofeina po-
maga w leczeniu migreny. Wynika to z jej wptywu na obkurczanie naczyn krwiono-
$nych znajdujacych sie¢ w mozgu.

Ze wzgledu na postep cywilizacyjny ludzie coraz czeSciej narazeni sa na stres.
Zycie w ciaglym biegu, sprawia, ze ludzie nie dbaja o odpowiednig higiene snu oraz
siegaja po zywno$¢ zawierajaca niewiele wlasciwosci odzywezych. Czynniki te moga
spowodowac, ze w przysztosci liczba pacjentow z migrena bedzie rosta. Ponadto w
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kraju przeprowadza si¢ mato badan dotyczacych wptywu stylu zycia na wystapienie
migreny. Niniejsza praca ma wskazac, jakie nieprawidlowosci w stylu zycia wystepuja
u kobiet leczacych sie z powodu migreny oraz ktore elementy stylu zycia moga wply-
wac na czestosc¢ i dlugos¢ wystepowania dolegliwosci zwigzanych z tg chorobg.

Cel pracy. Celem pracy byta analiza wybranych aspektow stylu zycia u kobiet le-
czacych sie z powodu migreny.

Material i metoda. Badania byly realizowane od grudnia 2017 roku do marca
2018 roku w Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu, Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Przeworsku. Respondentkami byty kobiety w wieku
od 30 do 50 lat leczace si¢ z powodu migreny. Technika badawcza byt autorski kwe-
stionariusz ankiety. Zebrano 102 poprawnie wypetnionych kwestionariuszy. Oblicze-
nia statystyczne wykonano przy pomocy programu Statistica 13.1. Do analizy staty-
stycznej uzyto testu niezalezno$ci chi-kwadrat.

Wyniki. W badaniu wzieto udziat 102 kobiety w wieku od 30 do 50 lat, w tym
64,71% mieszkanek miasta oraz 35,29 % mieszkanek wsi. Wyksztatcenie zawodowe
posiadato 42,16 % badanych, $rednie — 28,43%, wyzsze — 23,53 %, natomiast pod-
stawowe — 5,88 %. Wickszos¢ respondentek (66,67 %) byta w zwiazku matzenskim.
Kobiety z powodu migreny leczyly sie¢ od 3 do 20 lat.

U wiekszos$ci badanych (67,65% ) nikt w rodzinie nie leczyt sie z powodu migre-
ny. Kobiety czeSciej pozytywnie oceniaty swoj stan zdrowia — 56,86 % uznato swoj
stan zdrowia za dobry, a 4,90% za bardzo dobry. Zte samopoczucie odnotowano u
31.37%, za$ bardzo zte u 6,86%. Przed pojawieniem si¢ migreny 61,76 % respon-
dentek odczuwato rozdraznienie, 53,91 % miato nudnosci, a 47,06% miato uczucie
pulsowania w gtowie. U badanych dolegliwo$ci zwigzane z migrena najczesciej wyste-
powaly kilka razy w miesigcu — 38,24%. Co kilka miesiecy bole migrenowe miato
28,43 % kobiet, kilka razy w miesigcu 27,45%, natomiast codziennie 5,88 %.

Najczesciej u kobiet bole migrenowe trwaty od11 do 24 godzin (32,35%) oraz od
4 do mniej niz 11 godzin (22,55%). Najrzadziej trwaty dtuzej niz 3 dni (5,88%), a
takze krocej niz 4 godziny (8,23%). Lekami najczeSciej stosowanymi przez respon-
dentki byly tryptany — 72,55% oraz niesteroidowe leki przeciwzapalne — 22,55%,
Wiekszos¢ kobiet (69,61 %) deklarowato, ze po zdiagnozowaniu migreny ich zacho-
wania zdrowotne ulegly zmianie. Badane najczesciej podejmowaty aktywno$¢ fizyczna
2-3 razy w tygodniu — 39,22 % oraz okoto raz w tygodniu — 33,33 %.

Sposrod sktadnikow mineralnych, takich jak wapn, magnez i potas, w diecie re-
spondentek najczesciej znajdowat sie wapnn — 86,27 % spozywato produkty bogate w
ten pierwiastek codziennie lub 2-3 razy w tygodniu. Az 98,04 % kobiet kazdego dnia
lub 2-3 razy w tygodniu spozywato produkty bogate w biatko. Badane najczesciej spo-
zywaly mniej niz 6 graméw soli kuchennej w codziennej diecie — 54,90 %, natomiast
tylko 6,86 % nie spozywato soli kuchennej.

Respondentki najczesciej wypijaty wiecej niz jeden 1 litr wody, ale mniej niz 1,25
litra — 25,49%. Wigkszo$¢ badanych — 60,78 % — sypiato wiecej niz 7 godzin, ale
mniej niz 9 godzin. Tylko 27,45% kobiet palito papierosy, a 41,18 % pito mocng kawe
regularnie (wiecej niz 2-3 filizanki dziennie). Respondentki najczesciej spozywaty al-
kohol kilka razy w miesigcu — 47,06 %, natomiast zadna z nich nie pita alkoholu co-
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dziennie, Spos$rod suplementow diety, zawierajacych wapn, magnez i potas badane
najcze$ciej stosowaty suplementy zawierajace magnez — 61,76 %.

Analiza statystyczna wykazata zalezno$¢ miedzy czestoscia wystepowania mi-
greny a dzienng iloScia spozywania wody (Chi"2Pearsona = 119,0221; p<0,000001).
Sposrod 29 respondentek, u ktorych migrena wystepowata raz w miesigcu lub rza-
dziej, 28 (96,55%) wypijato wiecej niz 0,75 litra wody kazdego dnia. Az 33 z 39
(84,61%), u ktorych bole migrenowe wystepowaty kilka razy w miesigcu wypijato po-
nad 0,75 litra w ciagu kazdego dnia. Natomiast wsrod 29 z 34 (85,29%), u ktérych
migrena wystepowata codziennie lub kilka razy w tygodniu, dzienne spozycie wody
byto nizsze niz 0,75 litra.

Wykazano zalezno$¢ miedzy diugoscia trwania bélow migrenowych a dzienng
iloscia spozywania wody (Chi"2Pearsona = 122,1732; p<0,000001). U 30 z 32
(93,75%) 0s6b, u ktorych bole trwaly krocej niz 11 godzin, dzienne spozycie wody by-
o wyzsze niz 0,75 litra. Natomiast sposréd 21 osob, u ktérych bole migrenowe trwaty
ponad 2 dni, 19 wypijato mniej niz 0,75 litra w ciagu kazdego dnia.

Wyniki uzyskane z analizy statystycznej wykazaly zalezno$¢ miedzy samooceng
stanu zdrowia, a iloScia spozywanej ilosci wody w ciggu dnia (Chi"2Pearsona =
118,5248; p<0,000001). Sposrod 63 osdb, ktore uznawaty swoj stan zdrowia jako do-
bry lub bardzo dobry, 60 (95,24 %) spozywato wigcej niz 0,75 litra wody w ciagu dnia.
Az u 33 z 39 0s6b (84,62%), ktore uznaty swoj stan zdrowia jako zty lub bardzo zly,
dzienne spozycie wody byto nizsze niz 0,75 litra.

Whioski. Spozywanie matych ilosci wody moze przyczynia¢ si¢ do powstawania
migreny. Aby prawidlowo nawodni¢ organizm nie wystarczy wypija¢ duzych ilosci wo-
dy. Nalezy takze spozywac elektrolity, takie jak sod, potas, wapni i magnez. Wazne jest
takze dbanie o wtasciwa higiene snu. Zbyt dtugi sen, ktdry jest wynikiem tzw. ,,odsy-
piania” w weekendy czesto sprzyja pojawianiu si¢ objawow migreny. Rowniez prze-
znaczanie za matej iloéci godzin na sen moze powodowa¢ bole migrenowe.

Wigkszo$¢ osob, u ktérych wystepuje migrena nie jest Swiadomych tego, ze nie
jest ona zwyklym bdlem glowy. Stad tez czesto osoby takie probuja pozby¢ sie bolu
stosujac srodki przeciwbdlowe. Postepowanie takie, o ile na poczatku zmniejsza bél, w
przysztosci bedzie skutkowato sigganiem po wieksze dawki leku. Aby zminimalizowaé
czestose i dtugos¢ trwania migreny nalezy udac sie do lekarza w celu rozpoznania
choroby oraz zadba¢ o wiasciwe nawodnienie organizmu. Nalezy pamieta¢, ze bole
migrenowe moga pojawiac sie po spozyciu niektorych produktow, takich jak czerwone
wino, czekolada, zotte sery czy rosliny straczkowe oraz podczas podejmowania duzej
aktywnosci fizycznej. Warto wiec po spozyciu niektorych positkdw obserwowacé swoj
organizm i w przypadku pojawienia si¢ bolu ograniczy¢ spozycie produktu, ktéry przy-
czynia si¢ do wystapienia dolegliwo$ci zwigzanych z migrena.
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ANALIZA WYBRANYCH ASPEKTOW ZYCIA OSOB ZDROWYCH ORAZ
LECZACYCH SIE PRZEWLEKLE

Wstep. Miazdzyca jest przewleklym procesem zapalnym, prowadzacym do
uszkodzenia $rédbtonka tetnic, ktéry obejmuje aorte i tetnice o Sredniej wielkoSci.
Charakterystyczna dla tej choroby blaszka miazdzycowa zaczyna si¢ tworzy¢ w tetni-
cach juz we wczesnej mtodosci, a objawy choroby pojawiaja sie nagle, w wyniku pek-
niecia blaszki. Do niedawna za gtoéwng przyczyne miazdzycy uwazano wysokie steze-
nie cholesterolu w osoczu krwi. Jednakze dzigki rozwojowi nauk medycznych wykryto
inne czynniki wptywajace na powstawanie procesu zapalnego tetnic. Czynniki te sg
zalezne od diety i aktywnoSci fizycznej.

Do uszkodzenia $rédbtonka tetnic dochodzi na skutek wysokiego stezenia frakceji
LDL cholesterolu, nadci$nienia tetniczego, cukrzycy, wysokiego poziomu homo-
cysteiny, duzej ilosci wolnych rodnikow, iniekcji oraz w wyniku mechanicznych
uszkodzen. Do czynnikow ryzyka niezaleznych od cztowieka naleza: wiek, pte¢ —
mezczyzni czeSciej choruja niz kobiety oraz czynniki genetyczne. Ponadto istnieje
grupa czynnikow zaleznych od stylu zycia, wsrod ktorych wyrdznia sie: palenie papie-
rosow, spozywanie alkoholu, matg aktywnos¢ fizyczna, stres oraz niewtasciwa diete.

Dieta bogata w nasycone kwasy tluszczowe powoduje wzrost poziomu ,,ztego”
cholesterolu w osoczu krwi. Spozywanie zbyt matych ilosci produktéw zawierajacych
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witamine K powoduje, iz wapn krazy we krwi, nie przedostajac si¢ do kosci i zebow.
Prowadzi to do odktadania si¢ jego nadmiaru w blaszce miazdzycowej, a tym samym
do nasilenia zmian miazdzycowych, jak rowniez moze przyczyni¢ si¢ do powstania
osteoporozy. Ponadto dieta uboga w witaminy B, B2 oraz kwas foliowy wptywa na
wzrost poziomu homocysteiny. Wazne jest, aby nie dopusci¢ do niedoboru tych trzech
witamin, gdyz za mate ilosci chociazby jednej wptywaja na wzrost poziomu homo-
cysteiny, co w konsekwencji powoduje stan zapalny tetnic.

Choroby uktadu krazenia — w tym takze miazdzyca — stanowia gtowna przyczy-
ne zgonow na Swiecie. Wplyw ma na to nieustanny postep cywilizacyjny, ktory spra-
wia, ze cztowiek coraz czeSciej narazony jest na stres, a co za tym idzie zaczyna siegac
po uzywki, za$ zycie w ciaglym biegu powoduje, iz ludzie coraz rzadziej siegaja po
zdrowa zywnos$¢. W kraju przeprowadza si¢ mato badan, ktore przedstawiaja roznice w
stylu zycia osob leczacych sie z powodu miazdzycy oraz oséb, ktore nie lecza sie z po-
wodu tej choroby. Niniejsza praca ma wskaza¢, jakie nieprawidtowosci w stylu zycia
wystepuja u 0sob leczacych sie z powodu miazdzycy w poréwnaniu z osobami, ktore
nie lecza si¢ z powodu tej choroby oraz ktére elementy stylu zycia moga wptywac na
pojawienie si¢ miazdzycy.

Cel pracy. Celem pracy byta analiza wybranych aspektow stylu zycia u oséb
zdrowych oraz leczacych sie przewlekle z powodu miazdzycy

Material i metoda. Badania byly realizowane od grudnia 2017 roku do marca
2018 roku w Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu i Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Przeworsku. Respondentami byty osoby w wieku od
50 do 68 lat leczace si¢ z powodu miazdzycy oraz osoby nie leczace si¢ z powodu tej
choroby. Technika badawczg byt autorski kwestionariusz ankiety. Zebrano 103 po-
prawnie wypelnionych kwestionariuszy. Obliczenia statystyczne wykonano przy po-
mocy programu Statistica 13.1. Do analizy statystycznej uzyto testu niezaleznosci
chi-kwadrat.

Wyniki. W badaniu wzieto udziat 54 osoby (52,43%), leczace sie z powodu
miazdzycy oraz 49 0s6b (47,57 %), u ktorych choroba nie wystgpita. Kobiety stanowi-
ly 60,19% uczestnikéw badania, za$ mezczyzni 39,81%. Respondenci byli w wieku
od 50 do 68 lat. Mieszkancy miast stanowili 52,43 % badanych, osoby mieszkajace na
wsi 47,57 %. Wiekszos¢ respondentow byto w zwiazku matzenskim — 65,05%. Wy-
ksztatcenie podstawowe posiadato 46,60% badanych, srednie — 27,18 %, wyzsze —
19,42%, za$ podstawowe — 6,80 %.

Respondenci najczesciej podejmowali aktywno$¢ fizyczna 2-3 razy w tygodniu —
35,92% oraz raz w miesigcu — 27,18 %. Produkty bogate w wapn kilka razy w tygo-
dniu spozywato 63.11% badanych, natomiast codziennie 19,42 %. Zywno$¢ zawiera-
jaca duze ilosci witaminy K najwiecej 0sob spozywato raz w miesigcu — 38,83 %. Naj-
wieksza ilo$¢ respondentéw codziennie spozywata produkty bogate w witamine B
(48,54%) oraz kwas foliowy (31,07 %). Zywnos¢ zawierajaca duze ilosci witaminy Be
znajdowata sie w diecie badanych zazwyczaj raz w tygodniu — 31,08 %.

Produkty bogate w nienasycone kwasy ttuszczowe 39,81 % respondentow spo-
zywalo raz w tygodniu, za$ 37,86 % spozywato je 2-3 razy w tygodniu. Pozywienie za-
wierajace nasycone kwasy ttuszczowe kilka razy w tygodniu spozywato 60,19% bada-
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nych, za$ codziennie 26,21 %. Wiekszo$¢ uczestnikow badania (66,02 %) spozywato
mniej niz 6 gramow soli kazdego dnia. Regularnie kilka filizanek kawy wypijato
55,34% respondentow, zas papierosy palito 39,81% badanych. Najwiecej uczestni-
kow badania spozywato alkohol kilka razy w miesigcu — 42,72 %. Sposrod suplemen-
tow diety zawierajacych wapn, witaminy K, Be, Bi2, kwas foliowy oraz nienasycone
kwasy tluszczowe najczesciej stosowano suplementy zawierajace nienasycone kwasy
ttuszczowe — 58,25 % oraz witamine Bis — 46,60 %.

Poziom homocysteiny zalezy od witaminy Bg, B2 oraz kwasu foliowego (ko-
nieczna jest obecno$¢ tych trzech sktadnikow, brak przynajmniej jednego wptywa na
wzrost poziomu homocysteiny). Zaktadajac, ze spozywanie codziennie lub kilka razy
w tygodniu tych witamin w pozywieniu lub w suplementach diety obniza poziom ho-
mocysteiny do wlasciwych wartosci, zauwazono, ze kazda z oséb, ktora leczyta sie z
powodu miazdzycy spozywata za mate iloSci przynajmniej jednej z tych witamin, za$
kazda z oséb, ktora nie chorowata na miazdzyce spozywata odpowiednie ilo$ci wszyst-
kich tych witamin. Po wykonaniu analizy statystycznej okazato si¢, ze poziom homo-
cysteiny (przyjmujac powyzsze zatozenia dotyczace regulacji poziomu homocysteiny)
ma wplyw na pojawienie si¢ miazdzycy (Chi"2Pearsona = 103,0000; p<0,000001).

Wykazano zalezno$¢ miedzy spozywaniem produktow bogatych w witamine K
oraz wystepowaniem miazdzycy (Chi"2Pearsona = 49,88815; p<0,000001). Sposrod
54 0s6b leczacych sie z powodu miazdzycy az 50 (92,59 % ) spozywato produkty boga-
te w witamine K raz w tygodniu lub kilka razy w miesigcu, lub raz w miesiacu. U 35 z
49 respondentow (71,43%), u ktérych nie wystepowata miazdzyca, produkty zawiera-
jace witamine K znajdowaly si¢ w diecie kilka razy w tygodniu lub codziennie.

Wyniki uzyskane z analizy statystycznej wykazaly zalezno$¢ miedzy paleniem
papierosow a wystepowaniem miazdzycy (Chi“2Pearsona = 21,50347; p<0,000001).
Az 33 z 54 0s6b (61,11%), ktére leczyto sie z powodu miazdzycy, palito papierosy.
Natomiast sposrod 49 osob, ktére chorowaty na miazdzyce, az 41 (83,67 %) nie palito
papierosow.

Analiza statystyczna wykazata zalezno$¢ miedzy stosowaniem suplementow die-
ty zawierajacych witaming K a wystepowaniem miazdzycy (Chi"2Pearsona =
25,7157; p<0,000001). Az 53 z 54 0s6b (98,15%) leczacych sie z powodu miazdzycy
nie stosowato tych suplementow. Sposréd 49 oséb nie leczacych sie z powodu miaz-
dzycy, 21 (42,86 %) spozywato suplementy diety zawierajace witamine K.

Analiza statystyczna nie wykazata zaleznos$ci miedzy spozywaniem produktow
bogatych w nienasycone kwasy tluszczowe, nasycone kwasy ttuszczowe oraz miedzy
stosowaniem suplementoéw diety bogatych w nienasycone kwasy tluszczowe a wyste-
powaniem miazdzycy (p>0,05). Co wiecej osoby leczace si¢ z powodu miazdzycy nie-
znacznie czeSciej spozywaly produkty bogate w nienasycone kwasy tluszczowe
(46,30%) codziennie lub kilka razy w tygodniu niz osoby nie leczace si¢ z powodu tej
choroby (38,78 %). Az 97,96 % osob nie leczacych sie z powodu miazdzycy spozywato
produkty bogate w nasycone kwasy tluszczowe codziennie lub kilka razy w tygodniu,
za$ 75,93 % osob leczacych sie z powodu miazdzycy spozywalo te produkty z ta sama
czestoscia co poprzednia grupa. Ponadto suplementy diety zawierajace nienasycone
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kwasy thuszczowe czesciej stosowaty osoby leczace sie z powodu miazdzycy (79,63 %)
niz osoby nie leczace si¢ z powodu tej jednostki chorobowej (65,31 %).

Whioski. Wysoki poziom homocysteiny moze powodowa¢ stan zapalny tetnic, a
tym samym przyczyni¢ si¢ do inicjacji i rozwoju blaszki miazdzycowej. Ponadto zbyt
mata podaz witaminy K sprawia, ze wapn zamiast trafia¢ do kosci i zeboéw krazy we
krwi, a nastepnie wbudowuje si¢ w blaszke miazdzycowa, przyczyniajac si¢ do jej
zwapnienia. Substancje szkodliwe zawarte w papierosach mogg wptywac¢ na uszko-
dzenie $rédbtonka tetnic, co wplywa na powstawanie miazdzycy. Obecnos¢ we krwi
duzych ilosci cholesterolu, a w szczegolnosci frakcji LDL sprawia, ze wbudowuje sie
on w Sciany tetnic, wptywajac na proliferacje blaszki miazdzycowe;.

Profilaktyka dotyczaca miazdzycy powinna koncentrowa¢ si¢ na zmienianiu na-
wykow zywieniowych, zachecaniu do zwigekszenia aktywnoSci fizycznej oraz zacheca-
niu do ograniczenia lub eliminacji uzywek. Dieta bogata w witaminy Bg, B2, kwas fo-
liowy, witamine K oraz nienasycone kwasy tluszczowe chroni przed zachorowaniem
na miazdzyce. Ze wzgledu na to, iz miazdzyca zaczyna si¢ rozwija¢ u osob mtodych, a
jej objawy zazwyczaj sa zauwazane po wielu latach od powstania procesu chorobowe-
oo, warto zacza¢ wdrazac¢ dzialania profilaktyczne u dzieci i miodziezy. Zdobyta wie-
dza we wczesnym okresie zycia sprawi, ze osoby te wchodzac w doroste zycie beda
Swiadomie decydowac o swoim zdrowiu.
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SAMOOCENA ZDROWIA KOBIET LECZACYCH SIE NA OSTEOPOROZE

Wstep. Osteoporoza jest choroba uktadu kostnego powstajaca na skutek zmniej-
szenia masy kostnej, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do ztaman. Narazone s3a na
nig przede wszystkim kobiety rasy biatej, znajdujace si¢ w okresie okotomenopauzal-
nym i pomenopauzalnym. Wplyw na pojawienie si¢ choroby maja takze czynniki ge-
netyczne. Istnieje ponad 150 gendw, ktore sg odpowiedzialne za mineralizacje kosci.
Czesto do ztaman kosci — w okoto 50% przypadkéw — dochodzi u 0s6b dtugo lecza-
cych sie glikokortkosteroidami.

Metabolizm kostny moze by¢ zaburzony przez choroby wspétistniejace. Sa nimi
najczes$ciej choroby endokrynologiczne, takie jak nadczynnos¢ tarczycy, cukrzyca, ja-
dtowstret psychiczny, choroby gastroenterologiczne, nefrologiczne, hematologiczne,
uktadu oddechowego oraz tkanki tacznej. Na pojawienie si¢ osteoporozy wplyw maja
takze niektore elementy stylu zycia. Wsrod nich wyréznia sie zbyt mata aktywnos¢ fi-
zyczng, naduzywanie alkoholu i palenie papierosow oraz niewtasciwa diete, ubogg w
wapn, witamineg D i K.

Najwiecej zachorowan na osteoporoze diagnozuje si¢ w Europie i Ameryce Pot-
nocnej. Wystepuje ona u okoto 30% kobiet i 8% mezczyzn po 50 roku zycia. Na
osteoporoze narazone jest 25% kobiet, ktore ukonczyty 60 lat oraz 50% kobiet po 70
roku zycia. Ztamania osteoporotyczne stanowig okoto 80% wszystkich ztaman oséb
po 50 roku zycia.

W krajach europejskich, Stanach Zjednoczonych i Japonii ponad 75 milionow
osob choruje na osteoporoze. W Europie do ztamania osteoporotycznego dochodzi co
30 sekund. Na tym kontynencie okoto 30% kobiet, ktore ukonczyty 50 lat cierpi z po-
wodu osteoporozy. W Stanach Zjednoczonych wystepuje u 11% catej populacji. W
Polsce choruje na nig 20 % populacji ludzi dorostych, czyli okoto 4 miliony 0s6b.

Ze wzgledu na to, iz spoteczenstwo polskie, jak rowniez innych krajow europy
starzeje sie, w przysztosci liczba chorych na osteoporoze bedzie rosta. Ponadto w kraju
przeprowadza si¢ mato badan dotyczacych samooceny zdrowia osob chorujacych na
osteoporoze. Niniejsza praca ma przedstawi¢, jak osoby leczace si¢ z powodu osteo-
porozy radza sobie w codziennym zZyciu oraz jak choroba wptyneta na ich samoocene.

Cel pracy. Celem pracy byta analiza czynnikéw mogacych wptywa¢ na samooce-
ne kobiet leczacych sie z powodu osteoporozy.
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Materiat i metoda. Badania realizowano od czerwca 2017 roku do stycznia 2018
roku w Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu oraz Samodzielnym Publicznym
Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Przeworsku. Respondentami byty kobiety w wieku od
50 do 72 lat leczace sie¢ z powodu osteoporozy. Technikg badawczg byt autorski kwe-
stionariusz ankiety. Zebrano 106 poprawnie wypetnionych kwestionariuszy. Oblicze-
nia statystyczne wykonano przy pomocy programu Statistica 13.1. Do analizy staty-
stycznej niezbedne byto wykorzystanie testu niezaleznosci chi-kwadrat.

Wyniki. W badaniu wzieto udziat 106 kobiet, w tym 58,49 % mieszkanek miasta
oraz 41,51 % mieszkajacych na wsi. Najwiecej respondentek posiadato wyksztatcenie
podstawowe —46,23 %, nastepnie $rednie — 28,3 %, wyzsze — 21,7 %, za$ najmniej
podstawowe — 3,77 %. Ponad potowa kobiet (62,26 %) byta w zwigzku matzenskim.
Wdowy stanowity 13,21 % badanych, kobiety rozwiedzione 11,32%, za$ kobiety w
zwigzku pozamatzenskim 8,49 %, wsrod respondentek najmniej byto 0sob stanu wol-
nego — 4,72%. Wiekszos¢ badanych — 53,77 % leczyta sie od 6 do 10 lat, 35,85% od
1 roku do 5 lat, najmniej respondentek leczyto si¢ od 11 do 15 lat — 10,38 %.

Kobietom najczesciej pogodzenie si¢ z faktem, iz wystepuje u nich osteoporoza
zajeto kilka dni (41,12%). Ze spokojem wiadomo$¢ ta przyjeto 22,43 % badanych, za$
19,63% respondentek przez dtuzszy czas nie mogto pogodzi¢ si¢ z ta informacja.
Wiekszo$¢ kobiet (71,03 % ) otrzymata wsparcie i pomoc ze strony rodziny w zaakcep-
towaniu choroby — 43,93 % badanych stwierdzito, ze rodzina zdecydowanie pomogta
im zaakceptowa¢ chorobe. Wsparcia ze strony rodziny nie uzyskato 17,76 % respon-
dentek, natomiast zdecydowanie wsparcia ze strony rodziny nie uzyskato 10,28 % ko-
biet.

U 84,91% badanych wystepuja ograniczenia zwigzane z osteoporoza. Choroba
42.45% respondentkom odbiera mozliwo$¢ robienie ulubionych czynnosci. Czesto na
spotkania towarzyskie wychodzi 47,17 % kobiet, 31,13% od czasu do czasu spotyka
si¢ ze znajomymi, za$ 6,60% od kiedy dowiedziato sie, ze choruje na osteoporoze
przestato utrzymywaé kontakty towarzyskie. Wiekszos¢ respondentek — 52,83% —
nie postrzegato siebie, jako osoby gorsze od innych, natomiast 11,32% uwazato sie za
gorsze osoby od innych. Az 52,83% kobiet uwaza sie za petnowartosciowe osoby,
33,96 % postrzega si¢ jako osoby matowartosciowe, za$ 13,20% ocenia siebie jako
osoby, ktdre sa czasami warto$ciowe.

Uczucie smutku, przygnebienia, leku badZ depresji bardzo rzadko towarzyszy
34,58 % respondentek, czasami wystepuje u 28,04 %, za$ bardzo czesto u 16,82%.
Rozgoryczenie z powodu swojej choroby odczuwa 40,56% badanych. Problemy ze
wstawaniem z 6zka pojawiaty sie czasami u 36,79 % kobiet, za$ nie miato ich wcale
33,96 %. Wiekszos¢ kobiet (57,54 %) nie postrzegato siebie jako osoby atrakcyjne, z
czego 17,92% uwazato, ze zdecydowanie nie sa atrakcyjne. Tylko 11,32% respon-
dentek ocenito siebie jako zdecydowanie atrakcyjne.

Badane najczesciej swoje samopoczucie okreslaty jako dobre — 42,45%, rzadziej
jako umiarkowane — 34,91% i zte — 26,42%. Nadziei na przyszto$¢ nie tracito
22,64 % respondentek, czasami tracito ja 43,40 %, natomiast 16,98 % kobiet obawia-
lo sie, ze w przysztosci nic dobrego je nie czeka. Badane najczesciej swoj stan zdrowia
uznawaty jako dobry — 42,45%, najrzadziej jako bardzo zly — 7,55%. Wiekszos¢ re-
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spondentek (60,38 %) byta w stanie wykonywa¢ samodzielnie czynno$ci spotykajace
je kazdego dnia.

Analiza statystyczna wykazata zalezno$¢ miedzy wsparciem ze strony rodziny a
akceptacja osteoporozy w swoim zyciu (Chi"2Pearsona = 112,3732; p<0,000001).
Sposrod 76 respondentek, ktore otrzymaty pomoc od najblizszych, az 70 (92,11 %)
przyznato, Zze w ogole nie przejeto sie tg informacja lub Ze nie byto im ciezko pogodzi¢
sie z nowa sytuacja, a takze ze tylko przez kilka dni czuly dyskomiort psychiczny z po-
wodu wystapienia u nich osteoporozy. Natomiast z grupy 30 kobiet, ktore nie uzyska-
ly wsparcia ze strony rodziny, az 27 (90,00%) przez dtuzszy czas nie mogto pogodzi¢
sie z chorobg lub do tej pory nie potrafi zaakceptowac¢ pojawienia si¢ osteoporozy.

Wyniki uzyskane z analizy statystycznej wykazaty zalezno$¢ miedzy wsparciem
ze strony rodziny a do$wiadczaniem lub nie uczucia smutku, przygnebienia, leku badz
depresiji (Chi“2Pearsona = 98,56457; p<0,000001). U 73 z 76 (95,05%) 0sdb, ktore
otrzymaly wsparcie ze strony rodziny, uczucia smutku, przygnebienia, leku i depresji
pojawialy si¢ czasami, bardzo rzadko lub wcale ich nie byto. Sposréd 30 osob, ktore
nie byty wspierane przez najblizszych, 26 (86,67 %) doswiadczato tych uczué¢ bardzo
czesto lub codziennie.

Wykazano zalezno$¢ miedzy wsparciem ze strony rodziny a wystepowaniem na-
dziei na przysztos¢ (Chi"2Pearsona = 99,42623; p<0,000001). Z grupy 76 kobiet,
ktore uzyskaty wsparcie od rodziny, az 70 (92,11 %) respondentek miato nadzieje na
przyszto$¢ lub tylko czasami ja tracity. Natomiast kazda z 30 kobiet, ktora nie otrzy-
maty wsparcia od najblizszych, obawiata si¢ przysztosci lub czesto si¢ o nig martwita,
lub czuta, Ze przysztos¢ jest beznadziejna i nic nie jest w stanie tego zmienic.

Whioski. Wparcie rodziny ma wplyw na samoocene 0so6b chorych. Ponadto po-
maga w szybszym pogodzeniu si¢ z faktem wystgpienia choroby. Osoby, ktore odczu-
waja wsparcie najblizszych sa bardziej pozytywnie nastawione do przysztosci oraz to-
warzyszy im mniej negatywnych uczuc.

Na brak wsparcia ze strony rodziny szczegdlnie narazone sg osoby starsze, ktore
czesto mieszkaja samotnie. Nalezy zatem uwrazliwia¢ mlode pokolenia, aby nie byly
obojetne na problemy osdb starszych. Zadaniem polityki zdrowotnej jest wiec zwiek-
szenie aktywnosci 0sob starszych. Pozwoli to seniorom utrzymywac kontakty z innymi
osobami, co przyczyni si¢ do poprawy stanu psychicznego osob starszych.
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SEKSOHOLIZM — NORMA CZY PATOLOGICZNE ZACHOWANIE?

Wstep. Zjawisko patologii spotecznej mozemy definiowa¢ jako dezorganizacije,
stan zakldcenia rowno-wagi spotecznej i zachwianie systemu wartosci. Zte przystoso-
wanie przejawia si¢ w dewiacjach, anomach i przestepczosci oznacza szerszy zakres
zardbwno w plaszczyznie obyczajowej jak i kulturowej [1]. Proces transformacji spo-
lecznych pod koniec XX wieku znacznie spowodowal zwiekszenie si¢ patologii spo-
lecznych miedzy innymi seksoholizm, alkoholizm, rozbicie rodzin, przestepczos¢ czy
tez samobojstwa. Napotykamy sie z roznymi problemami w naszym kraju, ktére doty-
czg dorastajacej miodziezy. Dotycza one miedzy innymi ztego towarzystwa, ktory w
procesie dorastania Zle wplywa na mlode osoby, zazywanie narkotykéw, spozywanie
alkoholu, przemocy wobec innych czy tez pornografia. Na calym $wiecie apeluje sie do
rodzicow dzieci, aby starali si¢ odbudowywa¢ kontakty i relacje ze swoimi dzie¢mi,
gdyz tylko ta forma, moze je ocali¢ od patologii spotecznych.

Stad celowym jest przedstawienie krotkiej charakterystyki przejawéw patologii
spotecznych [2]. Symptomy nieprzystosowania spotecznego sa obserwowalnymi zda-
rzeniami lub zachowaniami sprzecznymi z uznawanymi przez spoteczenstwo wzorami
zachowan. W zaleznosci od czestosci ich wystepowania, stopnia skumulowania oraz
od ich specyfiki moga by¢ traktowane jako tzw. czastkowe wskazniki nieprzystosowa-
nia.

1. Notoryczne ktamstwa;

2. Ucieczki (z domu lub szkoly);

3. Alkoholizowanie si¢ (naduzywanie alkoholu);

4. Niekonwencjonalne zachowania seksualne (prostytucja);

9. Pasozytnictwo spoteczne (naduzywanie korzysci cudzej pracy);

6. Naduzywanie $rodkdéw odurzajacych i podniecajacych (narkomania, toksyko-
mania);

7. Zachowania agresywne skierowane na otoczenie zewnetrzne;

8. Zamachy samobdjcze;

9. Zachowania przestepcze [4].
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Nalezy zwroci¢ uwage na ten problem, gdyz jego skutki moga wywotywaé w
cztowieku coraz wiecej negatywnych emocji [3]. Celem pracy bylo przedstawienie
probleméw zwigzanych ze zjawiskiem seksoholizmu, przyczyn i skutkéw tego coraz
czesSciej poruszajacego problemu. Do przedstawienia tych problemoéw zastosowano
analize literatury naukowej z zakresu tematycznego.

Przyczyny seksoholizmu. Naukowcy dowodza, iz przyczyny seksoholizmu po-
waznie powigzane sg z problemami, ktére powigzane sa z zyciem uczuciowym. Ludzie
borykajacy si¢ z danym zagadnieniem jakim jest seksoholizm nie majg pewnosci sie-
bie, dlatego to co robig podnosi ich samoocene. Ponadto, uzaleznienie od seksu moze
by¢ wynikiem nekania lub braku mito$ci w dziecinstwie.
nia¢ swoja warto$¢ za pomoca nieustannie zmieniajacych si¢ partnerow seksualnych.
Wskazuje to, ze do obsesji na punkcie seksu moze prowadzi¢ zwykly kompleks niz-
szos$ci. Seksoholizm nie jest uwazany jako choroba, lecz jako naldg, poniewaz przy-
pomina uzaleznienie od alkoholu i narkotykéw. Ofiara pragnie kolejnej porcji seksu,
osigga chwilowa przyjemnos$¢ i zndw poszukuje nowej dawki. W przeciwienstwie do
wymienionych uzaleznien, seksoholizm zwykle nie prowadzi do strasznych fizycznych
konsekwencji. Natomiast chodzi tu o moralng strone problemu [5].

Leczenie. Przegladajac literature, zwigzang z seksoholizmem, mozna spostrzec
cztery nurty, ktore towarzysza opracowywanemu zjawisku:

-jako pierwszy typ mozemy wyr6zni¢ seksoholizm jako uzaleznienie;

-drugim typem jest seksoholizm jako zaburzenie kontroli impulsu w obszarze za-
chowan seksualnych;

-trzecim, mozna opisa¢ seksoholizm jako podtoze zaburzen osobowosci;

-ostatni typ to seksoholizm o dominancie zachowan obsesyjno-kompulsywnych.

Pierwszym wtasciwym krokiem, jest szczera rozmowa z osoba, ktora boryka si¢ z
tym uzaleznieniem. Kolejnym istotnym krokiem, bedzie wizyta u lekarza, ktéry po-
przez doktadny wywiad z pacjentem ustali stuszng diagnoze np. poprzez przeprowa-
dzenie z osobg uzalezniong testu na seksoholizm. Zastosowanie odpowiedniego le-
czenia wymaga najpierw okres$lenia, z ktorym typem seksoholizmu mamy do czynie-
nia, gdyz postepowanie terapeutyczne moze rézni¢ si¢ w zaleznosci od rozpoznania
okre$lonego typu (lub ich mieszanki). Metody leczenia seksoholikow réznia si¢ od
metod leczenia osob, uzaleznionych od narkotykow czy alkoholu. Ci drudzy daza do
catkowitego porzucenia nalogéw, a terapia seksoholikow prowadzi do kontrolowania
obsesyjnego pozadania i utrzymania zdrowego zycia seksualnego [6, 7]. Wedtug kla-
sylikacji [CD-10 w celu stwierdzenia seksualizmu niezbedne jest stwierdzenie trzech
gtownych objawdw ustalonych przez specjalistow. Leczenie z uzaleznienia od seksu w
wielu przypadkach jest dtugie i wymaga zaangazowania samego pacjenta, jego bli-
skich oraz uczeszczanie na wyznaczona psychoterapie. Zajecia moga odbywac sie¢ w
grupach lub tez mozna przychodzi¢ na zajecia indywidualnie [8, 9].

Objawy seksoholizmu. Uzaleznieni nie potralig traktowa¢ seksu jako relacji in-
tymnej i wymiany przyjemnosci. Praktykuja stosunki seksualne z przypadkowymi oso-
bami lub z prostytutkami, snucie obsesyjnych fantazji seksualnych, nabywanie mate-
riatow pornograficznych, korzystanie z ustug erotycznych przez telefon, Internet i inne
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[10]. Seks staje sie dla nich gtéwna potrzeba, dla ktérej gotowi sg poswieci¢ wszystko.
Potralfig zaniedba¢ rodzine, przyjaciot, prace. Uzaleznieni od seksu to osoby, ktore nie
potrafia powiedzie¢ ,,nie”. Nie potrafig kontrolowa¢ zachowan seksualnych [11]. Eufo-
ria wywotana przez stosunek seksualny trwa tyle co rytual seksualny. Nastepnie osoby
te czuja smutek, poczucie winy, Swiadomos$¢, ze jest sie¢ tchorzem i oszustem. Majg
rébwniez negatywne mysli na swoj temat, towarzyszy im poczucie winy, wstyd
i nienawis¢ do samego siebie stwarzaja rodzaj presji. W ten sposob powstaje btedne
koto postepujacej choroby, ktéra w koricu pozbawia ich zycie steru. Gléwne motywy
seksoholizmu wynikaja z:

- ciekawosci i checi poznanian nowych doznan,

» checi eksperymentowania,

* nudy,

* oczekiwan grupy,

- poszukiwania mitosci i bliskoSci,

« zapewniania poczucia bezpieczenstwa [12, 13].

Podsumowanie. Termin seksoholizmu nie jest terminem klinicznym, natomiast
pomaga w postepowaniu diagnostycznym i klinicznym. Problem seksoholizmu zawie-
ra duzo roznych problemow poczawszy od tych, ktére bliskie sg uzaleznieniom, po-
przez zaburzenia preferencji seksualnych, zaburzenia kontroli impulsu a skoniczywszy
na niektorych zaburzeniach osobowosci. Jest to niewatpliwie duzy problem dzisiejszej
cywilizacji. Duzy rozwdj technologii prowokuje niemal do réznego rodzaju uzaleznien
w tym seksoholizmu. Prowokuje poprzez media, reklamy, ulotki, ktére pokazuja i za-
checaja do wyprobowania nowych uzywek, ktore sa dostepne dla kazdego. Leczenie
zalezy od samego nastawienia oraz checi pacjenta. Jest to leczenie dlugotrwate, lecz
przynosi wiele dobrych efektow. Aby seksoholizm przestat by¢ spotecznie bagatelizo-
wany i uznawany za niegrozny nawyk, zasadne jest uSwiadamianie ludzi w tej kwestii.
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CIALO JAKO WARTOSC I KAPITAL

Wstep. Wspotczesnie spotyka sie coraz czesciej wyobrazenie o ciele nie tylko w
ujeciu fizycznym czy funkcjonalnym co nadaje mu wartos¢, ale rowniez traktuje sie go
jako kapitat. Poglady na temat ciata zmienialy si¢ na przestrzeni wiekéw. Kazda epoka
wnosita nowe spojrzenie na postrzeganie czlowieka i jego cielesnosci. Atrakcyjnosé
wygladu jest wazna i aprobowana, natomiast ciato stato si¢ dewiza istoty ludzkiej [1].
Zgrabna, powabna figura, mtodo$¢ czy ogdlnie rzecz biorac seksapil mozna traktowac
jako poktady, ktore stuzg do osiagania waznych celow zyciowych takich jak znalezienie
partnera czy pracy.

Z kolei kapitat mozemy scharakteryzowa¢ jako ten wiasnie sposrod zasobow —
wiec wszystko to, co wystepuje w dyspozycji jednostki czy zespotu- ktéry mozna spo-
zytkowa¢ w taki sposob, ze przyniesie on profit, w formie zwigkszenia szans, dotarcia
do celu czy osiagniecia korzysSci [2]. Obecnie istnieje szereg mozliwosci dbania i
upiekszania swojego wygladu od najmniej inwazyjnych az po medycyne estetyczna.
Ludzie sg zdania, Zze w wyniku nalezytej pracy nad swoim wizerunkiem mozna osig-
onac satysfakcjonujacy ich wyglad [3]. Celem pracy byto ukazanie ciata cztowieka jako
warto$ci oraz kapitatu.

Ciato jako warto$é. Atrakcyjnos¢ fizyczna moze stac sie zrodlem powodzen we
wszelakich sferach zycia. Dzigki niej mamy mozliwo$¢ znalezienia pracy badz tez
partnera czy ogolnie rzecz biorac nasze zycie nabiera wigkszego prestizu. Jak wskazu-
ja liczne badania atrakcyjni ludzie pod wzgledem fizycznym sg bardziej lubiane oraz
naleza im specjalne przywileje [2].

Osobom generalnie uznawanym za atrakcyjne przypisuje si¢ petno pozytywnych
cech, ktore nie sg oparte bezposrednio z ich atrakcyjnos$cia. Sa postrzegani jako ludzie
rzetelni, inteligentni, zaradni zZyciowo, uczciwi, czy szczerzy [2]. W identyczny sposob
osobom nieatrakcyjnym pod wzgledem cielesnym przypisuje si¢ w formie stereotypow
negatywne cechy, czyli prozniactwo, hipokryzje, brak inteligencji, brzydote, niedbanie
o siebie [4].

Taki mechanizm oceny istoty ludzkiej na podstawie jej wygladu zewnetrznego
jest wpajany od najmtodszych lat. Jednym z przykladow jaki mozna przytoczy¢ jest
sposob prezentowania czotowych bohaterow w bajkach. Dobre postacie nie dos$¢ ze
walcza ze ztem, to sa rdwnocze$nie atrakeyijni fizycznie. Supermen jest dobrze zbu-
dowany, a na dodatek jest szaleniczo przystojny. Wonder Woman jest szczupta ,tu i
6wdzie”, ma diugie nogi, co wiecej posiada jedrny biust, mocno wcieta tali¢ oraz zao-
kraglona pupe [5].
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Cialo jako kapital. Obecnie atrakcyjne cialo stato si¢ wysoce waznym kapitatem
cztowieka [6].

Mozna wyodrebni¢ jego trzy rodzaje: ekonomiczny, spoteczny oraz kulturowy.
Kapital ucielesniony, zinstytucjonalizowany jak i uprzedmiotowiony sa elementami
sktadowymi kapitatu kulturowego [2]. Ch. Shilling do uciele$nionego kapitatu kultu-
rowego przypisat kapitat fizyczny, ktory sprowadza sie zaréwno w strone kapitatu kul-
turowego, ktory jest ucieleSniony przez spoteczne praktyki jak réwniez do roznorakich
fizycznych atrybutow ciata, ktére sa w stanie przeksztatci¢ w inne formy kapitatu [2].

Smukte, zadbane, mtode i pigknie prezentujace si¢ ciato identylikowane jest ze
zdrowiem a takze ogo6lna sprawnoscia organizmu [1]. Bogate jego zasoby pozwalaja
nam istnie¢ na rynku pracy, dynamicznie rozwija¢ kariere zawodowa co wigcej w efek-
cie tego powiekszaja sie zasoby finansowe co ma wplyw na poprawe prestizu oraz
standardu zycia. Mozna $miato stwierdzi¢, ze wyglad zewnetrzny z jednej strony jest
czastka tozsamosci jednostki, okresla jaka jest, z drugiej za$ rzutuje na sukces zycio-
wy [7].

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze taki sposéb odnoszenia si¢ do cielesnosci jest cha-
rakterystyczny tylko dla klas wyzszych, ktore systematycznie nad nim pracuja przez
codzienne uprawianie aktywno$ci fizycznej, zdrowe odzywianie si¢, czy wykonywanie
badan kontrolnych. Dla nizszych klas spotecznych ciato jest jedynie narzedziem.
W zwigzku z tym poswiecaja mu uwage nie wezesniej niz w momencie choroby [2].

Wglad zewnetrzny a praca. Piszac o ciele jako rodzaju kapitatu ludzkiego warto
zwréci¢ uwage na znaczenie zewnetrznego wygladu w pracy zawodowej. Wedlug ba-
dan przeprowadzonych przez CBOS w 2009 roku 72% respondentéw uwaza, ze
atrakcyjny wizerunek ma wplyw na osiagniecie sukcesu zyciowego (zaroéwno zawodo-
wego, jak i prywatnego). Zaskakujace wydaje si¢, ze coraz wigcej Polakow (32%)
wskazywato, ze pigkno ciata decyduje o sukcesie w pracy. 29% respondentéw widzi
wplyw atrakcyjnosci fizycznej na zycie prywatne [8].

Jak zaznacza H. Jakubowska wyglad zewnetrzny jest postrzegany jako swego ro-
dzaju atrybut, ktéry odgrywa wazna role na niemal kazdym stanowisku pracy, a nawet
podczas jej poszukiwania [2]. Przyczyng takiej sytuacji jest z jednej strony brak przej-
rzystych zasad awansu zawodowego oraz niejasno okre$lone wymogi kwalifikacyijne.
Z drugiej strony postrzega to jako powiazanie traktowania atrakcyjnosci fizycznej jako
swego rodzaju zastapienia cech, umiejetnosci lub kwalifikacji, ktorych dana osoba nie
posiada. Nalezy zauwazy¢, ze duzo tatwiej jest pracowa¢ nad wlasnym wizerunkiem
(stylem ubioru, makijazem, sylwetka) niz poszerza¢ wiedze i zdobywa¢ nowe wy-
ksztatcenie [2].

Sposoby dbania oraz upigekszania wizerunku. W obecnej cywilizacji gdzie ciato
staje si¢ istotnym elementem naszej tozsamosci, ukazuje kim i jacy jesteSmy, co wie-
cej jakie zasady w zyciu wyznajemy. Ludzie na rozne mozliwe sposoby starajg sie do-
goni¢ wzorce cielesnosci promowane przez Srodki masowego przekazu. H. Jakubow-
ska wskazuje dwie grupy tego typu praktyk. Pierwsza obejmuje te dziatania,
ktore podejmowane sg celem zmiany wygladu oraz ksztattu ciata. Przy czym powinno
sie dodac¢, ze w tej sytuacji efekty zmiany wizerunku sg widoczne od razu (tatuowanie,
piercing, makijaz, zabiegi z zakresu medycyny estetycznej). Druga za$ tyczy sie do re-
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zultatow zauwazalnych nie wezedniej niz po uptywie diuzszego czasu np. budowanie
muskulatury, odchudzanie czy bieganie [2]. Wspominajac o sposobach dbania o ciato
jak i jego upigkszanie warto zastanowi¢ do czego maja stuzy¢ ow praktyki. Mozna po-
dzieli¢ na dwie podstawowe funkcje w tym zakresie. Przede wszystkim modyiikowanie
ciata oraz jego upiekszanie ma na celu kreowanie tozsamosci jednostki. Mowi innym
kim jest, jaki status piastuje w spotecznej hierarchii. Z drugiej strony (aczkolwiek w
mniejszym stopniu niz kiedy$) takowe praktyki maja zaznaczy¢ do jakiej grupy spo-
lecznej osoba przynalezy [2]. Zbilansowana dieta, uprawianie sportu, uzywanie ko-
smetykow, czy stosowanie najprzerdzniejszych zabiegdw upigkszajacych ma oprocz
tego za zadanie zapewni¢ nam zdrowie oraz urode, co powoduje wzrost satysiakcji z
siebie jak rowniez w efekcie poprawe ogolnego samopoczucia [9].

Posumowanie. Dzi$ atrakcyjnos¢ fizyczna odgrywa bardzo wazna role w zyciu
kazdego cztowieka.

W kulturze ponowoczesnej niezwykle waznym aspektem swojej tozsamosci jest
wyglad, ktory jest unikalng wizytowka. Doktadnie on méwi innym aktorom zycia spo-
lecznego kim jesteSmy, jacy jestesmy, do jakiej grupy nalezymy, jakie cechy osobowo-
Sci, zasob wiedzy czy umiejetnosci mamy. Codziennie jesteSmy oceniani w oparciu o
nasza powierzchowno$¢. Przykleja si¢ nam fatki czy dodaje cechy charakteru za po-
Srednictwem stereotypow.

Wyglada na to, ze powiedzenie ,,jak ci¢ widza tak cie pisza” w obecnej kulturze
XXI wieku przestato by¢ wytacznie pustym hastem a przybrato ksztatt Zyciowej praw-

dy.
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ZACHOWANIA ZDROWOTNE I POCZUCIE WLASNEJ
SKUTECZNOSCI CHORUJACYCH NA OSTEOPOROZE

Wstep. Problemy zdrowotne charakteryzujace osteoporoze dokuczaty ludziom od
setek lat, uznawano je za wynik starzenia si¢ organizmu i nie zajmowano si¢ nim
szczegoblnie. Postep cywilizacyjny, rozwoj medycyny, wzrost dtugos$ci zycia, zwigksza-
jaca sie liczba osob starszych oraz niekorzystne zmiany stylu zycia spowodowaly ze
problem stat si¢ istotny i zagrazajacy zdrowiu znacznej czesci populacji. Osteoporoza
jest jedna z najczestszych chorob wspotczesnego spoteczenstwa. Im diuzej zyjemy tym
bardziej nasze kosci narazone sa na ubytki prowadzace do ztaman. Wspétczesny
cztowiek nie w kazdej dziedzinie Zycia nadaza za rozwojem cywilizacji, nie zawsze
prowadzi zdrowy tryb zycia. Wtasna skuteczno$¢ jest czynnikiem ktéry ma istotng role
w zachowaniu zdrowia, podejmowaniu dziatan w walce z chorobg. Biorac pod uwage
skale problemu zdefiniowano osteoporoze i okre$lono mianem choroby cywilizacyjnej
zaraz obok choréb uktadu krazenia i nowotworowych [1].

Pierwsza delinicja osteoporozy zostata zawarta w polskiej miedzywojennej Ency-
klopedii Trzaski, Everta i Michalskiego publikowanej w latach 1925-1938 i okres$lata
ona to schorzenie jako , ggbczenie (zrzeszotnienie) kosci, tworzenie pustych prze-
strzeni (luk) w utkaniu kostnym, zdarzajqcym sie przy zanikach kosci, szcze-
golnie przy tzw. starczym zaniku kosci (atrophia senilis ossium” [2]. Wedlug
Amerykanskich Narodowych Instytutéw Zdrowia (National Institutes of Health —
NIH) — fo ,choroba szkieletu charakteryzujqca sie zwiekszonym ryzykiem zta-
man kosSci w nastepstwie zmniejszenia ich odpornosci mechanicznej. Odpornosc
mechaniczna kosci jest warunkowana gestosciq mineralnq kosci i jakosciq tkanki
kostnej” [3,4]. Stanowisko National Bone Health Alliance Working Group z 2015 ro-
ku rowniez wskazuje ze osteoporoza jest chorobq szkieletu charakteryzujqca sie
zmniejszonq wytrzymatosciq kosci, ktora prowadzi do zwiekszonego ryzyka
ztamania, zwykle w wyniku urazu niskoenergetycznego, takiego jak upadek z
pozycji stojacej” [5]. Podobnie Fundation i National Institutes of Health —NOF/
NIH (2001) okreslana osteoporoze jako choroba szkieletu, charakteryzujaca sie upo-
Sledzong wytrzymatoscia kosci [6,7]. Swiatowa Organizacja Zdrowia umiescita osteo-
poroze na 10 miejscu wsrdd chordb cywilizacyjnych wspotczesnego Swiata [8].

R yzyko zachor owania, kobiet wzrasta wpr ost pr opor cjonalnie do wieku i po-
dwaja si¢ wraz z kazda dekada po 65 r oku zycia. Szacuje si¢, ze na caltym Swiecie
osteopor oza dotyka 200 min kobiet, z ktor ych okoto 20 — 25% dozna urazu w po-
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staci ztamania kosci. Biorac pod uwage fakt wydtuzenia zycia statystycznej Amer y-
kanki, Eur opejki, a zatem réwniez Polki, nalezy zauwazy¢, ze ponad 30 lat Zycia ko-
biety moze stanowi¢ okr es pomenopauzalny, spr zyjajacy ztamaniom z powodu wigk-
szej utraty masy kostnej[9].

Osteopor oza nalezy do choréb, ktér e nie manifestuja sie charakter ystycznymi
objawami klinicznymi. Rozwija si¢ pr zez lata w sposéb bezobjawowy pozbawiajac
szkielet nagr omadzonych zasobow . Objawy pojawiaja sie bowiem najczesciej juz jako
nastepstwo ztaman.

Cel. Ustalenie zwiazku pomiedzy poczuciem witasnej skutecznosci a zachowa-
niami zdrowotnymi kobiet chorujacych na osteoporoze.

Material i metody. Badaniu zostaty poddane kobiety w okresie okoto i pomeno-
pauzalnym leczace si¢ z powodu osteoporozy. Najmtodsza respondentka miata 45, za$
najstarsza 91 lat M= 67,88. Analizie poddano 151 prawidlowo i kompletnie wypet-
nionych zestawdéw kwestionariuszy. Badania przeprowadzono 2016 roku wsrod kobiet
bedacych pacjentkami nastepujacych osrodkéw: Wojewodzki Szpital Specjalistyczny
w Lublinie, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej VIS VITALIS w Lublinie, Niepu-
bliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej REUMED w Lublinie Do badan zastosowano Ska-
le Uogolnionej Whasnej Skutecznosci GSES autorstwa R. Schwarzer, M. Jerusalem i
Z. Juczynski oraz kwestionariusz ankiety wlasnego autorstwa.Analize statystyczna
wynikoéw badania wykonano w programie IBM SPSS Statistics 20. Roznice istotne
statystycznie na poziomie p<0,05 oznaczono *, a réznice istotne statystycznie na po-
ziomie p<0,01 oznaczono **.

Wyniki. Analiza wynikow wykazata, ze az 73,5% respondentek charakteryzuje
si¢ bardzo niskim i niskim poziomem poczucia uogolnionej wtasnej skutecznosci,
Przecietny poziom reprezentuje zaledwie 4% respondentek, Natomiast wysoki i bar-
dzo wysoki poziom uogdlnionej wtasnej skutecznosci cechuje zaledwie 22,5% bada-
nych. Im dluzszy czas leczenia (rho=0,251; p=0,002) i lepsza samoocena stanu
zdrowia (tho= 0,473; p=0,000) tym wigksze uogolnione poczucie whasnej skutecz-
nos$ci badanych. Poczucie wlasnej skutecznosci kobiet zmniejsza si¢ w sytuacji zwigk-
szajacych sie dolegliwosci ( tho= -0,190; p= 0,019). Czestos¢ dolegliwosci bolowych
zwigzanych z osteoporozg koreluje istotnie rowniez z zachowaniami zdrowotnymi. Im
wieksze zmiany w zrachowaniach zdrowotnych (rho= -0,314; p=0,000) oraz im
czestsze spozywanie produktow bogatych w witamine K (rho= -0,181; p= 0,026),
tym rzadsze dolegliwosci zwigzane z osteoporoza.

Whioski. Poczucie wlasnej skutecznosci oraz zachowania zdrowotne w kierunku
waliki z chorobg nie sg zadowalajace. Wiedza badanych jest niewystarczajaca aby sku-
tecznie eliminowa¢ czynniki ryzyka osteoporozy. Zdecydowana wigkszo$¢ badanych
charakteryzowata si¢ bardzo niskim i niskim poczuciem uogoélnionej wtasnej skutecz-
nosci. Poczucie uogolnionej wtasnej skutecznosci koreluje istotnie z czasem leczenia,
samooceng stanu zdrowia, wystepowanie dolegliwosci zwigzanych z osteoporoza,
wiek i wyksztalcenie. Im dluzszy czas leczenia osteoporozy i lepsza samoocena stanu
zdrowia, tym wigksze uogolnione poczucie whasnej skutecznosci. Z kolei im czestsze
dolegliwosci zwigzane z osteoporoza, wyzszy wiek oraz wyzsze wyksztatcenie, tym
nizsze uogolnione poczucie whasnej skutecznosci badanych. Stan cywilny réznicuje
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poczucie wlasnej skutecznosci badanych. Najmniejszym poczuciem wlasnej skutecz-
nosci wykazaty sie rozwodki i kobiety w separacji, nastepnie mezatki a najwiekszym
panny. Czesto$¢ dolegliwosci bolowych zwiazanych z osteoporozg koreluje istotnie z
wybranymi zachowaniami zdrowotnymi. Wyzsze spozycie soli kuchennej, tym czest-
sze dolegliwosci zwigzane z osteoporoza. Im wieksze zmiany w zrachowaniach zdro-
wotnych oraz im czestsze spozywanie produktow bogatych w witamine K, tym rzadsze
dolegliwosci zwigzane z osteoporoza badanych. Im dluzsze leczenie, tym czestsze
spozywani produktéw: bogatych w wapn, magnez, witaminy D, K i C oraz biatko, a
takze mniejsze spozycie soli kuchennej. Wystepuje rowniez istotna statystycznie za-
lezno$¢ miedzy czestoscia dolegliwosci, a stosowaniem suplementéw, podejmowa-
niem zachowan przeciwdziatajacych osteoporozie. Im czestsze stosowanie suplemen-
tow, tym mniejsze dolegliwos$ci badanych. Systematyczna aktywno$¢ fizyczna, dbanie
o diete warunkuja rzadsze dolegliwo$ci zwigzane z osteoporoza. Dtuzszy czas leczenia
skutkuje zmniejszeniem picia mocnej kawy i herbaty, paleniem papieroséw. Czestsze
spozywanie produktéw bogatych w wapn, magnez, witaminy K i C oraz biatko skutku-
ja lepsza samoocena stanu zdrowia badanych.
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ZAKUPOHOLIZM — KOMU ZAKUPY RUIJNUJA ZYCIE?

Wstep. Uzaleznienia od substancji psychoaktywnych, takich jak alkohol, nikoty-
na czy narkotyki staty si¢ na tyle powaznym problemem, Ze opisano je w Klasyfikacji
Zburzen Psychicznych Amerykanskiego Towarzystwa Psychiatrycznego oraz w Mie-
dzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Chordb i Probleméw Zdrowotnych. Wiacze-
nia do klasylikacji nie doczekato si¢ jeszcze zaburzenie behawioralne (czynno$ciowe)
za jakie uznaje si¢ zakupoholizm. Nie jest jeszcze wystarczajaco dobrze poznane i bra-
kuje narzedzi diagnostycznych [1,2]. Jest to zachowanie natogowe, ktorego czlowiek
nie potrafi opanowac¢, mimo ze zaburza ono jego prawidtowe funkcjonowanie. Gtow-
nym powodem wzrostu wystepowania tego zjawiska sg zmiany cywilizacyjne, ktore
charakteryzuja sie konsumpcyjnym podejsciem do zycia [3]. Obecny $wiat jest bardzo
zmaterializowany, cztowieka z kazdej strony otaczaja reklamy. Marketing jest dziedzi-
na, ktéra coraz szybciej si¢ rozwija sprawiajac, ze wigkszo$¢ ludzi, mimo Ze nie po-
trzebuje danej rzeczy, chce ja kupi¢. Dlatego zakupoholizm stanowi wazny problem
spoteczny, ktory wraz z biegiem lat i postepem cywilizacyjnym, bedzie narastat. Nale-
zy zwroci¢ uwage na ten problem, gdyz jego skutki moga wywotywac¢ w cztowieku co-
raz wiecej negatywnych emocji, w skrajnych przypadkach nawet prowadzac do samo-
bojstw [4].

Celem pracy bylo przedstawienie problemow zwigzanych ze zjawiskiem zakupo-
holizmu, przyczyn i skutkow kompulsywnych zakupéw. Do przedstawienia tych pro-
blemow zastosowano analize literatury naukowej z zakresu tematycznego.

Przyczyny zakupoholizmu. Wielu badaczy uwaza, ze przyczyny zakupoholizmu
sq wielowymiarowe i nie istnieje jeden czynnik, ktéry mégtby go wyjasni¢ [5]. Trwaja
dyskusje co do definiowania zakupoholizmu. Zaliczany jest do zaburzen kompulsyw-
no-obsesyjnych, zaburzen kontroli impulséw, zaburzen nastroju czy tez traktowany
jest jako uzaleznienie. Przeciwnicy takiego podejscia zarzucajg medykalizacje proble-
moéw zwigzanych z zachowaniami i traktuja zakupoholizm jako problem moralny. Ba-
dania przeprowadzone przez Bogusz i Nowakowskiego (2017) wérdd studentow pie-
legniarstwa ukazaly, ze najczesciej postrzegaja oni zakupoholizm w kategoriach psy-
chologicznych jako ,forme zachowan kompensujacych, sprawianie sobie przyjemno-
Sci, odreagowanie stresu” (48,3%) oraz medycznych za ,,uznane w psychiatrii zabu-
rzenie psychiczne, uzaleznienie” (43,1 %)[6].

Zakupoholizm (kupnoholizm, oniomania: gr. onios = na sprzedaz, mania = sza-
lenstwo) definiuje si¢ jako uzaleznienie od dokonywania zakupow, przymus kupowa-
nia przedmiotéw, utrate kontroli nad robieniem zakupow, ktore wptywa niekorzystnie
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na funkcjonowanie [7]. Celem zakupoholizmu, jest nie tyle uzyskanie przyjemnosci,
co redukcja specyficznego napiecia, obnizenie ztego samopoczucia czy poprawienie
obnizonej samooceny. Uzaleznieni posiadaja przeswiadczenie, ze obiekt zakupu wy-
nagrodzi odczuwane przykrosci [8].

Do rozwoju uzaleznienia od zakupdw przyczyniaja sie czynniki indywidualne oraz
spoteczne. Indywidualne to m.in. zmniejszone stezenie dopaminy, wystepowanie za-
burzenia w rodzinie, niska samoocena, nieSmiato$¢, trudnosci w wyrazaniu emociji,
lek, depresja czy samotnos¢ [9, 10]. Z badan CBOS (2015) wynika, Ze co druga oso-
ba majaca problem z kompulsywnym kupowaniem jest stanu wolnego (50,1%) [11].
Czynnikami spotecznymi sa czynniki generowane przez globalizacje: kapitalistyczna
kultura konsumencka, marketing, ekspansywna reklama, dostepnos¢ produktow, do-
stepnos¢ kart kredytowych i pozyczek [12]. Jedna, z cech wspolnych dla wielu zakupo-
holikéw jest to, ze wiele zakupionych przedmiotow nigdy nie jest uzywana [13]. Kom-
pulsywni kupujacy odczuwaja ciagla potrzebe kupowania rzeczy, niezaleznie od ich
finansowych mozliwosci [ 14].

Wystepowanie. Do zakupow zachecaja sklepy internetowe i kanaly telewizyjne,
katalogi firm wysytkowych i tzw. ,gazetki reklamowe” dostarczane przez listonoszy
wprost do doméw [15]. Symptomy kompulsywnego kupowania przejawia obecnie
4,1% populacji Polakéw od 15 roku zycia [11]. W Diagnozie Spotecznej z 2015 roku
autorzy przedstawiaja, ze w Polsce zakupoholizm dziata pozytywnie na wskazniki do-
brostanu: zakupoholicy lepiej oceniaja cate swoje dotychczasowe zycie, sa bardziej
szcze$liwi, wyrazaja wieksze pragnienie zycia oraz sa mniej depresyjni, jednak moga u
nich wystepowac sktonnosci samobojcze. Zakupoholizm czeSciej wystepuje w wiek-
szych miastach niz we wsiach i matych miastach. Jednak status spoteczno-zawodowy
nie réznicuje poziomu zakupoholizmu. Istnieje liniowa zalezno$¢ miedzy wiekiem i
zakupoholizmem, szczegolnie narazone sg osoby w wieku od 16 do 24 lat [16]. W
najwiekszym stopniu podatne na zagrozenie sa mtode kobiety. Apogeum tego zjawi-
ska notuje si¢ wsrod kobiet w wieku do 24 lat, a po przekroczeniu tego progu wieko-
wego problem stopniowo si¢ zmniejsza. W 2015 roku w poréwnaniu do wynikow ba-
dan z 2012 roku zanotowany zostat wzrost odsetka zagrozonych zakupoholizmem
wsrod kobiet w przedziale wiekowym 35- 44 lata i mezczyzn powyzej 55 lat, to moze
wskazywac na rozszerzanie si¢ zjawiska na starsze grupy wiekowe [11]. Problem nie-
kontrolowanych zakupow moze dotyczy¢ tez dzieci, poniewaz obniza si¢ wiek, w kto-
rym cztowiek staje si¢ konsumentem [ 17]. Wedtug Diagnozy spotecznej (2015) kobie-
ty maja od mezczyzn niemal dwuipotkrotnie wyzszy wskaznik zakupoholizmu [16]. W
badaniach przeprowadzonych przez CBOS (2015) wérdd ogotu osob zdefiniowanych
jako majace problem z zakupami niemal 80% stanowia kobiety [11]. Zakupoholizm
czesto moze determinowac uzaleznienie od Internetu. Wsérod osob zdradzajacych
symptomy uzaleznienia od zakupow co dziesiata jest zagrozona uzaleznieniem od In-
ternetu. Osoby, ktdre maja symptomy uzaleznienia od zakupow czesto sa jednocze-
$nie uzaleznione od pracy [24].

Objawy. Zakupy pozwalaja konsumentowi na polepszenie nastroju, odczucie
przyjemnoéci, walke z obnizonym nastrojem. Po krotkim czasie pozytywne skutki
ustepuja miejsca wstydowi, wyrzutom sumienia i winie, Ze kupujacy nie potrafi kon-
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trolowa¢ swojego zachowania. Czasem pokusa zakupow jest tak silna, zZe nie mozna
jej zignorowa¢. Zakupoholik wpada w btedne koto: odczuwanie negatywnych emocji
lub powstanie problemu powoduje przymus kupienia czegokolwiek, po pewnym czasie
pojawiaja sie wyrzuty sumienia, zte samopoczucie i to zrekompensowa¢ natogowiec
znoéw wybiera sie na zakupy [18]. Dzieki uzyciu kart ptatniczych cztowiek nie widzi
nominatu wydawanych banknotéw. Potrzeba zakupu zostaje zaspokojona poprzez na-
bycie towaru, a ptatno$¢ odroczona. Konsekwencje zakupu obserwuje si¢ po pewnym
czasie, np. w postaci obciazenia karty kredytowej, zalegtych rat kredytowych czy wy-
stapienia debetu. Wystepuje nadmierne zadtuzanie sie, ktorego nie potrafi sie sptacic,
co moze prowadzi¢ do bankructwa. Moga wystepowa¢ negatywne konsekwencje
prawne, gdy uzalezniony probuje szuka¢ funduszy w nielegalnych Zrédtach lub przez
zakazany sposob, np. kradziez [19].

Podsumowanie. Specjalisci z branzy marketingu i reklamy stosujg wiele form
komercjalnego marketingu z wykorzystaniem metod psychologicznego oddziatywania
na konsumentow. Szczegolnie mtodzi konsumenci ulegaja tym wptywom oraz nowym
warto$ciom pojawiajacym sie¢ wraz z rozwojem wolnego rynku. Kultura konsumpcyjna
XXI wieku stymulowana przez kulture masowa, zacheca do konsumowania débr ra-
czej ze wzgledu na ich aspekty znaczeniowe niz uzytkowe [20]. Ludzie majg problem
ze swoim zachowaniem, poniewaz stracili nad nim kontrole. Problem zaburzen czyn-
nosci wydaje si¢ aktualny i wart badania. Wazne, aby prowadzone badania nie byty
powodowane tylko naukowa ciekawoscia, ale przede wszystkim niesieniem pomocy
ludziom, ktorych ten problem dotknat [21]. Rozpowszechnienie zakupoholizmu wsréd
mtodych osdéb sprawia, ze wraz z uptywem lat skala zjawiska bedzie rosnac¢. Istotne sg
zatem prace nad tym problemem. Instytucje naukowe powinny propagowac wiedze o
zakupoholizmie na podstawie dostepnej literatury oraz badan witasnych [22]. Aby za-
kupoholizm przestat by¢ spotecznie bagatelizowany i uznawany za niegrozny nawyk,
zasadne jest uswiadamianie ludzi w tej kwestii [23].

PiSmiennictwo

1. https://dsm.psychiatryonline.org/doi/book/10.1176/appi.books.9780890425596?code=ds
m-site Dostep z dnia 4 marca 2018.

2. International Statistical Classification of Diseases and Related Health Problems, ICD-10, Vo-
lume I, 2009 World Health Organization 2009.

3. Oginska-Bulik N. Uzaleznienie od czynno$ci. Mit czy rzeczywisto$¢? Wydawnictwo Difin,
Warszawa, 2010.

4.  Skakuj R. E. Posiadanie i tworzenie: dwie drogi zycia cztowieka, Spoteczenstwo i Rodzina,
2014, 38 (1), s. 107—123.

5.  Lelonek-Kuleta B. Uzaleznienia behawioralne—podstawy teoretyczne. [w:] Uzaleznienia be-
hawioralne i zachowania problemowe mtodziezy. Teoria, diagnoza, profilaktyka, terapia. Jar-
czynska J. (red.) Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. Bydgoszcz, 2014.

6. Bogusz R., Nowakowski M. Poglady studentéw pielegniarstwa na temat stanéw, zachowan i
naturalnych procesow biologicznych poddawanych medykalizacji. Annales Universitatis Ma-
riae Curie-Sklodowska, sectio I—Philosophia-Sociologia, 2017, 41 (2), 61.

7. https://psychiatria.mp.pl/uzaleznienia/73538,zakupoholizm-kompulsywne -zakupy-
kupnoholizm_Dostep z dnia 4 marca 2018.

224



1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Krzystanek M., Stolarczyk A., Piekarska-Bugiel K., Wojnar R., Martyniak E. Zakupoholizm—
nowe wyzwanie terapeutyczne. Psychiatria, 2016, 13(3), s. 149—152.

Filip M. Nowe uzaleznienia XXI wieku. Wszechswiat, 2013, 114(04-06), s. 87—94.
Oginska-Bulik N. Osobowo$¢ typu D a ryzyko uzaleznienia od czynno$ci. Psychiatria, 2010,
7(1),s. 11—24.

CBOS, Oszacowanie Rozpowszechnienia Wybranych Uzaleznien Behawioralnych oraz Anali-
za Korelacji Pomigedzy Wystepowaniem Uzaleznieri Behawioralnych a Uzywaniem Substancji
Psychoaktywnych, 2015, Warszawa.

Karczewska A. Globalizacja i konsumpcjonizm jako uwarunkowania zmian i potencjalne zZrodta
zagrozen w slerze pracy. Zeszyty Naukowe Politechniki Cze¢stochowskiej. Zarzadzanie, 2016,
24(2), s. 38—46.

Woronowicz B. T. Uzaleznienia behawioralne, ze szczegdlnym uwzglednieniem uzaleznienia
od komputera i sieci, od pracy oraz od zakupow. Diagnozowanie i leczenie [w:] Wolni od uza-
leznien behawioralnych. Skrzypulec-Plinta V., Woronowicz B., Wojewodzka B., Marsollek M.,
(red.) Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, 2012, Opole.

Boermans J. A., Egger J. I. Compulsive buying or oniomania: an overview. Tijdschrift voor
psychiatrie, 2010, 52(1), s. 29—39.

Jedrzejewski M. Globalizacja-edukacja-mtodziez. Przysztos¢. Swiat-Europa-Polska, 2014, 1,
s. 89—93.

Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jako$¢ zycia Polakow. Raport, J. Czapinski, T. Panek,
Rada Monitoringu Spotecznego, 2015, Warszawa.

Zdziarski M. Uzaleznienia behawioralne: rozmowy z ekspertami. Instytut Lukasiewicza. 2015,
Krakow.

Miiller A., Mitchell J. E., de Zwaan M. Compulsive buying. The American Journal on Addic-
tions, 2015, 24(2), s. 132—137.

Moskalewicz J., Uzaleznienia behawioralne- nowe wyzwanie, Serwis Informacyjny Narkoma-
nia, 2012, 3(59), s. 2—4.

Patrzatlek W. Konsumenci jako podmioty w procesie globalizacji, [w: | Patrzatek W.(red. ). Za-
chowania podmiotéw w warunkach globalizacji rynkow, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
2010, s. 38—46.

Lelonek-Kuleta B. Uzaleznienia behawioralne—podstawy teoretyczne. [w:] Uzaleznienia be-
hawioralne i zachowania problemowe mtodziezy. Teoria, diagnoza, profilaktyka, terapia. Jar-
czynska J. (red.) Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, 2014, Bydgoszcz.
Lelonek-Kuleta B. Uzaleznienia behawioralne na tle wspotczesnej wiedzy o uzaleznieniach.
Studia Spoteczne, 2015, 12(1), s. 97—103.

225



Paulina Kustra', Jagoda Konarska', Mariola Janiszewska?,

Ewa Zabtocka?, Agnieszka Barafiska?,
"' Koto Naukowe przy Zaktadzie Informatyki i Statystyki Medycznej
z Pracownia Zdalnego Nauczania, Uniwersytet Medyczny w Lublinie
? Katedra Zdrowia Publicznego, Wydziat Nauk o Zdrowiu, Uniwersytet Medyczny w Lublinie,
? Koto Medykow Weterynarii, Sekcja Drobnych Ssakow, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie
* Zaktad Informatyki i Statystyki Medycznej z Pracownia Zdalnego Nauczania,
Uniwersytet Medyczny w Lublinie

PSYCHOLOGICZNE KONSEKWENCJE NADWAGI I OTYLOSCI

Zjawisko nadwagi i otylosSci ze wzgledu na narastajace rozpowszechnienie w
ostatnich latach, stanowi wazny problem spoteczny. Otyto$¢ obecnie uznawana jest,
za chorobe cywilizacyjna o zasiegu Swiatowym, chociaz w znacznie mniejszym stop-
niu dotyczy krajow afrykanskich oraz potudniowoazjatyckich. Wedtug badan ok. 200
min, czyli 50-65% Europejczykow, zmaga sie z nadmierna masa ciata. W ostatnich
trzech dziesigcioleciach obserwuje si¢ obnizanie progu wiekowego oséb z ponadpro-
gramowa wagg ciata. W coraz wigkszym stopniu nadwaga i otylo$¢ dotycza populacii
rozwojowej, czyli dzieci i nastolatkow. Skala tego problemu jest na tyle duza, ze Swia-
towa Organizacja Zdrowia (WHO) zaczeta mowi¢ o ogélnoswiatowej epidemii otyto-
Sci. Nadwaga i otytos¢ dotykaja ludzi niezaleznie od rasy czy plci.

Otytos¢ to przewlekla choroba, charakteryzujaca si¢ dostarczaniem nadmiernej
ilosci energii, ktérej organizm cztowieka nie jest w stanie zuzy¢ na wtasne potrzeby.
Ten nadmiar odktada sie¢ pod postacia tkanki ttuszczowej. Ilos¢ tkanki ttuszczowej w
organizmie zdrowego dorostego nie powinna przekracza¢ 30% masy ciala u kobiet i
25% masy ciata u mezczyzn. W procesie powstawania nadwagi i otytosci gléwna role
odgrywaja: czynniki genetyczne, czynniki srodowiskowe, czynniki spoteczne i kultu-
rowe oraz stan hormonalny organizmu. Wzrastajaca czesto$¢ wystepowania otytosci
jest w gldwnej mierze spowodowana wspotczesnym stylem zycia. NajczySciej stoso-
wanym wskaznikiem, ktéry stuzy rozpoznaniu i ocenie stopnia choroby, jest wskaznik
masy ciata, BMI, ktory oblicza si¢ dzielac mase ciata (kg) na wzrost do kwadratu (m?).
Nadwage u dorostych rozpoznajemy wtedy, gdy warto$¢ wskaznika jest w przedziale
25-29,9 kg/m?, z kolei otytosé, jesli BMI jest rowne lub wieksze niz 30 kg/m?. Pro-
blem nadwagi i otytosci jest zjawiskiem niekorzystnym, przyczyniajacym si¢ do zwiek-
szonej chorobowosci oraz $miertelnosci. Jest kluczowym czynnikiem ryzyka chorob
uktadu krazenia m.in. choroby niedokrwiennej serca, nadci$nienia tetniczego, miaz-
dzycy, niewydolnosci serca czy udaru mozgu, a takze cukrzycy typu 2, chorob auto-
immunologicznych, uktadu ruchu czy nowotworéw ztosliwych. Wzrost liczby ludzi z
nadwagg i otylo$cia oprocz wielu powiktan o charakterze fizjologicznym, czesto pro-
wadzi rowniez do réznych trudnosci w funkcjonowaniu spotecznym oraz psycholo-
gicznym jednostki. Osoby otyte maja czesto obnizong samooceng i poczucie whasnej
wartosci, posiadaja negatywny obraz wlasnej osoby oraz coraz czeSciej cierpia na za-
burzenia nastroju, ktére w konsekwencji moga prowadzi¢ do depres;ji.

Celem pracy bylo przedstawienie psychologicznych konsekwencji nadwagi i oty-
losci.
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Do oceny psychologicznych konsekwencji nadwagi i otytosci zastosowano anali-
ze literatury naukowej z zakresu tematycznego.

W dzisiejszych czasach, kiedy kultura popularna stawia przed wspdtczesnym
cztowiekiem ogromne wyzwanie w kwestii ogolnego zewnetrznego wizerunku jak i
wygladu ciata, nadwaga i otyto$¢ sa problem szczegdlnie istotnym. Ta silna tendencja
niesie za sobg wiele negatywnych konsekwencji. Zmaganie si¢ z nadwagg i otyloscia,
zwlaszceza podejmowanie wielu prob redukeji nadmiernej masy ciata, ktére czesto oka-
zuja sie nieskuteczne, przyczynia si¢ do narastajacego poczucia winy, krzywdy a takze
rozzalenia. Osoby chore niejednokrotnie odczuwaja wstyd zwiazany z wtasnym wygla-
dem. Wynika to m.in. z zaburzonego postrzegania wtasnego wygladu i ciata, ktore po-
lega na nieadekwatnej ocenie rozmiaréw poszczegolnych czesci ciata oraz na odczu-
ciu, ze jest ono nieatrakcyjne, nieproporcjonalne i odpychajace. Brak zadowolenia z
wlasnego, zamiast stanowi¢ czynnik motywujacy do podjecia dziatan prowadzacych do
zmiany m.in. zmiany nawykow i stylu zycia na zdrowszy, czeSciej prowadzi do patolo-
gicznych zachowan, takich jak: prowokowanie wymiotow, stosowanie srodkéw prze-
czyszczajacych, stosowanie glodowek, ktore moga przynie$¢ negatywne skutki dla or-
ganizmu cztowieka. Niejednokrotnie w wyniku tych dziatan nastepuje powrét do wyj-
Sciowej wagi. Niska pewno$¢ siebie, a tym samym brak wiary we wtasne mozliwosci,
powoduje u nich poczucie bezsilnosci, ktére wzmacniane jest poprzez nieudane proby
redukcji nadmiernej masy ciata, ktére koricza si¢ niepowodzeniem. Takie sytuacje
sprawiaja, ze chorzy traca przekonanie o zmianie swojej obecnej sytuacji. Nadmierna
masa ciata ma wplyw na przezywane emocje, motywacje oraz kontakty miedzyludzkie.
Wplywa na funkcjonowanie emocjonalne i spoteczne cztowieka. Osoby otyte czuja sie
przewaznie gorsze, mniej atrakcyjne od oséb o prawidtowej masie ciata. Rdwnocze$nie
sq mniej zadowolone z wlasnego zycia oraz czesciej doswiadczaja zaburzen nastroju,
w tym depresji. Poczucie niezadowolenia z wtasnej osoby oraz stany obnizonego na-
stroju moga by¢ eiektem negatywnego wptywu otoczenia, przez ktore postrzegane sa
jako osoby mniej warto$ciowe. Osoby cierpiace na nadwage i otylos$¢, czesciej musza
zmagac si¢ z nieprzychylnymi komentarzami odno$nie wiasnej sylwetki oraz dyskry-
minacjg kierowang w ich kierunku. Mimo duzej powszechnosci zjawiska problemu
nadwagi i otyloSci nie jest ona spotecznie akceptowana, przez co ludzie otyli staja sie
praktycznie na kazdym kroku przedmiotem zartéw oraz atakow. We wspotczesnym
spoteczenstwie istnieje przekonanie, Ze osoby zmagajace si¢ z nieprawidlowa masa
ciala nie maja silnej woli, dlatego nie sg w stanie odmoéwic sobie jedzenia. Z kolei brak
kontroli nad iloScia spozywanego jedzenia, przektada si¢ w opinii tych oséb na nieu-
miejetnos$¢ kontrolowania samego siebie. Dodatkowo istnieje stereotyp, ze ludzie z
nadwagy i otyto$cia przyktadaja mata wage do wlasnego zdrowia i wygladu zewnetrz-
nego. Niewiele 0osob pamieta, ze przyrost masy ciata moze mie¢ przyczyny hormonal-
ne, spowodowane wieloma chorobami m.in. niedoczynnoscia tarczycy czy Zespotem
Cushinga. Rowniez przyjmowanie dtugotrwale niektorych lekow moze doprowadzi¢ do
nadwagi i otytoSci. NajczeSciej sa to kortykosteroidy, ktdre podwyzszaja stezenie glu-
kozy we krwi oraz zatrzymuja wode w organizmie. Osoby otyle sa powszechnie uwa-
zane za leniwe, niezdyscyplinowane i mato ambitne. Sa mniej chetnie zatrudniane,
nawet jesli sa tak samo kompetentne jak osoby z prawidtowa masa ciata. Obecnie
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nadwaga i otyto$¢ moga wigzac sie tez z otrzymywaniem nizszego wynagrodzenia czy
ubozszym zyciem towarzyskim. Ludzie z nadmierng masa ciata sa czesto bardziej za-
mknieci i skryci w sobie. Ciezko im otworzy¢ sie na nowe osoby z uwagi na odrzuce-
nie. WySmiewanie, szykanowanie, przytyki wptywaja na pogarszanie si¢ stanu osoby
otytej. Pogorszenie si¢ kontaktow z otoczeniem oraz pogtebianie si¢ problemow psy-
chicznych moga by¢ przyczyna wycofywania si¢ z aktywnego zycia, zwigkszenia stresu
i utrzymywania oraz dalszego zwigkszania si¢ masy ciata. Jednym ze skutkow psycho-
spotecznych, ktore dotykaja osoby otyte, zwlaszcza te bedace na diecie, jest obsesyjne
my$lenie o jedzeniu i kaloriach, ktore moze wynika¢ z obawy, by nie przyty¢ lub z nie-
ustannych staran, aby schudna¢. Oba warianty tacza si¢ zazwyczaj z czestym odczu-
waniem gtodu, powstrzymywaniem si¢ od jedzenia lub uleganiem kolejnej pokusie
Zywnosciowe;.

Problem otytosci jest dos¢ ztozony i w zwiazku z tym walka z nim wymaga podje-
cia do$¢ zlozonych dziatan. Wdrozenie programoéw profilaktyki i wezesnego leczenia
nadwagi i otyto$ci powinno sta¢ sie¢ priorytetem w walce z narastajacg epidemia tych
schorzen. Mimo postepu w leczeniu otylosci, jej czestos¢ wzrasta, co wskazuje na po-
trzebe prewencji i strategii postepowania nie tylko w skali indywidualnej, ale réwniez
catych populacji. W programach redukcji masy ciata wazna jest wspotpraca nie tylko
dietetyka, lekarza i trenera, ale rowniez psychologa bedacego czesto ogniwem zwigk-
szajacym elektywno$¢ terapii odchudzajacej. Nalezy pamietac, ze osoby zglaszajace
si¢ po pomoc, sg nie tylko jednostkami ze zbyt wysokim wskaznikiem BMI, ale, zZe sa
ludZmi odczuwajacymi roznego rodzaju emocje, na drodze ktorych, staje wiele innych
trudnosci oraz barier zwigzanymi z jej fizycznym stanem. Niezwykle istotna w tym za-
kresie jest rowniez edukacja spoteczna, poprzez podejmowanie licznych dziatan, akcji i
kampanii majacych na celu korzystna zmiane obrazu oséb cierpigcych na nadwage i
otylos¢.
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Posain 14

BOEHHI HAYKH,
HALIIOHAJIbHA BE3IIEKA,
BE3ITEKA JEP)KABHOI'O KOPJIOHY

A.B. Jlamuuw,

KypCaHT (pakyJibTeTy MiiroTOBKK (haxiBLLiB Jyisi OPraHiB IOCYJ0BOTO PO3CJIilyBaHHsI
JIHINpONeTpOBCHKOTO JIEP2KABHOTO YHIBEPCUTETY BHYTPILLIHIX CIIPaB
naykosuii kepisnuk: B.B. binivenko,

CTapUIMH BUKJIAJau Kaepu TaKTUKO-CHeliaJIbHOI MiIT0TOBKH
JIHINpONeTpOBCLKOTO JIEP2KABHOTO YHIBEPCUTETY BHYTPILLIHIX CIIPaB,
MiIMOJKOBHHUK MOJI LT

ACINEKTU TAKTUYHOI MIArOTOBKH MPALUBHUKA MOJIILYT 10
3ACTOCYBAHHS 36POI B EKCTPEMAJIbHUX CUTYALIISIX

3acrocyBaHHsi BOrHenajibHOI 306poi  moJiineiicbkuM, sk dopma MNpPOTU|l
NpaBONOPYLIHUKAM Ta 3JIOUUHLAM, € HaWOJIbll CyBOPUM 3aCOO0M BIUIMBY. 3a3BUYall
BCi PO3IJIIAAIOTH TUIOBI BHUIAJKK 3aCTOCYBaHHs 3001, KOJIM HEMA€E HisIKMX NEePELIKO/
Ta HeOe3MNeK, a CHUTyallisl 3HAXOAMTbCS TMOBHICTIO MiJl KOHTpoJieM. Ta TpanssiioThbes
HA/I3BUYAKMHI BUIIQJKKM 3aCTOCYBAHHS BOTHENAJBbHOI 30pOi, KOJHM MH YaCTKOBO
KOHTPOJIIOEMO CUTYAllil0; MAEMO OOMEXKEHHUH JOCTYN JI0 30poi (He3pyUHUH OJIHOCTPIl);
€ HeOOXi/IHICTb WIBUJKO 3aCTOCYBAaTH 30pOI0, NPUBOJAAYM 1i B TOTOBHICTb, HAMPHUKJIALL,
0e3 JI0NOMOrH iHUIOI PYKH; TpeOa MonepeuT 3axonJyieHHs1 30poi MPpaBoropPyLIHUKOM
Ta iHWi NnofiOHi BUNaaku. JlaHe JoC/iPKeHHs 3aCTOCYBaHHsI BOTHeNaJibHOI 30poi B
€KCTPEMAJIbHUX CUTYALlifIX € HAA3BUYANHO AKTyaJIbHUM.

3amisi BUKOHAHHSI CBOIX CJY>KOOBUX OOOB$I3KiB, TNOJiLLEHCbKUHA 3aKOHHO
BIIOBHOBAXKEHHUH JI0 3aCTOCYBaHHs BOrHenaJsibHoi 36poi. BimnmosigHo cr. 46 3akoHy
Ykpainu «IIpo HaujonasbHy noJitiito» noJieicbkuid yroBHOBaXKEHHH Y BUHSITKOBUX
BHUIIAJIKaxX 3aCTOCOBYBATH BOTHENaJbHY 30pOIo:

1) nyist BinOUTTS Hanaay Ha mnoJilielicbkoro abo 4ieHiB Horo ciM’i, y BHUIAJKY
3arpo3u IXHbOMY XKUTTIO YH 3[I0POB’10;

2) pnst 3axucTy 0ci6 Bijl HaNajYy, U0 3arPoXKye iIXHbOMY XKHUTTIO UM 3[I0POB’I0;

3) Jyisl 3BiJIbHEHHS1 3aPYYHHKIB 260 0Ci0, SIKUX HE3aKOHHO N036aBJIEHO BOJIi;

4) nast BinOUTTS Hanaay Ha 00 €KTH, 110 MepeOyBalOTh Ml OXOPOHOIO, KOHBOI,
JKUTJIOBI Ta HEXMWTJIOBI MPUMILLEHHSI, a4 TAKOXK 3BiJIbHEHHS] TAKUX 00O’€KTIB y pasi ix
3aXOIJICHHS;
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9) JIJ1s1 3aTPUMaHHs1 0COOH, SIKY 3aCTaJIM Tijl YaC BUMHEHHSI TSKKOT0 a60 0COOJUBO
TSKKOTO 3JIOYMHY i IKA HAMAraeTbCsl BTEKTH;

6) /151 3aTpUMaHHsi 0coOH, sIKa YUHUTb 3OPOUHUE OMip, HAMArae€ThCsl BTEKTH 3-MiJL
BAPTH, a4 TAKOXK 030POEHOI OCOOM, SIKA MOTPOXKYE 3aCTOCYBaHHAM 30pOi Ta iHILMX
TIpeIMETIB, 110 3arPOXKYIOTh XKHTTIO i 310POB’I0 JiIofiei Ta/a60 NoliLelChKOro;

7) /151 3yTUHKK TPAHCIIOPTHOTO 3aCO0Y LIJISIXOM HOTO MOIIKO/RKEHHS], SIKILO BOJiH
CBOIMH JIiSIMH CTBOPIOE 3aTPO3Y JKUTTIO UM 3/10pOB’I0 Jojiel Ta/a60 noJileiichbKoro.

5. Tlosiueicbkuil yNOBHOBAaXKEHHIH 3aCTOCOBYBATH BOTHENaJbHY 30pOI0 TiJIbKU
nic/Ist MONEPE/PKEHHsT MPO HEOOXiAHICTb NPHUIMHEHHS TPOTUIIPABHUX JiH i HaMip
BUKOPHUCTAHHSI 3aX0OJy IPUMYCY, BU3HAUEHOTO Lij€lo ctatTelo [ 1].

Ta iHkosu OyBalOTb cUTyallii, KOTPi HE € TUIOBUMH. TOMYy BaXKJIMBO BYACHO
30pPiE€HTYBATHUCS Ta HE PO3TyOUTHUCS B TAKiM CUTYaLii Ta HE IOMyCKATH MIOMHJIOK.

B npakruii icHye 6araTo BHIAJKiB, KOJIM MOJILEHCHKI JOMYCKalOTh TaKTHYHi
NOMHJIKM 3aCTOCYBaHHsI BOrHeNaJbHOi 30poi. JIo OCHOBHUX TAKUX MOMMJIOK HaJIeXKaTb:
NOMMJIKH, KOTPi BUHUKAIOTH 3 Pi3HUX IPHUYMH, HANTPUKJIAJL, HE3HAHHS MTPABHJI OCOOUCTOT
Oe3MeKH i1 YaC BUKOHAHHSI CJIY>KOOBHX 0OOB’SI3KiB, HE3HAHHSI MTPABUJI 3aCTOCYBAHHS
BOTHENAJBbHOI 30p0i; He 3HaHHs OOMOBHX BJIACTHUBOCTEH BOTHENaJIbHOI 30poi; HE BipHO
OLLIHEeHA CUTYyalisi BHACJIIOK YOTO - OMHWJIKH a00 He BipHO 0OOpaHa TAKTHUKA MOBEiHKH;
He BOJIOJIHHSI IPUAOMAMHU CTPIbOM; NICUXO(DI3UUHUIA CTaH 3JIOUMHLS; HAllaHHs 6arato
4acy 3JIOYUHILO /i1 BAKOHAHHS 3aKOHHUX BUMOT MMOJIiCHCHKOT0; HEXTYBAHHS BJACHOIO
0€3I1eKOI0 Ta 6e3MEeKOI0 CBOr0 HaNlapHUKA.

Otxe, B CBOI# JiSIIbHOCTI MOJIiLIEHCHKUM JIOBOJIUTHCSI YACTO NMPUBOJUTH 30POI0 B
FOTOBHICTb Ta 3aCTOCOBYBATH ii. JKojIHA cUTyallisi HE € THIIOBOIO, a 1i 3aBepLIeHHs B
JKOJIHIX 3 HUX HE MOBTOPIOETHCS. TpanJsiioTbCsl BUMAJKH, KOJH MOJILEHCbKUI Mae
3aCTOCOBYBATH 30pPOI0 B €KCTPEMAJIbHUX CUTYallisiX. TOMY BaKJIMBe 3HAUEHHSI MAlOTh
TAKTHYHI 3aCaf¥ 3aCTOCYBAaHHSI BOTHENaJIbHOI 30POi, OCKIJIbKK Bifl il MOJIiLEHCHKOrO
3aJIC2KUTb XKUTTS Ta 30POB 51 HOrO Ta OTOUYIOUHX JIKOJICH.

Jliteparypa
I. 3akon VYkpainu «IIpo Haujonanbny nogiuito» Bin 02.07.2015 [Enekrponnuii pecypc:

Odiujinuii caiir Bepxopuoi Paau Ykpainu]. — Pexxum nocryny: http://zakon0.rada.gov.ua/
laws/show/580-19.
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0O.A. Omeavuenxo,
crapiuuii BuKIaznau [ncrutyty Coy»k61 30BHiLIHBOI po3BinKH YKpainu, M. Kuis

IHOOPMALIFHI BMJIUBU B YMOBAX MOJIEPHIZALUT
MOJITUYHOT O YKUTTS CYCMIJIbCTBA

AHoTauig. Y cTarTi po3NISIHYTO B3a€MOOOYMOBJIEHICTb (hopMyBaHHsl  iHdopMaLLiiiHOTO
NPOCTOPY, MOJITHYHOTO YKUTTSI CYCIJIbCTBA, iHPOPMALIHHUX BIJIMBIB HA CBIIOMICTb CyCHiJIbCTBA.
BugHaueHo BaxUBiCTH MpOTHIil iHpOpPMALIHHUM MaHiMy/silisiM 3 MeTolo  3a0e3neyeHHs
HaLjoHaJbHOI Oe3IeKH.

KatouoBi cioBa: indopmatiiiine cycninbeTBo, iHpopmallifinuid BiuivB, iHdopmauiiHuil npocrip,
MaHinyJisitiii, HaujoHasibHa 6e3rneka.

AxmyansoHicme NaHol cTaTTi 0GyMOBJIEHA THM, 1110 CTAHOBJIEHHSI CYIyTHHKOBHX
TEJICKOMYHIKallill, MOLIUPEHHSI KOMITIOTEPHUX Mepex, MO0siBA ILBHJKICHUX KaHaJliB
nepenaui iHdopmalii — i Ta iHIII JOCATHEHHS HAyKOBO-TEXHIYHOTO Mporpecy
3yMOBWJIM JIABUHONOAIOHI 3MiHW B iHdOpMALiHHUX TEXHOJIOTISIX, MPU3BEJIH JIO
nocusieHHsi iHdopMaLiiHUX BIUVIMBIB Y COLLiaJbHO-MOJiTHYHOMY KHMTTi CyCHiJIbCTBA.
Tpauncdopmatiji, 110 NpoTikaTh y rnobasbHiil indbopMmaujiiiHii iHhpacTpyKTypi, OCHOBY
SIKOi CTAHOBJISITb Mac-MeJlia i IHTepHeT, iCTOTHO BIJIMBAIOTh HA MiXKHAPOJHY MOJIITHKY,
HA PO3CTAHOBKY IMOJIITHYHUX CUJT Y CBITI.

Posib indopmallii B coljajibHOMy Ta MOJITHYHOMY 2KMTTi CyCHiJIbCTBA MOCTiHHO
gpocrae. [lo-nepiie, po3BUTOK 3aco6iB  MAcoBOi  KOMYHiKallii MpPHU3BIB  JIO
BHOKpeMJIeHHs1 iHopMaLiiHOl MOJIITHKKY y cretudiuHui BUL, MOJITHUHOT JIis/IbHOCTI.
[To-npyre, iHdopmalisi crana 06’€KTOM MOJITHYHOTO BIVIMBY MiXK KOHKYPYIOUHMH
JilepKaBaMM, 3aCOOOM TMOJITHYHOIO THCKY 3 OOKy Pi3HHX €KCTPEMiCTCbKUX i
cenapatiuctcbkux rpyn. Jlo Toro kK iHdopmalisi Mae KOHKPETHHH MOJITHKO-
€KOHOMiUHHH 3MiCT i MOKe CIIPUSITH MiIPUBY OCHOB JIEPXKABHOCTI, TOMY iH(popMaLlidHHHU#
3aXUCT CTA€ HA/I3BUYAHHO BAXKJIMBUM HANPSAMOM 3a0€3MeYeHHsI HalliOHAJbHOI O€3MeKH.

[Iponiecu rnobaJizauii Ta mMojepHizauii iHhOpPMaLiHHOTO TPOCTOPY, 3 OJHOTO
OOKy, BUMUUIM Hapadi Ha NeplIMd NJIaH COLaJibHO-NOJITHYHOTO KUTTS CBITOBOTO
CNiBTOBApPUCTBA, M 3 iHIIOrO — MNPOTATOM TPHBAJIOIO YACYy HE 3HAXOAMJIM HAJICHKHOI
yBark B YKPAiHCbKOMY CyCHiJIbCTBi, 110 pa3oM i3 BUKopuUcTaHHsAM Pocieto
MaHinyJISTUBHUX TEXHOJIOTiH CYTTEBO BIIMHYJIO HA iMi/PKEBi MO3ULji HALLIOI ACPKaBU HA
Mi2KHAPOJIHiH apeHi.

BuBueHHs1 riio6asibHUX i HalliOHAJbHUX Mojesied iHdopMaTH3allil CychiJbCTBa
CKJIaIa€ 0COOJIMBUMA HAYKOBHH iHTEpEC i3 TOYKH 30py IIMOLIOTO0 PO3yMiHHS JMHAMIKH
JKUTTEMANBHOCTI IK Oy/Ib-IKOI OKPEMO B3ITOi JIeP2KaBH, TAK i CBITOBOI CHiJIbHOTH B
uiziomy. BonHouac st Ykpainv nutanHsi 3a6e3nevyeHHsl HallioHaIbHOiI Oe3MeKH B YCiX
chepax, 3okpemMa B iHDOpMALiiHIA, € He JHlle TPIOPUTETHOIO TEMATHKOIO
TEOPETHUYHHUX JIOCJII/PKEHD, aJi€ i MTUTAHHAM 30€PEXKEHHS IePKABHOCTI, CYBEPEHITeTy 1
He3aJIe?KHOCTI.

Baratuil 10CBii pO3BUHYTHX KpPaiH CTAHOBUTDb SIK TEOPETUYHUH, TaK i IPAKTHYHHA
iHTepec 111 YKpaiHu, OCKiJIbKH J]a€ MOXKJIUBICTh pepopmyBath iHdopmalliiity chepy i
aJianTyBaTUCS JI0 YMOB CYYaCHUX COLiaJIbHO-MOJITUYHUX BiIHOCHH. Cy4yacHi TeXHOJIOTi1
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inpopmaruzatii CyCHiJibCTBa MOXKYTb OyTH 3aCTOCOBaHi K Ha
BHYTPILLIHBOJIEPXKABHOMY, TaK i HA Mi>KHAPOJHOMY PiBHAX, 4 TAK02K O€3M0CEePEAHbO IS
3a0€3MNeYeHHsl HALIOHAJbHOI O€3MeKH, Uil MO3WTHBHOIO IMO3MUIOHYBAHHS HALLOT
JIepKaBH y CBITI.

Cmynino pospobaenocmi yiei memamukiy TOBOPUTb TMPO 3HAUHY YyBary
JIOCJITHUKIB /10 UTaHb rio6adnidali ingopmatiiinoro npoctopy. CyTTEBUMHU € CyyacHi
NOJIITUYHI  TeOpii, 3aCHOBAHi HA CUCTEMHOMY aHallisi H i1edX CTPYKTypHOro
dynkuionaniamy [1, 3]. OcobsnBa yBara HayKoBILiB NPHJJISIETLCS PoJii 3aco6iB
MacoBOi KOMYHiKallii B Cy4aCHUX YMOBAaX, MPOOJIEMATHLL CTAHOBJICHHS TOTY>KHHUX, Y
TOMY UHCJi W TpaHCHALiOHAJbHUX, MeJjacucTeM, IXHbOMY Micilo y ¢opmyBaHHi
coljaJIbHUX BiJIHOCUH y KpaiHax i perioHax [2, 4]. [Ipore ciin okpeMo 3BepHyTH yBary
Ha HAyKOBi Mpalli, 110 CTOCYIOTbCSl MNHUTaHb iH(POPMALNAHOI MOJITHKH JI€PXKABH,
iHpopMalLifiHO-TICHXOJIOTUHUM  BillHAM, KOHGJIIKTaM i MPOTHOOPCTBY, 3IHCHEHHIO
iHdopmaljiiHO-IponaraHIMCTCbKUX BIVIMBIB HA CBiZIOMICTb iHAMBIIIB, COLiaJIbHUX TPYII
i cycriinbera B wisiomy [ D, 6, 7]. Takuii HaNPSIMOK MOJIITOJIOTYHUX AOCIPKEHD € OJIHAM
i3 HalakTyaJbHILIKMX /11 YKpaiHUd 3 TOYKH 30py (hOpMyBaHHsSI W PO3BUTKY BJIACHOTO
iHpopMmaLiiiHOrO MPOCTOPY, B KOHTEKCTi MPOTHIil MPOMNaraHAUCTCbKUM aHTH-
YKpaiHCbKUM BKUJaHHSIM iHopMallil SIK ycepeinHi Kpaiu, TaK i 3a 1i MexKaMHu.

[IpakTHyHa 3HAUYLLCTb JOCJI/PKEHb MOJSITA€ B TOMY, 110 3pOOHUTH aKUEHT Ha
aHaJidi W PO3KPUTTI KOMIUVICKCY TOJITHYHHUX YMHHHUKIB JACTepMiHALil TMpoLecy
inpopmaruzallii, siki € THIOBUMHU JIJIsl BCiX JIepKaB, a TAKOXK HA BUsIBJIEHHI crieludiku
inpopmauiiinoi cdepu, xapakTepHoi Jisi TPOMAJSTHCHKOTO CYyCHiJIbCTBA KOHKPETHOI
JepxaBu. Mema Oanoi cmammi — T1IpoaHa/li3yBaTH TMUTaHHS 3a6e3nevyeHHst
indopmatiifinoi 6e3neku B YKpaiHi B yMOBaxX po3BUTKY iH(OPMALLiIHOTO CyCIiIbCTBA Ta
3hidcHeHHs1 iHpopmMalifinux BIUMBIB. OCHOBHI 3a80QHH JIJIs1 IOCSTHEHHS! L€l MeTH
NOJISITAl0Th Y BUSIBJIEHHI 0coOsiMBOCTel iHPopmalliiiHoi 6e3MeKH B YMOBAaX OHOBJIEHHSI
ryio6abHOro  iHpopMaliiHOTO NPOCTOpPY; B OOIPYHTYBaHHi poJi iHopMaLifiHUX
BIUIMBIB Y CHCTEeMi 3a0€31eUCHHs HAlliOHAJIbHOI OE3MEeKH.

Cain,  Bu3HauuTH, 110 iHdopmaljiiiHa cdepa € cykynHicTio iHdopmalii,
inpopmauiiiHoi iHPpacTpyKTypH, 3aco6iB BUPOOHHUUTBA, OOPOOKH, 306epeKeHHsl,
dbopmyBaHHsI, pO3NOBCIO/KEHHSI i BUKopHcTaHHsl iHdopmauii. Indopmauiiina chepa
BHUCTYMae 3aCOO0OM PEryJilOBaHHSI CYCIJIbHUX i MOJITUYHUX BiIHOCUH, THM OCHOBHHUM
(haKTOPOM >KUTTSI CYCHiJILCTBA, 10 AKTUBHO BIJIMBAE HA CTAH MOJIITHYHOI, EKOHOMiYHOI,
0OOPOHHOI TA IHIIUX CKJIAIOBUX HALLIOHAJIbHOT O€3MEeKH.

EdekrtuBHa nepkaBHa noJiTdka B iHQopmaliliHiii cdepi, 30KkpemMa B acrekrax
3abe3neueHHst iHdopmaliidiHoi O6e3nekd Ta MNPOTHAIl iH(GOPMALIHHKUM  BIJIMBAM
3aJIC2KUTb BiJl IPABUJILHOIO BUOOPY MPIOPUTETIB AK y HAYKOBUX JIOC/I/PKCHHSAX, TaK i 3
OIJIsily Ha MPaKTHUHe BTiJieHHs1 6e3MeKOBOi MoJIiTHKH, Ha opMyBaHHsS U peaJisalliio
KOHUENUT HaliOHAJbHOI Oe3NeKH, Ha E€KOHOMiYHWH PO3BHUTOK i3 3aCTOCYBAHHAM
nepenoBux iHhopMaLiiiHUX TEXHOJIOTiH, HA BUSIBJIEHHSI BPA3JIMBUX MiCllb, /i€ MOXKe GyTH
3/lINCHEHUH HeraTUBHUH NPONAraHMCTCbKUK BILIUB i3 OOKY iHILIMX ACPKAB.

CKIaHiCTh i JAMHAMIYHICTb COLAJNbHO-TOJITHYHUX MPOLECIB Yy CYCHiJIbCTBI
NnoryubJI0I0TECSl  3aBISIKK  TUM  iHQOpMAliiHUM  BIUIMBAM, 1110 YMHSITbCS HA
NOBCSIKIICHHE XKUTTs1 JIIOJIMHU Yyepe3 Pi3Hi KOMyHiKaljiiHi Jprepesa. BopHouac cyyaci
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iHdopMmaliiiHi TexHoJIOTii Ta MpoONaraHAUCTChbKi 3acoOH TPAIOThb BaXKJIUBY pPOJb Yy
NPOTUCTOAAHHAX CYYaCHOCTi MiJ YacC [MOJIiTHYHOrO, BiIHCHKOBOIO, KOHKYPEHTHOIO
npotu6opctBa.  BceraHoneno, 1o iHopmaliiiHo-nicuxoJioriuHa  30post €
HaWHEeOe3MNeYHillIo, OCKIJIbKM BOHA Oe3Mocepe/HbO BIIMBAE HA CBiOMICTb JIIOACH i
LIBUIKO OXOIUIIO€ HaWlMpily ayauropito. Kpim Toro, 3Baxatoun Ha GaraTopiBHEBUH
dopmaT MposiBy HACHIKIB JECTPYKTUBHHUX iHQOpMALHUX ornepaliiii, pe3yJbTaT
IXHbOT'O 3aCTOCYBaHHSA NMePeAOAUYUTH MPAKTHYHO HEMOXKJIMBO, 1110 B CBOIO Yepry 3HAYHO
YCKJIQJIHIOE PearyBaHHsl HA HUX | KOHTPOJIb 33 HACJIKAMH.

Ha cyuacHomy ertani YkpaiHa icTOTHO BijicTae BiJl 3aximHUX KpaiH y cdepi
iHpopmaTH3alii cCcycmiJibcTBA, 1110 CHPHYHHEHO i1 HEJOCTATHIM €KOHOMiUHUM
po3BuTKOM. Jlo iHdopmaliiHO-TeXHIYHOTO BiJICTAaBaHHS JIOJIAEThCSI  iITHOPYBaHHSI
NPOTANOM TPHUBAJIOIO YacCy iMi/LKEBUX MMUTAHb i AUCKPEIUTALIAHUX aKLiH i3 OOKy
cycinnix nepxxaB. Tak, 3a jornomorolo iHdopmatiifiHo-ncuxosoriunux BriueiB Pocis
3IIHCHIOBAJIA CEJIEKTUBHUM BiIOip ayiuTOpii, iKa MOIVIa CTaTH HAHypa3JIMBILLIOIO JIO
3LIUCHIOBAHUX MAHINyJISILIAHUX JIi}.

CborofiHillHiA eTan 3/iificHeHHs1 iHpopMallifiHOT BifiHM XapaKTepU3YyEeThCs SIK Jipyre
NOKOJIiHHS, i CaMe B HOTO OCHOBY BKJIJICHI TaKi BILJIMBH:

— CTBOpeHHsi atMmocdepd Oe3yXOBHOCTI i aMOpaJibHOCTi, HEraTHBHOIO
BIZIHOLLI€HHSA JIO KYJIbTYPHOI CIIAJILIMHH [TPOTHBHHKA;

— MAaHiIyJIIOBaHHA CYCHIJIbHOIO CBIIOMICTIO COL{iaJIbHUX IPYI HACEJICHHS KpaiHH 3
METOIO CTBOPEHHS MOJIITHYHOI HAIIPY>KEHOCTI;

— JlectabiJizalst MoJiTAYHUX BiIHOCHH MiXK NapTisiMU, 00’ €IHAHHSIMHU H pyXamH 3
METOI0 MPOBOKallii KOHQJIIKTIB; po3naJjieHHs HENOBipH, Mi03piNoCcTi, 3arocTpeHHst
NOJIITUYHOT 60POTLOM; MPOBOKYBAHHS PeNpecid MPOTH OMO3HUILLT;

— 3HUXKEHHs piBHS iHopMaliifiHoro 3a6e3neueHHst OpraHiB BJAJIM i YpaBJliHHS,
iHCHipaLisi NOMHJIKOBHUX YIPABJiHCHKHX PillIeHb;

— Jiesindopmallisi HacesieHHs1 PO POOOTY Jiep>KABHUX OPraHiB, MiIPUB iXHBOTO
aBTOPHUTETY, JIMCKPEJIUTALLiA OPraHiB yIIpaBJIiHHS;

— MiJIPUB Mi>KHAPOJAHOIO ABTOPUTETY JICPKABH, HOTO CIiBPOOITHULTBA 3 iHILIMMH
KpaiHamy,

— HAHECCHHs 30MTKY XKUTTEBO BAXKJIMBUM iHTEpecaM JCp:KaBU B MOJITHYHIH,
€KOHOMi4Hil, 000pPOHHI# Ta iHIIUX chepax [ ].

Ha uwisixy 1o noBHOUiHHOI iH¢opMaTH3allil YKpaiHCbKOTO CyCHiJIbcTBA Ta
no36asyieHHsi iHpopmallifiHoi i MeJiiHOT 3a/IeKHOCTI BiJl iHUIMX JiepXKaB YKpaiHa mae
POOUTH KPOKH JIO B3AEMOIii 3 KpaiHAMHU-JliiepaMi B 00J1aCTi pO3pOOKH, BIPOBA/PKEHHSI
1l 3acTocyBaHHs1 iHDOpMaLiiiHO- KOMyHiKALLIHHUX TEXHOJIOTIH.

BoaHouac Hauifi aepkaBi HEOOXiTHO TOCHJIIOBATH TMPOCYBAHHSI [O3UTUBHOTO
iMi/PKy, BHMKOPUCTOBYIOYM KOMYHIKALLiMHI MOXJIMBOCTI TPOBIIHUX KpaiH CBITY.
[nTerpauisi Ykpainu B rioGajibHe iHQopMalliliHe CYCHiJIbCTBO € T'eONoJiTHYHUM
[IPIOPUTETOM {1 OCHOBOIO JIOBFOCTPOKOBOI CTparterii, 10 pa3oM i3 CoujaJibHO-
€KOHOMIYHUM PO3BHTKOM KpaiHH BTIJIIOE€ HallOHAJbHI iHTEpeCcH CYCIiJIbCTBA,
Hacamiiepeny cepi 3a6e3neueHHst HalliOHAJIbHOT Ge3MeKH.
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3Bakalouu Ha BULIEBUKIIAJIEHE, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBKU:

1. OcobauBocti dopmyBaHHsi iHDOPMALIHHOTO CYCHiJIbCTBA SIK HAHBAXKJIMBILIOT
Cy4acCHOI TeHJICHLIT CBITOBOIO PO3BUTKY YITKO BHABJAIOTHCA B YCIX CYCHIJIbHO
BaXKJIMBUX cepax: eKOHOMiUHiH, coliaJibHiH, MOJITHUHIH, iIe0JIOTiUHIN, KyJbTYpHil. 3
NOSIBOIO MPUHLIMIIOBO HOBUX i BUCOKOE(MEKTUBHUX METO/IB iHpopMaLliiHOro 0OMiHYy Ta
BILJIUBY, 3 OYPXJIMBUM PO3BUTKOM iHPOPMALiHUX CUCTEM i TEXHOJIOTiH, iHDopMaLiiiHO-
NICUXOJIOTIYHA  CKJIAZIOBA BUCYBAETbCA HA NEPEIHIH [MJIaH, CTAa€ BaXKJIUBUM
{HCTPYMEHTOM COLiaJIbHUX i MTOJITHYHUX 3MiH.

2. Y cyd4acHOMy CyCHiJIbCTBi iCTOTHUM (paKTOpOM, IO BIJIMBA€ HA MOJiTHUHI
Bi/IHOCHHM W TNPOUECH, BUCTYNAIOTb 3aCOOM KOMYHIKALiHHOIO THUCKY M BIUIMBY, B
paMKax sIKMX 3JilicHIOeTbesl iHdopMaliiiHa B3aeMoJlisi TMOJITHYHUX CyO €KTiB,
peaJii3yroTbCs MOJIITHYHI LTI Ta CTpaTerii.

3. 3abesrneueHHsi HaljoHaJIbHOI, 30KpeMa iHdopmaliiiHoi, 6e3nekd B YKpaiHi
NOB’sI3aHO 3 MPOOJIEMAaTHKOIO 3MIllHEHHS] YKPAiHCbKOI JIEP?KABHOCTi, 3aXUCTY
HALiOHAJIbHUX iHTepecCiB i LWIHHOCTEH, NMPOTHJii MPONATaHAUCTCHbKUM MaHillyJISALLsM,
NOLUMPEHHs] TO3UTHBHOIO iMiJLKy Hawoi KpaiHu 3a ii Mexamu. Peasizaus
MOXKJIMBOCTEH iH(OpPMALLHOrO CyCliJIbcTBA Ta MiHiMi3allisl PU3HKIB i 3arpos, Lo
BUHUKAIOTb BHACJIOK 3aCTOCYBaHHSI CydacHUX iH(OpMAaLifiHO-KOMYHiKaLLiTHUX
TEXHOJIOTiH, BU3HAYAEThCSI €(hEeKTUBHUMH Ta CBOECYACHUMH MMOJIITHUHUMH PillleHHSIMH
YKPalHCBKOI BJIA/IH.
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Posain 15
TPAHCITIOPT

B.I. [Ipuk,

rOJIOBHUH CYJIOBUH €KCIIEepPT
CEKTOPY aBTOTEXHIYHUX JOC/IPKEHb Bilf[iJly aBTOTEXHIYHUX JIOCJI/PKEHb
Ta KPUMiHAJIICTHYHOTO JIOCJIIPKEHHSI TPAHCIIOPTHUX 3aCO0iB
PiBHEHCHKOTr0O HAyKOBO-/IOCIIIHOIO €KCIEPTHO-KpUMiHaJicThuHoro ueHtpy MBC Ykpaiuu

POJIb AKTUBHOI TA MACUBHOI BE3MEKU TPAHCITOPTHUX 3ACOBIB

3rigno 3i craructukolo, npubausno 80—85% Bceix JOPOKHBLO-TPAHCIOPTHUX
NpUroJl MPUMNAJAI0Th HA 4YacTKy aBToMOOiJiB. Came TOMy aBTOBUPOOHHMKH, MpPH
po3poO0Lli KOHCTPYKIIil aBTO, MPUAISIOTH MAKCUMYM yBard HOro Oesneli — ajke Bijl
0e3NeKH OKPEMO B3ATOr0 aBTOMOOWIA 0e3M0CepeHbO 3a1€KUTh 1 3arajibHa Oe3neka
pyxy Ha goporax. HeoOxinHo nependayatd BeChb CHEKTP MOTEHUIHHO HeOe3MeuHux
CHUTYyallill, B sIKi TEOPETUUHO MOKE MOTPANUTH aBTOMOOIIb [ 1].

Bci nepeBe3eHHsi 10 JJOporam 3/LiHCHIOIOTbCS TPAHCIIOPTHUMH 3aCcO0aMH, SIKUMH
Kepye JitofiMHa. Tomy aHaJslidyBaTH TPAHCINOPTHHUH 3aciO 3 TOUKHU 30py Oe3MeKd pyxy
MOXKJIMBO TiJIbKH Y B3A€EMO3B'SI3KY 3 JIIOJIMHOI0, BPAXOBYIOUH JIOPOXKHi (PaKTOPH i BILJIUB
HABKOJIMIIIHBOTO CePeOBHIIIA.

Onnak aHagjizyioud Jiesiki (akTopu HeoOXimHO 3a3HAYUTH, L0 JOPOKHBO-
TPAHCNOPTHI PUTO/IM JIMLIE YACTKOBO BUHUKAIOTb BHACJIOK HECITPABHOCTEH JIeTaJleH
TPAHCIOPTHUX 3aCO0iB. B 0CHOBHOMY BOHM SIBJISIIOTHCSI HACJIIKOM TTOMUJIKH JIKOIMHH, Ti
HEeNpaBWIbHUX pilleHb, Jid. BimmoinHo B 3anobiraHHi JA0POXKHbO-TPAHCIIOPTHUM
[IPUroJlaM NOBEIHKA JIIOAWHHU Bilirpa€ BUSHAYAJILHY POJIb.

ABToMOGijieM Kepye JOfMHA, i caMe BOHA NPUHMAE pillleHHs B CaMHX
HEOUiKyBaHMX CHUTyallisiX, iHKOJIM 3a AoJi ceKyHad. OpHak BOIid He 3aBXIU Mae
HeoOXiiHy iHpopMalLiio Jyisi TPUIHSTTS PABUJIBHOTO PillleHHS.

CyyacHi TpaHCMOpPTHi 3acoOW TOBHMHHI BOJIOAITH JIOCTaTHIM KOMGOPTOM Ta
CYYaCHUMHM TPUJIAZIAMH, AKi JAl0Tb MOXKJIMBICTb BOJAIE€BI OTPUMATH BiANOBIIHY i NMOBHY
indopmatiito, sika JJ03BOJIMTb NPUAHSITH NPABUJIbHE i CBOEUACHE PilllEHHS.

3a3Buyai IOPOKHbO-TPAHCIIOPTHI MPUIOIM BUHUKAIOTh B pe3yJ/IbTaTi HE OJJHOTO, a
JIEKiJIbKOX HEMPABWJIbHUX pillleHb BOAiiB. OfiHe i3 0CHOBHHX 3aBJIaHb MPH MPOEKTYBaHHi
aBTOMOOIJIIB 3aKJIIOYAETHCS B TOMY, 11106 UMOBIpHICTb HENPaBUJIbHUX (HEBUIPABHHUX)
pilueHb 3HU3UTH JO MiHiMymy. Ha ixHI0 KiZbKiCTh BIVIMBAaEe 1IyM, BiGpauis,
TeMINepPaTypHi KOJIMBAHHSI, BEHTWJSILisi B aBTOMOOI i Bci iHWI ¢akTopH, sKi
BHUKJIMKAIOTb BTOMJIIOBAHICTb BOJLif.

236



Jlo 6e3neku aBTOMOOiJISI CTaBJISITh HACTYITHI OCHOBHI BAMOTH: TPAHCIIOPTHUH 3aCi0
NOBUHEH MATH TaKi TEXHiYHi XaPAKTEPUCTHUKH, NIPH AKUX BOAIA MOXKE KEpPyBAaTH HUM 3
MiHiMaJIbHOIO 3aTpaTolo  (iduuHOi CcuaM Ta JoOpe OpiEHTYBAaTHCS B  Pi3HHUX
TPAHCMIOPTHUX CHUTYyallisiX. ABTOMOGiJIb NMOBHUHEH OYTH CKOHCTPYHOBaHHWH Tak, 11106
3HU3UTH HMOBIPHICTb JOPOXHBO-TPAHCIIOPTHOI MPUIOAM 1 B KPUTHYHUH MOMEHT
JIOIOMOI'TH BOJIil0 MPUAHATH NpaBWibHe pillieHHst [2]. Bei ui BaacTBoOCTI CKaialoTh
AKTHUBHY O€3I1eKy TPAHCIIOPTHOrO 3ac00y.

Haii6ibii BinoMMMHU Ta NOMYJISIPHUMH CUCTEMAMH AKTUBHOI O€3IeKH €:

—aTUOJIOKyBaJIbHA CUCTEMA raJibM;

—aHTUOYKCYBaJIbHA CUCTEMA;

— @JICKTPOHHHUH KOHTPOJIb CTIHKOCTI;

—CHUCTEMA PO3NOJIJICHHSA IaJIbMiBHOI CHJIH;

—CUCTEMA €KCTPEHOro raJIbMyBaHHs Ta {HILI.

€ TakoX JIONIOMiXKHi CUCTeMH AKTUBHOI Oe3MNeKd (aCHCTEeHTH), NMpU3HAYeHi st
JIOTIOMOTY BOJIi€Bi y BaXKKWMX 3 TOUKM 30py BOJiHHA cuTyalisix. Jlo Takux cucrem
BIZIHOCATBCA:

~[NAPKTPOHIK;

~TraJIbMiBHHH aCUCTEHT;

—aJ]ANITUBHUM KPYi3-KOHTPOJIb;

—CHUCTEMA JI0IIOMOTH TIPH CIYCKY;

—eJIEKTPOMEXaHiuHe CTOSTHKOBE TrajibMo Ta iHili [3].

HesBaxkaouu Ha nparHeHHsi BUPOOHHMKIB aBTOMOOIJIB /10 Mi/IBUILIEHHS] aKTUBHOI
Oe3NeKH TMOKH W0 TOBHICTIO HEMOXJIMBO 3anoOirTH JOPOXKHbO-TPAHCIIOPTHUM
npurojam. BinnosizHo, GynoBa TpaHCIOPTHUX 3aCO0iB MOBUHHA OYTH TAKOIO, 11100 MpH
HACTaHHi JIOPOKHbO-TPAHCIIOPTHOI MPUTOIM, KOJIU BOJIH i MACAXKUPHU CTAIOTh TiJIbKH
NAaCHBHUMH YYaCHUKAMHU TOJiH i BXKe He MAlOTh Hi 4acy, Hi MOXJIMBOCTI BTPYTUTHUCS B
HHUX, TSDKKICTb HacJifkiB Oysa MiHiMasibHOIO [2]. Bci KOHCTPYKTHBHI eJieMeHTH,
pillICcHHs, BJIACTUBOCTI, AKi CIPAMOBAaHI HA JOCATHEHHS Li€i METH, 1 SABJAIOTHCA
NACUBHOIO O€3I1EKOI0 TPAHCIIOPTHOIO 3aC00Y.

Y nacuBHy cucteMy 6€3MeKH TPAHCIOPTHOrO 3aCO0Y MOXKYTb BXOJUTH:

~NOJYLLIKH O€3MEKH;

—JIErKO3MHHAJIbHI 260 M'sIKi eJIeMEeHTH NepeIHbOI MaHelI;

—KepPMOBa KOJIOHKA, 1110 3MUHAETLCA MPH yaapi;

—TpaBMOOE3NEeUYHUH NeIAJIbHUH BY30.T;

—iHepLikHi peMeHi Oe3MeKH Ta NONEePEAHbO HATATYBAJIbHI TPUCTPOI JI0 HHX;

—IUTAYi CUCTeMHU Oe3MeKH — KPillJICHHs, Kpic/a, peMeHi Oe3NeKH;

~30HH Jieopmallii — eHepronorJuHajbHi eJIEeMEHTH MepPeHbOI Ta 3aHbOI YACTUH
aBTOMOOIJISA, 1110 3MHHAIOTHCA NP yAApi — OamnepH, eJIeMEHTH 1aci TOWO;

—CTaTHUYHI Ta aKTUBHI MMiJIrOJIOBHUKHU CHJIiHb;

—0e3MneYyHe CKJIO: 3arapToBaHe, siKe MPU PYHHYBAHHI PO3CUMAETbCA HA Oe3Jid
HEroCTPUX OCKOJIKIB Ta TPHIIJICKCH;

-nionepeyHi 6pycH B iBepsiX;

—aBapilHMH BiIMUKAu aKyMyJIITOPHOI OaTtaper;

—CHCTEMA 3aXUCTY MilIOXOIB Ta iHlii [4].
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ABapisi MOXKe BUHUKHYTH i 3 TAKAM TPAHCIIOPTHUM 3aCOOOM, SIKHH 3 TOUKH 30Dy
aKTUBHOI Oe3neku nepebyBae B 0e3/0raHHOMY cTaHi. ToOTO HMOBIpHICTbH aBapii
NOBHICTIO BHUKJIIOUUTH HEMOXJIHBO. OJHAK HE MOXKHA HEJOOLHIOBATH 3HAYEHHSI
AKTHBHOI O€3IMeKH, X04a Hi TPAKTHYHI JOKA3HW HEOOXIJHOCTi YJOCKOHAJICHHs, Hi
JIOCATHYTI pe3y/IbTaTH He AAI0Th TAKOI HA0YHOCTI, K Mip1 B 00J1IACTi NACHBHOI O€3MNEeKH.

[ IpuunHU JOPOKHBO-TPAHCIOPTHUX MPUTOJL, € TEXHIYHUMH TiJIbKH B TOMY BHIIAJIKY,
SIKUI0 BOHHM € HACJIJIKOM panToBOi 3MiHM B TEXHIYHOMY CTaHi aBToMoOijsl. B neskux
BUINAAKAX JAOCJIIHUKA UMX NUTaHb POOJISATb BUCHOBKHM, LIO0 BTpAaTa KEPOBAHOCTI,
NePEKUAAHHS, 3aHOC, 3iTKHEHHSA BiIOYJIMCA TOMY, 1110 BOAIM KEpyBaB aBTOMOOIJIEM «3i
LIBUJIKICTIO, IKA HE Bi/INOBi/la/la yMOBAM JJOPOXKHBOI OOCTAHOBKH », aJi¢ HE aHAJI3YI0OTh
Tol (hakT, 10 AKOW aBTOMOOiJIb MaB aKTHBHY Oe3MeKy, sika BilMoBila€ CydacHOMY
PiBHIO, TO MPH TaKiH 2Ke MOBE/iHL BOJis aBapis O He BiOyJacs.

Takum 4YHHOM, BUKOPUCTAaHHSI CUCTEM aKTUBHOI i TACUBHOT 6€3MEKH 3HUXKYE PU3UK
BUHUKHEHHS JIOPOXKHBO-TPAHCIIOPTHUX MPHUTOJL TA TPABMATU3M, SIKIII0 BOHH BCE-TaKH
BinOyscsi. AktuBHA Ge3reka CIIpsIMOBaHAa Ha TOMEpe/PKEHHsT BOJisi MPO 3arposy i
peryJiloBaHHsl CUCTeM YIpaBJiHHA TpaHCNOpTHUM 3acobom. [lacuBHa OGe3neka
OyJly€TbCS1 HABKOJIO TEXHIYHUX PilllcHb, AKi 3HUXKYIOTb PU3UK TPABM JIIOICH B CaJIOHi
TOJi KOJIM MOJisi BXKe cTaJjiacsi. TexHoJiorii B JIaHiil rajysi po3BHUBAIOTbCS CTPIMKO.
[TocTiiiHo 3'IB/ISIIOTHCSI HOBI, OiJiblll CyyacHi i e(peKTUBHIllli CUCTEMH, 5IKi pOOJISITh PyX
aBTOMOOIJIIB 10 JIOpOrax Bce Oe3reyHillle 3 KOXKHUM POKOM.

Jliteparypa

I.  OcHoBHi cucremu Oe3neku aBromoOinsi [Enekrponnuit pecypc]. — Hoctynuuii 3
http://car. jacrein—club.ru/ soveti/1599-osnovni-sistemi-bezpeki -avtomobilja.html.

2. Upi6un, B.C., Tanammn, B.A. Jlerkosble asromo6umu / B.C. Lpioun, B.A. Fanaumu
[ Enexrponnuii pecype]. — Jocrynnuii 3 http://bibliograph.com.ua/auto3/45.htm.

3.  Cucremu akrtuBHOi Ge3nekd aBTomoOins [Enekrponnuit pecypc]. — Jlocrynuuii 3
https://uk.wikipedia. org/ wiki/AxTHBHA GearnekKa.
4.  Cucremn nacuBHoi Oe3neku aBromoOisisi [Enektponnuit pecypc]. — Jlocrynuuii 3

https:// uk.wikipedia.org/ wiki/TTacuBna_Ge3neka.

238



Posnin 16

MDKHAPOJHI BIIIHOCHUHH.
MDKHAPOJIHI EKOHOMIYUHI
BIJTHOCHUHHU. MDKHAPOIHE ITPABO

O.M. Kopuesa,

acrniipant KuiBcbkKoro HauljoHaJIbHOTO TOProBeJIbHO-€KOHOMIUHOTO YHiBEPCUTETY

naykosuii kepisnvk: JI.M. Jewko,
JIOKTOP I0PUJIMUHUX HAYK, JIOLIEHT, 3aBiyBay Kadepu MiKHAPOJHOTO My6J1iuHOTO MpaBa
KuiBCbKOro HallioHAJIbHOTO TOPrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOTO YHiBEPCUTETY

MPABOBE PEIYJIFOBAHHS IHHOBALUMHOI USIJIbHOCTI Y
MDKHAPOJHOMY ACIIEKTI

[IpaBoBe perysitoBaHHst cepu iHHOBALIHHOTO PO3BUTKY € aKTyaJlbHAUM HAMpPsIMKOM
JIOCJIJUKEHHS, OCKIJIbKM Hapasdi Ipouec €eKOHOMIYHOI, IIOJIITHYHOI Ta KYJbTYPHOI
iHTerpauii B paMKax Mi>KHapOJHOTO CIiBPOOITHUIITBA 3HAuyHO mocuauBcs. Came
Mi2KHAPOJIHE MPABO MOKJIHKAHE BPETyJIIOBATH MEBHi ACMEKTH iHHOBALIMHOTO PO3BUTKY B
MexKax TaKoro CriBpOOITHULTBA, NPOTE, HA XKaJlb, iCHYE PsJL TPOraJIMH Y 3aKOHOJABCTBI
AK OKPEMHX JICPKaB, TaK i HA perioHaJbHOMY Ta YHiBE€pPCaJIbHOMY PiBHSX.

[HHOBaLiliHUl npouec mnodsirae y ¢dopMyBaHHI HOBHX ilell Ta X MNojaJblUii
ychiluHill peasiizatiii. ICHylOTb pi3Hi MiAXoAM 0 BU3HAUEHHSI TOHSATTS ' iHHOBALL .
[IpoctuMu ciioBamu iHHOBALLT - e nepexin ifzei y ToBap abo NOC/yry, 3a siKi KJi€HTH
rotoBi niatutu rpoui. Lle HoBi TexHoJorii [1]. Lle cucTemaTnuHe 3acTocyBaHHSI HOBUX
3HaHb JIJIs1 «BUPOOHUIITBA HOBUX ified». [IpoTe iHHOBaLii MOXKHA TAKOXK PO3IJISIIATH SIK
iHcTpymMenTH B Mexax Moaudikaii Bxe icHylouMx ToBapiB/mocsyr/TexHosorii, npu
bOMY BUpillIaJibHY PoJib Billirpae came PakTop HAsIBHOCTi HOBU3HH.

MiHapoiHe NpaBO BCTAHOBJIIOE CTAHAAPTH y 3aXUCTi IPaB iHTEJEKTyaJIbHOI
BJIACHOCTI, §IKi CTOCYIOTbCSI iHHOBAUIHHOI AislyIbHOCTI. BaxknuBo, 1100 i cranpapty OyJu
€MHUMHU U1 BCiX JepxkaB. [lpore BuUxO#suM 3 iHAMBIIyaJIbHUX €KOHOMiUHHX
MOXKJIMBOCTEH, 1JISIX JIO TAKO1 YHidiKallii € J0CTaTHLO TPUBAJIUM Ta HenpocTuM. [HuumMu
CJIOBAMH, ypsiloBi nporpamu y cepi iHHOBaLil MOBUHHI (hOpMYyBaTHCS 3a JIONIOMOTOIO
Pi3HMX OUiHOYHHUX MEXaHi3MiB. 3 Oy HAa HEOOXiAHICTb BCTAHOBJICHHSI MOCTIHHOTO
oOMiHy iHdopMali€l0 Ta TEXHOJIOTisIMH, - iCHYBaHHS MiXKHAPOJHOTO OpraHy
(opranisatiiii), BiMOBIAJLHOTO 3a PeryJilOBaHHs Ta KOHTPOJb y cdepi iHHOBal[il €
LIJIKOM JIi€EBUM M€XaHi3MOM B paMKax CriBpoOiTHULITBA JlepkaB Y cdepi iHHOBALLiH.

['o6anbHe yrnpapJiHHs Aisi/bHICTIO y cdepi iHHOBALLil 103BOJUTb KOHTPOJIIOBATH
NOIUT HA Mi?>KHAPOAHOMY PHMHKY, OCKIJIbKM Ha CTajlil CTBOPEHHSI HOBHX ifIcH pa3oMm i3
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360poM iHdopmalli, — HalKpauuil pe3yJbTaT MoOxKe OYTH JOCSTHYTHH 3aB/IsSIKU
nepen6auyBaHOCTi MOXKJIMBUX Pe3yJIbTaTiB, BKIIOUal0UH (hiHAHCOBY CKJIAJIOBY KiHIIEBOTO
TOBapy/ NOCJIYTH. ¥ LIbOMY BiIHOLLIEHHI TOPTiBJIsI TICHO MOB’sI3aHA 3 PUHKOM iHHOBALLiH.

3 MpaBoBOi TOYKU 30py iHHOBALi MNiANAJAI0Th Mifi, KOHTPOJIb BiJlMIOBiIHOIO
HAL[iOHAJIbHOTO 3aKOHOJIABCTBA, IKe 3a0e3Mevy€e 3aXUCT 3a CICL{aJbHOI0 MPOLEIYPOIO
[I€BHOI TPABOBOI CHCTEMH, IO TapaHTy€ NPaBO HA 3aKOHHY BJIACHICTb, a TAaKOX
OCKApP>KCHHS HEMPAaBOMiPHUX JiH iHIIMX OCiO y pa3i OTPUMAHHA HUMH KOMEPLiHHOI
BUIOIM a00 iHLIOrNO HE3aKOHHOrO CrnocoOy KOPUCTYBAHHS [E€BHUM TOBApOM YH
MOCJIYTO10, 1O € PE3yJIbTATOM iHTeJEKTYaJbHOI JAisi/IbHOCTI.

Bynb-siki Aii B pamMKax HeI0OpOCOBICHOI KOHKYpeHLii MOBHHHI MaKCHMAaJbHO
BUKJIIOYAaTH MOXKJIMBICTb BHHTH 3a MeXi 3aKOHy. TOMy BaXK/JHMBO 3aKpillUTH L€
[I0JIOXKEHHS Ha YHiBEpCaJIbHOMY PiBHI.

OkpiM 3axuCTy iHTEJIEKTYyaJIbHOi BJIACHOCTI, MiXKHapojHe MpaBO Ta iHHOBALLil
NOB'sI3aHi 3 EKOHOMIYHOI TOUKH 30py. SHAUYLIICTh PO3BUTKY HOBUX T€XHOJIOTiH HAMPSIMY
3aJIeXKUTh Bl BUlle3rajaHoi cdepu. [o6asbHUi NONUT Ta MNiABULIEHWHA piBeHb
KOHKYPEHIIii CTHMYJIIOIOTh PO3BUTOK iHHOBAILiHHOI cepu. A oTXKe, iCHyBaHHSI €IUHOTO
MexaHi3My ChiBpoOITHULTBA CHOpUsiTUME TMepenadi iHdopmallii Ta TeXHOJIOriuHOMY
TpaHcepy.  CTBOpeHHs ~ rapMOHi30BaHMX  HOPMATUBHHUX  CTaHJAPTiIB, 11O
3aCTOCOBYIOTbCSI B 3aKOHOJABUMX CHCTeMax Oyle KOPUCHUM Jijisi e(eKTUBHOrO
(yHKIiOHYBaHHSI CUCTeMH B LijioMy [2]. 3aKOHOIABCTBO Ta HOPMATHBHI aKTH MOXYTb
Pi3HUTHCH, aJie KOHLEMNLlisi Ma€ OyTH BU3HAYEHA yPsJIOBUMHU NIporpamamu. BpaxoByiouu
BAXKJIUBICTb 3QJIy4CHHS iHBECTHUL{H $IK OCHOBHOIO iHCTPYMEHTY €KOHOMiYHOIO
3pOCTaHHs1, PO3BUTOK iHHOBALIiH Ta iIHBECTULIHHOI cepu CTae CTpaTEriYHUM.

3a indopmatiieio, HanaHowo B 10-my Bunycky ['no6asibHOro 3BiTy iHHOBaLiHOTO
innekcy 2017 poky llsefinapisi, llIBeuisi, Hinepnaunu, Criosnyueni [lltatn Amepuku,
Besmko6puranisi, Ilanis, Cinranyp, ®innsuaisi, Himeuunna ta Ipaanuisi € kpainamu, y
SIKMX HaWBHIIli MOKa3HUKH [3].

Po3BUTOK pHUHKY iHHOBaUi# B YKpaiHi Hapas3i yNoBiIbHEHWH 3a paxyHOK
BiJICYTHOCTi CTa0iJIbHOTO TOProBeJIbHOTO Ta iHBECTULIHHOrO cepenoBuuia. CTBOpPEHHs
HAJICXKHOI Ta MPALIOY0l CUCTEMH HAACTh MOLITOBX JI0 BAOCKOHAJICHHS TPAJAMUiHHUX
CrocoOiB  TEXHOJIOTIYHOTO Ppo3BUTKY. [IpoTe Taka cucrema Moxke icHyBaTH IpH
HasIBHOCTi JIi€BOr0 3aKOHOJABCTBA y cdepi iHHOBaLi. IcHye rocrpa HeOOXiHICTb
NPUBECTH YKpaTHChKe 3aKOHOJIABCTBO JI0 3aKOHO/IaBcTBa €Bpornericbkoro Cotosy [4].

€ Kisibka opranizauji, siki NeBHOIO MipoI0 peryJioloTh cepy iHHOBALH, TakKi SIK:
Opranizauiss O6'ennanux Hatiiii, BeecBiTHsl opraHidallisi iHTesIeKTyaJIbHOI BJIACHOCTI,
CaitoBa opranizaliisi ToprisJi Ta iHuii. [Ipore npo6sema noJsirae B TOMy, 110 HEMae
opraisatiiji, sika 6e3nocepeiHb0 perjaMeHTye po3BUTOK cdepu iHHoBalili. B pamkax
KOi OyJ1e iCHyBaTH €IMHUM MOHATIHHUM anapar, BCTAHOBJICHI CTAHAAPTH Ta NPaBUJa, a
TaKOXK 3000B’s13aHHs1, 3roJla Ha 000B’I3KOBICTb BUKOHAHHS SIKHX OyJle HaJlJaHa KOXKHOIO
JepxkaBoto okpemo. Ha fonatok, gyHkiioHyBaHHSI BKazaHoi Mojiesli Oy/le MAaKCUMaJlbHO
edheKTUBHUM TpU 3a6e3NeYeHHi iCHyBaHHSI aBTOHOMHOI CUCTEMHU BHUPIllIeHHsI CyrepevyoK
NpH Ll 2Ke opratizauii, Tak sk ue jii, Hanpukaan, y COT.
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acnipant HauioHasbHOro iHCTHTYTY CTpaTeriuHux Aoc/ipKenb, M. KuiB, Ykpaina

OLUHKA MO3ULUA MPOBIAHUX THB
HA ®IHAHCOBOMY PUHKY KPAIH LICE

Anotauia. CraTTsi TpUCBslU€HA OLHI[ TPaHCHALjOHA/MI3ALAHUX TEHJEHIIH Ha PUHKY
6ankiBcbkux nocayr kpain LICE. ocnimpkeno punkosi nosduuii nposinpux THB na dinancoBomy
PHMHKY perioHy Ta BU3HAUE€HO iX KOHKypPEHTHe JifiepcTBO. Po3paxoBaHO pUHKOBY KOHLEHTPALLi0 Ha
6ankiBcbkoMy puHKY KpaiH LICE 3 MeToi0 OLiHKH BIUIMBY MOTYKHUX OaHKIB Ha KOHKYPEHTHE
CEepeJIOBHILIE TA BCTAHOBJIEHHS] BUly KOHKYPEHIiT Ha (hiHaHCOBOMY PHHKY.

KatouoBi cioBa: kpainu [ICE, TpaHcHaujonanisaiisi, 6aHkiBcbka cucrema, THD, punkoBa
no3ullist, piHaAHCOBUIU PUHOK.

[locranoBka mnpob6aemu. B ymoBax diHaHcoBoi iHTerpaii BinOyBaeTbcs
poslpeHHst TpaHcHauioHasibHuMU GaHkamu (THD) cBoei aisitibHOCTI Ha cBiTOBOMY
0aHKiIBCbKOMY PHHKY, 30i/IbIIICHHS X KalliTaJy Ta aKTUBIB M 3arOCTPEHHS KOHKYPEHLiT
Ha PUHKY.

Merta crarti — ouinka nosuuii nposignux THDB Ha dinancoBomy puHKy Kpaiu
LICE.

Cran pocaimkenHs. Jlocaipkennsim crneuudiky TpaHcHallioHaJli3auii 3aimManucst
sk 3akopioHHi BueHi — Barjaktarovi¢ L., Karkowska R., Paunovi¢ M., Pawlowska, M.
Tak i ykpaincbkKi BueHi bosrap T.M., Bakysnenko €.B., KoBanenko B.B., Kopeupka H.
[., Croilka B.C. ta iH. BusHawouu 6e3yMOBHY 3HAUHUMiCTb MPOBEIACHUX JOCJIKEHb,
3a3HAYMMO, L0 BCE 1€ 3aJMUIAETbC MoTpeba y BHU3HAYEHHI PUHKOBHX TMO3HLH
npoginuux THB Ha dinancoBomy punky kpain Llentpasnbuo-Cxinoi €sponu (LICE).

Buknan ocHoBHOro marepiajy. TpaHcHaujoHasi3alisi 6aHKiBCbKOTo 6i3Hecy Mae
BCEOCSKHUI XapaKTep 3a PaxyHOK 3pOCTaHHsI B3aEMO3B’SI3KiB Ta B3ae€MO3aJI€2KHOCTI
HauioHaJIbHUX PHUHKIB OaHKiBCbKMX Tocayr. luio6ajsibHa — TpaHCHallioHaJi3allist
CYNPOBOJRPKYETbCSI MEPEXOJOM 3HAYHOI YACTUHH KOHTPOJIIO HAJl HAL[IOHAJIBHOIO
€KOHOMIKOI0 JI0 TPAaHCHALLiOHAJbLHUX KOPMNOPATUBHHUX CTPYKTYP Ta Mi>KHAPOJAHUX
OpraHi3allid, y sKHX epeBaxKaloThb LjJii, IO MPOTHJICKHI IHTEpecaM CyBEPEHHHX KpaiH
[1, c. 25—26]. B po3BuHyTHX KpaiHax OaHKH, siKi HaJleXKaTb iHO3EMHHUM iHBECTOpaM,
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3HAYHO Tiplle BUKOHYIOTb CBOI (PYHKIIil, Hi>K BiTUM3HSIHi 6aHKH, a60 He BiPi3HSIOTHCS
Bil BITUYM3HSIHMX OaHKiBCbKMX YCTaHOB. B KpaiHax nepexiflHoro mnepiogy iHO3eMHi
BJIACHUKH OAHKIBCHKHX YCTAHOB MPUHOCATH CYYaCHi TE€XHOJIOTi, OPIEHTOBAHI HA PUHOK
NPUUAHATTS pillleHb Ta 3a6e3MevyloTh MiIBUIIIEHHST PiBHSI KOHKypeHUii [2, c. 8] 3
OIJIsily Ha 3a3HAaYeHe, UIJIKOM 3aKOHOMiPHO BUHUKAE MOTpeOa y JOCTPKEHHI PUHKOBUX

noguii nposianux THD Ha dinancoBomy punky kpain LICE (Taba. 1).
Taoauus 1.

Yacrka punky THB kpain LICE 8 2005-2016, %
Bi/l 3arajlbHMX aKTUBIB (CKJaJeHO aBTOPOM Ha O0CHOBI |3])

| THB [ 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Kpaiuu LlentpanbHoi €EBponu

PKO BP

1. | (ITosbina) 46| 45| 51| 58| 54| 58| 69 7| 82| 82
Erste Group

2. | (ABcrpist) 73| 74| 73| 74| 71| 72| 68| 62| 71| 77

3. | KBC (benpria) | 78| 83| 81| 79| 65| 65| 65| 55| 65| 7,2

4. | RBI (ABctpis) 44| 49| 45| 44| 51| 51| 48| 49| 54| 53
SocGen

5. | (Ppanuis) 43| 41| 43| 44| 44| 46| 46| 48| 49| 51
iHWi 71,6 | 70,8 70,7 70,1 71,6|708|704]|71,6|67,9]| 66,5
CR-5 28,41 29,2293 29,9 28,5] 29,2| 29,6 | 2844 | 32,1 | 33,6

Kpainu [liBnenHo-CxigHoi EBponu

UniCredit

1. | (Itanis) 11,6 11,7 12127 132 | 134 13,1 | 14,1 | 15,6| 164
Erste Group

2. | (ABcrpist) 12,3 11108 11,2] 11,2] 10,7] 10,1 | 96| 99 10

3. | RBI(ABctpia) | 11,8 11,7] 10,7 99| 96| 88| 87| 87| 92| 92
SocGen

4. | (Opanujs) 871 89| 8,3 8 8 8|1 79 8| 86| 82

5. | Intesa (Iranist) 66| 68| 68 71 69| 66| 65| 66| 86| 7,1
iHWi 49| 49,9 | 51,4 | 51,2 51,1 | 52,5 | 53,7 53 | 48,1 | 49,1
CR-5 51| 50,1 | 48,6 | 48,8 | 48,9 | 47,5 | 46,3 47| 51,9 | 50,9

Kpaiuu CxigHoi €Bponu

Sberbank

1. | (Pocis) 19| 18,7 20,1 | 209 | 21,8 | 21,8 | 24,5 | 24,7 | 25,8 | 27,1

2. | VTB (Pocis) 99 75| 78| 93| 13,7 127 13| 134 | 17,6 | 15,2
Gazprombank

3. | (Pocis) 29| 49| 48| 45 5| 49| 52| 53| 55 6
Otkrytie
(Nomas Bank)

4. | (Pocist) u/n | w/n | w/n | n/n 0,9 1,6 24| 29| 4,1 3,9
UniCredit

5. | (Itanis) 29| 29| 28| 23| 23| 18] 14| 14| 18] 14
iHWi 69,3 66 | 64,5 63| 56,3 | 57,3 | 53,5 | 52,3 | 45,2 | 46,4
CR-5 30,7 34 | 35,5 37| 43,7 | 42,7 | 46,5 | 47,7 | 54,8 | 53,6
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B kpainax lleumparonoi €sponu TOII-5 THD, sikum Hajexana Halbijiblia
yacTka Ha puHKy, B 2007 p. 6yau UniCredit — 8,8%, KBC — 7,8 %, Erste Group —
7.3%, PKO BP — 4,6%, RBI — 4,4%. CyTTeBO BTpPaTUB CBOi MO3WIlii HA PUHKY
itaniicekuit UniCredit, sikuit B 2007 p. MmaB Hall6iJibllly PUHKOBY MO3HULI0, a BXe B
2016 p. kouTposmoBas Tiibku 4,3 %, To6TO Temn najiHus ctanoBus — 51%. B 2016 p.
nosbebkuit PKO BP 6yB Jsinepom B 1boMy perioni Ta 3aiimas 8,2 % puHKy, TOGTO TeMr
npupocty puHKoBoi nosuuii jganoro THB cranosus 78%. Benbriiicbkuii KBC
3aJIMIIUBCS JIIEPOM Ha PHHKY 3 uactkolo 7,2%, 1poTe TeMn NajiHHsI MOKA3HHKA
cranoBuB Maike — 8%, a apcrpiiicbkuii Erste Group 36i/IbIIMB CBOIO PUHKOBY YaCTKY
3a 2007—2016 pp. na 5%. 3a npoananizosanuii nepion dpanuysbkuii SocGen Ta
aBcrpiricbkuid RBI 3akpinuiucs Ha 6aHkiBcbkoMy puHKYy LleHTpasibHoi €Bpornu, mnpo
10 CBiTUMTL TeMIl pHpocTy yacTkh Ha 18,6 % ta 20,5 % sinnosigno. Cain BingHaunTH,
o st UniCredit cepennbopiuHuii TeMIl najiiHHs pUHKOBOT YaCTKH OYB MaKCUMAJIbHUM
B LboMy perioHi Ta cranoBuB — 7,7 %, a PKO BP maB HailBULIMII cepeiHbopiuHHil
Temn 3poctanns — 6,8 %.

Posraisinatoun  jocsin, Tlosbiigi y npoueci TpaHcHaujoHadizallii  GaHKiBCbKOI
CUCTE€MH HEOOXiIHO Bi/IBHAYUTH, L0 JIOCSATHYTI 3HAUHi ycnixu y po3BUTKY. [IpoTe nesiki
€KOHOMICTH CTypOOBaHi BiICYTHICTIO Oylb-IKHX OOMEXeHb W00 TPUCYTHOCTI
iHO3eMHOro KariTtaJy Ha iHaHCOBOMY PHHKY [D, c. 125].

B kpainax [lisdenno-Cxionoi €sponu THD, sikomy Hasexutb Haibijiblia
yacTka Ha puHKy 6GaHkiBcbkux nocayr, 6y UniCredit. Bin Hapoctus cBoto nozwiijio 3
11,6% B 2007 no 16,4% B 2016 p. Temnu NPHPOCTy PHHKOBHX IO3HILIji
TIPOJICMOHCTPYBAJIH B LIbOMy perioHi Tinbky itagificbki THB: UniCredit — 41,4% Ta
Intesa — 7,5%. He auBastunch Ha CKOPOYEHHS] PUHKOBMX MO3HLLiH 3 60Ky HAHGIILIINX
3axinHoeBponeiicbkux THD, B kpainax periony 3minu Jsiinepis 3a nepion 3 2007 no 2016
pp.- Ha diHaHCcOBOMY pUHKY He BiaOysocsi. Temnu mnajiiHHsi PUHKOBOI YacCTKU
aserpiiicokux RBI ta Erste Group cranosuin — 22% (3 11,8% B 2007 p. 10 9,2% B
2016 p.) Ta — 187% (12,3% B 2007 p. 10 10% B 2016 p.) BignosinHo, a s
¢panuysbkoro SocGen — 5,7%. Cuip Bif3gHAuMTH, 11O SIKLUIO HA PHHKY KpaiH
[lenTpanbHoi €Bponu 3a aHaJsizoBanui nepion, UniCredit ckopoTusin cBoio Mo3uiiito B
2 pasu, To Ha puHKy KpaiH [liBnenno- CxinHoi €Bponu cepeHbOPiYHUE TeMIT IPUPOCTY
uvoro THB 6yB 3,9%, w0 cBirauTh npo nepedopmatyBanus cTpaTerii IPUCYTHOCTI Ha
30BHillIHIX puHKax uuM THD.

B kpainax Cxionoi €sponu Jinepamu Ha (iHaHCOBY PHUHKY OyJiH POCIACHKi
Sberbank (19% punky B 2007 ta 27,1% B 2016 p.), VIB (36iblienns 4acTku 3
59% B 2007 p. 10 15,2% B 2016 p.) Ta Gazprombank (3 2,9% 50 6% 3a
aHajidoBanui nepion). Pocificbki 6aHKH 36i/IbUIMIM CBOIO YaCTKy HA pUHKY CXifHOT
€pponM — TeMN MpHPOCTy 3a aHajizosanuii nepiog s VIB 6ys 158%, s
Gazprombank - maibke 107% Ta ana Sberbank — 43%. Haii6inbia uyacTka
3aXiIHOEBPONEHCbKUX OaHKiB B 1poMy perioHi B 2007 p. Oysa B iTaJidCbKOro
UniCredit — 2,9% Ta ascrpifickkoro RBI — 2,7%, 1a B 2016 p. nokasuuk
CKOPOTHUBCS JI0 1,4% Tta 1,2% sinnosinHo. B perioHi CxinHoi €Bponu HaWBUILMKHI
cepenHbopiunuii Temn npupocty 6yBy VIB — 11% Tta Gazprombank — 8,4%. Otxe,
cyTTeBe 30iJibllieHHs] NMO3ULiH Ha (DiHAHCOBOMY DHHKY PperioHy pociiicbKux OaHKiB
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CTaJIOCS 32 PAXYHOK CKOPOUYCHHSI PUHKOBHX IMO3HMLLiH, a B JICAKUX BUMAJIKAX | BUXOMLY 3
puHKy 3axinHoeBponercbkux THB. IcHye HM3Ka YMHHHKIB, 1110 MOSICHIOIOTb CKOPOYEHHSI
npucytHocTi npoitnuMd THDB cBoe€i fiisiibHOCTI B perioHi Ta BTpaTy 4acTKH PUHKY
3axiIHUMHU OaHKiBCbKMMH yctaHoBaMmu. [lo-nepuue, pocificbkuii 6aHKIBCbKMH PUHOK,
1110 € OCHOBOIO (piHaHCOBOrO pUHKY CXifiHOI €BPOITH, CUJIBHO PO3LLUPIOETHCS, Y 3B SI3KY
3 LIUM, 1100 YHUKHYTH NepPEHarpiBy pUHKY CIIO2KUBYOIO KPEAMTYBAHHSA 3aXi/iHi OAHKH He
MaloThb OGaxkaHHs CJlilyBaTH 1LiboMy NpukJany. [lo-apyre, nesiki MicueBi rpaBLi poCTyTh
HeCTabiJIbHO i, UMOBIPHO, JIOCATHYTb MeXi 3 TOYKM 30py JOCTATHOCTI KamiTajay Ta
dinancysanus. [To-Tpete, 3axifiHi GAHKH 3HAXOMASATHCS il HATIPY?>KEHUM TUCKOM OiJiblil
JKOPCTKUX PEryJIATUBHUX BUMOT JIO KamiTajy, i JIesdKi 3 HUX CTHKAIOTbCA 3 CYBOPUMH
YMOBaMH BHYTPiLIHbOTO PUHKY. [lepesiiueHi YMHHUKM CTaBJSITH 3axigHi OaHKW Yy
HEBUTiHE CTAaHOBUUIEC Yy MOPiBHSIHHI 3 MiCLIeBUMH. TMM He MeHule, TPH HAUOiIbLIi
iHozeMHi OGaHku -¢paniysbkuil SocGen, itanidicbkuit UniCredit Tta aBctpilicbkuii
Raiffeisen Bce 11e Bxoasathb o TOII-10 6ankiB Pocii [4, c. 60].

[Ilo6 OuiHUTH pPHUHKOBY KOHUEHTpAULil0 HAa PUHKY OaHKIBCbKHX MOCJYT,
BUKOPHUCTOBYIOTb KoedillieHT KoHueHTpalii CR-5, TOOTO pPHHKOBI 4YacTKu M'SITU
npoBifiHuX 6aHkiB. Po3spaxyHok CR-5 HeoOXinqHO 3pOOHUTH 3 METOI0 OLLHKH BIJIMBY
NOTY>KHUX OAHKIB HA KOHKYPEHTHE CEPe/IOBUILIC.

3HavenHs1 ingekcy CR-5:

e 11040 % - HM3bKA KOHLIEHTPALLSl TA BiJIbHA KOHKYPEHLIs;

e Bin401060% - cepeJiHsl KOHLIEHTpaLlisl i MOHOTOJIICTHYHA KOHKYPEHLIjsi;

e Bin61 10 80% - BUCOKa KOHILIEHTPALIisl Ta OJIiroMoJiiCTUYHA KOHKYPEHLIis;

e  Giabie 80% - my»ke BUCOKA KOHLIEHTPALlis Ta HAsIBHICTL MOHOMNOM [6, ¢. 201 ].

[leHTpanbHOEBPONEHCHLKUI PHHOK Mae HanHwkuui iHnekc CR-5 cepen kpain
LICE, sikuii 3naxoquses B fianasoi Big, 28,4 % 10 33,5% 3 2007 no 2016 pp., T06TO
Ha UbOMY PUHKY OyJia BiJIbHA KOHKYPEHILisl.

Jaisi punky IliBnenno-Cxinnoi €Bponu innekc CR-5 nmpoTsrom aHasizoBaHOro
nepiofy OyB cepelHboi KOHLEHTpallii Ta 3HaxomuBcsl B Ajanasoni Bin 47 % 10 51 %,
TO6TO (HiHAHCOBHI PUHOK LLOTO PEriOHy MaB MOHOMOJIICTHUHUIA BUJ| KOHKYpeHLji. Catin
Bi/IBHAUWTH, 1110 3axifHoeBponencbki THD MaloTh Ha LibOMy pUHKY HaHMilHilLli TO3MLLiT
cepen, kpain LICE. ®inancosuii punok IliBnenno-CxinHoi €Bponu MiAKOHTPOJIbHUM
THD 3 Tprox kpain — Itanii, ABctpii Ta paHiiii.

Jlna cxinnoeBponeiicbkoro puuky B 2007 p. nokasuuk CR-5 (Sberbank — 19%,
VTB — 5,9%; Gazprombank — 2,9% UniCredit — 2,9%, RBI — 2,7 %) nposiguux
Gankis 6yB 33,4 % GaHKIiBCbKOTO PHHKY, TOOTO iHIeKC KOHLEHTpallii 6yB HU3LKHM Ta
CBiIUMB PO HAsIBHICTb BiJIbHOI KOHKypeHUji. 3 2011 p. 5 npoBigHux GaHKIB CyTTEBO
aMiLuuaK cBoi noawji Ta ingekc nepesuws 40% (43,7 %), WO CBITUMTL PO MOSABY
MOHOMOJIICTUYHOI KOHKYPeHLIii Ha pUHKY 6aHKiBCbKUX nocyr. [Tokasnuk CR-5 B 2016
p. 6yB B Mexax CepelHboi KOHLeHTpauji Ta cranosuB 53,6% punky. Cneuudika
O6aHKiBCbKOr0 pUHKY CXifmHoi €BpoIHU MoJisira€ B TOMY, IO CEepejl I’SITH HAaWOJIbLIUX
6aHKiB TPH € (hiHAHCOBO-KPEJMTHUMH YCTAHOBAMH 32 Y4ACTIO B KarliTasli IepKaBH.

[linguiienus: CR-5 CBiluUTh MPO 3arocTpeHHsl KOHKYPEHTHOI GOpPOTbOM MixK
yJacHUKaMH Ha OaHkiBCbKOMY puHKY KpaiH LICE. 3pocranHsi piBHSI KOHLEHTpaLli
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HauOIbIIKMX OAHKIB NPU3BEJIE J0 HiBEJIIOBAHHA POJIi iHIUMX OaHKiB, TOMY 1110 BOHH HE
OyJlyTb MAaTH MOXKJIMBOCTi BIIJIMHYTH HA TPOLECH B OAHKIBCbKiH raJy3i.

CyTTeBUM pU3UKOM € BUHUKHEHHs MpobJieM B MpoBiHUX 6aHKax periony LICE,
110 Npu3Bejie 10 npobJeM Beiei 6aHKiBCbKOi cucteMu KpaiHu. OTxe, HalObiblli 1T'STh
6ankiB B perioni LICE moxkna BimHectu 10 Kareropii «too big to fail» («3anamro
BeJIMKUH, 11106 30aHKPYTYBaTU»). Y BHINAJKy BUHUKHEHHSI 3arpo3 UM TPYIHOLLIB y
JUAJIHOCTI 1Ii YCTAHOBH HEOOXiqHO Oyne pATyBaTH Oyib-AKOI LiHOW, TOMy OaHKH
NparHyTb, KOHCOJIlyBaBIIM aKTHBH, CTaTH OiJibllle Ta OTPUMATH Lied HeodiliAHUH
cTaTyc.

BucHoBku. CrarTst npUcBsiueHa J0CIRKEHHIO PiBHSI PUHKOBOI BJIAJIM HAUOIJIbLIIHX
THD B kpainax LICE Ta BusiBJieHHIO 0COOJIMBOCTEH MPOLECY KOHLIEHTPAL|ii PUHKY
OaHKiBCbKHUX MMOCJIYT PETiOHY.

[IpoananizoBani puHKoBi no3uiiii m’satd HanbGibKux THD Ha dinancoBux puHkax
LICE 3a nepion 3 2007 no 2016 pp. B perioni LlenTpansnoi €sponu B 2016 p. gigepom
6ys nosbebkuii PKO BP 3 yactkoio punky 8,2%, xoua we B 2007 p. 1o NO3HMILI0
3aiimaB itagsiiicekuiit UniCredit, ckopoTuBLIM CBOIO MpUCYTHiCTH BiBiui. B kpaiHax
[liBnenno-Cximnoi €ponu THD, sikomy HasiexxuTb HaHOiIblIA YacTKa pPHHKY
GaHkiBchKHX nocayr, 6ys UniCredit, napoctusiuu coto nosuuiio Ha 4,8 % 0 16,4 % B
2016 p. B kpainax CxinHoi €Bponu JiiepoM Ha (iHaHCOBY PUHKY OYB POCiHCHKHH
Sberbank 3 uactkoio 27,1% B 2016 p., wo BigOyJ0Ca 3a PaXyHOK CKOPOYEHHsI
PHUHKOBHX NO3HULLiH 3 60Ky HalOibLIMX 3axiiHoeBponeicbkux THD.

B po6oti 6y/i0 po3pax0BaHO PUHKOBY KOHILIEHTPALLil0 HA OAHKIBCbKOMY PHHKY Ha
OCHOBI KoedillieHTy KoHleHTpallii CR-5 3 MeTOI0 OLiHKH BIJIMBY MOTY>KHUX OaHKIB Ha
KOHKypeHTHe cepenioBulile. Ha dinancoBomy punky kpain LlentpasibHoi €Bponu GyJa
BiJIbHa KOHKypeHLijsi, B KpaiHax IliBnenno-Cxinnoi €Bponu Ta CxigHoi €Bponu —
MOHOIMOJIICTHYHUHM BUI KOHKYPEHLiT HA OAHKIBCbKOMY PHHKY.

Jliteparypa

1. Bakysenko €.B. ®iHaHcOBi MexaHi3MH i{HHOBALHHOI JisUILHOCTI ~TPaHCHAL[iOHAJLHUX
kopropaujit / €.B. Bakynenko // Jluceprauisi Ha 3106yTTs BYUEHOTO CTYNEHIO KAaHIMATA
€KOHOMiUuHMX HayK 3a cneujajbhicTio: 08.00.02 — CaitoBe rocnofapcTBo i Mi>KHAPOJIHI
eKoHoMiuHi BiiHocuHW. — JIbBiB: JIbBiBCbKHI HallioHaIbHUE yHiBepcuTeT iMeHi IBana dpanka,
2015. — 188 c.

2. Karkowska, R. & Pawtowska, M. (2017). The concentration and bank stability in Central and
Eastern European countries, NBP Working Paper, No. 272, Narodowy Bank Polski,
Economic Research Department. Retrieved from: http://www.nbp.pl/publikacje/
materialy i_studia/272_en.pdi

3. CEE Banking Sector Report from 2008 to 2017 — Retrieved from:
http://www.rbinternational.com/.

4. Banking in Central and Eastern Europe and Turkey. Challenges and Opportunities (2013).
Economic report, European Investment Bank. Retrieved from: http://www.eib.org/
attachments/efs/economic_report_banking cee turkey en.pdi

5. Croiika B.C. AHTHKpH3HCHOE ynpaBieHHe GAHKOBCKOM CHCTEMOH YKpaWHbl B COBPEMEHHbIX
yesiosusix: Monorpadus / Tlon nayunoii pepakuueii npodeccopa Bpuruenko U. I. — Nowy
Sacz: Wydawnictwo i Drukarnia Nova Sandec, 2017. — 354 c.

6.  Kopeupka H. 1. Ilpouec konuenTpatiiii puHky 6aHKiBCbKHX MOCJYT YKpaiHH: OL[iHKA Ta CTpaTerii
nosuuionysannsi / H. 1. Kopewpka // Exonomiunuii popym. — 2014. — Ne 1. — C. 196—204.

245



3MICT

Pospnia 1
OCBITA. NEJATOTIKA

0.10. Baaaaaesa,
OCOBJIMBOCTI MAKPO- TA MIKPOCTPYKTYPH EJIEKTPOHHUX CJIOBHUKIB............ 3

JI.B. bepescna, i}
CITIBITPALSI BATBHKIB, BUMTEJIIB, YUHIB TA I CHHEPTETUYHWUN EQEKT B
OCBITHBOMY TTPOIECI ..ottt 5

LJI. bysenko, B.A. ®Ppuyrok, )
YMOBHM @OPMYBAHHSI EKOJIOITYHOI KOMIIETEHTHOCTI
MAUBYTHDBIO BUUTEJTIS ..ot 7

H.I'. Bysian, T.10. Jle6edenko, O.B. Haymenxo,
IHTETPOBAHA JIEKLIS! — EOEKTUBHUMW IHCTPYMEHT ITIABUILEHHS SIKOCTI
[TIATOTOBKY MAMBYTHIX ®AXIBLIIB 3EPHOITEPEPOBHOI TAJIY3I.......c.coovv. 9

C.I. Boakosa,
MVYJIbTUITPO®IJIbHE HABYAHHY,
AK CYHACHA METOIMKAY CUCTEMI OCBITH ... 13

B.O. I'apasxca, H.B. biauk,
«OJIMH MMPOTU OJHOTI'O» — IHTEPAKTMLBHA TEXHOJIOTIS

JUIS TIEPEBIPKU TA KOPEKLUII 3HAHD, YMIHDb TA HABUYOK ... 17
A.A. 3azopodns, )

MEPE)XA BUIIIMX EKOHOMIYHHKX 3AKJIAJIIB OCBITHU YKPAIHU:

CTATUCTUUHI TAHI.......ooiiiieieeee ettt 20
L.B. 3axepnuuna, I'.l. )Kymincoka,

BUXOBAHHS TOJIEPAHTHOCTI B YUHIB MOJIOJAIIUX KJIACIB ..o 24
J.1. Kapnenko,

BOJPCbKWHM KOJIEIDK: IHJTAX BII HIKOJIM 1O TEXHIKYMY .....coviiiieeee 26

B.A. Konosanosa, I.C. Jlazapenko,

OPTAHIZALIS CAMOCTIMHOI POBOTU 1K JOMIHAHTHUH BUJT

MI3HABAJIbHOT ISIJIbHOCTI CTYJIEHTIB TEXHIYHUX CITELIAJIbBHOCTEN

Y BUBUEHHI THO3EMHOI MOBU ... 30

C.M. Kpasuyx, O.B. lllseyv,
PAHKOBA ITTMHACTHKA §IK 3ACIb 3SMIHHEHHS OPTAHI3MY JIOIIKIJIbHUKA......... 38

T.B. Muxaiiarenko, )
3BEPE)XEHHY PITHOI MOBH 9K T'APAHTIS ETHIYUHOI'O CAMOBU3HAYEHHY

YKPATHIIIB JACTTIOPH ... 40
0.C. Moiixo, o

GOPMYBAHHS [TPODPECIMHOI KOMITETEHTHOCTI

MAUBYTHBOTO BUUTEJIT IHOOPMATUKH.......eeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43

246



J.M. Hixorenxo, [I./1. Osepuuii, 0.A. Cepocmanosa,
PO3BUTOK COLIAJIbHO AKTUBHOI OCOBHUCTOCTI B YMOBAX IIKIJIbHOTO
CAMOBPSITYBAHHSI: PE3YJIbTATU EMITIPUYHOTI'O JOCJIJPKEHHS ........................ 45

T.1. Hosocao, ) }
JIOUIJIbHICTb BHPOBAI[)KEHUHH [HHOBALIIMHUX TEXHOJIOT'TU
Y HABYAJIbBHO-BUPOBHUUYMU TTPOLIEC ... 48

.. O3epnuii, 0.A. Cepocmanosa,

KOPEJISILIST OCBITHIX KOHLUEILIM IHTETPALIIT HAYK [TPUPOJIHUYOTO

TA TYMAHITAPHOTO LIMKJTY: BITYM3HSIHWUN TA IHO3EMHWH TOCBIJ

(HA TTIPMIKJIAZIT IHTETPALUT XIMII TA IHO3EMHOI MOBH) ..., 52

Daniil D. Ozernyi, Olha A. Sierostanova,

FLIPPING THE CLASSROOM IN CLIL ELT ENVIRONMENT: CORRELATION OF
TECHNOLOGIES OF CRITICAL THINKING DEVELOPMENT (CASE OF NATURAL
SCIENCES)....oiieeeeee ettt 53

B.B. Illapuyxkosa, ) )
TEXHOJIOTTS! PIBHEBOI IMPEPEHIIALIL
TA INOEPEHUIALII 3A IHTEPECAMMUY JUTEM ..o, 59

L.B. Pezyaiu,
METOJIM HABYAHHS XOPOBOT'O IMPUI'YBAHHSI
B YMOBAX IHHOBAUIMHOTO PO3BUTKY OCBITH.......c.ooviiiiieccce 59

Anna S. Tarasova, Olena V. Shakhmatova,
EDMODO AS AN INTERACTIVE VIRTUAL LEARNING PLATFORM

FOR ENGLISH LANGUAGE LEARNING AND TEACHING .....ooooiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 62

A.l Illlesuenxo, O.A. Ilasatox, ) )

CYYACHI ITPOBJIEMU IOPUJIMYHOI OCBITU B YKPAIHI .....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 65
Po3pnia 2

KYJbTYPA 1 MUCTELTBO

H.B. Boauk,
KOMITJIEKCHA POBOTA BUKJIATAYA 3 ®AXY 9K 3AITOPYKA YCITIHIHOT'O PO3BUTKY
[ SMILHEHHS IHTEPECY YYHIB 110 I[TPEJIMETA ®OPTEITIAHO B IMII ..................... 68

A.M. I'opdiiuyx, B.A. Yeneatok,
MUCTEUbKMHW MEHEJDKMEHT [ MAPKETHUHT
B CTPYKTYPI APT-THILY CTPIL.....ooviiiiiii e 71

A.0. Isanosa, B.IO. Tonoarescokuti,
JKECT K EJIEMEHT CUMBOJIIYHOI CUCTEMU B

TEATPAJIDHOMY MU CTELITBI ...t 72
T.B. Kosanxw,

COOTHOIEHHUE IMTPOPECCHUOHAJIM3MA U JIIOBUTEJIbCTBA

B AMATOPCKOM TEATPAJIBHOM KOJIJTEKTUBE .......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 74

247



Posnia 3
FT'YMAHITAPHI HAYKH
ICTOPIF TA APXEOJIOTIH. ®1JIOCO®I.
KYJbTYPOJIOTIY. ®1JIOJOTIA

0.B. Muxaiiauwuna, 10.10. Kopoaescoka, )
CTAHOBJIEHH{ I PO3BUTOK ®OJIbKJIOPY HAPOJIIB CXIZIHOI €BPOIIH .................. 76

M.B. llanuyx,
OCOBJIMBOCTI CYHACHOT'O MOJIOAIPKHOTI'O AMEPHMKAHCBKOT'O CJIEHTY
STK MOBHOT'O SIBUILA........ooviiiiiee et 78

JA.M. Cidax,
KYJIbTYPHI CUMBOJIM CUCTEMHOI KPU3U OCOBUCTOCTI I CYCIIJILCTBA......... 83

K.M. Pydenro, ) )
PEQOPMU YPALY XK. IECAKA AKYACTUHA «TUXOI PEBOJIIOLII»
B KAHAJZICHKIV ITPOBIHIII KBEBEK B 60-X PP. XX CT....ooviiiieieiecccccee 88

A.O. Yebomapoosa,
JIHIBOKYJIbTYPHI OCOBJIMBOCTI AMEPUKAHCBKOT'O BAPIAHTY
AHTJIIMCBKOI MOBH ...ttt 91

Po3spnia 4
COUIAJDbHI TA NOBEAIHKOBI HAYKH
EKOHOMIKA. MNOJITOJOTIA. MCUXOJOTId. COLIOJIOTIA

A.C. beavyosa, O.M. Tkauyk,
YMHHHUKU @OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TTIIAITPUEMCTBA........96

mgr Magdalena Golonko, Michat Buszko, inz. Piotr Golonko,

CONCENTRATION OF AGRICULTURAL PRODUCTION IN THE WORLD........................ 100
C.1II. ,Zleg)ee ’ﬂylco,

EMOLIMHNUM KOMITOHEHT BIKTUMHOCTI OCOBUCTOCTI ... 105
L.B. Kopomuyk, B.€. lImugypax,

®AKTOPU HETATMBHOI'O BITJIMBY HA BUBYJOBYBAHHS KAP’EPU ....................... 107

A.JI. Kocmayosruil, A.B. Csidepcoka,
3AXUCT BIJl EKOHOMIYHOTO HIITUT'YHCTBA SIK HAITPAAMOK
SABE3ITEYEHHSI EKOHOMIYHOI BESIEKU ITIAITPUEMCTBA ..o 111

B.1O. Kowosa, O.M. Txauyk, )
MABUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TIPOAYKUII TTIATIPUEMCTBA
SIK OCHOBHHUHU ®AKTOP EGEKTUBHOCTI MOT'O AIJIBHOCTI..........c.ove 116

M.M. Kysomenko, P.IO. lloasnk,
IHBEHTAPU3ALIY SIK BA)KJINBUU EJIEMEHT METO/1Y
BYXTAJITEPCBKOTO OBJIIKY .......cviiiieieiiee e 120

A.B. Hakoneuna, A.B. Csidepcoka,
AHAJII3 TEHAEHIIM PO3BUTKY TYPUCTUYHOI'O
TATOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO BISHECY B YKPAIHI .......c.coiiiie 124

248



€.B. Dirimonrox,
OPTAHI3ALISA MEXAHI3MY YITPABJIIHHS
®IHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO BE3ITEKOIO ITIITPUEMCTBA ..o 129

K.C. ®irimonrok,
[TCUXOJIOTTYHA OCBITA KEPIBHUKA SIK HAITPSM 3AITE3ITEYEHHS

KAJTPOBOI BESTTEKU TTITTPUEMCTBA ..., 131
Po3pnia 5
JXYPHAJIICTUKA
0.10. Pak, } ) U
CYYACHUU CTAP} YKPAIHCBKOT'O TEJI]EBA‘{EHHSI TAUOT'O
[HTPOOOPMAUIMHO-IECTPYKTUBHUU BITJIMB ..., 134
Po3pnin 6

YINPABJIIHHSA TA AAMIHICTPYBAHHS

B.B. Baok, A.C. Miznax, T./. Cimauw,

30BHIIIHIN TA BHYTPIIIHIN AYIIUT: TEOPETUYUHI ACITEKTH ..o 137
T.C. boiiuyxk, A.A. Bdogiuen,
METOIHN CTPATEITYHOI'O MEHEJDKMEHTY B YMOBAX KPU3W ..o 140
A.I0. Mypaxoscoxa, B.M. Iliokomopna, T.J1. Cimauw,
EKOHOMIYHA BESITEKA JIEPIKABMU ... 147
1.0. Hixoaaesa, B.M. biasscokuil, 3}
ABTOMATHU3ALIA YITPABJIIHHYA IHHOBALIIMHUMU ITPOEKTAMMU ... 149
J.B. llokpuwyx, A.0. Xmapyx, T.J0. Cimaw,
GIHAHCOBI PECYPCHU TTHIITPHUEMCTDB ... 151
H.C. llonomapenko, O.M. I[lomanos, ) ) )
AJIMIHICTPATUBHO-ITPABOBI 3ACA/IY ITPOTH 1T KOPYIILII B YKPAIHI ................ 153
Posnin 7
[MPABO
M.B. Anmgmolc,
CBITOBHU NOCBIJI POPMYBAHHY PUHKY 3EMJIL: [TPABOBI ACITEKTH ................. 155
O.M. Maavuuk,
[TPABOBE PET'YJIIOBAHHSY ITPALII HAJIOMHUKIB ..o, 157

Artur Potocki, Patryk Olszak,
INSTRUMENTY DLUZNE W FINANSOWANIU DZIALALNOSCI
SAMORZADU TERYTORIALNEGO W POLSCE.........cccooiiiieeieiceeceeeee e 159

B.B. IIpopouenko, J1.B. llecmak, )
MOTHUB I META — ®AKYJIbTATUBHI O3HAKHM CYB’€EKTUBHOI CTOPOHHU
AJIMIHICTPATUBHOTO ITPABOITOPYIIEHHS ......cooviiie e, 163

249



K.C. Xuoxcusaxk, O.10. Boakosuu, i )
ICTOPIS PO3BUTKY TA CTAHOBJIEHHS [TOJATKOBOI CUCTEMU B YKPAIHI......... 167

A.10. Yopna,

BUKOPUCTAHHS CYYACHUX IHHOBALIIMHUX TEXHOJIOTTA

HA 3AHSATTSX [TPABO3HABCTBA 3 METOIO PO3BUTKY

TTI3HABAJIBHOT O IHTEPECY CTYJIEHTIB ..o 171

Po3pnin 8
BI1OJIOTI4

JI.A. Cepeeesa, O.1. Baavuenko, [I.I. Oaenes, O.1. I'reb6o8a, B.C. Cepecesa,
3AJIE)KHICTb ®OPMYBAHHS HEMPOLIMPKYJIITOPHOI IMCTOHII

BIJI TEPMIHY JIII ETEKTPOMATHITHOT'O BUTTPOMIHIOBAHHS

PAJIIOYACTOTHOT O JIAITASOHY ..o 174

Po3pnin 9
NPUPOJHHUYI HAYKH

B.0. Andpees, B.I'. E¢himosa, )
JIIOKCH]I TUTAHY SIK ITPOTEKTYIOUMU ATEHT

B 3ACOBAX 3 COHUE3AXUCHUM EDEKTOM .......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 179

JI.M. Apmemuyk,

BUIIIA MATEMATUKA B 3EJIEHOMY BYIIBHUIITBI......ooomeiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 181

A.A. Kuwmunésckas,

AJIbTEPHATUBHDBIE UCTOYHUKU TOITJIMBA B ABUALIN ... 182

H.M. FOp«yuy,

TEOITOPTAJI, CYTDb TATIPU3HAUEHHUY ..o, 187
Po3pnian 10

MATEMATHUKA TA CTATUCTUKA

€.B. Typuun, €.B. l'eaenxo,

JOCJIIPKEHHS OJTHOT'O BIP)KOBOTO HACOBOT O PHILY ... 189

B.H. Typuun, 0.A. Jlockymos, E.B. Boakosa, E.IO. Casunckas,

KPUTEPHUH BbIGOPA MMITJIAHTATA TASOBEJIPEHHOT'O CYCTABA ... 192
Posaia 11

IHOOPMALLIAHI TEXHOJIOTIT

K.C. Baweiikin,

BE3JIPOTOBA CUCTEMA BESITEKH AJAX ......ovveeeieeiceeeee e 194
LB. Icuuenko, T.B. I'pu3odyo, )
FLUENT DESIGN SYSTEM — HOBA MOBA JIU3AMHY BIJI MICROSOFT...................... 197

250



Pospia 12
XIMIYHA TA BIOIH)KEHEPI4

B.M. Koyaba, H.M. Omeavuenro, B.A. Ky4epasa, )
ETUJIOBHU CITUPT SIK BA)KJIMBA CUPOBHUHA JIJIS1 PIBHUX TAJIV3EU ................... 200

Po3pnia 13
OXOPOHA 310POB’4

Kinga Bandota', Klaudia Bandota’,

Patrycja Ozdoba', Mariola Janiszewska®, Ewa Zablocka’,

ANALIZA WYBRANYCH ASPEKTOW STYLU ZYCIA

U KOBIET LECZACYCH SIE Z POWODU MIGRENY ......coooviiiiiiieeeeeeeeeeeeeee 203

Kinga Bandota', Klaudia Bandola', Marek Janiszewski’,

Patrycja Gierszon®, Mariola Janiszewska*, Ewa Zablocka’,

ANALIZA WYBRANYCH ASPEKTOW ZYCIA OSOB ZDROWYCH

ORAZ LECZACYCH SIE PRZEWLEKLE oo 206

Kinga Bandota', Klaudia Bandota’,
Mariola Janiszewska?, Barttomiej Drop?, Patrycja Gierszon®,
SAMOOCENA ZDROWIA KOBIET LECZACYCH SIE NA OSTEOPOROZE ..................... 210

Magdalena Grzechnik', Patrycja Ozdoba', Mariola Janiszewska?,
Agnieszka Barafiska®, Barttomiej Drop?,
SEKSOHOLIZM — NORMA CZY PATOLOGICZNE ZACHOWANIE?...........cccooveinenne. 213

Mariola Janiszewska', Patrycja Ozdoba’,
Magdalena Grzechnik?, Ewa Zabtocka?, Olga Dabska’,
CIALO JAKO WARTOSC I KAPITAL ......oooimiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e 216

Mariola Janiszewska', Agnieszka Barafiska®, Barttomiej Drop?,

Tomasz Blicharski’, Katarzyna Pawlikowska - Lagod’,

ZACHOWANIA ZDROWOTNE I POCZUCIE WLASNEJ

SKUTECZNOSCI CHORUJACYCH NA OSTEOPOROZE ..., 219

Jagoda Konarska', Paulina Kustra', Mariola Janiszewska?,
Bartlomiej Drop?, Agnieszka Barafiska®, _
ZAKUPOHOLIZM — KOMU ZAKUPY RUJNUJA ZYCIE? ..o 222

Paulina Kustra', Jagoda Konarska', Mariola Janiszewska’,
Ewa Zablocka?, Agnieszka Barafiska®, )
PSYCHOLOGICZNE KONSEKWENCJE NADWAGITOTYLOSCI ......ccooovooviiiiiiiee 226

251



Po3pnia 14
BOEHHI HAYKHU, HALIOHAJIbHA BE3IIEKA,
BE3NMEKA JEP)KABHOI'O KOPIOHY

A.B. Jlamuw, B.B. Biﬂi@enxo, )
ACITEKTU TAKTUYHOI HII["FOTOBKI/I [TPALIIBHUKA ITOJIILIII
J10 3ACTOCYBAHHY 35POI B EKCTPEMAJIbBHUX CUTYALIIGAX ..o 230

0.A. 0M€./lblleunl€0, )
[HOOPMALIVHI BITJINBU B YMOBAX MOJIEPHI3ALIII

[TOJIITUYHOT O JKUTTA CYCITITIDCTBA ... 232
Po3pnia 15
TPAHCIIOPT
B Jpuk, ..
POJIb AKTUBHOI TA ITACMBHOI BE3ITEKU TPAHCITOPTHUX 3ACOBIB.................... 236
Po3pnin 16

MDKHAPOJHI BIDZHOCHHU.
MDKHAPOJHI EKOHOMIYHI BIZHOCUHHU. MDDKHAPOJIHE TPABO

O.M. Kopnesa, JI.M. [{ewrko, o
[TPABOBE PEI'YJIIOBAHHS IHHOBAUIMHOI JISIJIbHOCTI
Y MDKHAPOJJHOMY ACITEKTIL ..ot 239

I.M. Meceuxko, ) )
OUIHKA ITO3ULIIU ITPOBIIHKWX THB HA ®IHAHCOBOMY PUHKY KPAIH LICE........ 241

[Tipnucano jio apyky 05.04.2018. ®opmat 60x84/16. [anip odbeernuii Gismii.
lapuitypa «Literaturnaya». Jlpyk uugposuii. ¥M. apyk. apk. 18,60.
3am. Ne 0504-1. Tupax 100 npum. Llina norosipHa. Buxoaurb 3MilltaHiMH MOBaMH: YKp., poC., aHTJIL., TOJI.

BimnpykoBaHo 3 rotooro opurinan-makera @OIT Mocksin A.A.
M. 3anopixeks, np. Jlenina, 109, ten. +38-094-133-87-81.

[HetuTyT iHHOBaLLiHOT 0cBiTH. HayKoBo-HaBuabHHI LeHTp NpHKaaaHol iHdopmatukn HAH Ykpainu
e-mail: novaosvita@gmail.com; caiT: www.novaosvita.com

BupaHHs 3ajlicHeHe 3a eKCepTHOT NiITPUMKH
HaykoBo-HaBuasibHOrO LIeHTpY npukaanHoi inpopmatuku HAH Ykpainu
03680, Kuie-187, npocn. Akanemika I'nymikosa, 40



