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Posaia 1
EKOHOMIUHI HAYKU TA MEHEJDKMEHT

Aavwaaghi Moxameo Aai,
acnipanT Kadepu Mi>KHApOJTHUX €KOHOMIUHHX BilIHOCHH,
HauionanbHuuil yHiBepcUTET BOIHOTO roCNolapeTBa Ta NPUPOAOKOPUCTYBaHHS, M. PiBHe

OCOBJIMBOCTI IHHOBALIMHOIO
PO3BUTKY MEJUYHHUX YCTAHOB B JIIBII

[lin yac mnepeOGynoBH CHCTEMH YNpaBJiHHSI OXOpPOHOW 310poB'st B JliBil
['eHepasibHUM HApPOJHMM KOMIiTETOM 3 OXOPOHHM 3[0POB'Sl i HABKOJIMIIHBOTO
cepejloBilla OyJid BU3HAYeHi WiJi pPoOOTH CEKTOpa OXOPOHH 3J0pOB'sl, sIKi ©
3ab6e3neuyBaJiu sIKiCTb i €DeKTUBHICTb J1is/IbLHOCTI.

JlikapHi y will KpaiHi AiJIITbCS HA JiBa THUIH: MO-Tlepule, JiiKapHi, siKi MaloTb
0COOJIMBUI XapakTep Jyisl JiKyBaHHs iHEKLiHHUX i NCUXiaTPUUHUX 3aXBOPIOBAHb; MO-
Jipyre, JiikapHi, npu3HayeHi ['eHepasibHUM HAPOJHUM KOMIiTETOM JUIsl LiiJled MeJUYHOT
OCBITH, HAyKOBHMX i MEIMYHHUX MAOCJiPKEHb, CTAaHIAPTHU3alil MEIUYHUX MEJIMYHHUX
ycTaHoB. Takox OyJid CTBOPEHi CJy>KOW OXOPOHH 3/I0POB'Sl 3 METOIO0 MOHITOPUHTY XOJIy
po6OTH B 1IbOMY CEKTOpi Ji/Isl ONJisily MpaBoBUX i (DiHAHCOBHX TMPOLEAYP Y BCiX
BiIMOBiIHUX MicLSIX i 00J1aCTSIX.

3arajibHa YUCEJIbHICTb PpoOOUYOi CHJIM B CEKTOPi OXOPOHHM 3[0POB'sSl CTAHOBWJIA
108428 4osoBik. KinbKicTb OCHOBHHX 3aKJajiB OXOPOHU 310poB'si: 1424 00'eKTiB.
KinbkicTe Ji>koK y Bcix ycraHoBax ranysi craHoButb 220000. KinbkicTh JikapiB
jocsraa 10404, o o3Havae oauH Jikap Ha 17 rpomajsin JliBii. 3a UMMM MOKa3HUKaMU
JIiBist mocsiryia 1ijieid po3BUTKY THCSYOJITTSI, BCTAHOBJIEHUX BCecBiTHBOIO opraHisatiieto
oxoponu 310poB'st (BOO3), 3 370 sizkkamu Ha 10 000 4os10BiK, HAUBHILKMM Yy perioHi
CepengemHoro mopsi Ta [ liBHiuniii Adpuui.

Y 2010 poui ypsinom 6ysio npuiiHato 3akoH Ne 02, mo cknanaerbes 3 17-Tu
cTated Mpo 0OOB'SI3KOBE MeJIMYHE CTPAXYBAHHSI JYIsl BCiX TPOMAJISIH TA PE3WJICHTIB.
3aKOH 3MiHUB B KOpeHi cucTeMy oXopoHH 310poB's B JIiBii i MaB BIiMB 6e3nocepeiHbo
Ha rpoMajsH i »xutesiB JliBii 3 iHIKMX HauioHasbHOCTEeH. JlaHWil 3aKoH nepenbayan
000B'sI3KOBE UJICHCTBO B CUCT€Mi MEIMYHOTO CTpPaxyBaHHsl Jyisi BCiX TpPOMaJsH i
PE3HJICHTIB 4epe3 MiANUMCKY Ha Oylb-siKe CTPAXyBaHHsS KOPUIAMYHUX OCiO, siKi MalOTh
JILIEH3{I0 HA NPAKTHKy MEIMYHOro cTpaxyBaHHsi B JIiBil i nepenb6ayaB Takox, IO
YCTAHOBM, OpraHidauii, MilpUEMCTBA Ta iHIII CyO’e€KTH Gi3HeCy MOBHHHI CTBOPUTH
dhoHIM MEUUHOTO CTPaXyBaHHsI JI/Is1 CBOIX MPALiBHUKIB.

Y 2012 poui, nic/si 3arajibHOi 3MiHH y CHUCTeMi yNpaBJiiHHS JiepKaBoto (Ticsist
3MiHH pexkumy), MinicrepcTBo oxopoHu 310poB's JliBil 3aksiukano BceciTHio



OpraHi3allilo OXOPOHH 3JI0POB'sl CTBOPUTH CHCTEMY OXOPOHHM 30POB'sl, siIKa Morja 6
3a0€3MeYUTH HA/IaHHSI OCHOBHUX MEJIMUHMX MOCJYT JIiBiliCbKOMy HacesieHHo. [lepiuii
KpoK OyB 3po0JieHWi B pamkax nporpamu niarpumkd BOO3, ne JliBificbka aeserauist
BUCOKOro piBHs1 OyJia 3amnpoliieHa Jio rojsioBHoro odicy B JKeneBi, 1106 y3roautu
aKTUBi3alilo chiJbHUX JiH. B pesysbTaTi 006roBopeHHsi OyJiM JOCSTHYTH LLIICTb
KJIIOYOBHX MOMEHTIB: CIPUSIHHSI NePBUHHINA MeuuHil qonomosi B JIiBii; nmokpaiieHHst
KJIIOYOBHUX ACIEKTIB PEryJ/JI0BAHHS MEIUYHHUX MOCJYT; MOCUJICHHS IKOCTi JJaOOPaTOPHUX
MOCJIYT; NOJIIIIEHHS OCJYT PajlioJIorii; yI0CKOHAJIEHHS YITPaBJiiHHS (papMalueBTHIHUM
3a0e3ne4yeHHsIM; 301/bLICHHSIM KiJIbKOCTI MiATOTOBJIEHOTO MEIIePCOHATy

B 2017 poui B paMKax Mi>KHApOJHUX 3yCWJIb 110 BiJPO/PKEHHIO Ta MOJIiMILIEHHIO
cekTopy oxopoHu 310poB'si B JIigii, BOO3 noo6iusiyia HafaBaTu JiiK4 NalieHTaM y BCix
JiiKapHsix. BcecBiTHsI opraHisallisi 0OXOpoHH 3J0pOB'si po3poOuJia MJIaH NPO HaJlaHHS
rymatitapHoi jonomoru JIiBii sikuii cnpsimoBanuii Ha 1,3 MinbioHa JiBiALIB, 1O
noTpeGyloTh IyMaHITAPHOI Ta MEAUYHOI JONOMOTH, B ToMy 4uci 45% xinok Ta 34 %
JIITEeH.

[lnan rymaniTapHoro pearyBaHHsi 6a3y€TbCsl Ha TPbOX LJISIX:

1. TosinuieHHst AOCTYMy UMBIIBHUX OCIO 0 OCHOBHHMX Ta HEBIIKJIAJHUX MEIMYHHUX
MOCJYT LIJISIXOM HAJIAHHSI OCHOBHHUX JIIKAPCbKUX 3aCO0iB, MEIUYHUX iHCTPYMEHTIB Ta
TEXHIYHOT MMiITTPUMKH.

2. Ilocunennst icHyl04OI CTPYKTYpH OXOPOHM 3710pPOB'sl Ta 3anobiraHHsi po3Bajy
cucteMd OXopoHH 310poB'st B JIiBii uwisixom 3a6e3neueHHs PO3BUTKY 6a30BOro
MEJIMYHOTO MEPCOHAJY Ta CHCTEMH HallPaBJICHHSI.

3. 3a6e3neynTy NporpamMmu KOHTPOJIIO i BUSIBJIEHHST iHPeKUiHHUX Ta eniieMiuHuX
3aXBOPIOBaHb, TakHX, sIK Kip, nmogiomienit Ta BIJT / CHIJI, a Takox nigTrpumaHHs
cCHCTeM BaKLMHallii NpoTH iHheKIiHHUX XBOPOO.

Jlns Toro, o6 3a6e3neuduTH JOCATHEHHS] UMX LiiJled i yepe3 HeOoOXilHICTh Y
KOOPAMHALLi MiXK PI3HUMH YPALOBHUMH YCTAHOBAMM, fIKi MAIOTh BiJIHOLLEHHS 10 OXOPOHH
3M0pOB'sl, TaKHX, SIK MiHicTepcTBa Mpalli, (iHaHCyBaHHSI, TPAHCHOPTY, YNPaBJiHHS
CaMOBpsIlyBaHHs1 Ta iHUli, OyJ10 BUPillleHO CTBOPUTH «HallioHa/bHUI LIEHTP 3 PO3BUTKY
CUCTEMH OXOPOHH 3710poB'si». ¥ 2018 poui 6y/io cTBopeHo dOH/L «iHTErpPOBAaHUX 30H
3n0poB's». Cepa HarJisiy 3a 30HAMH OXOPOHH 3/10POB'st OyJle 3aCHOBaHA HA PO3MOIiJIi
MYHILMITAJITETiB TAKUM YHHOM:

+ [nTerpoBana 30Ha oxopoHu 310poB's TpinoJii, po3rauioBana B micti Tpinodi.

+ 3axiiHa iHTerpoBaHa 30Ha OXOPOHH 3JI0POB'si, po3TallloBaHa B MicTi 3aBia.

 llentpanbHa iHTerpoBaHa 30HAa OXOPOHHM 3JOPOB'sl, PO3TAalIOBaHA B MICTi
Micypara.

- [liBneHHa inTerpoBaHa 30Ha OXOPOHH 3/I0POB's1, po3TaioBaHa B Micti Cebxa.

+ CxinHa iHTerpoBaHa 30Ha OXOPOHH 3/10pOB'si, po3TalioBaHa B Micti Asib-baiina.

+ [HTerpoBaHa 30Ha oxopoHH 3110poB'st benrasi, podraioBana B MicTi benraai.

B paMkax cBO€i KOMIETeHLii KOXKHa 30HAa OXOPOHH 3JI0POB’Sl MPOBOAUTH
MOHITOPHHT JIislJIbHOCTi YCTAHOB i CJIy>KO MEPBUHHOI MEJMKO-CaHITapPHOI JJIOITIOMOTH Ta
JIiIKapeHb, sIKi MPaUoTh B 30HI Ta MATPUMYIOTb 1X pOOOTY, a TAKOX MiATPHUMYIOTb
JIOCJI/PKEHHST, TIOB's13aHi 3 MiCUE€BUMHU MPoOeMaMHU 3i 311I0pOB'sIM.



3oHH 3a06e3MeUyl0Th HACEeJEHHIO MOCJYyrH 3 JIiKyBaHHsI, $IKi HaJalOTbhCsl B
YCTAHOBAX MEPBUHHOI MEIMKO-CaHITapHOi JonoMork. KoxkHa 30Ha OXOpOHH 3I0POB’si
Ma€ MaTH JIiKapHIO — YHiBEPCHUTET, He3aJIeXKHY B a[IMiHICTPaTUBHOMY Ta (piHAHCOBOMY
Bi/IHOILIEHHI, SIKA HAJIa€ MOCJYTH TPETHOrO PiBHSI B TaJly3i OXOPOHH 3/I0POB 's1.

O.B. [loszane,

KaHIMIAT €EKOHOMIYHHMX HAYK, IOUEHT, IOUEHT Kaepu eKOHOMIYHOI Teopil i CyCriIbHUX HAYK
MuKO/IaiBCbKOTO HALLiOHAJILHOTO arpapHOro yHiBEpCUTETY

EBOJIIOLISI PECYPCHOTI'O INOTEHLUAJTY
ClUIbCbKUX TEPUTOPIU PEI'OHY

Pecypchuii noteHias 3aeKUTh BiJi HASIBHOCTI BUPOOHUYHX PeCypCiB, iX SIKOCTI,
CTaHy, CTPYKTYpPH, TO€IHAHHS K YMOB BHUKOPHUCTaHHs. Y BHUNAJKy pPeCypCHOro
NOTeHLjaly pecypcH BiloOpaXkaloTb BUTPATHY CTOPOHY Npoulecy BUPOOHHUUTBA, HOTO
BHXiJIHI TepelyMOBH.

Y cydacHiil HayKOBi# JliTepaTypi B:KMBAIOTbCSl Pi3Hi KaTeropii noTeHuiany ceJa,
30Kpema: [MoCeJIeHCbKUH, JeMorpadiuHuii, NPUPONHUE, TPYAOBHH, KaJpOBHH,
€KOHOMIUHHUH (BUPOOHMYMI) Ta COL{aJIbHUN, 1110 XapaKTePU3YIOTb KOMIOHEHTHY
CTPYKTYPY CYKYITHOT'O MOTeHLLiaJly CiJibCbKOro noceJsieHHs [ 1].

Pecypcuuii notenujan y cdepi arpapHoro BHUPOOGHMIITBA MNpEACTaBJsie cOO0I0
CKJIaJIHY, Oe3MepepBHO BiTBOPIOBAJIbHY CHUCTEMY, $IKa CKJIQJA€TbCs 3 06aratbox
KOMITOHCHTIB (npupoaHui, TPYJIOBHH, dinancoBui, NiANPUEMHHULIBKUH,
indbopmaujiiHui, MaTepiasbHO-TEXHIYHUH, TEXHOJOTIYHUH, IHCTUTYUIHHUIA pecypcH), a
3B’I3KH Mi>K HUMH BHM3HAUYAIOTbCSl COLLiAJbHUMH, E€KOHOMIYHUMH, MOJITHIHUMH,
iHppacTPpyKTypHUMH Ta iHIIMMH UYMHHUKAMH, 10 3yMOBJIIOIOTH (YHKIiOHYBaHHS i
PO3BUTOK arpapHoi eKOHOMiKW. [IpoBiiHMMH CKIaIOBUMH arpapHoro MoTeHLjany €
3eMJisl, MarepiajibHO-TeXHiuHi  3acoOu, TpynoBi, iHaHCcOBi 1 pisHOMaHiTHi
HemaTepiaJibHi pecypcH [2].

CisibCbKMI pPO3BUTOK Ha 0a3i TpoMaj, I'PYHTYETbCS HA CHIJIbHUX 3YCHJLISIX,
CMPSIMOBAHHUX Ha iNeHTH]iKALLiI0 JIOKAJbHUX PECYPCiB, MAKCUMAJIbHY iXHIO aKTHBi3allilo
Ta CTBOPEHHSI JOJIATKOBUX BAPTOCTEH y MPOLECi KariTajidalil 3 MeTO0 MiJBUILICHHS
pPiBHSI Ta S$IKOCTi »KUTTSl uJjeHiB rpomaja. PesepBu Kanmitanisaiiii 3akjajieHi B
ONTUMAJIbHOMY TOE/IHAHHI HAsIBHUX PECYPCIiB H OfiepKaHHi CHHEPreTHUHOro eekTy y
dopmi cycniibHUX 6Jiar, 110 BHMara€ He TiJIbKM iHJMBidyaJlbHUX iHBECTHILiH, a H
KOJIEKTUBHUX J1ili [4].

[Ipy nmigxomi A0 BHU3HAUEHHS CYTHOCTI MOHSITTS  <TPUPOJIHO-PECYPCHUH
NoTeHILiaJ», HeoOXi

JHO BPaxoByBAaTH HAa HOrN0 MiKIMCUMIVIIHADHUHA Xapakrep —  CIIiJIbHE
BUKOPHCTaHHS reorpagiuHoio, eKOJIOTUHOI0 Ta EKOHOMiIYHOIO HaykaMu [5]. SIk Binmiuae
3 uporo npusony JKepu6bop JI. JI., 3emMesibHi pecypcu € yHiBepcaJibHUM MPUPOAHUM
pecypcom, sIKi 3a YUHHUM 3aKOHOJABCTBOM BHM3HAYAlOTbCH K CYKYIHHH MPUPOAHHUH
pecypc MOBepxHi Cyllli — MPOCTOPOBHHA 6A3UC PO3CEJIEHHS i TOCNOAAPCHKOI JiSIBHOCTI,



OCHOBHHUH 3aciO BUPOOHMIITBA B CiJIbCHKOMY Ta JIiCOBOMY rOCNOAAPCTRBI [ 7].

MacoBe 6e3po6iTTsi B KpaiHi, BiJHOCHA HEBUTiHICTb Ta HeNepCleKTUBHICTb
CUJTbCbKOTOCTIOAPCHKOT  3aMHSITOCTI  KapJMHAJbHO [OCHJIMJIM 3HaueHHsl dakTopa
BiJJIaJICHOCTI CiJl BiJl BEJIMKHUX MICT i IPOMUCJIOBUX LIEHTPiB. BHACiNOK IbOro NpUMiChKi
CiJIbCbKi TEpUTOPii CTaJIM OKPEMHUM, BiIMiHHUM iX TUIOM [9]. 3emJisi € He3aMiHHUM i
Oe3liHHUM 06aratCTBOM CyCHiJIbCTBA, a TOMY 3a0€3MeYeHHs1 CTaJoro PO3BUTKY
€KOHOMIKM HEeMOXKJIMBe Oe3 oprasisallii paljioHaJbHOrO BUKOPUCTAHHS W OXOPOHH
3eMeJIbHUX PeCypCiB 3 YpaxyBaHHSIM perioHaJbHUX OCOOJIMBOCTEH 3eMJli  fIK
npupogHoro pecypcy [10]. BigrBopeHnHsi, 306epexkeHHs1 Ta 306iJIbLIEHHS] POAIOYOCTI
3eMeJIb ClJIbCHKOIOCIOAAPCHKOro TMPU3HAYCHHA € OIHHMM i3 KJIIOYOBHMX 3aBIAHHS B
KOHTEKCTi 3a0e3e4eHHs PO3BUTKY CiJIbCbKHX TEPUTOPIH KPAiHH.

[IpoGsema 306epexkeHHs] Ta BiATBOPEHHSI TPYAOBOrO MOTEHLANY CiJIbCbKUX
TEePUTOPIH Ma€ JIBAa aCleKTH — MOTEHLiaJ yIPaBJiHCbKUX KaJIPiB Ta NMOTEHLial KajpiB
po6iTHHUMX rpodeciii. ['00BHOIO 03HAKOIO OCTAHHBOTO Yacy € MPOJIOBKEHHS NPOLIeCy
CKOPOYEHHSI YHCEJIbHOCTI 3aMHAITUX, BUCOKA MJIMHHICTb KajIpiB, OCOOJHUBO KEPiBHOIO
CKJIaJly.

KpiMm TpymoBux pecypciB, jaemorpadiuHMi MOTeHLlia] CiJIbCbKHX TePUTOPil
BU3HAUAETbCS i pPecypcoM  <IiNpUEMHHIbKA 3AaTHiCTb».  [lianpueMHULIbKUI
NOTEHL{aJl CIbCHbKUX TEPUTOPIH MOXKHA BU3SHAYMUTH SIK 3IATHICTh TA MOXKJIMBICTb YJICHIB
JIOMOTOCHIOIAPCTB i CyO'€KTiB rOCNOAAPIOBAHHS CiIbCbKHX TEPUTOPiH 10 BUPOOHUIITBA
NPOAYKUil, HaAJAHHA T[OCJAYr HA 3acajiax aJIeKBaTHOI  PUHKOBHM  yMOBaM
MiNIPUEMHUIIBKOI TTOBE/IHKH, OPi€HTOBAHOI HA OTPUMAHHSA TNPUOYTKY HA OCHOBI
BUKOPHUCTAHHSI IPUPOJIHO-PECYPCHUX, EKOHOMIUHUX i colliasibHuX akTopiB. OnHielo i3
Hal6i/IbLI epPCreKTUBHUX cdep peasidallii MiATPUEMHHUIIBKOTO MOTEHL[{aly CiJIbChbKHX
TEPUTOPil € peKpealiiHO-TyPUCTUUHUH CEKTOP X EKOHOMIKH, SIKUH LIJIKOM 00 €KTUBHO
MOKHA BUJIJIMTH B OKPEMY CKJIAJIOBY PECYyPCHOI0 NOTEHLLiaJy.

BisbllicTe JAOCTIHUKIB JJaHOI TeMaTHKH, $IK i MM, MOB'SI3YIOTb BHPOOHHUYHH
NOTEHLjaJl CiJIbCbKHX TEPUTOPIK came i3 arpornpoJ0BOJbYUM BUPOOHUIITBOM.

Y3araJibHI0I0YH MiIXOAM BiTUM3HSIHUX JIOCJIIHUKIB Ta BPAXOBYIOUM Hallle OauyeHHsI
OKpEMHX acrekTiB (opMyBaHHsI, BUKOPUCTaHHsSI Ta BiITBOPEHHSI, pPeCYpPCHHH
MOTeHLialy CUIbCbKUX TEPUTOpid — e (haKTUUHUEA Ta MOTeHLiHHUN HaGip pecypciB
MPUPOJHOTO, JieMorpadiuHOro, TypUCTUUHO-PEKPealiiHOro i BAPOOHHUUOIO XapakTepy,
SIKUM BOJIOJ{IOTh i/a60 KOPHUCTYIOTLCS CIIJILHOTH, LIO MPOXKUBAIOTH HA CiJbChKHX
TEePUTOPISAX KPATHU H OKPEMHUX 11 PErioHiB.
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B.B. Jlazodienko,

JIOKTOP €KOHOMIYHHX HayK, podecop,
3aBilyBau Kaeipy MapKEeTHHTY, Mi/ITPUEMHHIITBA i TOPTiBJIi
OpnecbKoi HallioHAJIbHOT aKaJieMil XapuOBHX TEXHOJIOTiH

H.B. Jlazodienko,

KaHJIU/IaT €EKOHOMIUHHX HayK, JIOLIEHT Kadeapu o6JIiKy i orofiaTKyBaHHSI
MuKoJ1aIBCbKOT0 HalliOHAJIbHOTO arpapHOro YHiBEPCHUTETY

OCOBJIMBOCTI MPOAOBOJIbYOI BE3MNEKH PETIOHY

TATIEPCIIEKTUBMU Il BABE3IEYHEHHS

CrpaTteriunuil Kypc Ha po36y/IOBY COLliaJIbHO-OPiEHTOBAHOI PUHKOBOI €KOHOMIKH
YKpaiHu CTaBUTb Ha MOPSJIOK JICHHUH MUTAHHSI CYTTEBOIO MiIBUILIEHHSI PiBHSI XKUTTSI
HacesieHHs1 Kpainu. I[llo oco6sHMBO akTyasibHO B CBITJIi MiANKCAHHS YTOAU PO
acoujauiio Ykpaina-€C, B sKiii 3000B’s1I3aHHSIM MO JOCSTHEHHIO €BPOMNEHCHKUX
CTAH/IAPTIB PiBHSI XKUTTSI KPATHU-KAHJIUAATA BiIBOAUTHCS KJI04OBa poJib. Hapasi ognum
i3 HaUOIIbLI NPOOJEMHUX MOMEHTIB BHYTPILLIHBOI COLiaJIbHOI MOJIITUKH HALLOI ICPXKABH
B YACTHHI MTPOAOBOJIbYOI O€3MEeKHU IPOMAJIsiH, € 3a6e3MeYeHHs TOBHOLIHHOT €KOHOMiYHOT
JIOCTYIIHOCTi ~ MPOJAYKTiB ~ XapuyBaHHsl.  Biarak, BuUsIBJI€HHSI  UYMHHHKIB,  §IKi
NEePEUIKO/PKAIOTh JIOCATHEHHIO TPOJOBOJILYOT OE3MeKH KpaiHW, PErioHy, OKpPeMOro
JIOMOTOCIOJIapCTBa Ta po3poOKa 3axofiiB i3 iX HeUTpaJnidaili - OyJio i 3aJMIIae€TbCsl
AKTyaJIbHOIO HAyKOBOIO MTPOOJIEMOIO.

Binnosinno no [ocranosu Ka6inety MinictpiB Ykpainu Bin 5 rpyaust 2007 poky
Ne 1379 «]lesiki nuTaHHs1 MPOOBOJILYOT O€3MEKU» iHAMKATOPAMH, 1110 XapaKTEPU3YIOThb
CTaH MPOJIOBOJIbYOT 6e3MeKH JiepKaBu ( periony) €:

1) no6oBa eHepreTMuHa UiHHICTb pauUioHy JIOAMHU. ['paHWuHUil (NMOPOroBHiA)
kpuTepiit cranosuth 2500 Kas na 106y. [1pu npomy 55% 1060BOro paiiony NoBHHHE
3a0e3nevyBaTHCs 32 PAXYHOK CIIOXKUBAHHS MTPOJYKTIiB TBAPUHHOTO MOXO/RKEHHS,;

2) 3a6Ge3neyeHHs palioHy JIIOJIMHA OCHOBHUMHU BHJIaMH MPOAyKTiB. BusHauaernhcs
SIK CHiBBiIHOLIEHHSI MiXK (DAKTUUHUM CIOXKHBAHHSIM OKPEMOTO MNPOJYKTY Ta HOro
pauioHaJIbHOIO HOPMOIO;

3) JIOCTaTHICTb 3amnaciB 3epHa y JiepKaBHUX pe3epBax. ['paHMYHUM (TOPOrOBUM)
KPHUTEPIEM JIJisl 3a3HAYEHOTO MOKA3HUKA BBAXKAETLCS1 HOro 17-BiICOTKOBHH piBeHb, 110
Bignosigae 60 qHSIM COXKHBAHHS,

4) eKOHOMIYHA JIOCTYMHICTb MPOAYKTiB. ['paHUUHUM (MIOPOrOBUM) KpPUTEPIiEM Jiist
3a3HayeHoro nokasHuka € 60%;

D) jaudepeHuiallis  BapTOCTi  XapuyBaHHSl 3a  COL{iaJIbLHUMH  TpyNaMH.
Po3paxoByeTbCsi sIK CIiBBiIHOLIEHHS] MiK BapTicTio XapuyyBaHHsi 20 BiICOTKiB
JIOMOTOCINIOIAPCTB 3 HAUOINBIIMMU JIOXOJAMH Ta BapTicTio xapuyBaHHs1 20 BiICOTKiB
JIOMOT'OCIOIAPCTB 3 HAUMEHIIMMH JOXOAAMH;



6) €MHiCTb BHYTPIlIHLOTO PHHKY OKpeMHX TpoayKTiB. BusHauaerbcsi y
HaTypaJIbHOMYy BUpasi K JOOYTOK CIOXKHBAHHS MEBHOTO MPOAYKTY TAa CEPEAHbOPIYHOT
YUCEJIbHOCTI HACEJIEHHS],;

7) NpoOI0BOJIbYA HE3AJIEXKHICTb 32 OKPEMUM MPOAYKTOM. ['paHUYHUM (TOPOrOBUM )
KpHUTepieM Jyisl 3a3HaueHoro nokasHuka € 30 %.

Jlois1 Hauioro aHagisy ocoGJIMBUIE iHTEpeC MPEACTaBJSIIOTh TOKA3HUKH JIsl SIKUX €
NOPOroBi 3HAYECHHS.

Calin. BU3HATH, W0 CEPHO3HOI0 MEPENnoHO0 Ha LISIXYy peadisdallii nporpam
CTUMYJIIOBAHHSI TIPOJIOBOJIBYOrO TONUTY € 3HAYHWH piBeHb TiHi3allii yKpaiHCbKOI
eKOHOMiKH. Ii BIJIMB MOXe JMCKPEIMTYBATH, a TO i B3araji 3BeCTH HaHiBelp yci
3yCHJUISI LEHTPAJIBHOI Ta MICLIEBOI BJIAJIU, IPOMAJICLKUX OpraHisailiii. Ajpke KpUTHYHO
BAXKJIMBO 00’€KTUBHO BU3HAUYWTH, XTO HACTIPaBJli MOTPeby€ MPOAOBOJILYOI IONIOMOTH, A
xT0 Hi. ToMy mopsii i3 po3ropTaHHsM MpPOrpam MPOAOBOJILYOI JIONIOMOTH Mae OyTH
3a/lisTHUHA KOMILJIEKC 3aXO/1iB, CIIPSIMOBAHUM Ha JieraJli3allilo IOXO/iB TPOMaJIsiH.

JlocnijpkeHHst  ctaHy npojioBosibuoro 3abesnedyenHst I[liBneHHoro periony
JI0O3BOJIMJIM HAM 3pOOUTH HACTYIHI BACHOBKH:

1) 3a ¢aKTHYHUMH 3HAUEHHSIMH iHIMKATOPY «J1000Ba €HepreTMYHa UiHHICThb
pauioHy JIIOJUHU» piBeHb NPOAOBOJbYOI Oe3nekh B Ojecbkiii Ta XepCOHCHKik
obJacTsix — 3ajloBiibHUKA, a y jomorocnogaperBa I, II i IV peumnbHux rpyn
MukosaiBcbKoi 06J1acTi — He3a0BiJIbHUH;

2) 3a ¢aKTUUHUMH 3HAYEHHSIMH iHJMKATOPiB «3abe3NeueHHsl PalioHy JIIOJAWHU
OCHOBHUMH BHJIAMH TPOMYKTiB», «EKOHOMiYHA JOCTYIMHICTb MPOAYKTiB», «EMHICTb
BHYTPILUHLOTO ~ PUHKY OKPEMHMX [MPOAYKTiB»  piBeHb IMPOAOBOJBYOI  Oe3NeKkH
[ [puuopHOMOPCBHKOTO pPerioHy - He3al0BIJIbHUM;

3) B IlpuuopHomopcbkomy perioHi mnpoGJjema diduuHOro JIOCTYMy JIO
MPOMIOBOJILCTBA —  BiICYyTHSI: perioH 3epHonpodilMTHUN, a jaediuuTHi BUIM
MPOIOBOJILCTBA MOCTAYAIOTHCS 3 iHIIMX 00J1aCTed KPaiHu;

4) s JIOCSITHEHHSI  33JI0BIIBHOTO  PiBHSI  MPOJIOBOJIbYOT  Ge3neku
[ IpuuopHOMOPCLKOTO perioHy HeOoOXifiHO TMepedTH Bil CTUMYJIIOBAHHSI TPONO3HULLi
arpapHoi NPOAYKLLii 0 CTUMYJIIOBAHHS [TPOAOBOJIBYOTO TMOIHUTY.

Jlirepatypa

1. Jlarogienko B.B. UMHHHKH €KOHOMIYHOTO 3POCTAHHsI PETiOHIB B YMOBAX AMCIIPONOpLiiiHOCTi /
B.B. Jlaromienko, O.B. Jlosranb // «AkrTyanbHi npo6ieMH iHHOBALHHOI €KOHOMiKH»
HaykoBu# xkypHas. — Ne 3. — 2018. — C. 15—21.

2. Mypmpak P. I1. IToBenjnka cnoxkuBaua sik Y"HHHK TIPOJIOBOJILYOT GE3MEKH JIOMOTOCTIOIapCTBa /
P. I1. Mysipak // Exonomiunmit uaconue — XXI. — 2014. — Ne3-4(1). — C. 27—30.



H.I. Moiceesa,

KanauzaaT dinocodcbKux Hayk, 01ieHT, 3aBinyBad Kadenpu FOHECKO
“@inocodist MOACHKOTO CHIJIKYBaHHs” Ta COLiaIbHO-TYMaHITAPHUX JUCLIMIJIIH
XapKiBCbKOr0 HAliOHAJILHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY CiJIbCbKOT0 rOCMoIapCcTBa
im. [lerpa Bacunenka

OCOBJIMBOCTI CTAJIOI'O PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI COEPU PETIOHY

3arocTpeHHsi KpU30BUX siBUIL y cdepi TypuaMy Ta KypopTiB CBilUHUTb [PO
HEOOXiJIHICTh YAOCKOHAJICHHSI JIEP?KABHOI Ta PEriOHaJIbHOI TMOJITHKH y 3a3HauyeHid
cdepi, NpiopuTeTiB i NMPUHUMMIB ii peaJii3allii, TOBHOBaXKeHb i KOMMeTeHIlil cy6’eKTiB
TYPUCTHUUHOI JiSIJIBHOCTI, BIPOBA/PKEHHS] e(eKTUBHUX OpraHi3ailiiHO-NPaBOBHX,
€KOHOMiUHHX, iHhOpMaliIHHUX MeXaHi3MiB PO3BUTKY cdepu TypuU3My Ta KYpOPTIB sIK
BUCOKOPEHTA0OEJBbHOI rasly3i HalliOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

HesBaxkaioun Ha pecypcHy 3a6e3neueHicTb Ta 6e3MeXKHi NMOTeHUiHHI TYPUCTHUHI
MOXKJIMBOCTi, YKpaiHa Ha JIAHUH Yac He MAa€ MOXKJMBOCTI KOHKYPYBAaTH 3 PO3BUHYTUMH
TYPUCTHUHUMU JiepxkaBamu. [ljist  pauioHasibHOro i eeKTUBHOMO BHUKOPHCTAHHS
TYPUCTHUYHUX, TPUPOJIHUX, JIiKyBaJIbHUX Ta PEKpPealiiHuX pecypciB YKpaiHu HEOOXiHO
cchopMyBaTH TYPUCTHUHO-PEKPeaLliiHUI MPOCTip LJISIXOM CTBOPEHHSI Ta 3a6e3MeUeHHst
(byHKIIOHYBaHHSI perioHaJIbHUX 30H PO3BUTKY TYpU3My Ta KYpOPTiB i pO3poOHTH,
BIIPOBAJIMTH Ta 3aNPOINOHYBATH CIOXKUBAYEBi KOHKYPEHTOCITPOMOXKHHHA HALLIOHAJbHUH
TYPUCTUYHHUH MTPOIYKT.

C€IMHUM LJISIXOM JIJIs1 CTAJIOT0 PO3BUTKY TYPUCTHUHOI cpepH B perioHax YKpaiHu €
pO3B’sI3aHHSI CUCTEMHHUX MPOOJIEM Ta HASIBHUX HEATUBHUX TEHEHLiH Y cdepi Typusmy
Ta KypoprtiB. Ilisi 1poro notpibHa CTpaTeriyHo OpPi€HTOBAHA Jiep:KaBHA TMOJIITHKA,
OCHOBHHMM 3aBJIAHHAM $§IKOi € BHU3HAYCHHS TypHU3MY OJHHM 3 OCHOBHHUX CTPATEri4HHX
NPIOPUTETIB  JICPXKABH, BIIPOBAPKEHHS E€KOHOMIKO-IIPABOBUX MEXaHi3MiB 100
YCHILIHOTO BEJCHHA TYPUCTHYHOTrO Oi3HeCy, iHBECTHUIHHHUX MEXaHi3MiB PO3BHUTKY
TYPUCTHUUHOI iHDpaCTPyKTypH, iHPOpPMALLIIHO MAPKETUHIOBUX 3aXO/liB 3 (OpMyBaHHSI
TYPUCTHYHOTO iMi/KY YKpaiHH TOLLO.

[Ipuiinsata Ctparerisi po3BUTKY Typu3My i KypopTiB YKpaiuu Ha nepiog a0 2026
POKY POKHM BH3HAua€ iHTerpoBaHWH Miixin jo ¢opmyBaHHsi i peaJiisallii JiepKaBHOI
NoJITUKK y cdepi Typu3My Ta KypopTiB, sika nepeadavyae noeHaHHs TAKUX CKJIaJ0BUX
YACTHH:

1) ranyseBoi (MixrajiyseBa KOOpJMHALlisi Ta CUCTEMHHH PO3BUTOK CKJAJ0BHX

chepu Typusmy);

2) TepuTopiasibHOi (MiXKperioHasibHa Koorepallisi, JOCSrHEHHsI PiBHOMipHOTO Ta

36aJIaHCOBAHOT'O PO3BUTKY TYPUCTUUHUX PETiOHIB, TEPUTOPIH, 30H);

3) ceKTopasibHOi (CTBOPEHHSI CHUCTEMH CTPATEriuyHoro IJIaHyBaHHSI PO3BUTKY

BHJLiB TYPH3MY );

OCHOBHHUMH iHCTpPYMEHTaMHU peaJii3allii 3a3HaueHoi Ctparerii KpiM KOMIJIEKCHOTO
NJIaHy 3axO[iB il BUKOHAHHSI, B SIKOMYy 3aXOJIM JIeTaJli30BaHi 3a perioHamu abo ix
rpynamMM 3 ypaxyBaHHsSIM  CIIPSIMOBAHOCTI Ha  pO3B’si3aHHs  MpoOJieM, 11O
NepelKo/KAITh JUHAMIUHOMY PO3BUTKY TYPUCTHUHOI cdepd Ta KypopTiB, MalOThb
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CTaTH perioHasibHi MPOrpaMu Po3BUTKY cepd Typu3My Ta KypopTiB, siKi BA3HAUYAIOTh
OCHOBHi HarpsiMKH Ta (pOpMHU JiSIIBHOCTI perioHaJibHUX OpPraHiB JIep»KaBHOI BJIAJIM Ta
MiCUEBOTO  CaMOBPSIIyBaHHSI JiJIsl  TMOJAAJIbILIOTO  CTAHOBJIEHHST H  e(heKTUBHOTO
(bYHKIIOHYBaHHSI TYPUCTHYHOI TraJiy3i, MpPaBOBOro, OpraHi3auiiHO-yrnpaBJiHChKOIO,
€KOHOMIUHOro Ta iHdopMaliiiHOrO cepeloBUIA, PO3BUTKY MPiOPUTETHUX BHJIIB
TypH3My.

BpaxoByiodi nepcrneKTHBH PO3BUTKY TYPUCTHUHOI raJjy3i MOTPiOHO BPAaxOBYyBAaTH
0COOJIMBOCTi, 110 CHPUATAMYTb CTaJOMy PO3BUTKY TYpUCTHUHOi cdepu Ha
perioHaJbHOMYy PpiBHi. A came, HeoOXiHO HAroJIOCHTM Ha 3HAYHUX PeEriOHaJIbHUX
JICTIPOMOPLsIX B PO3BUTKY peKpealilHO-TYpUCTHUHOT cdepu YKpaiHu; UiTKO
BUPaXKeHili ce30HHOCTi (JiTHIH mepiof) pekpeaulifiHOi JlisIBHOCTi;  HU3bKil
3aBAHTAXKCHOCTI CAHATOPHO-KYPOPTHUX 1 BIAMIOYHHKOBUX 3aKJAMiB; HE JOCKOHAJIOMY
MeXaHi3Mi KpPEeJIMTYBaHHS TA HAJaHHS MiJIbl OaXKalouuM NpUAOATH IMyTiBKH, JIOCTaBKH
LMX NYTiBOK Ta 3a0€3Ne4YeHHi KBUTKAMH HA TPAHCIIOPTHi 3aCOOH TOLIO.

Ha naury mymky, 3a6e3neueHHsi PO3BUTKY JiaHOi chepu €KOHOMIKH B YKpaiHi
aKTUBi3yBaJio 6 PO3BUTOK PETiOHIB i NpUcKopuJio 6 mpoliec HopMyBaHHS CepPeTHbOTO
kjaacy. OCKilIbKM, $§IK MiATBEPRKYIOTh BHILEHABEJEHI JaHi, TYpPUCTHUYHA iHIYCTpisi
crnipusie uBepcudikalii eKoHOMiKH i 3a6e3neuye 3pOCTaHHs JIOXO/iB HACeJIEHHs1 Ta
NiZiBUILIEHHS] piBHS 100poOyTy Halii. BoHa cripusie 36iJIbLIEHHIO JIOXOAHOI YACTHHH
610/KETY 32 PaXyHOK NPSIMUX i HENPSIMUX MOJATKIB (MJ1aTa 3a Bidy, MUTHUH 36ip, cyma
NpUOYTKOBOT'O MOJIATKY Bifl 3apO6ITHOI MJIaTH ).

[To3UTUBHUHA  PO3BUTOK  TYpUCTHYHOro Oi3Hecy YKpaiHM B  HalpsiMKy
€BpoiHTerpauii MOXJIUBHHA TiIbKH 3aBIsikh  pedopMyBaHHIO 1jei raaysi Ta
npUcTOoCyBaHHIO 1i (yHKIIOHYBaHHSI 1010 €Bponelcbkux cranpapriB. Lled npouec
3HAYHOIO MipOI0 BHU3HAYAETHCS CHPOMOXKHICTIO BJIAAM BIIPOBAKYBATH CHUCTEMHI
iHCTUTYUiHi 3MiHH, CHOpPSIMOBaHi Ha TMPOBEJEHHsS] Pi3HOMaHITHUX pedopm 100
pO3BUTKY TypudMmy. [lepenyciMm ue crocyeTbcsi peaJisdallii MOJITHKH €BPONENUCHKOT
iHTerpauii. 3oKpema, HEOOXiIHO CTHMYJIIOBATH PO3BUTOK TYPUCTHUHOTO Oi3Hecy,
CTBOPUTH CIIPUATJMBI YMOBH JU/Isl 3aJly4€HHsl iHBECTHILLiH, 3a0€3NeYUTH TMOoJaJblIy
Jiibepasiizailito  30BHIllIHBOEKOHOMIYHOi JISIIbHOCTI Ta TiABUIIMTH e€(EeKTHBHICTh
BUKOpHCTaHHSI (PiHAHCOBUX pecypciB, siKi BUIiISIOTbc €C HA MiITPUMKY €KOHOMiUHHX
pedopm B Halii iepKaBi.

Jlirepatypa

1. Kosnoscbkuit P. Ykpaina: Typuctuunuii pyx — 2013 / P. Kosnopcbkuit // Ykpaincbkuii
typuam. — 2014. — Ne 1. — C. 26-28.

2. Tkauenko T.I. Cranuii po3BUTOK TypU3My: Teopisi, METO0JIOris1, peastii GisHecy: MoHorpadis /
T.I. Tkauenko. — 2-re By, Bunp. ta gonoBH. — K.: KuiB. Ha1. Topr.-ekoH. yH-1, 2009. —
463 c.
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Posaia 2

IHHOBAILIII B EKOHOMILII TA YITPABJIIHHI

L.II. Makcumenko,
BUKJana4 Kosie/pky indbopmaiiiHux cucreM i TexHoJiorii Jlep»KaBHOTro BUIIIOTO HABYAJILHOTO 3aKJIaTy
«KuiBCbKHI HaLliOHAJNLHUE €KOHOMiIYHUHE YHiBepcuTeT iM. B. ['eTbmana»

IHCTUTYLUMHE 3ABE3IMEYEHHS IHHOBALMHOT MISIJIbHOCTI
B YMOBAX I'NTOBAJII3ALLT TA EBPOIHTEIPALUT

B VYkpaidi Hapa3di akTUBHO BilOyBalOTbCSl MPOLIECH, MOB’I3aHi 3 AKTHUBIi3alli€lo
cnirpaii 3 €C, y ToMy 4dc/i B HaykoBiii Ta HaykoBo-TexHiuHiii cdepi (HTC).
BinObyBaetbcsi  mocTynoBe  HAOJIMKEHHSI  BiTUM3HSIHOI ~ HAYKOBO-TEXHIYHOI  Ta
iHHOBALIIHHOI JisiIbHOCTI J10 cTanaaptiB €C.

[HHOBALIHOIO JiSIIBHICTIO € CYKYIHICTh 3aXOjiiB, CIPSIMOBAHHUX HA CTBOPEHHS,
BIIPOBAJ/IPKEHHS1, MOIIMPEHHST Ta peaJii3allilo iHHOBALiM BilOBiIHO 10 3aKOHY YKpaiHH
«[Ipo iHHOBaLi#HY MisSVIbHICTb» 3 METOI0 OTPUMAHHSI KOMEPLIHHOrO ab0 COLiaJIbHOrO
edekTy, siKi 3JHCHIOIOTbCS IIJISIXOM peasiidallii iHBECTHLiH, BKJaNeHUX B 00'€KTH
iHHOBALIHHOI fistibHOCTI [ 1].

Bapro 3asHauutd, mo rjobasbHa interpaiis HIC HemoxxiuBa 6e3 CTBOpeHHs
0COOJIMBUX IHCTUTYL[IHHUX YMOB, BIIPOBA/PKEHHSI HA HALLIOHAJILHOMY i Mi>KHapOJAHOMY
piBHSIX CrielliaJlbHUX HOPMATUBHO-MPABOBUX, OPraHi3alliiHuX, iHhOopMaliHHUX CUCTEM
Ta MEXaHI3MiB CTUMYJIIOBAHHS CTBOPEHHSA Ta KoMepLjaJi3alil HOBUX 3HAHb.

[HcTuTylifiHuM  6a3ucoM ¢opMyBaHHSI VI0OAJbHOT CHCTEMH  PETYJIIOBAHHS
HAYKOBO-TEXHOJIOIYHOIO PO3BUTKY € YCTAHOBH:

> 0XOpoHH iHTesieKTyasbHOoI BiacHocTi (BOIB, TPITIC),

> KOHTPOJIIO MXKHAPOJIHOTO NepeMillleHHs1 paKTopiB BUPOOHHUIITBA, TOBAPIiB
i nocayr (COT, IOHKTAJL, IOHCITPAJI, EKOCOP, MixHapoaHu#i TOProBeJIbHUH
LIEHTp Ta iH.),

> CTIPUSIHHS PO3BUTKY Ta CHiBpOOITHUUTBA B cdepi HaykKu Ta iHHOBALii
(ITPOOH, IOHECKO, BOIB, OECP Ta iH.).

[HCTpyMeHTamMH CTHMYJIIOBaHHS! iHTerpallii HalliOHAJIbHUX iHHOBAUiHHUX CUCTEM €
CHIJIbHI:

> CTpaTeril iHHOBAL[iIHHOTO PO3BUTKY,
> TNJIaHU J1ill y cdepi HayKH, TEXHOJIOTiH Ta iHHOBALLiH,
> CUCTEMH HAJHAL[IOHAJIbHUX PEryJIITOPHUX OPraHiB 3 HAYKOBO-TEXHiYHOTO

CNiBPOOITHUIITBA,
> JIOCJIIIHUUBKI [TIPOEKTH Ta MPOrpamH.
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Hanpuknan, PamkoBa nporpama €C 3 HaykKoBHX JIOCJiPKEHb Ta iHHOBALLH
«lopuzont 2020», wo e HaibibLIOW nporpamolo €pponeicbkoro Colody 3
diHaHCyBaHHSI HAyYKW Ta iHHOBALlil 3 3arajibHUM GrojpkeToM 6Jiu3bko 80 MJIpA. €BpoO,
po3paxoBaHna Ha 2014—2020 poku [2].

[Iporpama ckoHIIeHTpOBaHa Ha JOCSATHEHHI TPbOX FOJIOBHUX 3aB/IAHb:

- 3po6uTH €BpoIly NPUBAGJIMBUM MiCLEM JJIs1 IEPLIOKJIACHUX HAYKOBILB;

- CIIPUSITH PO3BUTKY iHHOBALIMHOCTI Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI €BPOIEHCHKOI
NPOMHCJIOBOCTI i Gi3Hecy;

- 32 JIONIOMOrOI0 HAYKW BHUPILIYyBATH HAUOWIbLI TOCTPi MHUTAHHS CYy4acCHOro
€BPOINEHCHKOro CyCiJIbCTBA.

BinnosinHo jno uux 3aepanb, [lporpama «l'opusont 2020» nopiseHa Ha TpH
OCHOBHI HallpAMKH:

1) IlepenoBa Hayka, sika € BiIKPUTOIO JijIsl BHCOKOSIKICHMX iHJMBIiyaJlbHHX Ta
KOMaH/IHUX JOCJIIHULBKHUX TPOCKTIB B YCiX rajy3sx 3HaHb, BKJIIOYAIOUH T'YMAHITAPHi;

2) JlinepcTBo y rajy3six NpOMHUCJIOBOCTI, B SIKMX (piHaHCYeThCsi po3poOKa HOBHX
TeXHOJIOTH i MatepiasiB, BKIOUHO 3 ICT Ta KocMiuHi JOC/iPKEeHHsI; KpiM TOro, B
Me2Kax LbOro HarpsiMy JIOCTYIHi piHaHCOBI iHCTPYMEHTH Jijisl BIIPOBAJPKEHHS! iHHOBALLiH
y MaJIOMy Ta cepeiiboMy Oi3Heci;

3) CycnifibHi BHK/JIMKH, 3 HIMPOKHUM CIEKTPOM JIOCJTHUIBKHUX TIPOEKTIB Bijl
NOJIMIIEHHsT SIKOCTi TPAHCMOPTY, DKi, CHCTEMH OXOPOHH 3J0pPOB’sl Ta 6e3MNeKu JIo
NUTAHb €BPONEUCHKOI IICHTUYHOCTI i KYJIbTYPHOI ClIaILIMHU

CrumyJIloBaHHS1 iHHOBAL[iHHOTO pO3BUTKY B KpaiHax €C BilOyBa€eThCsl LIJISIXOM:

> CTBOPEHHSl IHCTUTYTIB pEryJIlOBaHHs Ta KOOPJMHALLi Jid Ha OCHOBI
CMiJIbHUX PUHKIB 3HAHb, TEXHOJIOTIH, BEHUyPHOTo KaritaJy Ta BUCOKOKBaJipiKoBaHHUX
daxiBLiB;

> dopmyBaHHs  iHdpacTpyKTypHOro  3abe3neueHHsl  MiKHAPOJHOTO

cniBpoGiTHuiiTBa B cepi HIJIKP.
®opmyBaHHs iHHOBALLiHHOT cucTeMu €C BiflOyBa€eThCsl Uepes:

> B3AaEMOY3IO/RPKCHHS CTPATEriyHHUX LiJIeH, MPorpaMm Ta MPOEKTIB y MexKax
diarmaHcbKoi iHinjiaTuBu «IHHOBauifHKE Col03»,

> rapMoHi3allil0 3aKOHOJABCTBA KpaiH-uJieHiB y cdepi iHHOBaLiiHOI
JiSIJIBHOCTI,

> CTBOPEHHS CITIJIbHUX PUHKIB BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX TOBAPIB, MOCIYT, MPAB
iHTeJIeKTyaJIbHOT BJJACHOCTI Ta BUCOKOKBaJipikoBaHUX (axXiBLLiB,

> dhopMyBaHHS IOCJIIHULIBKOTO TIPOCTOPY,

> PO3BUTOK JIOCJIIHULLKOT iH(DpaCTPyKTypH,

> peasizauilo MOJITHKA HA T[PUHLMII  CMapT-creljaJisauii  perioHis
(I'lmardopma S3),

> PO3BUTOK JIOCJIIHUILKOT iHDpaCTPyKTypH,

> HeHTpasisallilo (iHaHCyBaHHSI JOC/KEHb yepe3 nporpamy «I'Opu3oHT

2020>», CrpyktypHi doHau €C, €BponelHcbKUi iHBECTHLIIHHUN 6aHK Ta €BPONENUCHKHH
inBectuuinnui donn €C [2].
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[HTerpauisi B HayKoBO-TeXHiYHil Ta iHHOBallilHiK cdepax nependayae:

> yHidikalilo niaxomiB i TMpaKTUK Yy HayKOBO-AOCHiNHIH cdepi Ta
HAYKOMICTKHX aJly3siX €EKOHOMiKH;

> B3aE€MHe 30i/bLICHHS MPOJYKTUBHOCTI HAYKOBO-TE€XHIUYHOI Ta iHHOBAL[IHHO1
JiSIJIBHOCTI;

> YCYHEHHsI TMPAMHUX 1 HenpsAMHX [epelikoj]l Ha LIAXy ChiBhpaii y
BiMOBinHi# cdepi;

> 3HWKEHHS1 ab0 TOBHe CKacyBaHHsI (DiHAHCOBMX BHTPAT, MOB’SI3aHHX i3
HAYKOBO-TE€XHIYHUM Ta iHHOBALAHUM OOMIHOM, 1 BiJMOBigHE  MiJIBUILIEHHS
NPOLYKTUBHOCTI.

> AKTHBI3aLLil0 Mi?>KHAPOJHOI HAYKOBOI JIIIJIbHOCTI, Y4aCTh Y 3axX0/ax OOMiHy

JIOCBIiZIOM Ta 3HaHHSIMHU (KOHepeHLlisiX, ceMiHapax), CiJibHi my6JiiKalji, anpoKkcUmMallisi
PEryJISTOPHOrO CepeioBUILA, TPUEAHAHHA JO PAMKOBUX MiXKHAPOAHHUX Iporpam
po3Butky HTC He e 3anopykow iHrerpaiii, TOOTO HaOyTTsl YKPAiHCHKOIO
HaujioHasibHolo HTC crarycy HeBif’éMHOI 4YacTHHM €BPOINEHCHKOro HAyKOBO-
TEXHIYHOTO Ta IHHOBAL{IUHOTO MPOCTOPY.

[le mMoxKHa BifiHeCTH LIBH/ILLE 10 HAGJWKeHHs1 YKpaiHcbkux cranaaptie HTC no
Mi>KHAPOJIHUX CTaHJApPTiB, a He iHTerpauii. TakuM 4yMHOM, iHTerpauisi € CBiIOMUM
BUOOPOM, a 11 MIMOMHA 3aJIeXKUTb BiJl MOJIITUYHOI Ta €KOHOMIYHOI BOJIi JIepXKaBH Ta
Bi/INOBi/IHOT AKTUBHOI JIEP>KABHOT MOJIITHKH [ 3 ].

SIkilo, YKpaiHa MpoBOAMTUME MOCJINOBHY MOJITHKY 3 MOLIYKY Hill, §IKi MOXe
3aMOBHIOBATH BiTYU3HSIHUM HAYKOBO-TEXHIUHUH KOMIJIEKC Y Mi>KHAPOJAHOMY PO3MOJIiJi
HAyKOBO-TeXHiYHUX poOiT. BoHa 3MoxKe 33/J0BOJIBHUTH KOHKPETHi NOTPeOH PUHKY, Ta
3aliKaBUTH TNPOBiAHI KOMIIAHii, #Ki AKTUBHO BHUKOPHUCTOBYIOTb JOCJIPKEHHA |
pPO3pOOKH. 3HAXO/PKEHHsI Ta 3alOBHEHHsI 3a3HAYEHUX Hilll YMOXKJIMBUTb iHTErpallidHi
npouecd, To6To 3abesneuntb ykpaiHcbkii HTC pificHuil cratyc HeBifx eMHOCTI B
HayKOBO-TexHiuHii cdepi €C.

Jlirepatypa
1. 3akon Ykpainu [lpo inBecrtuiiiiiny fisiibHicTb [Enekrponnuii pecypc]. — Pexum jocryny:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1560-12
2. Topusonr 2020. Haujonanbuuiéi noprtan. [Enektponnuin pecypc]. — Pexum pocryny:
https://h2020.com.ua/uk/
3. Maiibythe BinHocun Ykpaina — €C. Hotupu cuenapii. [ Enekrponnuii pecypc]. — Pexum

poctyny : http://library.fes.de/pdi-files/bueros/ukraine/10676.pdf
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0.M. Hapii,
acripaHT KacdeJipy MinpUEMHHUITBA i TOPTiBJi
TepHoNiNbCbKOro HaliOHATILBHOTO €EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

naykosuii kepisuuk: O.M. CobKo,
JIOKTOP €KOHOMIUHHX HayK, B.O. 3aBilyBaua KacdeJpu MianpueMHHUIITBA i TOPTiBJi
TepHoNiNbCbKOro HalLiOHATILHOTO €EKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY

LLIJIAXHA ONTUMI3ALIT BAKOPUCTAHHSA
IHTEJIEKTYAJIbHOI'O KAIIITAJIY B TEXHOJIO'TYHHOMY PO3BUTKY

YMOBH iHTEHCUBHOTIO iHHOBAL[IHHOIO PO3BUTKY TMiIIIPUEMCTBA i EKOHOMiKH
JIeP>KaBH 3arajioM rnependayaloTb ONTUMI3alil0 CUCTeMH YNpaBJiHHs. SIKII0 3MiHU B
OCHOBHOMY i 0O0POTHOMY KarliTajli B MaTepiaJibHOMy nepeadayarTb 3HaYHi CTPYKTYPHi
Ta BApTiCHi KOPUTYBAHHs, TO YNPABJIiHHSA iHTEJECKTyaJbHUM KalliTajJoM nepeadayae
MEHIlIe BUTPAT, WO € Oulbll NPUBAOJIMBUM JIS MIANPUEMCTB B YMOBAxX KPU30BOI
eKOHOMiKH. ChOroJIHi came iHTeJIeKTyaJIbHUH KariTaJl BU3Hauae Ta popMye cTpaTerivHi
nepesaru. JloaTkoBoio nepeBarold € BU3HAHHSI BUCOKOTO PiBHsI iHTEJEKTYaJbHOTO
Karitajqy YKpaiHd iHIIMMH KpaiHamMd. BUKOpHCTaHHsSI JaHOrO MOTeHLiany J03BOJISIE
dbopmyBaTH 6a3uC Jyist YIIPABJiHHS TEXHOJOTIUHUM PO3BUTKOM Ta BUKOPUCTAHHSI HOTO
pe3yJibTaTiB Jyisi OTPUMAHHSI KOHKYPEHTHUX MiJIIPHEMHUIIbKUX nepeBar. Posryisinemo
OKpeMi LIJIAXH iX aKyMyJIIOBAHHS.

HogiTHill r06a/bHUNA  €KOHOMIYHUE MPOCTIp B YMOBaX TrillepiHTEHCUBHOI
KOHKYPEHTHOI OOpOTbOM i JIMHAMIYHMX O€3NeKOBUX 3arpo3 POOUTb MOXKJIWBHM
BHXKUBAHHS JIMLIE THX €KOHOMIYHHUX CHCTEM, siKi peasli3oBylOTb iHHOBAUiMHWH THIT
BIIPOBA/RPKEHHS TEXHOJIOTIYHUX PO3POOOK

HesBaxatoun Ha BcCi TPyIHOLL Ta CylepeyHOCTi PUHKOBHMX MNEPETBOPEHDb, IO
BinOysiucst npotsirom 20 poOKiB He3asiexKHOCTi, JOMiHYBaHHSI B €KOHOMilli Ta Haulol
JIEPKaBH 3 MPOJYKTIiB TPETHOT'O i YeTBEPTOr0 TEXHOJIOTIUHOTO KAy, YKpaiHa Mae psij
nepeaymMoB  JUIi  TEXHOJIOTIYHONO  IMPOPHUBY 1  MiIBHMILEHHA i1  MiXKHApPOJIHOI
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTi [ 1 ].

Po3BuToK  iHopMaliiiHO-TEXHOJIOTIUHOTO  TMOTeHLjaly YKpaiHd  J103BOJIsIE
BUOKPEMHUTH OKpeMi MPAKTHYHI HAMNPAMIB TAKOrO NMPOPHUBY i, IK HACJIIOK, 3MILHUTH
Hallly 6e3rneKy i 3alHATH YiJibHi O3Ullii HA CBITOBOMY pHHKY. MoBa #ijie po eHeprito
KPEMHil0, $IK pIi3HOBHJL aJIbTEPHATUBHOI (COHSIUHY €HEPriln), BUPOOHUILTBI
BUCOKOYMCTHUX TUTAHOBUX MOPOUIKIB i epepoOLli BiAPaubOBAHOIO SEPHOTO MaJIUBa 3i
CTBOPEHHSIM BiIIIOBIIHOTO MPOMUCI0BOro BUpoOHMLTBA. IIlo crocyerbesi mepuioro
HANPSIMKY, TO BiIBHAYMMO, 110 PMHOK KpeMHilo B 2009 poui 36iabmuBesa na 70%, a'y
€pponi g0 2020 poky nJaHyeTbcsi 30UIBIUMTH YACTKY aJbTEPHATHBHOI COHSTYHOI
eneprii 10 20 % y 3arajabHOMy 06c3i BAPOGHHLTBA eJIeKTPUUHOi eneprii [2, ¢. 29].

PesysibTaTroM e€(heKTUBHOrO BHUKOPUCTAHHSI iHTEJIEKTYaJbHOTO —Karlitauy €
peecTpauisi B YKpaiHi YHiKaJbHOTO MaTeHTy, 1110 JO3BOJUTb BUTOTOBJSATH TAK 3BAHUH
KPEMHIH 1LiCTb JIeB’ITOK, TOOTO NPAKTHYHO YUCTHH KPEMHiH 32 L[iHOI0 3HAYHO HHXKYOIO
3axilHuX aHaJoriB. [IpakTuuHe BHKOPUCTAHHSI JIOCSATHEHb B LIbOMY HAIpPSIMKYy Mae
micue B JistibHOCTi Koprnopailii «KBazap-Mikpo», sika kyrnye noJjikpemuiil B CIIA i
Himeuuunni, BUpollye MOHO KpeMHil, 0O6poO6Jisie Horo i peasidoBye€ 3aroTOBKH Jisl
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coHstuHux Gatapeit B I3painb, CIIA Ta Icnanito. B 1pomy cermeHTi faHiii Kommnasii
HaJIeXKHTD 6,113bK0 10% CBITOBOTO pHHKY.

CTpUMYIOUUM YHMHHHUKOM TMOJAJbIIOTO PO3BUTKY Li€i TEXHOJOTI € BiICYTHICTb
Oprasisatiii ycboro BApoOHHUOr0 JIaHLIOra Ha 6a3i yKpaiHCbKHX MiAnpHeMcTB. OHUM 3
TaKUX NiINPUEMCTB Moxe OyTH KpuBOpi3bKuii ripHU4Y0-36arauyBajibHUd KOMOiHAT
okucsenux pyn (K[TOKOP), 6ynisuuiirBo sikoro TpuBae Bxe Gisibuie 20 pokiB. ¥ pasi
NPUMAHATTA  BiMIOBIAHOTO 3aKOHOINPOEKTY, a HOro MPUHUHATTA MEPELIKOIPKAE
meTasypriiuum Jio6i y BepxoBhid Pani, moxna Oysio 6 po3noyatd BHPOOHMILTBO
YUCTOro KpeMHilo [3, c. 13— 14].

[Ile ogHUM nNEpPCNEeKTUBHUM  HAMpPSIMKOM  TEXHOJIOTIYHOTO  IMPOPUBY €
BUKOPUCTAHHSI TEXHOJIOTiT MepepoOKU BillipauboBaHOro syiepHoro naJjusa. Jlana
TEXHOJIOTisI BXKE€ € 3axullleHa BiTYM3HSAHUMM MateHTamu. [lonpu neknapyBaHHs
repexojly €KOJIOTYHO YMCTy eHeprilo (akTHUHO BCi BHCOKO PO3BHUHYTi KpaiHH
NPOIOBXKYIOTb BUTOTOBJIITH aTOMHY €JICKTPOEHEPTIiIO.

[Ipu6sM3HO N'SITH BiICOTKIB NaJiMBa CHAJIOEThCSI B CyYaCHOMY PEaKTOpi aTOMHOI
eJIeKTpocTaHllii. B ymMoBax YKpaiHd € MOXJHBIiCTb BHUTOTOBJISITH YCTAHOBKH JUIsl
nepepoOKH BiNIPALbOBAHOIO S/IEPHOTO MAJMBA Ta OTPUMYBATH HOBE MAJUBO /I
MOBTOPHOIO BHKOPHCTaHHsl. B JaHuii yac »KojiHa KpaiHa y CBiTi HEe Mae€ TeXHOJOTil
BUTOTOBJIEHHS] TAKMX YCTAHOBOK. BiTuM3HsIHi BYeHi € Oe3nepeyHuMH Jiiiepamu y
PO3BUTKY TE€PMOEJICKTPUYHOI MPOMHUCJIOBOCTI, 3 YKPAIHCbKUMH TE€PMOEJICKTPUYHHUMH
YCTAHOBKAMM JIiTalOTh 177 CylyTHUKIB Pi3HUX KpaiH.

OnnuM i3 MpUKIANIB KOMEPLIHHOTO BHUKOPHUCTAHHSI pe3yJbTaTiB  peadiizallii
iHTesIeKTyaJIbHOrO Karmitany y cdepi GioTexHoJIONH € MPOAyKT Jijisi BUPOOHUITBA
BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX IIMH — GioidonpeH. JlaHWH MpPOMYKT BUKOPUCTOBYIOTh
BcecBiTHRO Binomi kommnanii Good Year i Danisco (Jlanisi) sik ajbTepHaTUBY
CUHTETHUHOMY i30MpeHy, OTPUMAHOMY B pe3dyJsibTaTi nepepobku HadTh. Llel HaykoBui
NPOPUB HE TIIbKKM PO3LIMPIOE MexXKi OiOXiMiYHOI MPOMHUCJIOBOCTI, ajie U € MepIlIUM
KPOKOM Ha UIAXY JI0 MOSIBU €KOJIOTIYHOI iHyCTPil, 3aCHOBAHOI HA BUKOPUCTAHHI CAMO
BiJIHOBJIIOBAHUX GioMaTepiaJiiB.

MoxxBHI 0OCSIT CBITOBOIO PUHKY i30MPEHY BUCOKOi YUCTOTH CKJIaIa€e OJU3bKO 2
MJIPA. JIOJI., TAKUM YMHOM BiH Ma€ BCi LIAHCH 3MEHUIMTH 3aJIeXKHICTh LIMHHOI Ta
ryMoBoi rajy3ed Bing HadTH [3, c. 11].

[IporpecuBHuM Ta NePCNEeKTUBHUM HaNpsiMKOM 3MillHECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi TMEePeOBUX BITYU3HAHUX MIANPUEMCTB HA Mi>KHAPOIHOMY
PHHKY € 6iOTeXHOoJIorii Ta HaHoTexHoJIoril. JlaHi TexHoJorii € OJHUM i3 cTpaTeriYHux
HalPAMKIB €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY MTOCTIHAYCTPiaJIbHUX KPAiH.

[IpuckopeHi Temnu Ta OOCSTH JIOCHPKEHb Ta iX BIPOBajpKeHHs Yy cdepi
HAHOTEXHOJIOTIM TOKJIMKAHI 3a0€3MeYuTH peasli3allilo CTpaTeriYHuX NPiOPUTETIB 3
METOIO TOJIMIIEHHs] SIKOCTi »KMTTSl HACEJIeHHSI, JIOCATHEHHSI CTaJlor0 3POCTaHHS,
PO3BUTKY 0Aa30BOi HAYKH, OCBIiTH Ta KyJIbTYPH, 3MilHEHHs] €KOHOMI4HOI i TEXHOJIOTTYHOI
HE3aJIe2KHOCTI i NOCUJIEHHS] KOHKYPEHTHHUX MO3HILLiH.

15



Jlirepatypa

1. Awnroniok JI. lllnsixu interpauii Ykpainu B ryio6ajibHy iHHOBAL[iHHy cHCTeMy: MoHorpadis
«CninbHuil eBpornekichkuil ekonomiunuii npoctip»./ 3a sar. pen. JI.T. Jlyk’sinenka, B.IL
Yyxukona. K., 2007, 324 c.

2. Bepryn B. A. IndopmaliiitHo-TeXHOIOrUHHI BUMIp Mi>KHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
Ykpaiuu. Axkmyaroni npobaremu miscHapoorux sionocun. 2011. Ne 102 (Ul). C. 29-33.

3. I'myxoBa JI. A. HanorexHosioriuni iHHOBalii B cucreMi (DAaKTOpiB  MiXKHAPOJHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTiI YKpainu : aBToped. muc... Kanz,. ekoH. Hayk : 08.00.02; Kuis. Hai.
yu-T im. T. [lleBuenka. Kuis, 2011. 18 c.

Aleksandra Perkowska, Arkadiusz Gromada, Magdalena Golonko,
The Warsaw University of Life Sciences WULS — SGGW, Warsaw, Poland

EMPLOYMENT, MANAGEMENT AND MARKETING
IN MICROBREWERIES IN POLAND

Introduction. The value of the entire Polish alcohol market in 2017 was
estimated at PLN 32.6 billion. In 2017, beer production exceeded 30 million
hectoliters. Poles are among the top European leaders in terms of the average
consumption of this drink. [1]. According to the Beer Statistics report for 2017 [2],
Poland is the third beer producer in Europe. Every tenth beer is weighted in our
country. Polish breweries have been developing dynamically for several years, and
10,000 people have already found employment in them - this includes employment in
related industries: gastronomy, trade, transport. In total, thanks to the beer industry,
200,000 people got a job [3].

The purpose and methodology of research. The aim was to examine the area of
employment, management and marketing in small and micro breweries in Poland.
The research covered the period of 2017 years. The study was based on a literature
review. The study presents a SWOT analysis of the functioning of these breweries in
Poland. Presentation of the results of research used a descriptive form, tabular and
graphic.

Employment. About 10 thousand people are employed in breweries in Poland.
The functioning of the brewing industry requires the creation of jobs in related
industries such as agriculture, trade, food processing in the HoReCa', sector, where
the employment related to beer in 2017 amounted to 157.5 thousand people.

Most people employed in the brewing industry are in Germany (around 27
thousand people). In second place in terms of employment size is Great Britain
(about 14 thousand people), while in third place in Europe there is Poland (about 10
thousand people)[2].

' HoReCa is the food and beverage sector. This term is a syllable abbreviation of the words Hotel,
Restaurants, Catering.
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Fig 1. The number of people employed by brewing companies in Europe
Source: The Brewers of Europe (2017), Beer statistics 2017 edition, p. 26.

On average, 1 work in a brewery creates over 17 jobs in the broadly understood
economy. It also increases the extent to which the relative stability of employment
associated with beer helps to weaken the effects of job losses in other parts of the
economy at times of economic instability. The sector is also a potential source of
employment for a wide range of employees, not only those with specialist skills
valuable for breweries. Youth employment is a particular problem in many Member
States, and employment related to beer in the hotel and retail sector is a common
early job for young people [3].
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Management. Micro and small breweries belong to small enterprises, in which
the separation of owner and managerial functions is rare. Often the owners of
microbreweries — alone or as a company — manage small breweries. As in other
industries, these companies strive to profitably invest their capital. Despite the lack of
reliable data on the profitability of micro and small breweries, it can be concluded that
it is satisiactory, considering the fact that more companies of this type are created. In
micro-breweries, usually management, ownership and entrepreneurial functions are
focused on one person or a narrow group of people [4]. Threats, weaknesses and
strengths, as well as the chances of micro and small breweries are presented in the
table below.

Strengths Weaknesses
¢ awide portiolio of brands, the o (difficulties in maintaining repeatable
possibility of producing short series of quality of beers constituting a permanent
seasonal and experimental beers offer of the brewery,

e diversity and high quality of products | e high production costs
e anumber of external effects related to |e and thus ready beer,

the market of crait beers, e big cost of entering the market in the
strengthening the positive reception by case of building a brewery as a
consumers, thus increasing the production plant,

popularity of craft beers e shortage of specialist raw materials,

e consolidation of related manufacturers |e  mainly imported hop

e with the craft beer market

e a growing number of customers and
people interested in the brewing

industry
e a growing number of craft breweries
Opportunities Threats
o multiplier effects e growing taxes
e popularizing craft beer e tougher consumption regulations and
e development of fashion for craft alcohol sales
products e appearance of beers of dubious quality on
e increase in consumer awareness, the market, "impersonating” for known
search for new non-standard products handicrafts
e anegative image of mass group e unhampered competition from large
products in the statement with craft breweries
beer e formal difficulties

e with the assumption of microbrewery
Tab. 1 SWOT analysis of the functioning of micro and small breweries in Poland
Source: Wojtyra B., Grudzien L.. (2017), Rozwoj przemystu piwowarskiego w Polsce w
okresie tzw. piwnej rewolucji w latach 2011—2016, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 31 (1).

The greatest difficulties faced by micro and small breweries are the high prices of
craft beers, rising production costs, maintaining the quality and repeatability of beers
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during small production and short series, low availability of specialist raw materials,
high competition on the market from the largest brewing companies, unfavorable
fiscal policy and other legal conditions of the state. The strong demand and
opportunities on the market of micro and small breweries can be distinguished by the
growing demand for special beer products, increased consumer awareness, the search
for diversity, and the fashion for this type of products. Most often, owners of micro and
small breweries can not manage all business processes themselves. These enterprises
belong to the group of active participants of the local labor market. Not all of them
employ brewers, but at the moment when the owner is passionate about brewing, he
can fully include this function. In larger companies, the salaried employee acts as a
brewer. Skilled brewers earn below the national average [5]. In the production of a
single batch exceeding 5 hectoliters, brewers need helpers. The higher the annual
production, the more employees are needed. It can even reach several people. In
addition to production workers, people who are involved in, for example, transport and
sale are also needed. Restaurant breweries employ staff typical for the restaurant
industry, eg waiters, cooks, bartenders, etc. For micro-small breweries, small and
small breweries can employ external companies, for example for accounting and
human resources [4]. It should be emphasized here that 95% of employment
resulting from the brewing industry in the European economy does not occur in the
breweries themselves. Employment is spread over the entire economy. Expansion or
regress in the beer sector directly affects changes in the economy, in particular in
employment.

Marketing. The main stakeholders of micro and small breweries are beer
enthusiasts, and especially those who like new wave beers. They belong to a special
group of consumers, as they are willing to buy more expensive (2-4 times) brewing
products, compared to those commonly available, corporation products. In large part,
customers of micro and small breweries are tourists. Visiting the brewery, during
which you can taste production specialties, has recently become a popular attraction
of many regions. In addition, the new phenomenon — «beer tourism» deserves
attention in the tourism industry. It has similar characteristics to the wine tourism
known for decades. Years ago, winemakers, especially those from southern France,
noticed that there is a group of tourists who like visiting vineyards and tasting local
wines. Currently, this phenomenon also applies to beer and breweries.

Category Type Characteristic Examples
Open objects Brewery Bojanowo
(including monuments), in Bojanow,
in which beer is Lwowek Brewery 1209
% Breweries produced in Lwow Slaski
p= (concern, regional, Inactive objects
g craft) (including monuments) | Brewery Huggerow,
- or non-existent objects Kujawiak Brewery
that no longer produce Bydgoskie
beers
Breweries Restaurant facilities Brewery Spiz in
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Things

Restaurants producing beer Wroclaw,
Brovaria brewery
in Poznan
Hotel breweries, well- Accommodation H0§tel a.nd quwar
) ers . Jedlinka in Jedlince,
being & spa hotels facilities producing beer Browe
(beer spa, beer and offering services v
massages) wellness and spa Czenstochovia
in Czestochowa
Ursa Maior Craft Beer
Catering facilities, Pub & Concept Store
Beerhouses . . . in Cracow,
in which beer is served -
Piwnica Swidnicka in
Wroclaw
Warsaw Beer Festival
. ) in Warsaw,
Beer festivals Events dedicated to beer Festival of Good Beer
in Wroclaw
" Culifzens;e_ilj;fd dtlj)rin Nationwide Festival of
b= Culinary festivals ary . g Good Taste
o which often regional :
> ) in Poznan
a8 beer is served
Training and workshops S
. urge course
related to tasting,
Courses and o Second degree,
recognition L
workshops o specialist workshops
and the way of drinking .
b for brewers in Wroclaw
eer
- . : Poznan Beer Routes,
§ TZ; Beer trails Beer trails Warsaw Beer Trail
S = Culinary trails ofiering Trails Silesian Tastes
beer
Beer souvenirs Commemorative things Dedicated bottles,

limited edition bottles

Tab. 2 Classification of attractions related to beer tourism
Source: Duda-Gromada K. (2013), Biroturystyka w Polsce — charakterystyka zjawiska,
Prace i Studia Geograliczne 2013, nr 52, p. 63—84.

Micro and small breweries began to develop their businesses with restaurants
and hotels. Activities undertaken by enterprises producing brewing products positively
afiect the local image. The current tourist trends created by small and micro breweries
are part of the reconstruction of abandoned brewing traditions, through the creation of
museums and memorial chambers of the surrounding brewing industry. Such
activities create further tourist attractions.
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In recent times, beer festivals organized by brewers have also become popular,
where you can try regional dishes and products. They can take the form of local fairs
promoting local production, directly affecting the increase in sales of regional
products [4].
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Fig. 2 Location of Beer festivals taking place in Pdléﬁd
Source: http://dziennikpiwny.blogspot.com/2017/04/piwne-festiwale-2017-co-gdzie-i-
kiedy.html

Development. The advantages and needs of micro and small breweries, other
than in the case of large breweries, include the tendency to seek innovation. These
smaller ones experiment with recipes trying to make a name and reach publicity in
order to obtain a privileged position on the market. Through these activities, they
generate demand for technologies used to brew, ferment and condition beer. Thanks
to this, the sector of producers of technological systems in the food processing
industry has constant demand for manuiactured goods. The cost of purchasing the
basic brewing technology with breaking 5 hectoliters is about 600,000. zt. Thanks to
this, micro and small breweries induce multiplier effects of neighboring industries.
These efiects also apply to other enterprises: producing and importing brewing raw
materials (hops, malts, additives) that supply water, deliver packaging, etc. [4]. It is
worth noting that the universities have begun to analyze micro and small breweries in
terms of the competences they need. At several universities in Poland, post-graduate
studies in the field of brewing have been created. Press releases from the faculties of
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the faculties conducting these studies show that the number of candidates for studies
is higher than the accepted admission limits of students [6].

Collaboration. When discussing the activity of micro and small breweries, it
should be noted that they significantly affect the creation of demand for raw materials
for beer production — hops, malt, water and yeast. The beneficiaries of hop demand in
Poland are evidently Lubelszczyzna, where varieties such as Lubelski, Marynka,
Lomik, Sybilla, Oktawia are grown, etc. In addition, breweries supply packaging for
transporting beer — bottles (usually non-returnable), labels, caps, cooperage. Small
and micro breweries, carrying out additional restaurant activities, need glasses,
glasses with their own name and company logo. These enterprises also establish
cooperation with other foreign companies, as new wave beers require components
available only abroad. In particular, this applies to American varieties of high-aromatic
hops, which give the beer exotic and citrus scented notes. Often, the production of
various beer styles requires the use of foreign brewing malts [4]. Brewing activities
can also create interesting cross-border links. Breweries oiten supply themselves with
modern technologies of beer production in foreign companies, which results in
deepening business contacts with representatives of other countries.

Summary. Micro and small breweries are undoubtedly an element that
strengthens regional development. In addition to creating new jobs, they also aifect
other entities. Thanks to their functioning, the regions enjoy multifaceted benefits (eg
revenue from tax titles). Craft breweries have a signiflicant impact on the local labor
market in small towns, and restaurant breweries increase their tourist qualities. Every
year, new trends in the brewing industry develop. Enterprises are trying to adjust their
management model to new market requirements. Along with the beer revolution, beer
culture is developing, which is manifested by the emergence of new types of
gastronomic establishments, the organization of commercial events related to beer
tourism, and beer festivals. Emerging microbreweries, despite their marginal market
share, are already marking their impact on the Polish economy.
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H.B. Yecnokosa,
acnipaHT eKOHOMIYHOTO (haKyJIbTeTy
Opnecbkoi HallioHasbHOI akajemii 38's13Ky iM. O.C. [Tonosa

naykosuii kepisnuk: 0.A. Kna3esa,
JIOKTOP €KOHOMIUHHUX HayK, Mpodecop Kadeapr eKOHOMIKH MiITPHEMCTBA Ta KOPIMOPATUBHOTO
ynpasJiinas OziecbKoi HallioHa/IbHOT akajeMii 38’s13ky iM. O.C. [Tonoa

AHAJII3 BTPYYAHHS LIU®POBUX TEXHOJIOTIH
B PO3BUTOK IMIANPUEMCTB

P0O3BUTOK HayKOBO-TEXHIUHOrO TMporpecy, $SIKMd TMPUBIB JIO TMOSIBU HOBHX
TEXHOJIOTiH, iCTOTHO BIUIMHYJIO HA CBiTOBY €KOHOMIKYy i Jisi/IbHICTb MiAPUEMCTB B
uijiomy.

P03BUTOK TEXHOJIOTIUHOT iHPPACTPYKTYPHU Ta BUKOPUCTAHHSI BEJIMKUX 6a3 JIaHUX
BUKJIMKAJIK MacilTabHy 1iMdpoBy TpaHcopMallito HALLIOTO CYCHiJIbCTBA.

Ha nouatky XX cToJIiTTsl CBiTOBa €KOHOMiKa PO3BMBaJsacs 3aBJsIKH HAQTOBUM,
MeTaJIypriiHoi, MAalUMHOOYIiBHUM Ta TipHUYONOOYBHUM  mianpuemcrBam. Ha
CHOTOJIHIIIIHIA JIeHb Cy4aCHa CBiTOBa €KOHOMikKa B OiJbLIid Mipi PO3BMBAETHCS 3a
PaxyHOK MiIPUEMCTB, SIKi PEJICTABJISIIOTh CEKTOP LIMGPOBOT EKOHOMIKH.

Came mnoHsaTTs «1udpoBa ekoHoMikKa» 3'siBujiocss B 1995 p, KoJiM KaHaJCbKUH
BueHudd Jlon Tanckort onyGJikyBaB KHuUry «EjeKTpoHHO-UMGPOBE CyCHiIbCTBO:
[lmocu i MiHycM enoxu MepexKeBOro iHTeJIeKTY». ¥ KHHU3i JAa€TbCsl HACTYIHE
BU3HAUEHHsI: «UU(poBasi KOHOMHKA — 3TO 3KOHOMHKA, Oa3upylouiasics Ha
MCI0JIb30BAHUH HH(OPMALIMOHHBIX KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTHI» [ 1].

Y cyuacHiii ekoHOMiLi KOMMaHil IMPPOBOro CEKTOpa BUXOJATH HA MEPILUH MJIaH i
CTalOTh TOUKAMH 3POCTaHHS, 1110 3a6€3Meuyi0Th eKOHOMiKY UIM(PPOBUMH peCypcamH.

Cepen nignpuemcts, Jigepamu € Apple, Google ta Microsoft, To6T0 KOMNaHii siki
OiJiblll  OpPi€EHTOBaHi Ha BUPOOHUUTBO iH(OPMALIHHUX TEXHOJIOTiIH, MPOrPAMHOrO
3abe3nedyeHHs Ta iH. nocayr (Tabs. 1 ta tabJa. 2).

Tabauus 1. Pelitunr Hail6inbuinx komnauui mupa, 2017 p. [2]

Ne Komnanist Cdepa pisibHOCTI Kanurasisauis,
mapa. $

l. Apple BupoOGHUIITBO €JIEKTPOHIKH Ta 618
iHopMaLliiHUX TEXHOJIOTi i

2. Alphabet (Google) [HTEpHET-CepBicH, 10JIATKH, 532
Bineoxocrunr YouTube

3. Microsoft Bupo6GHUIITBO MPOrpaMHOTO 483
3a0e3MeyeHHs

4. Berkshire Hathaway | CrpaxyBanusi, ¢pinancu, 3anisHuuHUNA 402

TPAHCIIOPT, KOMyHaJIbHi IMMOCJIyru,
BHpO6HHHTBO MMPpOAOBOJIbYHX i
HEMPOAOBOJIbYHUX TOBapiB

5. Amazon Piteiisi-KoMnaHisi: npoaax i 356
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NOCTAYaHHs PI3HUX TOBAPIB yepe3
[nTepuer

6. Exxon Mobil Buno6yTtok i nepepo6ka HadTH 347
7. Facebook [HTepHeT 332
8. Johnson & Johnson | ®apmaneBTHuHa NPOMHUCTIOBICTD 313
9. JPMorgan Chase BankiBcbKa cripaBa 309
10. |General Electric BUpPOGHUIITBO €JIEKTPOTEXHIUHOTO, 280
€HEePreTHYHOT0, MEJIMUHOTO
00J1aiHaHHs, NTOOYTOBOT TeXHIKH;
TPAHCMOPTHE MALIUHOOY/TyBaHHSI
Ta6auus 2. Peiitunr Hail6isibiinx komnasii cgity, 2018 p. [2]
Ne Kommnanist Cdepa pisibHOCTI Kanurasisauis,
mapa. $
1. Microsoft Bupo6GHULTBO pOrpaMHOro 780,52
3a0e3MeyeHHs
2. Apple BUpoOGHUIITBO €JIEKTPOHIKH Ta 748,68
iHopMalliiHUX TEXHOJIOTiH
3. Amazon Piteiisi-KoMnaHisi: npoaax i 735,90
NOCTAYaHHs PI3HUX TOBAPIB Uepe3
[nTepuer
4. Alphabet (Google) [HTEpHET-CepBicH, 10JIATKH, 728,36
Bineoxocrunr YouTube
0. Berkshire Hathaway |CtpaxyBanusi, ¢pinancu, 3anisHuuHUNA 499,59
TPAHCHOPT, KOMyHaJIbHi MOCJIYTH,
BUPOOHHIITBO MPOIOBOJIbUYMX i
HETNpPOI0BOJILYMX TOBAPIB
6. Facebook [nTepHer 375,89
7. Tencent [HTepHer 375,11
8. Alibaba Group [HTepHeT 355,13
9. Johnson & Johnson | ®apmaneBTHuHa NPOMHUCTIOBICTD 346,11
10. |JPMorgan Chase BankiBcbka cripaBa 324,66

Y 2016 poui sinepamu 6yau Apple, Google Ta Microsoft Ta po3rauioByBasucs

BOHHM y ToMy XK mnopsiiky sk i y 2017 poui. Bxe y 2018 poui Amazon BUTiCHHUB
Alphabet (Google) 3 Ton-3. Lle ckopilll 3a Bce NoB’si3aHO 3 THUM, 1O CYCHiJILCTBY
BUTiJIHiLLIE OTPUMYBATH HeOOXi/IHi Mocyru abo ToBapH yepe3 Mepexy IHTepHer.

Takox Tpeba BiI3HAUMTH CYTTEBE 3pOCTaHHS KamiTaJisallii komnasid Tomn-4 y

nopiBusiHHi 3 2017 pokom. Lle MmoxxHa nosichutu TuM, o Apple, Microsoft, Amazon
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ta Alphabet (Google) BUpoG6JsiiOTh Gisibllie TEXHOJIOTIH Ta MOCJYT, 5IKi MalOTh MOIMUT
CepeJi HACCJICHHS CBITY.

SIkiio posrasinatu cdepy AisILHOCTI KOMMaHiH, To MoxKHa cKa3aTtu 110 y 2018 Ta
2017 poui BoHa € G6isbul pisHoMaHiTHOW. B 2016 poui y pedThHry OyJid MPUCYTHI B
OCHOBHOMY NP€JICTABHUKH TeJIEKOMYHIKALiIHHOT cpepH JislIbHOCTI.

[linnpuemctBa, siki 3a3HayeHi y Tabjuui | Ta 2 € npeicTaBHUKaMH CEKTOPY
1udpoBoi ekoHomiku. Lli nianpueMcTBa MalOTh CyTTEBHIA BIUJIMB HA €KOHOMIKY KpaiH.
Tomy cuiin 3a3HaunTy, 1110 yacTka 1udpoBoi ekoHoMikd B BBIT po3BuHeHux kpaiH ¢
2010 poky o 2016 pik 3pocaa 3 4,3% 10 5,5%, a B BBII kpain, mo possuBaioThes
— 3 3,6% 10 4,9%. Y Kpainax «BeJIMKOi JABAAUATKH» Liell MOKa3HHK BMpic 3a Liei
nepion 3 4,1% 10 5,3%.

Jlinepamu cepen kpain € BesmkoGputanisi, [liBnenna Kopes ta Kurai. Lli
KpaiHW 3a3HaJld CYTTEBOI0 PO3BUTKY 3a ocTaHHi poku. CtanoM Ha 2016 pik yacTka
uuposoi ekonomiku B BBIT Besmko6puranii cknagas 12,4%, ITispennoi Kopei —
8,0%, Kuraio — 6,9%. ¥ nux kpainam Hai6iibll BUCOKHI BiICOTOK «OUU(PyBaHHS»
€KOHOMIYHHMX OMNepallid i BUCOKMH piBEHb TEXHOJIOTiIH, 3aCTOCOBYBAHUX ]ISl TAKOi
«ouudpyBanus» [3].

Jloisi Ykpainu came noHsITTs «UU¢poBa €KOHOMIKa» € JIOCTaTHbO HOBUM. Aujie
MOCJIyTH, sIKi MOB’si3aHi 3 UUGPOBi3ali€l0 MAIOTb MOMUT Cepesl HAaceJeHHsT KpaiHH.
Tomy HeoOximHO posBuBaTH 10 cdepy, 106 B TMeplly Uepry MOKPAUIUTH
JKUTTENSIIbHICTIO YChOTO HAaCeJIeHHST HAllIOT KPaiHH.

[Iepiuuit Kpok Bxke 6yJio 3pobJieHo, Ko Ha noyatky 2018 poky ¥Ypsin cxBajius
Konuentijiio po3BUTKy 1IMpoBOi €KOHOMIKH Ta cycnijibecTBa. MeTtoto janoi Konueni
€ ycyHeHHs1 6ap’epiB Ha wuisixy uudpoBoi TpaHcdopmalii YkpaiHu y Ha#Gifblil
nepcrnekTuBHUX chepax [4].
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PO3BHUTOK COUIAJIbHO-EKOHOMIYHHUX
BIJIHOCHMH B YMOBAX I'JIOBAJII3ALIII
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Doctor of Economic Sciences, Associate Professor,
Head of the Department of Taxation,
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

Fedir A. Shigol,

Candidate of Economic Sciences, Assistant Professor,
Management Department, Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

HARMONIZATION OF UKRAINIAN TAX POLICY
IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION

The strategic orientation of Ukraine in the conditions of globalization of the
countries of the world is the transformation of economic policy. One of the most
important components of such transiormation is the reform of the taxation system and
the approximation of Ukraine's tax policy to EU requirements. The aim is to increase
the competitiveness of the economy, to intensify the innovation and investment
component of development with a positive impact on structural processes in the real
sector, which will ensure dynamic economic growth.

In the context of European integration, harmonization of tax policy plays an
important role for any candidate country, and the prospect of Ukraine joining the EU
on the conditions of an equal strategic partner, along with other European countries,
foresees the application of new approaches in their own tax policy. On the other hand,
the degree of scientific substantiation of the tax system, its practical application, and
compliance with modern European trends are largely determined by political,
economic and social relations in society. Thus, the problem of identilying the impact
of harmonization of taxation in the EU on the tax policy of Ukraine and the directions
of tax reform in particular in the context of European integration is the subject of a
comprehensive scientific analysis, which needs some solutions.

The general economic and legal grounds for the harmonization of taxation are set
out in the EU Treaty. In particular, in the field of indirect taxation, this process is
being implemented through the adoption by the Council of the EU directives on the
harmonization of indirect taxes and the subsequent alignment with national laws of
the Member States and candidate countries. In today's conditions of functioning of
the European economic space, the structure of indirect taxation in the EU member
states is characterized by a high degree of harmonization.
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Thus, the national tax systems of all EU member states include taxes such as
VAT and excise taxes (on alcoholic beverages, tobacco products, energy products).
These taxes represent a significant source of revenue for the budgets of most
countries. Tax Policies of almost all European countries implement identical lines of
tax reform, which are to reduce the level of VAT taxation and raise excise tax rates.
But from the point of view of Ukraine's prospects and its future, we believe that the
process of gradual and systematic harmonization of indirect taxation with European
standards is not only economically objective but also vital; this process is a step
forward in the overall civilization of Ukraine.

First of all, it should be noted that within the proposed approach, non-integrated
tax policy is the tax policy of a particular country that intends and / or declared its
intention to integrate in the future into the EU. These include the tax policy of
Ukraine. Its characteristic features are the presence of clearly expressed national
principles for the formation and implementation of tax policy, the composition of
taxes, and the mechanisms for their administration, which to some extent are not in
line with European standards. In the process of adapting tax legislation, further
harmonization and unification of tax policy, the final result of the integration process,
namely the implementation of an integrated tax policy, is achieved.

The elements of the integration process at the appropriate stage of integration of
the tax policy of Ukraine to the EU are: 1) assessment of the level of integration; 2)
directions of transformation; 3) tax reform.

1. An assessment of the level of integration of Ukraine's tax policy with the EU at
an appropriate stage provides an opportunity to determine the level of approximation
of tax policy of Ukraine to European standards through a set of evaluation criteria. To
such criteria, in our opinion, can be attributed: implementation, reasonableness,
expediency and completeness.

Each of these evaluation criteria is characterized by a certain system of
methodological approaches, by which the degree of implementation of the relevant
criterion is determined, as well as the corresponding direction of the tax policy
transformation at a certain stage: legal analysis of the state of compliance of national
legislation in the area of taxation of EU norms; estimation of legal load, analysis of
structure, structure and dynamics of taxes, grouping and clustering of countries by
the level of taxation, economic and mathematical modeling of processes in the field of
taxes; study of the advantages and disadvantages arising from the integration of the
tax policy of the state; determination of a complex of cooperation measures in the field
of taxation and concluding agreements with EU institutions regarding the level of
integration of the national tax policy into a single economic space.

2. Directions of tax policy transformation — a set of specific measures of the state
legal, economic and organizational nature, aimed at changing certain elements of tax
policy under the influence of integration processes. The identified directions of
transformation are implemented within the framework of tax reform.

3. Conduct a tax reform. In most scholarly literature, tax reform is defined as
bringing the tax system of Ukraine in line with the priorities of the state tax policy of
socio-economic development. It is carried out by liberalizing the tax system, providing
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budgets of all levels with sufiicient tax revenues, reducing the number of taxes,
increasing the responsibility for non-payment of taxes, legalizing the shadow
economy sector, and others[1].

In aggregate implementation of the alorementioned elements at a certain stage
of the process of integration of the tax policy of Ukraine into the EU, the achievement
of a certain result of the integration process, namely, the transition from one stage of
integration of the tax policy of the state to another. It is possible to determinate such
directions of transformation as:

implementation of the EU implemented tax forms in the national legal field and
tax practice

improvement of tax policy principles, modification of the composition and
structure of the national tax system by types of taxes in accordance with European
standards

Outline of the expected changes and new features of the national tax policy in the
light of positive changes and racisms of its integration into a single economic space

Ensuring the full, systematic and eflective functioning of the internal taxation
regime and the process of its administration, taking into account the level of
integration of tax policy with the EU

Consider the characteristics of each evaluation criterion irom the above, through
the prism of methodological approaches to the assessment and directions of
transformation of the integration process in the field of taxation.

1. Due to the implementation criterion, a legal assessment is made of the level of
integration of the tax policy of Ukraine at the stage ol adaptation of the national
legislation in the field of taxation to European standards [22].

On the one hand, the common policy on taxation in the EU addresses the issue
of ensuring the maximum possible level of implementation of EU regulations in the
field of taxation in the domestic legal system, on the other is the need to take into
account the national interests of the EU Member States, as well as applicants for
entry to the EU, which are usually the exact opposite. To this end, the State
Department for Adaptation, which is a government body of state administration, is
established and is a member of the Ministry of Justice of Ukraine. Within the
framework of its competence, the Department implements the state policy in the area
of legislative approximation and coordinates the work related to the National Program
of Adaptation of Ukrainian Legislation to EU Legislation [3].

2. During the study of the criterion of validity of the integration process, an
assessment of the tax burden, the analysis of the composition, structure and dynamics
of taxes, grouping and clasterization of countries by the level of taxation, economic
and mathematical modeling of processes and the phenomenon of taxation, is carried
out. Together with the use of such methodological approaches, a comparative
economic assessment of tax policy of Ukraine and European countries can be
obtained, as well as trends in their development [1].

3. The criterion of the expediency of the integration process involves identilying
the advantages and disadvantages as a result of the integration of the tax policy with
the EU. In our opinion, the main advantages that can be decisive in realizing
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Ukraine's aspiration to integrate their own tax policy in the EU are: functioning within
a single tax zone; coordination of the main directions of the reform of the national tax
policy with the European standards; Establishing in Ukraine equal conditions for the
taxation of incomes of enterprises and citizens; simplification of taxation systems;
eliminating fiscal barriers in trade relations with other European countries, etc.

4. Compliance with the criterion of completeness of the evaluation of the
integration process allows to determine the complex of measures for cooperation in
the field of taxation and the conclusion of agreements with the EU institutions
regarding the integration of the national tax policy into a single economic space.

Integration of Ukraine's tax policy with the EU is a coherent process, the
implementation of which involves a set of methodological approaches to assessing the
level of integration at the appropriate stage of integration, identifying adequate time
trends of the transformation of the national tax policy through the implementation of
effective tax reform.
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MARITIME TRANSPORT OF LIQUEFIED NATURAL GAS (LNG)

Introduction.

The constantly growing demand for natural gas requires ensuring its greatest
availability in quantities that will meet the demand for this raw material in a specific
place and time. For this purpose, it is necessary to use appropriate methods,
infrastructure and means of transport.

Natural gas can be transported irom the place of extraction to the place of
application in three different ways. The methods are:

- gas network (offshore pipeline, land pipeline),

+ LNG land transport,

* LNG maritime transport using gas carriers.

According to the analyzes concerning the transmission of natural gas by the
above-mentioned methods, carried out by Gas de France and Statoil, transport by
standard natural gas pipelines is profitable only for distances not exceeding 2500 km.
Above this distance, it is better to use gas carriers carrying liquefied natural gas®.

Purpose and methodology of research.

The main goal of the article was to present the maritime transport system for
liquefied natural gas. In addition, the world methane fleet was analyzed in terms of
tank types, capacity and age of vessels, as well as the main routes of liquefied natural
gas.

The work uses the method of literature studies — the study of industry literature
as well as descriptive analysis and comparative analysis as a method of data
processing.

The descriptive and graphical methods were used to present the results.

> Drewek W., Zagrozenia i problemy w transporcie gazu ziemnego drogq morskq, Logistyka,
nr5/2011.
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The LNG marine supply system.
Gas exporter Transport Gas importer

R
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Figure 1. Diagram of a typical LNG marine supply system
Source: Own study based on: Molenda J., Gaz ziemny. Paliwo i surowiec, WNT,
Warszawa 1996.

The LNG marine supply system consists of three stages®:

1. Activities performed by the gas exporter.

2. Sea transport with the use of a methane tank.

3. Activities performed by the gas importer.

The exporter after extracting gas from deposits located on the shelf or from land
deposits supplies him with pipelines to the terminals located on the coast. At the
terminals, the gas is cleaned and dried, and then condensed. The gas exporter is also
responsible for loading gas in liquelied form on the methane plant. The second stage
of LNG delivery is sea transport. It takes place using specially constructed ships
called methane carriers. The second stage lasts until the ship arrives at the port in the
importer's country. In the importer's terminal gas is unloaded, which is then stored in
specially adapted LNG tanks. Later, the gas goes to regasification installations and
subsequently to the gas distribution network. Another option is to transport LNG by
road or rail tankers to LNG satellite warehouses and regasilication of gas only at these
points®.

The key stage in the entire system is transport. Methane carriers used for this
purpose are advanced ships in terms of technology and construction. This largely
affects their price (they are even three times more expensive than oil tankers used for

® Molenda J., Gaz ziemny. Paligcvo i surowiec, WNT, Warszawa 1996.
* Ficon K., Sokotowski W., Srodki transportu morskiego w zapewnieniu bezpieczefistwa
dostaw gazu ziemnego, Logistyka, nr 5/2012.
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transporting crude oil), but also for the operating time (about 40-50 years, this time is
twice as long as the tanker's operating time )°.

The global fleet of methane carriers.

At the end of 2107, the fleet of 511 vessels, including 28 FSRU vessels (Floating
LNG Storage and Regasification Vessel — a floating LNG warehouse equipped with a
regasification facility) and 38 vessels with a capacity of less than 50,000 m®. Their
total capacity was 73,900,000 m®, which shows that the average capacity of one
methane worker is about 144,500 m?. In 2017, 2 ships of this type were destroyed and
another 3 were out of use. In the same year, 34 units were put into use, with an
average capacity of over 170,000 m®.

34

117
m Membrane

B Moss Rosenberg

M Others

Figure 2. LNG fleet statistic according to containment system (as at 31.12.2017)
Source: Own study based on: The LNG industry. GIIGNL Annual Report 2018 Edition,
International Group of Liquefied Natural Gas Importers, Neuilly-sur-Seine 2018.

Due to the system and construction of the tank there are three main types of gas
carriers®.

e Spherical tanks (KM), which are not part of the ship's hull, thus being fastened
to the ship's hull by means of special elements. They are made by the Norwegian
company Kvaerner-Moss.

eMembrane tanks (TZM, GT), built into the hull of the ship. Performed
according to the French technology of GazTransport and Technigaz.

oIHI and CS1 system reservoirs — Japanese technologies.

The most commonly used type of tanks were membrane tanks (Figure 1). The
reason for this is that tanks of this type can have a larger capacity compared to other
types of tanks. In 2017, 24 new vessels were equipped with TZM or GT tanks, which
constitutes over 70% of the entire fleet commissioned in the audited year”.

®Filin S., Zakrzewski B., Swiatowy handel skroplonym gazem ziemnym (LNG) — stan obecny i
kierunki rozwoju, Energetyka, nr 11, 2006.

® Tusiani M.D., Shearer G., LNG: A Nontechnical Guide, PennWell Corporation, USA 2007, str.
145-148.

" The LNG Industry. GIIGNL Annual Report 2018 Edition, International Group of Liquefied
Natural Gas Importers, Neuilly-sur-Seine 2018.
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Figure 3. LNG fleet statistic according to cargo capacity (in m?) (as at 31.12.2017)
Source: Own study based on: The LNG industry. GIIGNL Annual Report 2018 Edition,
International Group of Liquefied Natural Gas Importers, Neuilly-sur-Seine 2018.

The methane carrier's transport capacity is increasing every year. Yet in the
sixties of the last century, the average transport capacity of vessels handed over for use
was 27,500 m?, whereas now it is over 170,000 m3. This is due to the fact that
increasingly larger units are being used, among them those with a capacity of up to
265,000 m®. In 2017, only 7 out of 34 tankers built had a capacity of less than
150,000 m?. Over 90% of methane carriers in use in 2017 had a capacity of more
than 90,000 m® (Figure 2). The necessity to perform LNG transportations over
distances and to ensure the cost-elfectiveness of these transports significantly affects
the increase of the capacity of units used for LNG maritime transport®. At the end of
2017, 120 ships were planned in the shipyards, of which 109 are to have a capacity of
over 50,000 m?. In 2018, 78 units were planned to be delivered.
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Figure 4. Age of the existing LNG fleet (as at 31.12.2017)
Source: Own study based on: The LNG industry. GIIGNL Annual Report 2018 Edition,
International Group of Liquefied Natural Gas Importers, Neuilly-sur-Seine 2018.

Almost 57 % of the entire fleet of methane carriers in the world are not older than
10 years. This is due to the increase in demand for deliveries to many places in the
world and the need to ensure the necessary efficiency of the natural gas supply chain.
Exporters of this raw material recognize the benefits of having a modern and large

8 The LNG Industry. GIIGNL Annual Report 2018 Edition, International Group of Liquefied
Natural Gas Importers, Neuilly-sur-Seine 2018.
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fleet, even considering that the cost of building a 15,000 m® methane carrier is about
220 million dollars®.
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Figure 5. Major LNG Shipping Routes in 2017
Source: 2018 World LNG Report. 27th World Gas Conference Edition,
International Gas Union, Barcelona 2018.

Source: IHS Markit'1713653 indicative of project location.

Due to the new regasification possibilities of natural gas, the number of sea LNG
transports has increased, both on the European and Asian markets. In 2017, the
number of transports amounted to 4,591 and increased by 10% compared to 2016'°.
It was influenced by the increase in the capacity of liquelying natural gas in the
countries of the world and the growing importance of the countries of Africa and the
Middle East as LNG importers. The transport was usually carried out along fixed
routes established in long-term contracts, but the rapid development of LNG trade in
recent years has contributed to the diversification of trade routes. Following the final
completion of the expansion of the Panama Canal, the road between the coast of the
Gulf of Mexico and Japan has been shortened from 14,400 nautical miles (26,743
km) to 9,500 nautical miles (17,594 km). The congress occurring in the Panama
Canal, however, causes that some of the transports are still carried out using longer
routes, flowing through the Suez Canal or next to the Cape of Good Hope.

The average length of the LNG transport route in 2017 was 8,415 nautical miles
(15,585 km). The shortest transport route in 2017 was the route between Algeria and
Spain (240 nautical miles — 444 km), the longest — the route between the United
States and China (15 605 nautical miles — 28,900 km). The most used route in 2017
was the Australia — Japan route. 290 LNG transports were made between these
countries during the year.

® Ficon K., Sokotowski W., Srodki transportu morskiego w zapewnieniu bezpieczeristwa
dostaw gazu ziemnego, Logistyka, nr 5/2012

192018 World LNG Report. 27th World Gas Conference Edition, International Gas Union,
Barcelona 2018.
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Summary and Conclusions.

Methane carrier transport possibilities are increasing. Currently, methane
carriers with a capacity of over 90,000 m® are used in the transport of liquefied natural
gas. Over 70% of this type of vessels are equipped with membrane type tanks.
Exporters of natural gas, not considering the high costs of methane plant
construction, are increasingly investing their funds in expanding the fleet of vessels. In
2017 alone, 34 new methane carriers were built. The current trend on the LNG
market is the increase in the number of maritime LNG transport on ever shorter
routes. This is mainly due to the financial benefits and the regionalization of LNG
trade.
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Posnia b

CTPATETITS CTAJIOTO PO3BUTKY
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Opnecbkoro HaujoHasibHOTO yHiBepcuTeTy iMmeHi I.I. MeunukoBa

OCOBJIMBOCTI BUSHAUYEHHS CKJIAIOBUX ]
KOHKYPEHTHUX NEPEBAT TA KOHKYPEHTHUX CTPATETIH
MIANMPUEMCTB XJIIBOMEKAPCbKOI FAJTY31 YKPATHU

[TinnpueMcTBO JH0Csira€ BUCOKOI MPOJYKTHBHOCTI LIJISIXOM Y3TOPKEHHSI CBOET
cTparerii Ta pecypciB 3 HABKOJIMIIHIM cepeloBHlleM. Take y3rojpkeHHsi Ha3WBalOThb
cTpareriuHoto BimnosiaHicTio [1; 2; 3; 4] IlpoTsiroM ocTaHHIX AECATHJITH, KOJIH
KOHKYpeHLisi OyJla OOMEXEHOI0, >KUTTEBI UMKJIM NPOAYKLii OyJd JOBrUMH, a
TEXHOJIOTIYHi 3MiHU OYJIH MOBIJIbBHUMH, IOCATHEHHSI CTPATEriUHOI BiIIOBIHOCTI HE OYJI0
0c006JIMBO cKJasHuM 3aBaanusiM. [1pote, ninnpuemcrsa y 2010-x pokax cTHKalOTbCs 3
iHTEHCUBHOIO BHYTPIlIHBOIO Ta iHO3€MHOI0 KOHKYPEHIi€l0, KOPOTKHMH >KUTTEBUMH
UMKJIAMHU TPOJYKUil, LIBUAKO MiHJIMBHUMH TEXHOJIOTIsIMU Ta 3POCTAIOYMM [OMMTOM
KJI€HTIB Ha OiJbIIKA aCOPTUMEHT TMPOAYKIl 33 HWXYMMH LiHAMH. Y UbOMY
FNEePKOHKYPEHTHOMY  IJIOOAJIbHOMY  CEpPeIOBHUULI  JIOCATHEHHS  CTpaTeriyHol
Bi/INIOBIIHOCTI CTa€ 3HAYHO CKJIQJIHIILIUM 3aBIAAHHAM JJisl [N PUEMCTB.

3AaTHICTb MiNPUEMCTBA MPUCTOCYBATHUCS JIO 3MiH Y HABKOJIMIIIHBOMY CePEIOBHILL
HA3WBAETHCSl CTPATETIYHOIO MHYUKICTIO [ ] 6].

KoHKypeHTHI niepeBaru peryJsipHo BUKOPUCTOBYIOTbCSI Yy  CTpaTEriuHOMY
yripaBJiiHHi Jyis ineHTrdikallii KpuTuuHoro gakropy ycnixy nignpueMcrsa B 6i3Heci. Ha
KOHKYPEHTHY TMepeBary BIUIMBA€ il KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHA apeHa, TOOTO 30BHILIHE
cepenoBuule nignpuemcrsa [7; 8] Ilpuknagamu KoHKypeHTHOi apeHu € Oi3Hec-
€KOCHCTEMH, Tasly3i, CErMeHTH MPOMHUCJOBOCTI ab0 MpoayKTH. KoHKypeHTHa Mo3ullist
NiANPHEMCTBA 3aJICKHUTD Bifl CTPATErii Ta KOHKYPEHTHHUX CHJI BIIIOBIIHOI KOHKYPEHTHOI
apeHd. 3JIaTHICTb MiIIPUEMCTBA JIOCSATTH KpALUMX Ppe3yJ/bTaTiB y TMOPIBHSIHHI 3
KOHKypeHTaMH € pe3yJibTaToM edeKTHBHOTO BHKOPHCTaHHs1 Horo pecypciB [1; 3].
Pecypcu, siki € I[iHHMMH, PiIKiCHUMH, JOCKOHQJIMMH i HE MAalTbh CTpaTEriuHHUX
€KBIBAJICHTIB, 3/1aTHi 3a0€3MEUUTH NiANPUEMCTBO KPALLIUMH pe3yJbTaTaMH.
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KoHKypeHTHa nepeBara € HacJliIkoM TOro, 10 PECypcH MiATPHUEMCTBA € KpalluMH
3a pecypcd Horo KOHKypeHTiB [D]. Kpaii pecypcu J03BOJISIIOTH MiINPHEMCTBY
CKOPHUCTATUCS PUHKOBUMH MOXKJIMBOCTAMH i HEUTPAJi3yBaTH 3arpo3W TAKHUM YHHOM,
III0 KOHKYPEHTH He MOXyTb mnepeepiiutd Horo [8]. IlinnpuemcrBa pocsiraioTh
KOHKYPEHTHOI [epeBar 1IsIXOM BUSIBJICHHs1, BAOOPY Ta BUKOPUCTAHHS MEPLIOKJACHUX
pecypciB, $IKi € HEONHOPIIHUMH i HepyxoMuMHM Yy rajysi. Kpauii pecypcu
XAPAKTEPU3YIOTbCA HACTYNIHUMH XapPAKTEPUCTHUKAMM: UiHHICTb, PilIKiCTb, BUCOKHH
CTYMiHb CKJIAJIHOCTI iMiTallil, BiICYyTHiCTb CTPATEriUHUX €KBiBAJICHTIB i IOCTYIHICTb [6].

KoHKypeHTHa nepeBara € BaxJUBUM (PaKTOpPOM y 36epexKeHHi JOBTOCTPOKOBOIO
NpoLBiTaHHs1 Hauii, rajay3i Ta nignpuemctB [2]. Ha piBHi okpemux mianpueMcTs
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb — 1€ 3/IaTHICTb BHXKMUBATH i npousitaTi. CTBOpeHHsI Ta
NiATPUMKaA KOHKYPEHTHHUX IepeBar, TaKUM YHHOM, BUMara€ BiJl MMIIPUEMCTB 3aBXK/IU
3aJIMIIaTHCS NToTiepely KOHKypeHLji [ 3.

KOHKypeHTOCIPOMOXKHICTb  XJ1iOOMEeKapChbKOi rasy3i BHKJIMKAJA 3aHENOKOEHHS
€KOHOMICTIB Ta MOJITHKIB 1100 HEOOXiTHOCTi CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHMX NepesBar y
JaHOMy ceKTopi ekoHoMikd [1]. Kpallle po3ymiHHS BHMipiOBaHHsSI KOHKYPEHTHHX
nepesar MiIIPUEMCTB XJIiOONEKAPChKOI Trasy3i, TaKUM YMHOM, 3a0e3neuye HeoOXiHi
paMKH Jyid MiJIBUILCHHSA iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI sIK Ha BHYTPILLIHbOMY, TaK i Ha
CBITOBOMY pPHHKaX.

[Ipu TakoMy 3HAYHOMY BHECKYy HEOOXiIHO 3BepHYTH OiJibll MUJbHY YyBary Ha
KOHKYPEHTHi NlepeBaru MiAPpUEMCTB XJ1i00MeKapchbKoi rajysi. 3 1i€o MeTo HeoOXiHO
BU3HAYUTH JIOCTOBiIpHY Ta HAJiHHy CUCT€MY BUMipIOBAHHSI KOHKYPEHTHUX nepesar [7|.

Ha Hnauly aymky, mif KOHKypeHTHOi MepeBaroio cJiif po3ymit: creuudiuuii
CnociO BUXKMBAHHSA Yepe3 BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX PECYPCiB MiTPUEMCTBA, MPH AKOMY
BOHO YTPUMYETbLCH BiJl KOHKYPEHLUIT i3 iICHYIOUHMH I'PABLUAMHM Y rajiy3i, a TAKOXK CTPUMY€E
iX AKTHBHICTb Ta 3pOCTaHHsl LILJISIXOM CTBOPEHHS MepeBar, siKi HEMOXJHUBO abo0
4aCTKOBO HEMOXKJIMBO 3iMiTyBaTH Ta ineHTU]iKyBaTH.

Takum 4MHOM, MOXKHA BMJIMTH TPH XAPAKTEPUCTUKH KOHKYPEHTHOI MepeBaru:
Cnoci0 BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX pECypCiB, TPYAHOLLI iMiTYBaHHSl i TPYIAHOLLL
ineHTUdiKaLl.

Tak sk crifika KOHKypeHTHA repeBara € OCHOBOIO MPOAKTUBHOI KOHKYPEHTHOi
CTpaTerii, BA>KJIMBUM € Te, 1110 3MiHa CTpaTerii MiJilPUEMCTBA BiflOyBAETHCS JI0 TOTO, SIK
3MiHSITbCS PUHKOBI YMOBH. Lle o3Hauae, 110 mianpueMcTBa rajysi 36epiraloTb BJacHi
CTiMKi KOHKYPEHTHI [IepeBard Ta CTalTb iHIMKATOPAMH NOTEHILIHHUX 3MiH HA PUHKY.

Takum uuHOM, dyHIaMeHTaJIbHUM COCOOGOM CTBOPEHHSI CTiHKOI KOHKYPEHTHOi
NepeBary € ClpOMOXKHICTb MiAMPUEMCTB MPOTHO3YBAaTH MAWOYTHIO JIil0 iHILIKX T'PaBLLiB
rajiy3i yepes 3iCTaBJICHHs BiIIIOBIIHOCTI iX pecypciB 10 NMPOrajuH Ta MOpoXKHedyi, 110
iCHYI0Tb y caMiii rajsysi. CTiliKiCTb repeBard BU3HAYAETbCSI TUM, YU 3MOXKE KOHKYPEHT
a0o rpaBselp iHILIOI raJy3i BXKUTH HEOOXIIHUX 3aXO/iB JI/Is1 TOrO, 1100 3aKPUTH PO3PHB Y
pecypcax [9, c. 109]. Ins Toro, 11106 He JONYCTUTH 3aKPUTTS PO3PUBY y pecypcax,
MiMPUEMCTBA Trajy3i TOBHHHI  pPO3pOOJIATH Ta BIPOBAPKYBATH NPOAKTHBHI
KOHKYPEHTHi CTpaTerii, sIKi J03BOJISAITb iM TMOCTIHHO 3MiHIOBAaTH Ta IPOTHO3YBATH
PHUHKOBiI YMOBH.
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JI.B. Isanuenkosa,
KaHJIIaT €EKOHOMIUHHX HayK, JIOLIEHT, IOLUEHT Kadenpu o6JiKy i ayauTy
OpnecbKoi HallioHAJIbHOT aKaJIeMil XapuOBHX TEXHOJIOTiH

HEOBXIAHICTb MOHITOPUHTY TA KOHTPOJIIO B TPAKTUYHIN
JIAJIbHOCTI NIAMPHUEMCTB XAPYOBOI MPOMUCJIOBOCTI

MOHITOPUHT i KOHTPOJIb  MiIIIPUEMCTB  XapyoOBOI MPOMUCJOBOCTI  TiCHO
B3a€MO3aJICKHUM i3 CTpaTeriYyHdM TMJIaHyBaHHSIM, YNpaBJiHHAM W o6Jikom. lle#
3B'SI30K MPOSIBJSIETHCS B TOMY, 1110 (PYyHKILIOHAJIbHI €KOHOMIUHI HAYKH JIOCJII/RKYIOTb TOH
camuii 06'eKT, ajie 3 Pi3HOI0 OCOGUCTOIO 11iJIbOBOIO yHKIli€lo. B ymoBax iHHOBaLiiHOTO
PO3BUTKY BMHUKA€E MOTpeOa KOMIUIEKCHOTO BHBUYEHHSI 00'€KTa M BEJIMKHX NpoOJseM,
HaNPUKIAJL, JOCJIPKEHHS] €EKOHOMIKH TaJly3i HalliOHAJIbHOTO TOCNOapCTBA, BHUPOOHUYOT
JUSIIBHOCTI iHTErPOBAaHUX BUPOOHUUUX CTPYKTYP TOLLIO.

Jloci/pKeHHs1 MOKa3Yy0Th, 110 MOHITOPHHT i KOHTPOJIb HA MiINIPUEMCTBAX XapuoBOi
MPOMHUCJIOBOCTi, $IK (YHKI[iOHAJIbHA €KOHOMiYHA HAayKa, BUKOPHCTOBYIOUH CydacHy
€KOHOMIYHY TeOpil0, BHUKOHY€ CYCHiJIbHy poJib Yy 3a0e3Me4YeHHi NPAKTHUHUMH
PEKOMEHALsSIMA BUPOOHHUIITBO BIiIMOBIIHOI MPOAYKIi J/Isi 33aJJ0OBOJIEHHSI TOTPeO
CMOXKUBAYiB. BUsIBJIsIIOUM JUCIPONOPLT H HEraTUBHi SIBUIILA, KOHTPOJIb CHpPHSIE iX
YCYHEHHIO W TONEPEPKEHHIO TMOBTOPEHHS, PaliOHaJbHOI Opraiszaiii BUPOOHHYMX
BiIHOCHH ¥ ONTUMAJIbHOMY BUKOPHUCTAHHIO NPOJIYKTUBHUX CHJI.

Ha naiity 1ymMKy, MOHITOPHUHT i KOHTPOJIb MiJIIPUEMCTB XapuyoBOi MPOMHUCJIOBOCTI
He Moxe OYyTH 3BeJleHHH JIo MeTomy a6o ¢opMu YyNpaBJiHCbKOI AjsibHOCTI. Bin €
camMoCTiiiHOIO (yHKIli€lo yrpaBJiHHsA, TOOTO OCOOGJMBHUM BHAOM JlisIIBHOCTI, 11O

38



XapaKTepU3Y€EThCsl LiJIbOBOIO CIPSIMOBAHICTIO, OJHOPIAHICTIO 3MICTy W OJHOTHUIHICTIO
cnoco6iB Horo 3niicHeHHs1. [lorompkytounch i3 TpakTyBaHHSIM KOHTPOJIIO SIK OKPEeMOi
dyHKLLii ynpaBJiHCbKOI iSIIBHOCTI, MU BOAUAaEMO B 1IbOMY BU3HAYEHHi OJIMH iCTOTHHUH
HEJIONIK: Y HbOMY KOHKPETHO He BKA3YyeTbCsl, Y YOMy MoJisirae jJaHa (QyHKLisi, a 1ie
NMOBUHHE GYTH TOJIOBHUM KOMITIOHEHTOM Y (POPMYJIIOBAHHI MOHSITTSI KOHTPOJIIO.

MOHITOPUHT i KOHTpPOJIb HAa XapuoOBOMY MiJANIPUEMCTBI  BUCTyNA€E  sIK
KyJIbMiHALIiIHHUA MOMEHT YNPaBJiHCbKOTO UMKJY Ha Till Horo ctafii, Koju (akTuuHi
pe3yJibTaTH BIUIMBY Ha KEPOBAHUH OO0'€KT MOPIBHIOIOTHCS 3 BUMOTAMH YXBaJIEHHX
pilleHb, a NPU BHUABJCHHI HETaTUBHUX BiIXWICHb BCTAHOBJIOIOTHCA iX NPHYMHU H
Bi/NOBiaJIbHi 0COOHU, MPUAMAIOTLCS 3aXO/U JIO MOJINIeHHsT noJoxKeHHs1 cnpaB. [1[o6
e(eKTUBHO BHKOHYBATH TaKy pOJib, MOHITOPUHT i KOHTPOJIb T[OBHHEH OYTH
ONepaTUBHUM, TOYHHUM H €KOHOMIUYHUM. AKTHBHA POJIb MOHITOPUHIY i KOHTPOJIIO B
YIPaBJiHHI €KOHOMIKOIO MIITPHEMCTB XapuyoOBOI IPOMUCJIOBOCTI MIPOSIBJIETHCH B TOMY,
U0 BiH He OOMEXYETbCSl TiJIbKH KOHCTATALi€l0 JIOMYLIECHUX BiIXWJeHb BiJi BUMOT
YIPABJIHCBKUX PillIeHb. Horo nawi BUKOPHUCTOBYIOTHCA I IMIIATPUMKH JIMHAMIYHOT
piBHOBAaru  BCi€l CUCTEMHM YINPABJiHHA, TPUHHATTA  OuIbll  OOIPYHTOBAHUX
YIPABJiHCHKHUX pillleHb.

YcnimHe QyHKILiOHYBaHHSI MOHITOPUHTY i KOHTPOJIIO HA BCiX PiBHSIX YNpaBJliHHS
HeMOXKJIMBe 6e3 TicHOi B3aeMoJlii 3 dyHKilieto aHasizy. [lonepenniii aHasi3 3BiTHOCTI #
iHUIMX /pKepeJ iHdopMmallil 103BoJIsiE MPABUIILHO BUOPATH 06'€KTH i TEMATHKY peBigiil i
TeMaTUYHUX MepeBipoK. OJHOYACHO MPUAOMH EKOHOMIYHOrO aHaJi3y LIMPOKO
BUKOPHUCTOBYIOTbCS B 3/IiIHCHEHHI KOHTPOJIbHUX i, 0COOJIMBO B KOMIJIEKCHUX PEBi3ifX
JUSIILHOCTI MiINPUEMCTB U 00 '€/IHAHD.
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INTERNET 1 JEGO NEGATYWNY WPLYW NA CZLOWIEKA

Wstep.

Internet stal sie dzisiaj podstawowym narzedziem stymulujacym rozwdj
cywilizacyjny, spoteczny i gospodarczy $wiata [2]. Jego zastosowania - poczawszy od
poczty elektronicznej, transmisji danych, komunikacji, zdalnej pracy, handlui
transakgji elektronicznych do ustug multimedialnych wiacznie — stajg sie coraz
bardziej powszechne [1].

Dostep do Internetu moze mie¢ kazdy w kazdej czesci Swiata za niewielka optata.
Jest fatwo dostepny i nie potrzeba do jego obstugi wysokich kompetencji [7]. Jego
podstawowym zadaniem mialo by¢ ulatwienie zadan, pomoc w znalezieniu
alternatywnych rozwigzan trudnych sytuacji i oszczedzanie tym samym czasu
uzytkownikowi, by nie byt on przez caly czas zajety praca[4, 11]. Jak podaja statystyki
najwieksza popularnoscia ciesz si¢ komunikatory, sklepy internetowe, portale
spoteczno$ciowe wiec rzadziej Internet jest wykorzystywany do celow pierwotnego
przeznaczenia [4]. Spoteczno$¢ zaobserwowata udogodnienia ptynace z korzystania z
wszelakich sklepow- mianowicie promocje internetowe, mozliwo$¢ zdobywania kodow
rabatowych na zakupy. Komunikacja ze znajomymi badz rodzinag stala si¢ bardzo
prosta, poniewaz sie¢ zagwarantowata rozmowy z bliskimi nam osobami bez
obowiazku wychodzenia z domu; filmy sa ogolnodostepne wiec kina, teatry staja sie
powoli opustoszate na rzecz Internetu [ 13]. Na poczatku drugiego tysiaclecia nikt nie
zdawal sobie sprawy z pozniejszych zagrozen wynikajagcych z uzywania oraz
naduzywania przegladarek [3]. Obecnie sa one bardzo widoczne. Mozemy je podzieli¢
na psychiczne, fizyczne, intelektualne, moralne oraz spoteczne [8]. Kazde z nich
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bardzo niekorzystnie wptywa na czlowieka. Z obserwacji wynika, iz w sieci spotkac
mozna ludzi w roznym wieku i wbrew pozorom zamiast dorostych, pojawia sie¢ tam
coraz wigcej nastolatkow, a takze dzieci korzystajacych z portali spoteczno$ciowych.
Z badania przeprowadzonego w styczniu 2016 roku przez agencje We Are Social
wynika, ze z Internetu na calym $wiecie korzysta 3,419 miliarda oso6b (prawie potowa
ludzi globu), a 2,307 miliarda posiada przynajmniej jedno konto w serwisie
spotecznosciowym i ta liczba caly czas rosnie [9].

Nie powinno si¢ ignorowac tego problemu, poniewaz jego zlekcewazenie niesie
ze soba powazne konsekwencje w zachowaniu ludzi oraz przyczynia si¢ do
zachorowalno$ci na depresje.

Cel pracy.

Celem pracy byto przedstawienie zagrozen wynikajacych z Internetu.

Metoda.

Do przedstawienia zagrozen w Internecie zastosowano analize literatury
naukowej z zakresu tematycznego.

Przyczyny nadmiernego korzystania z Internetu:

Internet otwiera mozliwo$¢ ucieczki od rzeczywistosci i od codziennych
problemdéw doktadnie tak samo, jak alkohol czy narkotyki [6]. Problem powstaje, kiedy
ludzie zaczynaja by¢ tak pochtonieci przez Internet i zycie "innym zyciem", zZe
przestaja dba¢ o zdrowie, relacje z ludZmi, prace i pozostate obowigzki. Czesto sie tak
dzieje takze dlatego, ze ludzie nie maja srodkdéw na to by spedzi¢ swdj czas bardziej
aktywnie samemu badZz ze znajomymi. Najczestsza przyczyna jest problem
samoakceptacji szczegdlnie u miodych oséb. Wynika to w duzej czesci z tego, iz na
portalach spotecznosciowych oraz w mediach przedstawiane nam sg za wzorce obrazy
sztucznej, wyidealizowanej pieknosci, a wszystko co jest inne jest brzydkie. Nie
wszyscy sa w stanie sobie poradzi¢ ze Swiadomoscia, iz z roznych przyczyn nigdy nie
beda takie jak promowane ikony i szukaja pocieszenia w sieci, gdzie mozna by¢
anonimowym, a nawet stworzyé wzorzec nowego siebie [13]. Do przestania
wiadomosci nie potrzebujemy gonca, listonosza ani papieru; mozemy wystac list
elektroniczny, ktory dochodzi w ciggu kilku sekund, czy porozmawia¢ z kim$
niezaleznie od oddalenia geograficznego. Czlowiek, korzystajac z komputera
podiaczonego do Internetu, uczy sie, prowadzi e-firmy, kupuje w sklepach
internetowych, korzysta z informacyjnych serwisow internetowych, rozmawia przez
komunikatory, pisze e-listy. Internet wpisat si¢ w zZycie codzienne, prace, nauke i czas
wolny. Po pierwszym okresie fascynacji Internetem, nazywanym przez Wellmana i
Hogana (2005) epoka Internetu bedacego objawieniem, dosy¢ szybko pojawity sie
glosy demonizujace to medium. Stawiano tezy, ze Internet odrywa cztowieka od
Swiata rzeczywistego [ 13].

Podejscie psychodynamiczne wigze uzaleznienie z urazami z wczesnego
dziecinstwa, stwierdza takze korelacje z pewnymi cechami osobowo$ci oraz innymi
uzaleznieniami, a takze z odziedziczona psychiczng podatnoscia: niektorzy ludzie
moggq by¢ bardziej sktonni do rozwijania uzaleznienia od czegos$, niezaleznie od tego,
czy bedzie to alkohol, heroina, hazard, seks, zakupy czy przebywanie w
cyberprzestrzeni.
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Wyijasnienia behawioralne oparte sa na teorii warunkowania Burrhusa F.
Skinnera, zgodnie z ktora osoba zachowujaca sie w okreslony sposob otrzymuje za to
nagrode lub kare. Narkotyki, alkohol, hazard, seks, Internet czy zakupy oferuja wiele
nagrod: mito$¢, ekscytacje, psychiczny, emocjonalny i materialny komiort oraz
sposoby na ucieczke od rzeczywistosci. Jezeli cztowiek pragnie tych nagréd i nauczy
si¢, ze Internet pozwala mu uciec czy zdoby¢ mito$¢ albo $wietnie sie bawic, to
prawdopodobnie nastepnym razem, kiedy poczuje te potrzeby, okaza si¢ one
wzmacniajace i cykl bedzie si¢ powtarzat.

Wyjasnienia biomedyczne. Moga tu wchodzi¢ w gre chromosomy, hormony i
nadwyzka albo niedobdr pewnych koniecznych substancji chemicznych badz
neurotransmiterow, ktore reguluja aktywno$¢ mozgu i pozostalej czesci systemu
nerwowego. Istnieja rozstrzygajace badania, ktore pokazuja, ze dzigki dziataniu
niektorych narkotykéow wypetnia sie delicyt przekaznikow synaptycznych, oszukujac
mozg tak, ze wysyta on fatszywe informacje. Uwaza sig, zZe jest to jedna z przyczyn
euforycznej reakcji, jaka daje zaangazowanie w takie czynnosci jak bieganie,
zazywanie narkotykow czy hazard. Moze si¢ to takze odnosi¢ do uzaleznienia od
Internetu, poniewaz liczne stwarzane przez niego mozliwosci sa zabawne i
ekscytujace [8].

Leczenie.

Na uzaleznienie nie ma lekarstwa farmakologicznego. Ivan Goldberg i psycholog
Kimberly Young w swojej literaturze zaproponowali kilka sposobow, ktére moga
pomdc ludziom uzaleznionym orz stojacym u progu uzaleznienia.

Po pierwsze — nalezy okresli¢ whlasne wzorce naduzywania, wazne jest tez
uswiadomienie sobie podstawowych objawow. Rozstrzygajacy mogtby by¢ czas
spedzony przy komputerze i poSwiecony na myslenie o Internecie albo na dziatania
Zwigzane z nim.

Nastepnym krokiem jest zidentyfikowanie probleméw lezacych u podtoza tego
uzaleznienia. Podobnie jak ofiary innych natlogéw, uzaleznieni od Internetu powinni
zapytac siebie, co powoduje, ze chcg uciec od codziennego zycia.

Trzeci krok to opracowanie i realizowanie planu przepracowania probleméw, a
nie uciekania od nich. Ucieczka bowiem powoduje, ze problem nie tylko nie znika,
lecz zwykle nasila sie.

Na koniec osoba uzalezniona musi podja¢ okreslone kroki, zeby upora¢ si¢ z
samym uzaleznieniem. Young radzi, zeby stopniowo ogranicza¢ czas korzystania z
Internetu, az do uzyskania rozsadnej ilosci [ 8].

Objawy uzaleznienia od Internetu.

Za pioniera rozwazan zwigzanych ze zjawiskiem uzaleznienia od Internetu
uznaje si¢ amerykanskiego psychiatre Goldberga [13, 14]. Goldberg zdefiniowat to
uzaleznienie jako sytuacje, w ktorej ludzie naduzywaja Internetu, co wiaze si¢ z
wieloma negatywnymi konsekwencjami fizycznymi i psychicznymi [14]. Gdy kontakt
cztowieka z tym Srodkiem masowego przekazu, jakim jest Internet, prowadzi do
zaburzen zachowania, mozemy mowic¢ o uzaleznieniu.

Do gtownych objawéw, na podstawie ktorych mozemy wnioskowaé o
uzaleznieniu od Internetu, mozemy zaliczy¢ [ 13]:
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+ tolerancje — coraz mniejszy poziom satysfakcji wynikajacej z korzystania z
Internetu przez jednakowg ilo$¢ czasu, co prowadzi do potrzeby coraz dtuzszego
przebywania w sieci

+ zespot abstynencyjny — pojawiajacy sie juz po kilku dniach od zaprzestania
korzystania z sieci. O zespole abstynencyjnym mozemy mowi¢, gdy pojawia sie
przynajmniej dwa objawy z nastepujacej listy:

— pobudzenie psychoruchowe

— lek

— obsesyjne mysli o Internecie i tym, co si¢ w nim dzieje

— obnizenie nastroju

— fantazje i marzenia zwigzane z Internetem

— dowolne badZ mimowolne poruszanie palcami w sposob charakterystyczny dla
korzystania z klawiatury komputerowej[15].

Podsumowanie.

Internet to niestety nie tylko same korzysci. Niestety ma on bardzo duzy wplyw
na cztowieka i niezbedne jest uzmystowienie sobie drugiej strony, pokus i zagrozen
czyhajacych na jej uzytkownikow [12]. Dotyczy to gtéwnie oséb o nie wyrobionym
jeszcze Swiatopogladzie oraz niewielkiej wiedzy na temat wszystkich mozliwosci
pozytywnych oraz negatywnych Internetu [10]. Wiele 0s6b szczegolnie miodych
wpada w jego sidta spedzajac bardzo duzo czasu przy komputerze badz telefonie nie
zwazajac na zagrozenie plynace z nadmiernego uzytkowania Internetu jakim jest
uzaleznienie od niego i konsekwencje, ktore z soba ciagnie takie jak wyalienowanie,
depresja czy utrata wzroku badz roznego rodzaju skrzywienia kregostupa [12]. By
temu wszystkiemu zapobiec, rodzice powinni zwrdci¢ wieksza uwage na to co ich
dzieci robig w sieci i ile czasu spedzaja przed komputerem. Nalezy pamietac, ze jesli
odpowiedni bodziec stresowy albo uktad takich bodzcow bedzie dziata¢ na te osobe w
krytycznym okresie, to prawdopodobienistwo powstania uzaleznienia jest wigksze.
Chodzi o to, ze to nie czynno$¢, czy obiekt sa wazne — najwazniejsza jest osoba [8].
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cTyneHTka HaBuasibHO-HayKOBOIO iHCTUTYTY €KOHOMiIKH, MEHEIRKMEHTY i Mi2KHApOHOTO Oi3Hecy
HationasibHOro TexHiuHOro yHiBepcuTeTy « XapKiBCbKHH MOJITEXHIYHUE iIHCTUTYT»

naykosuii kepisnuk: O.10. Jlinvkosa,
KaHIMIAT €KOHOMIYHHX HAyK, IOUEHT Kadepd MEHERKMEHTY Ta OTNO/IaATKyBaHHS
HapyasibHO-HayKOBOT0 iHCTUTYTY €KOHOMiKH, MEHERKMEHTY i Mi>KHAapOJHOTO Gi3Hecy
HationasibHOro TexHiyHOro yHiBepcuteTy « XapKiBCbKHH MOJITEXHIYHUE iIHCTUTYT»

PE3EPBMU MNIABULLEHHS IMPUBYTKY MIIAITPUEMCTBA

B yMoBax pUHKOBHX BilHOCHH OCHOBHMM MOKA3HUKOM €(eKTHBHOCTi JisyIbHOCTi
niaAnpueMcTBa € NpuOyTOoK. TiNibKM MPUOYTOK MOxKe OyTH OCHOBOIO JI/Isl CTBOPEHHSI
CTIMKHMX, JIOBFOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHX MepeBar, 30UIbLUEHHSI JI0Jli  PUHKY,
BIIPOBA/PKEHHS1 iHHOBALIK i 3a70BoJieHHs1 1OoTpe6 mianpuemcTBa. Came npubOyTOK €
FOJIOBHOIO METOIO JIiVIBHOCTI MiNPHUEMCTBA Oy/lb-1KOT BAPOOHHUYOI Trasy3i, a TAKOX €
OCHOBHOIO PYWIIHHOIO CHJIOIO PO3BUTKY PHHKOBOI €KOHOMIKH, TOMY MOUIYK pe3epBiB
MOro 30i/IbLICHHS € AKTyaJIbHUM [TUTAHHSM.

[IutanHs nowyky pesepBiB NPUOYTKY JOC/IPKYIOTb BiTUM3HSIHI Ta iHO3€MHi
agropu: JI. [edni aHasi3dye IIiHOYTBOPEHHs $IK OCHOBY KOHKYPEHTHOI MNepeBaru
nignpuemctBa [1, ¢. 157]. TonuapoB B.M., Cosnoxa J1.B., I'nagka C.J1., Bucoupkui
O.I1. KoHUEHTPYIOTh YBary Ha CTpaTeriYHUX 3acajiax LiHOYTBOPEHHSI 32 YMOB PU3HKY Ta
HEBU3HAYEHOCTi B CUCTEMi iHHOBAL[IHHOTO PO3BUTKY €KOHOMIYHOT CUCTEMH YKpaiHu [2,
c. 64]. Tonan P. JTx., Caiimon I'. cuctemaTusyiots npouec uiHoytrBopeHts |3, ¢. 281].
Ane nuTaHHSI BUKOPHUCTaHHSI pe3epBiB MPUOYTKY MiIIPUEMCTBA 3aJMIIAIOTHCS HE
PO3KPHUTHUMH.

Meta po6oTH — npoaHaJsi3yBaTH OCHOBHi pe3epBH MiIBULIICHHSI MPUOYTKY
NiIPHEMCTBA.

[IpubyToK — Lie pi3HUL Mi>K BUPYYKOIO MiJNPUEMCTBA BiJl peaJidalii ToBapy Ta
BUTpaTaMu Ha Horo BUpoOHUUTBO. [lonaTkoBuil Kojeke YKpainu BU3Hauae NpUOYTOK
SIK CyMy BaJIOBHX JIOXOJiB, TOOTO JIOXOJIiB BiJl YCiX BHJIiB JIiSVIbHOCTI, SIKa 3MEHIIIEHA Ha
CyMy BaJIOBUX BHUTpAT Mi/IPUEMCTBA i HA BapTiCTh 3HOCY (aMopTHU3allii) OCHOBHUX i
HemaTtepiaJbHUX aKTUBIB [4]. OnHuM 3 HaAUOGINbII BAXKJIWMBUX 3aBJaHb CbOTOJCHHSI €
3HAXO/PKEHHsI pe3epBiB MiABHILEHHS] NPUOYTKY MinpueMcTBa. Pe3epBu MiiBUllEHHS
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npuOYTKy — L€ 3arnacH, pecypcH, KOUWITH, U0 30epiraloTbCs i Mpu MnoTpedi MOXKYTh
BUKOPUCTOBYBATUCSl Jyisi TeBHOI MeTdH [5]. PesepBu mninBuuleHHsi NpUOYTKY
BUSIBJISIIOTHCS HA CTAJlisIX JIAHYBAHHs, BAPOOHUIITBA Ta peaJiidalii ToBapy.

J10 OCHOBHUX pe3epBiB MiBUILEHHS IPUOYTKY BiIHOCSITh:

— MiIBULLECHHSA IKOCTi TOBapYy;

— 3HWXKEHHSI BUTPAT HA BUPOOHUILITBO Ta peasi3allilo TOBapYy;

— NOCTiHHE OHOBJICHHS ACOPTUMEHTY TOBApIB;

— MiIBULLICHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy;

— BUBUYCHHS Ta [POTHO3YBAHHS CITIOKUBYOTO IOITUTY,

— MOLLIYK HOBUX PUHKIB 30YTY;

— 3JlilicHeHHs1 e(heKTUBHOT MAapPKETUHIOBOT MOJIITUKH MiATPUEMCTBA;

— ONTUMI3allis MOAATKOBOI [MOJIITUKHU MiINIPUEMCTBA,;

— MOJIEpHi3allii 00J1aIHaHHSI TA YCTATKyBAHHSI,;

— 3alPOBAKEHHSA JIOCATHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO Mporpecy;

— BUKOPUCTaHHS1 HETPAMUiAHUX (hOpM Ta KaHaJIiB 30yTy TOBapIB.

OTxKe, OCHOBHHMHM pe3epBaMH MiIBULIECHHS AOCOJIIOTHOI BEJIMUUHU MPUOYTKY
MO>KHA Ha3BaTH 30iJblIEHHS 00CAry peadiidauii ToBapy, 3HHXKEHHs HOro coGiBapTOCTi,
MiZBHUILICHHS IKOCTi TOBApPY, peaJiidallii Horo Ha Oi/bll BUMHUX YMOBAaX, CHCTEMATHYHE
BUBYEHHA MNMOTPeO i BNOAOOAHbL CIIOXKHUBAYiB, ONTHUMIi3allis YCiX BHJIB BHUTPAT HA
NiIPHEMCTBI.

3a uaciB iHTerpailii e€KOHOMiKH YKpaiHH 3 E€BpONEHCbKOI0 Ppe3yJbTaToM
BUKOPUCTAHHSl pe3epBiB  MiJBUILECHHA NPUOYTKY € peadidalis  ONTUMAaJbHOI
KOMEPLiHHOi cTpaTerii  JIsl  KOXKHOTO  BiTYM3HSIHOTO  MiANPUEMCTBA. BiTun3HsiHi
MiNPUEMCTBA JIJI1 MAKCUMi3allii NPUOYTKY MAlOTb BUKOPUCTOBYBATH LiHHICHUH TTi/IXi/
JIO UiHOYTBOPEHHSl, SIKHH BHXOJUTb 3 MOXJIHMBOCTEH 33J0BOJILHUTH TOTPeOH
cnoxkuBaua. CucreMaTHYHEe BUKOPUCTAHHSI BCbOTO KOMIWIEKCY Ppe3epBiB  MOxe
3a0€3NeYUTH MiIBULLIEHHS PUOYTKY HA MiATPUEMCTBI.
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MEJIMUYHUU TA PAPMAILIEBTUUHUU
MEHEJDKMEHT, YITPABJIIHHS Y COEPI
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Joanna Czuwara', Ewelina Firlej?, Anna Sokotowska?,

Mariola Janiszewska’®, Ewa Zablocka?,
! Studenckie Koto Naukowe przy Zakladzie Informatyki i Statystyki Medycznej z Pracownia
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? Pracownia Kosmetologii i Medycyny Estetycznej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie
? SKN Medykéw Weterynaryjnych, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

POWROT DO SUBSTANCJI ROSLINNYCH W KOSMETOLOGII NA
PRZYKLADZIE ZYWORODKI KALANCHOE PINNATA

Ziota od wiekéw towarzysza ludziom, gdyz sg cenionym, czesto duzo tanszym
niz syntetyczne, surowcem stosowanym w réznych gateziach przemystu — od
gospodarstw domowych czy $wiata kulinarnego, po przemyst budowniczy, tekstylny,
papierniczy, farmaceutyczny, a w konicu kosmetyczny. Historia roslin siega czasu
3000 lat p.n.e., gdzie to w Egipcie farbowano barwnikami pochodzenia roslinnego
wlosy, a do ochrony przed intensywnym stonicem uzywano gitéwnie olejkow
pochodzenia ro$linnego. Innym przyktadem jest Daleki Wschdd, skad znana jest
receptura grubego pudru nazywanego oshiroi, ktory wykonywany byt z maki ryzowej i
ekstraktu z krokosza barwierskiego. Ziota w kosmetologii zyskuja coraz wigksze
zainteresowanie i uznanie. Od zawsze stosowano je do pielegnacji ciata i upiekszania
wizerunku, jednak to na przestrzeni ostatnich lat zauwazono intensywny powrét do
substancji roslinnych. Co istotne, wraz z rozwojem cywilizacji i technologii sposéb
wykorzystywania roslin w kosmetyce ulega ciagtym zmianom. Metody analityczne
pozwolity na doktadne poznanie struktury sktadnikow surowcow roslinnych oraz ich
ilosci, co daje mozliwo$¢ precyzyjnego ich zastosowania. Powstaja takze innowacyjne
sposoby pozyskiwania pozadanych substancji o okreSlonych wlasciwosciach z
materiatu roélinnego, warunkujace wydajnos¢ i efektywnos¢ tych procesow |[1].

Roéliny stosowane w przemysle kosmetycznym wykazuja gltownie efekty
nawilzajagce, zmigkczajagce i tagodzace podraznienia. Zabezpieczajg skore przed
dzialaniem promieni stonecznych, zmniejszaja przebarwienia, stymuluja krazenie w
naczyniach kapilarnych, charakteryzuja si¢ takze dzialaniem napinajacym i
Sciagajacym, mogg wybiela¢ skore. Ziota, dzieki zawartosci sktadnikow takich jak:
wielocukry, flawonoidy, $luzy, garbniki, saponiny, kwas krzemowy, pierwiastki
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Sladowe i fitohormony, charakteryzuja sie¢ szerokim spektrum dziatania. Substancje te
w odpowiednich proporcjach moga wplywa¢ na wzrost komorek, przyspieszaja
metabolizm DNA i protein czy tez dziatajac antywolnorodnikowo, opo6zniajac tym
samym procesy starzenia [2].

Powszechnie stosowang grupe surowcéw wykorzystywanych w kosmetologii
stanowia wyciagi, otrzymywane na drodze ekstrakcji surowca roslinnego z uzyciem
odpowiednio dobranego rozpuszczalnika. Warunki tego procesu dobierane sa
selektywnie, w zalezno$ci od charakteru chemicznego substancji aktywnych,
zawartych w wybranym surowcu roslinnym.

Rosling warta uwagi sa z pewnoscig przedstawiciele grupy Kalanchoe —
zyworodka, rodzaj roélin z rodziny gruboszowatych. Liczy kilkadziesigt gatunkow
rosnacych w tropikalnych obszarach na obydwu pétkulach. Zyworédka to roslina,
ktéra nalezy do rodziny sukulentéw, co oznacza, ze bardzo dobrze radzi sobie w
warunkach ograniczonej dostepnosci do wody. Ta z pozoru niewielka roslina kryje w
sobie wielkie wtasciwosci lecznicze. Ro$nie w klimacie tropikalnym, pochodzi z
Madagaskaru. Liscie zyworodki sg delikatne, miesiste i posiadaja sercowaty ksztatt,
maja zdolno$¢ magazynowania wody, dlatego tez roélina ta potrafi przetrwa¢ trudne
warunki w okresie suszy. Zyworddka pierzasta jest najbardziej znana zyworodka, ktora
jest wiecznie zielona i dlugoletnia. Od wielu lat jest wykorzystywana w medycynie
chinskiej. Zielone, miesiste liscie zyworodki zawierajg duze ilosci witaminy C, a takze
mineraty m.in. cynk i krzem — tzw. pierwiastki pieknej skory, czy wazne dla uktadu
krazenia i nerwowego: potas, mangan, miedz, selen, wapn, czy zelazo [3].

Zdaniem specjalistow wyciag z zyworodki plamistej sprawdza sie zarowno
stosowany zewnetrznie, jak i od wewnatrz. Dziala przeciwzapalnie, zwalczajac
patogeny — wirusy, bakterie i grzyby. Regeneruje i przy$piesza gojenie ran, zmniejsza
obrzeki, przekrwienia, pomaga wleczeniu trudno gojacych sie oparzen. Dziata
odtruwajaco na watrobe, tagodzi problemy krazeniowe u meteopatéw, ma korzystny
wplyw na pamie¢, regeneruje organizm — w okresie rekonwalescencji, po chorobie
czy operacji, wzmacnia organizm i stymuluje uktad immunologiczny. Uzywana jest
rowniez jako airodyzjak. Te i inne zastosowanie czynia zyworodke rosling o szeroko
pojetym spektrum dziatania na organizm. Na tym jednak nie koniec, poniewaz roslina
ta posiada rowniez cenne wlasciwosci, ktore odnalazly zastosowanie w kosmetologii.
Dzieki swoim wtasciwosciom przeciwzapalnych, oczyszczajacym rany i owrzodzenia z
martwych komorek znalazta zastosowanie, takze w chirurgii, stomatologii czy
ginekologii. Jej wlasciwo$ci regenerujace sa szczegdlnie cenne w obecnym czasie, gdy
wiele patogenow zyskato odpornos$¢ na dziatanie antybiotykéw. Nie bez znaczenia jest
tez fakt alergii na niektére antybiotyki ijednoczesnej dobrej tolerancji wyciagow
roslinnych — jest to gléwny argument, dla ktérego w dzisiejszych czasach licznie
powraca si¢ do metod naturalnych.

W dobie XXI wieku, kiedy to zauwazono znaczny powrot do Swiata roslin,
w zaleznos$ci od zakatka $wiata zyworddka stosowana jest w inny sposéb. W Brazylii
wyciagi wykorzystuje sie do leczenie czyrakow czy opuchlizny. W Ekwadorze
Kalanchoe pinnata jest stosowana przy sttuczeniach, natomiast w Meksyku znalazta
zastosowanie w tradziku.
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Glownym zalozeniem kosmetologii jest utrzymanie dobrego stanu skory
i przeciwdzialanie procesom jej starzenia, gdzie wazna role odkrywaja
przeciwutleniacze. Przeciwutleniacz to zwigzek chemiczny, ktory wstrzymuje lub
opoznia proces utleniania.

W fizjologii skory jest to jednoznaczne z reakcjami prowadzacymi do jej starzenia
sie. Starzenie si¢ skory jest procesem nieuchronnym, ktoremu podlegaja wszyscy.
Proces ten moze przebiega¢ u kazdego w inny sposéb — poszczegolne objawy moga
pojawia¢ sie szybciej lub pozniej, a wszystko zalezne jest od wielu czynnikow, takich
jak dieta, stosowane leki, aktywnos$¢ fizyczna, genetyka, tryb zycia a takze sposob
pielegnacji. Starzenie si¢ skory jest to przede wszystkim wynik zmniejszajacej sie¢ wraz
z wiekiem produktywnosci fibroblastow, czyli komédrek skory wlasciwej
odpowiedzialnych za produkcje kolagenu, elastyny i kwasu hialuronowego —
substancji kluczowych dla mlodego wygladu skéry. Wraz z uplywajacym wiekiem
fibroblasty staja si¢ coraz mniej produktywne, przez co zanikaja ich funkcje
metaboliczne i replikacyjne, a proces odnowy komorek zostaje ostabiony. Wiokna
kolagenowe i elastynowe traca swoja elastyczno$¢ i rozciagliwose, ailos¢
produkowanego kwasu hialuronowego systematycznie si¢ zmniejsza, czego efektem
staje sie¢ przesuszona, pozbawiona elastycznosci i jedrnosci, pokryta zmarszczkami
skora. W komorkach organizmu, wolne rodniki powoduja utlenianie i naruszanie
struktury czasteczek lipidow, weglowodandéw, biatek, kwaséw nukleinowych, co
skutkuje ich zniszczeniem, dlatego oczywistym jest stosowanie przeciwutleniaczy,
ktore beda zapobiega¢ dziataniu wolnych rodnikéw. Zwiazki o takim kierunku
dzialania odnaleziono podczas licznych badan we wspomnianej juz zyworddce, co
sktania do reileksji nad czym, czy roslina ta moze wplywac na procesy starzenia skory
[2].

Zadna z substancji, zarowno pochodzenia naturalnego jak i syntetycznego, ktora
ma by¢ uzyta wobec organizmu ludzkiego, wewnetrznie czy zewnetrznie, nie moze
by¢ dopuszczona do uzytku bez wczedniejszych badan zawartosci sktadnikow
czynnych i kierunkéw ich dziatania. Zostaly przeprowadzone liczne badania na
ekstraktach z zyworddki, ktére maja za zadanie udowodnic¢ jaki wptyw jej sktadniki
maja na organizm ludzki, oraz czy nie wywotuja znacznych efektéw ubocznych. W
jednym z badan, przeprowadzonych we Francji w 2014 roku, aby zbada¢ substancje o
potencjale przeciwutleniajacym, wykonano ekstrakty metanolowe z lisci Kalanchoe
pinnata. Ekstrakty te frakcjonowano za pomocg HPLC, odciek chromatograficzny
zbierano do mikroptytki, ktorg uzyto w roznych testach biologicznych, takich jak
aktywno$¢ przeciwdrobnoustrojowa na mikroorganizmach, zywotno$¢ komorek skory
i aktywnos$¢ przeciwutleniajaca na ludzkich keratynocytach. Jedna z uzyskanych
frakcji okazata si¢ wyjatkowo interesujaca, poniewaz zaobserwowano dziatanie
przeciwbakteryjne i przeciwutleniajagce bez jednoczesnej cytotoksycznosci, czyli
toksycznego wplywu na ludzkie komorki. Analiza tej frakcji za pomoca spektrometrii
mas pozwolita na identylikacje pochodnych glikozydowych kwercetyny, izoramnetyny i
kemfierolu. Aktywnos$¢ antyoksydacyjna ekstraktéow K. pinnata oceniano gtownie
w testach in vitro, na ludzkich rogowacieniach naskorka za pomocg metody DCFH-
DA. Istotnie, komorki keratynocytow, gtowne komorki naskérka — odgrywaja wazna
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role w starzeniu sie skory, aszczegbélnie w starzeniu wywotanym stresem
oksydacyjnym i przewleklym zapaleniem. Stres oksydacyjny zostat wywotany przez
inkubacje komorek keratynocytow za pomoca 100 pM H202, nastepnie wytworzono
wysoki poziom reaktywnych form tlenu (ROS). Produkcja ROS indukowana przez
H202 byta znaczaco zmniejszona w przypadku komoérek keratynocytow traktowanych
ekstraktem lub frakcjami K. pinnata. Ochrona wystepowata w sposob zalezny od
dawki, poniewaz byla skuteczna tylko przy wstrzyknieciu 2,64 mg surowego
ekstraktu, natomiast nizsze wstrzykniete ilosci byly niewystarczajace. W badaniu
stwierdzono dobra ochrone keratynocytéow na poziomie 70%, co dowodzi, ze
substancje zawarte w K. pinnata mozna uzna¢ za aktywne ibezpieczne sktadniki
kosmetykow [4].

Zyworodka oprocz bezposredniego dziatania na skére moze rowniez okaza¢ sie
przydatnym surowcem w przemyS$le kosmetycznym ze wzgledu na przebadana
obecno$¢ czasteczek o aktywnosci przeciwdrobnoustrojowej, ktoére moga zastapi¢
syntetyczne S$rodki konserwujace w kosmetykach. Zbadano metode, ktéra miata
umozliwi¢ identylikacje i wzdrozenie na rynek owych substancji. Liscie Kalanchoe
pinnata ekstrahowano metoda oparta na ekstrakcji cieczowej pod cisnieniem. Aby
wyizolowa¢ jedng lub wiecej aktywnych czasteczek, wybrany surowiec frakcjonowano
za pomoca chromatografii podzialowej, a nastepnej zbadano aktywnosc¢
antybakteryjna i cytotoksyczna kazdej frakcji. Ostatni krok sktadat sie z identyfikacji
gtownych zwigzkéw grup najbardziej aktywnych. Badanie pozwolito na uzyskanie
aktywnej frakcji zwiazkow z Kalanchoe pinnata o niskiej cytotoksycznosci, ktorg
mozna doda¢ do preparatow kosmetycznych, aby zmniejszy¢ stezenie chemicznych
srodkow konserwujacych. W badaniu tym zbadano zwiazki nie tylko poznane
wczesniej i opisane w literaturze, ale takze zidentylikowano nowe [5].

W wyciagach wodnych z lisci zyworodki wielokrotnie oznaczano réwniez
obecno$¢ zwiazkow o dziataniu przeciwbakteryjnym, ktére uzyteczne moga by¢ np. w
przebiegu tradziku. Aktywnos$¢ przeciwbakteryjng wodnych ekstraktow K. pinnata
zaobserwowano wobec szczepow Propionibacterium acnes. Jest to szczep gram-
dodatnich bakterii beztlenowych o ksztatcie pateczek. Ich kolosie cechuja sie duzym
polimorfizmem. Bakterie te stanowia fizjologiczna flore skory, uktadu pokarmowego,
oddechowego i drog moczowo-piciowych. Mikroorganizmy te zdolne s do
przeksztalcania obecnego w pocie kwasu mlekowego do kwasu propionowego
i wykorzystywania go jako zZrédta energii. Szacuje sie, ze bakteria wywotuje tradzik
miodzienczy (acne vulgaris) u okoto 80% 0sob w wieku od 11 do 30 lat, natomiast w
wieku pdézniejszym moze sprzyjac rozwojowi specylicznych odmian tradziku [6,7].

Cho¢ mogtoby sie wydawa¢, ze kremy i inne preparaty a w szczegdlnosci
pojedyncze substancje wchodzace w ich sktad przechodza dtuga droge zanim znajda
sie¢ w naszych rekach i spedzajg dnie, a nawet miesigca w laboratoriach, gdzie
specjalisci w sterylnych warunkach sprawdzaja ich dzialanie i ewentualne skutki
uboczne, w dobie XXI wieku mozemy znacznie ukroci¢ ta droge stosujac wiele
substancji bezposrednio. Idealnym tego przyktadem jest zyworddka. Na zniszczone
dtonie i zmarszczki najlepiej jest przecierac rece i twarz zerwanym lisciem zyworodki,
ktore pozbawione sa zewnetrznych bton, dzieki czemu miazsz liscia bezposrednio
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styka sie¢ z nasza skora. Mozna réwniez wyprodukowa¢ samodzielnie alkoholowy
wyciag z lisci, wkladajagc Swiezo zerwane liscie zyworodki na 3 dni do lodowki
nastepnie posiekac i zala¢ spirytusem. Po tygodniu stania w ciemnym miejscu ptyn
mozna odsaczy¢ i szczelnie zamkna¢. Preparat taki moze stuzy¢ jako tonik do
zwilzania skory za pomoca ptatka kosmetycznego. Bedzie on nawilzal sucha skore
twarzy ale takze wspomagal rany pozostate po procesach zapalnych [8].

Podsumowanie. Wspotczesna kosmetyka w poszukiwaniu nowych substancji
aktywnych siega do wielu zrodet. Jednym z nich jest Swiat natury, ktory otacza nas z
kazdej strony, zadziwia swym pieknem i réznorodnoscia. Podczas gdy terapia ziotowa
jest jednym z najstarszych sposobow leczenia wielu schorzen i nie traci na
popularnosci od dawna, powrot do roélin w kosmetologii daje si¢ we znaki, bo od
niedawna to produkty pochodzenia roslinnego kroluja na rynku — zaréwno marek
niszowych jak i tych luksusowych. Siegaja po nie osoby mtode, starsze, bardziej lub
mniej zamozne. Fitokosmetyki i fitoterapia choréb dermatologicznych maja duzo do
zaolerowania zwtaszcza w dobie XXI wieku, kiedy tak wiele rzeczy jesteSmy w stanie
zbada¢ i udowodni¢ w preznie dziatajacych laboratoriach.

PiSmiennictwo

. Kieltyka-Dadasiewicz A., Ro$liny w nowoczesnej kosmetologii-Monografia naukowa,
Wydawnictwo Akademickie Wyzszej Szkoly Spoteczno-Przyrodniczej im. Wincentego Pola
w Lublinie, Lublin 2016.

2. URL: https://www.vichy.pl/blog/starzenie-sie-skory-przyczyny- objawy — sposoby — jak —
opoznic-ten-proces/, data dostepu 06.01.2019.

3. Zielewska J., Zyworodka — mozesz nie wiedzie¢, ze ja masz!, URL: https://polki.pl/
zdrowie/medycyna-naturalna,zyworodka-wplyw-na-zdrowie-poznaj-jej-cenne-
wlasciwosci, 10425856, artykul.html, data dostepu 06.01.2019.

4. Saida El.A., Destandau E., Toribio A., Elfakir C., Bioactive molecules in Kalanchoe pinnata
leaves: Extraction, purification, and identification, Analytical and Bioanalytical Chemistry
2010, 398(3), s. 1329-38. DOI: 10.1007/s00216-010-4047-3.

5. Destandau E., Krolikiewicz-Ranimel 1., Saida ElLA., Cancellieri P. et al., Bio-Guided
Targeting for Preservative and Anti-Ageing Cosmetic Ingredient Development, Cosmetics
2014, 1(1), s, 14-28. DOI:10.3390/cosmetics1010014.

6. Barboza T.J.S., Ferreira A.F., Ignacio A.C.P.R., Albarello N., Cytotoxic, antibacterial and
antibiofilm activities of aqueous extracts of leaves and flavonoids occurring in Kalanchoe
pinnata (Lam.) Pers., Journal of Medicinal Plants Research 2016, 10(41), s. 763-770.

7. Jabtonski L., Podstawy Mikrobiologii Lekarskiej, PZWL, Warszawa 1979, s. 335.

8. Wolska J., Zyworédka Pierzasta (kalanchoe daigremontiana), https://www.kuzdrowiu.pl,
data dostepu 06.01.2019.

50



Patrycja Gierszon', Rafal Ziemiriski’, Michat Raban’,
Michat Hodskinson?, Mariola Janiszewska’, Marzena Samardakiewicz’,
' Zaktad Psychologii Stosowanej, Uniwersytet Medyczny w Lublinie
? Katedra i Klinika Potoznictwa i Patologii Cigzy, Uniwersytet Medyczny w Lublinie
*II Katedra i Klinika Chirurgii Ogoélnej, Gastroenterologicznej i Nowotworéw Uktadu Pokarmowego,

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

*Studenckie Koto Naukowe przy Zaktadzie Psychologii Stosowane;j,
Uniwersytet Medyczny w Lublinie

® Zaktad Informatyki i Statystyki Medycznej z Pracownia Zdalnego Nauczania,

Uniwersytet Medyczny w Lublinie

ROBOTYKA W MEDYCYNIE

Nowoczesne rozwigzania w medycynie sa wyzwaniem dla naukowcéw, badaczy i
lekarzy. Preznie rozwijajacg sie dziedzing i majaca szerokie zastosowanie w medycynie
jest robotyka. Dzigki najnowszym technologiom i innowacyjnym rozwiazaniom roboty
medyczne staja sie pozadanym narzedziem w walce o ludzkie zdrowie i zycie,
skutecznie wspomagajacym procedury medyczne. Celem pracy jest przedstawienie
roli i zastosowania robotyki w medycynie.

Poczatki pierwszych operacji z uzyciem robotéw siegaja 1985 roku, w ktérym
uzyto robota przemystowego PUMA 560. Jego zadaniem bylo pozycjonowanie i
orientacja rurki-prowadnicy dla igty biopsyjnej. Na poczatku 1998 roku w Paryzu oraz
w Lipsku przeprowadzono pierwsze operacje zastawki mitralnej i pomostowania
aortalno—wiericowego przy pomocy amerykanskiego robota kardiochirurgicznego da
Vinci. We wrzes$niu 2001 roku z wykorzystaniem systemu Zeus Robotic Surgical
System, znajdujacego sie w Nowym Jorku, Jacques Marascaux usunat pecherzyk
z6kciowy u 68-letniej pacjentki bedacej w klinice w Strasburgu [1].

Grupe robotéow medycznych stanowia w wigkszosci telemanipulatory, ktore
wykorzystujg dziatanie lekarza po jednej stronie i efektora po drugiej stronie.
Zadaniem lekarza jest sterowanie ruchami robota oraz decydowanie o czynnosciach
do wykonania. Elektor z kolei, ma za zadanie wykonywanie zadanych mu polecen z
nieosiagalng dla czlowieka precyzjg. Manipulatory rehabilitacyjne moga by¢
sterowane m.in. ruchami glowy, brody, a nawet gatki ocznej. Roboty medyczne
stosowane sa takze do obstugi pacjentow oraz osob niepetnosprawnych pomagajac im
w takich zadaniach, jak przemieszczanie sie, czy spozywanie positkow [2].

Wsréd robotéow medycznych mozna wyr6zni¢ roboty chirurgiczne, ktorych
najwazniejszq cecha jest zwiekszona precyzja oraz powigzane z nia zmniejszone
ryzyko btedu. Roboty rehabilitacyjne, utatwiaja i wspomagaja zycie osob z trwatymi
lub przejsciowymi deflicytami funkcjonalnymi, oso6b niepetnosprawnych oraz w
podesztym wieku. Kolejna grupa sa bioroboty. Stanowiag one grupe robotow
stworzonych w celu nasladowania ludzi i zwierzat, ktora wykorzystuje sie¢ w celach
kognitywnych. Nastepng grupe stanowia roboty zastepujace asystenta w czasie
operacji. Ich zastosowanie wyroznia fakt, Ze chirurg steruje potozeniem kamery, ktora
zastepuje tym samym jego oczy podczas przeprowadzania operacji. Wyrdznia sie
rowniez roboty nawigacyjne, ktérych rola polega na precyzyjnym pozycjonowaniu i
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utrzymywaniu prawidlowego toru narzedzia stosowanego podczas operacji. Ostatnia
grupe stanowia roboty chirurgiczne, ktore sa najczeSciej wykorzystywane w
neurochirurgii.

Jak bedzie wygladata przyszto$¢ robotéw medycznych? Obecnie trwaja prace nad
stworzeniem w peini samodzielnych robotéow chirurgicznych, zdolnych do
dokonywania operacji nawet na polu bitwy, czy w kosmosie. Przyktadem moze by¢
opracowywany przez NASA i amerykanski Departament Obrony Raven [3].

Zastosowanie robotow w medycynie znalazlo szerokie zastosowanie. Roboty
wykorzystywane sg w takich dziedzinach jak kardiologia, ortopedia, ginekologia,
pediatria czy radiochirurgia. Z posrod wykorzystywanych przez wspolczesna
medycyne robotow na szczegélna uwage zastuguja MNS, CASPAR, CyberKnife,
iPill, C-Leg oraz PARO.

Stereotaxis Magnetic Navigation System (MNS) zostat opracowany, aby
zwiekszy¢ precyzje i bezpieczenstwo zabiegow ablacji przy leczeniu zaburzen rytmu
serca i migotania przedsionkow jednoczes$nie pozwalajagc na zmniejszenie dawki
napromieniowania pacjenta i lekarza. System wykorzystuje 2 magnesy do zdalnie
sterowanych cewnikoéw. Pozwala na automatyczne mapowanie trojwymiarowe serca i
uktadu naczyniowego. MNS zostat rowniez zastosowany w kardiologii interwencyjnej
do wprowadzenia stentéw dzieki czemu mozliwe jest zmniejszenie zuzycia kontrastu i
umozliwienie dostepu do obszaréw nieosiggalnych podczas recznej nawigaciji [4].

System da Vinci wykorzystywany jest do operacji pomostowania aortalno-
wieficowego oraz naprawy i wymiany zastawki mitralnej. W ortopedii znalazt
zastosowanie Robot Acrobot Sculptor, posiadajacy narzedzie do ciecia kosci przy
wczesniej okreslonej objetosci. Innym przykladem jest robot CASPAR, ktory jest
uzywany do catkowitej wymiany stawu biodrowego, stawu kolanowego i catkowitej
rekonstrukcji przedniego wiezadta [5]. U dzieci i mlodziezy roboty medyczne stosuje
sie¢ miedzy innymi do zabiegow przetoki tchawiczej, zabiegow przepukliny i wrodzonej
przepukliny przeponowej. Specjalnie wyszkoleni chirurdzy uzywaja zaawansowanych
technologicznie robotow do wykonywania ztozonych i delikatnych operacji
chirurgicznych przez bardzo matle nacigcia. Dzigki temu mali pacjenci odczuwaja
mniej bolu, szybciej dochodza do siebie, przebywaja krocej w szpitalu, a blizny
pooperacyjne sa znacznie mniejsze [6]. W radiochirurgii stosowany jest System
CyberKanife, ktory to uzywa nakierowywania obrazowego i sterowang komputerowo
robotyke do leczenia nowotwor6w w organizmie, dostarczajac wielu wiazek
promieniowania o wysokiej energii do guza z dowolnego kierunku. Zamontowany na
robocie kompaktowy liniowy akcelerator pasma X wytwarza promieniowanie
rentgenowskie. Montaz Zrodta promieniowania na robocie umozliwia bardzo szybkie
zmiany potozenia zrédia, ktore pozwala systemowi dostarczanie promieniowania z
wielu réznych kierunkéw, bez potrzeby przemieszczania pacjenta i zrédia, co jest
bardzo wygodne i dla personelu medycznego i dla pacjenta [7].

Zrobotyzowane zabiegi w ginekologii sa jedna z najszybciej rozwijajacych sie
dziedzin. Obejmuja one uzycie systemu chirurgicznego da Vinci w ginekologii i
onkologii ginekologicznej. Wykorzystuje si¢ je w leczeniu mig¢sniakow, nowotworow
jajnika oraz wypadania narzadow miednicy. Korzystajac z manipulatora, ginekolodzy
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moga wykonywac biopsje weztow chlonnych. Zastosowanie robotow w ginekologii
praktycznie wyeliminowato potrzebe wykonywania duzych nacie¢. Na Uniwersytecie
w Memphis i w West Virginia University przeprowadzano intensywne badania nad
wykorzystaniem zrobotyzowanych operacji i stwierdzono poprawe uleczalnosci oraz
stosunku przezycia u pacjentéw z nowotworami ginekologicznymi [8].

Na rynku dostepne sa rowniez zrobotyzowane pigutki. Firma Philips
wyprodukowata inteligentna, zrobotyzowana pigutke iPill, ktéra umozliwia
dostarczenie leku dokfadnie w pozadane miejsce w organizmie. Wnetrze pigutki
zawiera miedzy innymi uklad komunikacji radiowej, mikroprocesor, miniaturowa
pompe oraz baterie. Dzigki umieszczonym w kapsutce czujnikom iPill moze dokonac
pomiaru odczynu pH w celu okreslenia potozenie w uktadzie pokarmowym. Pozwala
to na uwolnienie leku w doktadnie ustalonym miejscu. Istnieje takze mozliwo$¢
dostarczania leku w porcjach, w kilku miejscach uktadu pokarmowego. Ponadto
istnieje rowniez opcja zdalnego wydania polecenia wstrzymujacego dozowanie leku
np. w przypadku wystapienia skutkéw ubocznych. Wbudowana bateria pozwala na 48
godzin pracy. Zaleta wykorzystania iPill jest mozliwo$¢ precyzyjnego podania leku i
zwigzana z tym szansa zmniejszenia dawki leku podawanej pacjentom w celu
unikniecia efektow ubocznych [9]. Z zastosowaniem robotow w medycynie spotykamy
sie¢ rowniez w przypadku rehabilitacji pacjentow. Wykorzystanie ich w rehabilitacji
zapewnia precyzje i powtarzalnos$¢. Roboty pozwalaja na wykonywanie ¢wiczen z
pacjentami, przy mniejszym zaangazowaniu terapeutéw, pozwalajac na zmniejszenie
kosztow i zwiekszenie liczby leczonych pacjentow. Przewaznie wykorzystanie robotow
rehabilitacyjnych nie jest samodzielng metoda rehabilitacyjna, a jedynie uzupetniajaca
forma terapii. Przyktadem robota stosowanego w rehabilitacjach moze by¢ ITALIA10,
stosowana w rehabilitacji konczyny gornej po udarze niedokrwiennym mozgu [10].
Innym przyktadem jest zrobotyzowana noga C-Leg, wyprodukowana przez firme Otto
Bock HealthCare GmbH, jest pierwszym na Swiecie przegubem kolanowym, ktory
jest w petni sterowany mikroprocesorami. Ten przegub kolanowy znalazl
zastosowanie w budowie nowoczesnej protezy nogi. Wszystkie fazy ruchu,
wykonywane przez osoby zdrowe nieSwiadomie, sa w pelni sterowane przez
komputer. C-Leg przeznaczony jest dla osob, po amputacji przeprowadzonej na
wysokosci uda. Proteza zastepuje u nich staw kolanowy i cata muskulature stopy i
podudzia. Pacjent kieruje proteza wylacznie poprzez istniejace jeszcze migénie
biodrowe i mieé$nie kikuta. C-Leg umozliwia ptynne poruszanie sie uzytkownika
roznymi predkosciami. Sterowane komputerowo zabezpieczenie fazy podporu,
pozwala pacjentowi na poruszanie si¢ po spadzistym terenie. Ponadto C-Leg znacznie
eliminuje ryzyko upadku lub potkniecia, w stosunku do tradycyjnych protez.
Rozwiazanie to posiada rowniez tryby wspierajace jazde na rowerze lub rolkach oraz
dtugie stanie w ustalonej pozycji[11].

Kolejnym przyktadem robota medycznego jest Robot Clara stworzony przez USC
Interaction Lab, czyli zrobotyzowana pielegniarka. Przemieszcza si¢ ona po wezedniej
zadanych trasach, miedzy t6zkami pacjentow wykrywajac przeszkody. Pacjenci
rozpoznawani sa przez skanowanie kodow umieszczonych przy tézkach. Robot
wyswietla wcze$niej nagrane instrukcje dotyczace c¢wiczen dla  pacjentow.
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Komunikacja w celach diagnostycznych z pacjentem odbywa sie poprzez odpowiedzi
"tak" lub "nie". Robot dedykowany jest pacjentom po zabiegach kardiologicznych, u
ktorych konieczne jest wykonywanie ¢wiczen spirometrycznych nawet do 10 razy na
godzine przez kilka dni. Roboty medyczne zostaly zaprojektowane rowniez tak, aby
byty wsparciem psychicznym dla pacjenta. Japonski robot PARO jest jednym z
opracowanych do wspotpracy z Iudzmi. Pozwala im poczu¢ si¢ emocjonalne
przywigzanym do robota. PARO i podobne roboty pomagaly wielu starszym ofiarom
po trzesieniu ziemi i tsunami. Roboty angazujace psychiczne maja zapewnic¢ 3 rodzaje
efektow: psychologiczne takie, jak relaks i motywacja, fizjologiczne oraz spoteczne np.
namawianie do komunikacji miedzy pacjentami i opiekunami[12].

W Polsce pierwszym robotem, ktory zostat uzyty podczas operacji byt robot da
Vinci, ktory od 2010 roku znajduje si¢ we wroctawskim Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym. Pierwszym zabiegiem z jego wykorzystaniem, byla operacja 71-
letniego mezczyzny chorego na raka jelita grubego [ 13].

Robotyka w medycynie jest preznie rozwijajagcym sie kierunkiem. Coraz
nowoczesniejsze zastosowania i technologie prowadza do polepszenia jakosci
procedur medycznych, leczenia i szybszego powrotu do zdrowia pacjentéw. Nalezy
pamieta¢, ze wielkimi atutami robotow medycznych sa ich wysoka precyzja,
wytrzymatos$¢, powtarzalno$¢ czynnosci i brak zmeczenia podczas operacji. Cho¢ nie
zastapia one wiedzy i do$wiadczenia lekarza, ktory podejmuje decyzje co do catego
procesu leczenia i sposobu wykorzystania robota, to przysztos¢ medycyny jest Scisle
powigzana z rozwojem robotyki i wykorzystywaniem jej na roznych poziomach
leczenia.
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TANOREKSJA — OPALANIE JAK NARKOTYK

Wstep.

Zjawisko tanoreksji mozna definiowa¢ jako uzaleznienie polegajace na ciagtej
checi opalania sie, najczesciej wystepujace u miodych kobiet!. Tanoreksja jest
problemem, XXI wieku, tak jak spora cze$¢ innych uzaleznien behawioralnych
(zakupoholizm, uzaleznienie od Internetu, komputera). Uzaleznienie to, jest
spowodowana obsesyjnym mys$leniem o bladym kolorycie skory. Osoby borykajace sie
z ta choroba maja ciagta che¢ nadania swojej skorze glebszego, ciemniejszego
kolorytu dzieki dlugim iczestym sesjom opalania si¢ lub wizytom w gabinetach
wyposazonych w solarium?. Dlugotrwate opalania moze prowadzi¢ do bardzo
powaznych skutkow zdrowotnych (przede wszystkim ze wzgledu na nowotwory
skory).

Jak wskazuje Monika Dreger ,tanoreksja to bardzo niebezpieczne uzaleznienie,
ktére przyjemno$¢ z opalania zamienia w przymus nalogowego korzystania z
solarium. Tanorektycy najpierw boja sie¢ by¢ bladymi, nie chcg utraci¢ letniej
opalenizny wiec chodza do solarium. Opalajg si¢ coraz czesciej, w koricu nawet kilka
razy w tygodniu. Nie potrafia mysle¢ o niczym innym Podobnie jak anorektyczka,
ktora mysli, ze jest za gruba, tak tanorektyczka uwaza, ze jest za blada. Tak samo
zaprzecza chorobie, twierdzac, ze ten problem jej nie dotyczy, ze zawsze moze
przestac, jesli tylko bedzie chciata. Tanoreksja nie dotyczy jedynie kobiet, cierpi na nia
coraz wiecej mezczyzn. Jak w przypadku kazdego innego uzaleznienia, tanorektycy
musza zosta¢ poddani terapii”®. Tanoreksja jest problemem z ktorym warto sie
zapoznac.

Cel pracy.

Celem pracy jest omowienie problemu tanoreks;ji.

Material i metoda.

Do przedstawienia tego problemu zastosowano analize literatury naukowej z
zakresu tematycznego.

Przyczyny.

Nasuwa sie pytanie, dlaczego tak wiele mtodych kobiet korzysta z zabiegu
opalania? Istnieje kilka hipotez tlumaczacych pozadanie promieniowania
stonecznego, jedna z nich wynika z kreowanego poprzez media wizerunku idealnej,
zadbanej kobiety. Cze$cia image'u wiekszosci modelek, artystek, piosenkarek,
celebrytow stata sie wspotczesnie opalenizna. “Kolejna odwotuje si¢ do opisywanego
w literaturze zwigzku pomiedzy dwubiegunowa choroba afektywna a deregulacja
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poziomu neuro przekaznikow, takich jak serotonina, ale takze pomiedzy
promieniowaniem UV a poziomem melatoniny, ktora reguluje nastroj, rytm snu i
czuwania oraz obniza poziom niepokoju (...)"*. Opalanie bywa bardzo kuszace,
kojarzaca si¢ nam najczesciej zlatem, wakacjami, wyjazdami w ciekawe, nowe,
egzotyczne miejsca. Umiarkowane wystawienie ciala na slorice to przyjemnos¢
potaczona ze zdrowiem. Mozemy rowniez wyrozni¢ jeden z niewielu pozytywnych
aspektow opalania. Promienie stoneczne wplywaja na produkcje witaminy D, maja
pozytywny wplyw naczes$¢ problemdéw ze zmianami skérnymi, z depresja. Jednak
wplyw stonica na ciato cztowieka jest pozytywny, tylko wtedy gdy ekspozycja ciata
na stonce jest wtasciwa®.

Objawy.

Uzaleznienie to jest ztozonym zjawiskiem. Zazwyczaj poczatek uzaleznieniu daja
motywacje typu: chce dobrze wyglada¢ na swoim $lubie, wygladam szczuplej jak sie
opale, bede wyglada¢ miodziej. Kilka seanséw w solarium lub sesji opalania na plazy,
czy wogrodzie nie sprawia, zZe jest si¢ osobg uzalezniona. Lecz przy zwiekszonym
poczuciu braku pewnosci siebie, braku akceptacji wlasnego ciata, pozytywne efekty
opalania moga by¢ odczuwane jako swoiste remedium naleki i poczucie niskiej
atrakcyjno$ci. Dlatego witasnie nastolatki, zich ambiwalentnymi emocjami okresu
adolescencji, sa szczegdlnie podatne na uzaleznienia ajednym znich moze by¢
wilasnie uzaleznienie od opalania. I tak po kilku czy kilkunastu razach, gdy podejmie
sie Swiadoma decyzje oopalaniu si¢, moze sta¢ si¢ ono czescia sposobu bycia,
sposobem spedzania wolnego czasu. I nadal nie musi by¢ to jaki$ sygnat, Ze traci si¢
kontrole nad swoim zachowaniem. Dopiero gdy cztowiek stwierdza, Ze nie moze sobie
odmoéwi¢ wizyty w solarium czy na plazy, ze odwlekanie takiej wizyty sprawia mu
dyskomiort psychiczny a uwagi o swojej nadmiernej opaleniznie traktuje jako wyrazy
ztosliwosci czy zazdrosci otoczenia — nalezy sie zastanowi¢, czy nie mamy
do czynienia z uzaleznieniem®.

Skutki.

Okazuje si¢ ze nadmierne opalanie jest to bardzo duzym problemem dzisiejszych
CZasow.

Rocznie w Polsce rozpoznawanych jest 10 000 nowych przypadkow raka skory’.
“Dane donosza, iz wiodaca przyczyna powstawania nowotworow skory jest zbyt
intensywne opalanie sie¢ (zwlaszcza w dziecinstwie). Problem stanowi takze zbyt
pozne rozpoznawanie nowotworow takich jak np. czerniak skory. Czerniaki skory sa
ztosliwymi nowotworami wywodzacymi si¢ z neuroektodermalnych komorek mela-
nocytarnych (...)”.% Postepy w leczeniu uzupetniajacym oraz paliatywnym u chorych
na uogdlnionego czerniaka skory sa nadal niezadowalajace. Wskazniki 5-letnich
przezy¢ wynosza we wezesnych postaciach czerniaka 60—90% oraz 20—70% i 5—
10% w stadium regionalnego zaawansowania i uogolnienia®.

Wezesne rozpoznanie i chirurgiczne usunigcie czerniaka nie tylko poprawia
rokowanie, ale daje szanse wyleczenia okoto 90% chorych!®. Te badania zostaly
opisane w artykule ,Czerniaki skory — zasady postepowania diagnostyczno-
terapeutycznego z 2016 roku.

56



Leczenie.

Sporadycznie zdarza sig, aby osoba ktora jest uzalezniona od opalania sama ze
sobg staneta w prawdzie i uswiadomita sobie, Ze jest uzalezniona. Tanorektycy, tak jak
na przyktad alkoholicy, nie dopuszczaja do siebie mysli, Ze maja problem. Uwazaja, ze
moga przesta¢ w kazdej chwili. I sa przekonani, Ze to, co robia, wcale im nie szkodzi.
Uzywaja kremow z wysokim filtrem, co daje im ztudne poczucie bezpieczenstwa.
Leczenie tanoreksji przebiega podobnie jak w przypadku innych uzaleznien i wymaga
dtugotrwatej terapii. Zdaniem psychologoéw tanoreksja jest jednym z najtrudniejszych
tego typu zaburzen do wyleczenia'"

Podsumowanie.

Uzaleznienie to, jak kazde inne uzaleznienie behawioralne, ma negatywne skutki
dla zdrowia izycia jednostki ijej rodziny. Ten natég jest rownie niebezpieczny jak
alkoholizm. W walce z uzaleznieniem niezwykle istotna role odgrywa wsparcie
bliskich. W tym miejscu warto podkresli¢, iz tanorektykom nie nalezy czynic
wyrzutow. Potrzebuja oni zrozumienia i troski. Grupa, ktora jest najbardziej narazona
na te chorobe sa kobiety oraz osoby miode gléwnie miodziez po osiemnastym roku
zycia.

Duzy rozwdj technologii prowokuje niemal do réznego rodzaju uzaleznien w tym
tanoreks;ji. Prowokuje poprzez media, reklamy, ulotki, ktore pokazuja i zachecaja do
wyprobowania nowych uzywek, ktore sa dostepne dla kazdego. Leczenie zalezy od
samego nastawienia oraz checi pacjenta. Jest to leczenie dtugotrwate, lecz przynosi
wiele dobrych efektow. Aby tanoreksja przestata by¢ spotecznie bagatelizowana i
uznawana za niegrozny nawyk, zasadne jest uswiadamianie ludzi w tej kwestii.
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LECZENIE I PIELEGNACJA SKORY W TRADZIKU POSPOLITYM

Tradzik pospolity jest jednym z najczeSciej wystepujacych schorzen
dermatologicznych. Dotyczy on ponad 80% osob w wieku 11-30 lat. Leczenie
tradziku nie nalezy do najprostszych iwymaga terapii ogolnej i miejscowej,
odpowiednio dobranej do pacjenta. Bardzo wazne jest stosowanie witasciwych linii
pielegnacyjnych dla skory tradzikowej. Odpowiednie preparaty ograniczajg liczbe
wykwitow tradzikowych, fagodza objawy suchosci skory, ktére wynikaja
z zastosowanego leczenia oraz poprawiajg jako$¢ zycia osoéb zmagajacych sie z tym
problemem.

Tradzik pospolity objawia si¢ tojotokiem, nieprawidlowym rogowaceniem
mieszkoéw wlosowych z obecno$cig zaskornikow, a nastepnie zmian zapalnych oraz
bliznowacenia. Choroba dotyka gtownie osoby w wieku pokwitania, co bardzo czesto
stanowi przyczyne wielu probleméw psychologicznych. Zmiany skoérne zazwyczaj
ustepuja z wiekiem, jednak u niektorych pacjentow typowe objawy skorne moga
wystepowac do 40. roku zycia lub dtuzej[1-4].

Leczenie.

Leczenie tradziku zalezy od nasilenia objawéw klinicznych oraz rodzaju
wykwitow skornych. Stosowane sa preparaty miejscowe oraz do leczenia ogolnego.
Leczenie miejscowe stosuje sie przy tradziku, w ktorym wystepuja zaskorniki i
wykwity grudkowo-krostkowe. Przy umiarkowanych iciezkich postaciach choroby
stosuje sie leczenie ogolne (Tabela 1)[3, 5].

Retinoidy miejscowe.

Retinoidy miejscowe jest to bardzo wazna grupa lekow stosowana w leczeniu
tradziku. Stosowane sg w terapii I rzutu w tagodnej i umiarkowanej postaci choroby.
Hamuja tworzenie si¢ mikrozaskornikow oraz redukuja ich liczbe, zmniejszaja liczbe
dojrzatych zaskornikow i zmian zapalnych oraz normalizuja dojrzewanie i ztuszczanie
mieszkow wlosowych. Nie wplywaja na zmniejszenie produkcji foju w przeciwienstwie
do retinoidow doustnych. Preparaty zawierajace retinoidy miejscowe powinno sie
stosowac na noc, zaczynajac od najmniejszego stezenia leku. Poprawe obserwuje si¢
po 4-6 tygodniach leczenia, na poczatku terapii moze wystapi¢ przejSciowe
pogorszenie choroby [1-3, 5].

Terapia skojarzona.

O wiele lepsze efekty daje skojarzenie miejscowych retinoidow z miejscowa lub
doustng terapia przeciwbakteryjna, niz stosowanie antybiotykow jako jedynej grupy
lekow. Terapia skojarzona ma wplyw na gtowne czynniki patofizjologiczne choroby:
nadmierne rogowacenie przewodoéw wyprowadzajagcych gruczotéw tojowych,
proliferacje P. acnes oraz stan zapalny|[ 1, 3, 5].
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Tabela 1. Schemat leczenia tradziku

Lagodny Srednio nasilony Ciezki
zaskorniko | grudkowo/ | grudkowo/ guzkowo/skupi
wy krostkowy krostkowy guzkowy ony
- antybiotyk antybiotyk
retinoid Do, + p.o. +
Leki | retinoid ficiscowy retinoid re t.1n01d izotretynoina
rzutu miejscowy N miejscowy lub fiescowy p-o
antybiotyk lub o
L nadtlenek
miejscowy benzoil nadtlenek
chzont benzoilu
izotretynoin
ap.o.lub
antybiotyk
retinoid antybiotyk antybiotyk p.o. + wysoka dawka
L . miejscowy | miejscowy p.o. + retinoid antybiotyku p.o.
eczenie o L . T
lub kwas + retinoid retinoid miejscowy + retinoid
alternatyw . - - -
e azelainowy | miejscowy | miejscowy lub | zlub bez miejscowy +
lub kwas lub kwas nadtlenek nadtlenku nadtlenek
salicylowy | azelainowy benzoilu benzoilu/kw benzoilu
asu
azelainoweg
0
antyandrogen
p-0. + antyandroge wysoka dawka
. retinoid np.o. +
Leczenie mieiscowy/ retinoid antyandrogenu
alternatyw | patrz — leki | patrz — leki 1J<w WY, . p.o. + retinoid
as miejscowy -
ne dla [ rzutu [ rzutu ) miejscowy z lub
kobiet azelainowy z | zlubbez |y %otk
lub bez antybiotyku Ay
antybiotyku p.o. fiejscowego
miejscowego
Terapia ey
T " retinoid micjscowy retinoid mle]SC(l)D\Zi Zzolillllllz) bez nadtlenku
jaca

Zrédto: Gollnick H., Cunlife W., Berson D., Dreno B., Finlay A., Leyden J.J. et al.:
Postepowanie w tradziku. Raport Swiatowego Porozumienia dotyczacego Poprawy

Terapia przeciwbakteryjna.

Stosowanie miejscowych preparatow antybiotykowych zwigzane

Wynikow w Leczeniu Trqdziku, Dermatologica 2003, 5, s. 2-39.

jest z

wolniejszym dziataniem przeciwbakteryjnym w przeciwienstwie do preparatow
doustnych. Stosowanie dluzszy okres czasu w monoterapii moze prowadzi¢ do
powstania lekooporno$ci. Zalecane jest kojarzenie ich z tlenkiem benzoilu lub
miejscowymi retinoidami. Rzadko zdarzaja sie dziatania niepozadane, takie jak
rumien, suchos$¢, ztuszezanie i $wiad skory [1-3].
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Nadtlenek benzoilu po natozeniu na skdére ulega rozpadowi do kwasu
benzoesowego inadtlenku wodoru. Dziatanie przeciwtragdzikowe zwigzane jest z
hamowaniem rozwoju bakterii P. acnes, powoduje rowniez ztuszczanie naskorka.
Moze powodowa¢ podraznienia skory. Stosowany w terapii skojarzonej z
erytromycyna lub klindamycyna wykazuje wigksza skuteczno$¢ i lepsza tolerancje [ 1-
3]

Kwas azelainowy znalazt zastosowanie w leczeniu fagodnych i umiarkowanych
postaciach tradziku, ma dziatanie przeciwbakteryjne oraz delikatnie ztuszczajace [ 1-3,
o]

Przy umiarkowanych i ciezkich postaciach tradziku stosowane sa antybiotyki
droga doustna. Stosowane sa gtownie tetracykliny i ich pochodne oraz makrolidy. W
zwigzku z nabywaniem antybiotykoodpornosci przez P. acnes, zmniejsza si¢
skuteczno$¢ doustnej formy erytromycyny oraz antybiotykéw makrolidowych. Wsréd
tetracyklin najlepsze wtasciwosci przeciwzapalne wykazuje minocyklina oraz
doksycyklina, ktora jest fototoksyczna[ 1, 3]. Poprawe obserwuije sie po 4-8 tygodniach
leczenia. NajczeSciej wystepujacym objawem niepozadanym sa zaburzenia ze strony
przewodu pokarmowego [1-3].

Terapia hormonalna.

Terapia hormonalna jest najczesciej stosowana u kobiet, u ktérych inne metody
leczenia zawiodly. Wykazuje skuteczno$¢ u dojrzalych kobiet, u ktérych zmiany
tradzikowe sa zlokalizowane na bocznych czesciach twarzy, podbrodku oraz szyi i
sktadaja si¢ z matej liczby gleboko osadzonych i tkliwych uciskowo wykwitow.
Nasilenie tych zmian jest czesto obserwowane przed menstruacja.

Stosowane sg nastepujace grupy lekow:

* blokery receptora androgenowego lub antyandrogeny (np. spironolakton,
octan cyproteronu),

» blokery produkcji androgenéw jajnikowych i/lub nadnerczowych (np. doustne
srodki antykoncepcyijne, niskie dawki glikokortykosteroidow) [ 1, 3].

Leki hormonalne powinny by¢ kojarzone z innymi metodami leczenia ze wzgledu
na przeciwlojowe dziatanie terapii. Moga to by¢ miejscowe retinoidy lub antybiotyki
miejscowe lub doustne [1, 3].

Retinoidy doustne.

Przy najciezszych postaciach tradziku stosowane sa retinoidy doustne.
Wielokierunkowe dziatanie retinoidow zapewnia duzg skuteczno$¢ kliniczng. Doustna
izotretynoina zmniejsza rozmiar iwydzielanie gruczotow tojowych, normalizuje
keratynizacje mieszkéw i zapobiega tworzeniu nowych zaskornikow, redukuje stan
zapalny oraz wykazuje dzialanie przeciwbakteryjne — posrednio hamuje wzrost P.
acnes poprzez zmiane mikrosrodowiska i substancji odzywczych koniecznych dla ich
rozwoju. Leczenie trwa przez wiele tygodni[1-3].

Retinoidy wykazuja dziatanie teratogenne, dlatego sa przeciwwskazane u kobiet
w cigzy oraz u kobiet karmigcych. Nalezy zachowaé¢ duzg ostrozno$¢ przy
przepisywaniu leku kobietom w wieku rozrodczym. Pacjentka powinna wyrazi¢ zgode
na stosowanie skutecznej antykoncepcji przez miesiac przed, w trakcie oraz przez
miesiac po zakonczeniu leczenia. Przed wiaczeniem leku nalezy wykonaé test
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cigzowy. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na zaburzenia gospodarki lipidowej, takie jak
hipertrdjglicerydemia, hipercholesterolemia, zaburzenia funkcji watroby. Parametry te
ulegajg jednak normalizacji po zakonczeniu leczenia. Moga wystapi¢ objawy depres;i i
sktonnosci samobdjcze [1-3, 6]. Izotretynoina wywoluje bardzo duzo dziatan
niepozadanych. Najczestsze z nich to suchos$¢ i pekanie warg, sucho$¢ sluzowek jamy
ustnej, skory oraz $luzowek oczu, zdarzaja sie krwawienia z nosa.

Pielegnacja skory.

Skéra tradzikowa wymaga odpowiednich zabiegow pielegnacyjnych.
Zaobserwowano, ze pacjenci z tradzikiem maja sktonnosci do nadmiernego mycia
skory w celu zmniejszenia natluszczenia spowodowanego tojotokiem. Jednak
ograniczone, jak i czeste mycie skory tradzikowej nie wplywa na poprawe stanu
klinicznego, natomiast zbyt energiczne mycie moze zaostrza¢ stan zapalny. Przede
wszystkim pacjenci powinni my¢ obszary skory objete procesem chorobowym
najwyzej dwa razy dziennie, uzywajac cieptej wody oraz palcow, zdecydowanie nalezy
unika¢ stosowania szorstkich i drazniacych skore myjek. Powoduja one fizyczne
rozerwanie mieszkow wlosowych i zwiekszaja liczbe wykwitow tradzikowych [3].

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na odpowiedni dobor Srodkow nawilzajacych. Sa
one szczegolnie konieczne w przypadku wystapienia suchosci skory, ktora wynika ze
stosowanego leczenia miejscowego oraz ogblnego. Zaleca si¢ wybieranie kosmetykow
oraz $rodkow do pielegnacji skory, ktére nie wywotuja powstawania zaskornikow.
Wykazano, ze preparaty pielegnacyjne produkowane na bazie olejow w znacznie
wiekszym stopniu sg odpowiedzialne za powstawanie zaskornikdw w poréwnaniu ze
srodkami wytwarzanymi na bazie zeléw i podilozy zawierajacych pochodne silikonu.
Zastrzezenia wzbudzaja mydta przeciwbakteryjne, ktore zawieraja takie Srodki jak
chlorheksydyna lub triklosan, ktore nie maja wptywu na P. acnes, jednak moga miec
one wlasciwosci drazniace i dlatego nie sa zalecane w leczeniu tradziku. Plyny myjace
do twarzy zawierajace nadtlenek benzoilu stanowia wyjatek, poniewaz nadtlenek
benzoilu powoduje ostabienie P. acnes.

W nowoczesnych liniach preparatow pielegnacyjnych przeznaczonych dla skory
tradzikowej jest 2-procentowy kwas mlekowy, na specjalnym podtozu, utatwiajacym
penetracje substancji czynnej bezposrednio do mieszka wlosowego. Kwas mlekowy
wykazuje dziatanie keratolityczne oraz wysoka zdolno$¢ wigzania wody [7]. Wykazuje
rowniez dziatanie przeciwbakteryjne.

Podsumowanie.

Tradzik pospolity jest powszechnym problemem dermatologicznym na $wiecie.
Dotyczy najczesciej okresu pokwitania, jednak moze utrzymywac sie znacznie dtuze;.
Leczenie tradziku jest trudne i wymaga ztozonej terapii ogolnej oraz miejscowe;,
odpowiednio dobranej dla pacjenta. Bardzo waznym elementem uzupelniajagcym
leczenie jest stosowanie wiasciwych linii pielegnacyjnych dla skory tradzikowe;.
Preparaty te ograniczaja liczbe wykwitow tradzikowych, tagodza objawy suchosci
skory, wynikajace czesto z zastosowanego leczenia podstawowego oraz poprawiaja
jakos¢ zycia chorych na tradzik pospolity.
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Posnian 8
OIHAHCH, IT'POILIOBUU OBIT 1 KPEIWT

YK 330.43

M.B. I'oaosayvrui,
CTY/IEHT [HCTUTYTY NPUKJIAZIHOTO CUCTEMHOTO aHaJli3y
HauionasibHOro TeXHIYHOTO YHiBEpCUTETY YKpaiHU
«KuiBcbkuit nostitexHiunuil inctutyT iMeni Iropst Cikopebkoro»

naykosuii kepisnuk: I.A. Illy6enkosa,
KaHIMaT PisuKo-MaTeMaTHUHUX HAyK, IOLEHT Kadepd MaTeMaTHUYHUX METOJIiB CHCTEMHOTO aHaJli3y
HauionasbHOro TeXHiyHOro yHiBepcuTeTy YKpaiHu
«KuiBcbkuit nostitexHiunuii inctutyT imei Iropsi Cikopcbkoro»

CUCTEMHUIA AHAJII3 B 3AZIAUAX
AHAJTI3Y KPEJMTHOI'O PUHKY YKPATHU

Anorauig. CraTTsi npucBsiYeHa aHaJi3y KPEIUTHOrO PUHKY Ta GAHKIBCbKOI CHCTEMH YKpaiHH.
3a jonomoroto metony Data Envelopment Analysis (DEA), Binomoro y BiTuu3HsiHiil JiitepaTypi siK
METOJ| aHaJl3y cepeloBUIa (yHKIiOHyBaHHsI, Oysi0 MOOYIOBAHO MOJEJi OIHKH €(eKTHBHOCTI
KPEJIUTHOTO PUHKY YKpaiHW, a TakoK e(EeKTHBHOCTI 3aJlydeHHsi JIETIO3WTIB Ta BHJAui KPEJIUTIB
06aHKIiBCbKOIO cHcTeMOl0. B crarti npoanasizoBaHO BIUIMB MAaKpPOEKOHOMIYHMX [OKAa3HHMKIiB Ha
eheKTHBHICTb (DYHKIIOHYBAHHSI KPEIUTHOTO PUHKY

KatouoBi csoBa: aHasiza KpeauTHOrO pHHKY, €(EKTHUBHICTb KPEIUTHOrO pPHHKY, aHaJi3
cepenioBHIlia (YHKIIOHYBaHHsI, TOGIT Mojiesib, aHasi3 GaHKIBCbKOI CHCTEMHM, aHaJi3 (iHaHCOBOro

PHUHKY.

[loctaHoBKa mnpoGaemMu: mpoaHasizyBaTH e(eKTUBHICTb (YHKI[iOHYBaHHS
KPEJIUTHOTO PUHKY, SIK LIJIbHOTO MeXaHi3My, i IOCJIINTH 30BHillIHI (aKTOpH BIJIMBY Ha
HBOTO.

AkTyanbHicTb AocaimKkeHHs1. KpeuTHui pUHOK i 30KpeMa GaHKiBCbKa CHCTeMaA €
s7IpoM  (PiHAHCOBOTO PUHKY i TPa€ BEJIMKY PoJib y 3aJjlyueHHi JIENO3UTiB Ta BWjaui
KPEIMTIB M03HYaJbHUKaM, 6e3 4yoro He OyB OM MOXKJMBUM IIBHIAKHA €KOHOMiUHWH
po3BUTOK. CaMe KpeIUT € TOJIOBHUM JpKepesioM (iHaHCYBaHHS MiIIPUEMHUIIBKOT
JUsIIBHOCTi Ta iHBECTHUULIHHO-iHHOBALLIHHOTO PO3BUTKY €KOHOMiKH. B mNoCTKpU30Bui
nepioj,. KpeJuTyBaHHsi HaOyBae OCOOJMBOI AKTYyaJIbHOCTI JijIsl €KOHOMiKM YKpaiHH,
OCKIJIbKH 1i PO3BUTOK BiflOYyBA€TLCSA y JOCHTb CKJIAJHUX YMOBAaX Ta NOTpeOy€e 3HAUHUX
00CATiB KPEAUTHHUX PECYPCIB /11 BUXOIY X04a OU HA IOKPU3OBUH PiBEHb.

IcHye cyTTeBa Kopesisiilisi Mi>k €KOHOMiYHUM POCTOM Ta PO3BUTKOM (PiHaHCOBOTO
PUHKY, BUMipsiHa HA OCHOBIi KiJIbKOX (DaKTOpiB, TakuxX siK Koe(illieHT pe3epBYyBaHHS,
peaJibHa MPOLEHTHA CTaBKa, JiksiggicTb (M2 / BBI), Kpenutu BupaHi Ha TepuTopii
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YKpainu Ta 3ajydeHi jaeno3utd [1]. Lled 3B’1I30Kk MiK €KOHOMIYHHM pOCTOM Ta
PO3BUTKOM KPEIUTHOTO PUHKY HE BHPAXKEHUH SIBHO, OCKIJIbKH € PSifl. €K30M€HHUX
dakropiB, siKi TaKOXK BIJIMBAIOTh HA €KOHOMiUHMHA PO3BUTOK. TakoxK, HeMae 4YiTKo
BU3HAUEHUX KPUTEPIiB OLHKK PO3BUTKY (PiHAHCOBOro PUHKY, a Oyib-sKi iCHyloui
OL{IHKH He € JICTKOAOCTYITHUMH.

Orssii ocTaHHIX AOCHiKeHb Ta nmyOgikauii. Y 3apyOikHii JiiTepaTypi MOXKHA
3HAUTH CTaTTi, B IKUX aHAJi3y€TbCsl OAHKIBCHKUX CEKTOP AKOICh 3 KpaiH ab0 KiJbKOX
onHouacHo. Hanpuknan, y cBoiii po6oti S. Caner ta V. Kontorovich BukopucroByioTh
napamMeTPUYHHHN MifIXi7 10 OUiHKH TeXHIYHOI e(heKTHBHOCTI JIESIKMX POCIHCbKHX GaHKiB
[2]. B inwiit po6oti L. Novickyte ta J. Drozdz nenapamerpuunum metomom DEA
OUiHIOIOTH e(eKTUBHICTb (PyHKUiOHYBaHHSI JIMTOBCHKOro GaHKIBCHKOIO CEKTOpY Ha
NPUKJALI  KiJIbKOX HalOuwibliMx OaHkiB. OJHaK, MPAKTHYHO Y BCiX CTaTTsIX
pO3IJIsIAlThCsl GAHKH, SIK OKpeMi (piHaHCOBi iIHCTUTYTH, a He GAHKIBCbKA cHUCTeMa SIK
€IMHUI MexaHi3M. ToOTo, B LIMX CTATTSIX NPOBOJMUTBLCS aHaJi3 OAHKIBCHKOI CHCTEMH
TiIbKK Ha MikpopiBHi. ¥ cBoill crarti Ngo Thanh 3po6uB Taky cnpo6y OLiHUTH
edeKTUBHICTL B’e€THaMCbKOro GaHKiBCbKOTO CEKTOpa, SIK LiJIbHOrO MexaHismy [3].
Onnak, OaHKiBCbKa CUCTEMA € BCbOTO JIMII YAaCTHHOK OiJIbIIOTO0 MeXaHi3aMy —
KPEAUTHOTO PUHKY, aJie JOCHTb BEJHKOIO.

[Ilo crocyeTbesl BiTUM3HSIHOL JIiTEPATypH, iCHYE Psiji CTaTel, siKi CIpsIMOBaHi Ha
JIOCJI/PKEHHs]  IHCTUTYL[IHHOI ~CTPYKTYPH KPEIUTHOIO MeXaHi3My, JiesdKi 3 HHUX
HAMaraioTbCsl PO3POOUTH METOJOJIOTIIO OLHKH €(EeKTUBHOCTI KPEJIUTHOTO PHHKY
Pociiicbkoi ®enepauii. Tak, T.K. ['omaHoBa 3ayBaxkye y cBOill juceprallii, 1110 CTaH
6aHKiBCbKOT cdepy He 3aBXKIM BIINOBiIa€ PiBHIO PO3BUTKY KPEJMTHOTO PHHKY,
KOHUEHTPYIOUH CBOIO yBary Ha BHUSIBJIEHHI KJIOYOBUX (DAKTOPIB BIJIMBY HA KPEIUTHHUH
PHUHOK, aHaJIi3yloud HOro HesasiexkHo Bil OaHkiBcbKoi cucremu [4]. Takox, T.B.
['eniGepr po3poOUB CBOIO METOJMIOJIOTIIO OLHKKH e(eKTUBHOCTI (PyHKIiOHYBaHHSI
KPEJIUTHOTO MeXaHi3My i BU3HAuYeHHsi npo6seMHux Miclp [D]. Omnak, B GisblIoOCTi
TAKUX CTaTe€H BiJICYyTHIi peaJsibHi €KCIEPUMEHTH, OOUUCJIEHHSI Ta OUIHKA HA OCHOBI
CTATUCTHUYHHUX JIAHUX, A MPHUCYTHI TiJIbKH TEOPETHYHI OCHOBH, ABTOPCHKI JYMKH Ta
peKoMeH 1aLlii.

[Ilo crocyeTbcsi GAHKIBCHKOIO CEKTOPY Ta KPEJUTHOrO PUHKY YKpaiHu, He OyJio
3HANJIEHO YKOJHUX CNIPOO OLIHUTH X e(PeKTUBHICTb UM e(PeKTUBHICTb OKpEeMUX OAHKIB i3
3aCTOCYBAHHSIM CYYAaCHUX MAaTeMAaTHYHMX Ta CTAaTUCTMYHUX iHCTpyMeHTiB. Bci
JIOCJIPKEHHST 3BOJIATHCS IO KOPOTKOTO HABEJIEHHS! KJIOUOBHUX (hiHAHCOBHX MOKA3HHUKIB
Ta HAJIJAHHS IKUXOCb PEKOMEHALLiH.

Orjisii TeXHIUHUX CKJAJ0BUX AOCHIIKEeHHS. [CHyI0Tb pi3Hi mixomu 0 aHasisy
6aHKiBCbKOI CHCTEMH Ta KPEJIUTHOro pUHKY 3arasioM. Lle mocnimkenus pokycyetbest
came Ha aHaJisi dyHKujioHyBaHHs cucTeMd. OJHUM 3 MOKA30BHX iHJMKATOPIB CTaHy
dyHKIioHyBaHHS1 cUcTeMH € edekTUBHiICTL. Ha iHcTuTYyLifiHOMY, MiKpPOpiBHI, icHye JiBa
Mi/IXO/IK IO BUMipIOBaHHS1 €(eKTUBHOCTI GAHKY: MapaMeTPUUHUI | HenapaMeTpUUHUI. Y
KO>KHOTO 3 1IMX METOJIiB € CBOI MepeBaru Ta Hejlodiku. [lapameTpuynuii mixin nossirae
y BU3HAUEHHi eTaJOHHUX BUPOOHMUOI (yHKLil ud QyHKUil BUTpaT, siKi U OyayTb
3a/1laBaTH ONTHUMAJIbHY TPAHULIO, BiHOCHO $IKOi OYIyTb OLHIOBATHCh MOOYIOBaHi
Mojiedli e(eKTUBHOCTI GaHKiBCbKOI cucTeMu [6]. Xoua Takuii nixin 103BoJisie OTPUMATH
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JIOBipui iHTEpBaJM Ta JMCHepCil, BIH BHMAarae BeJMKOI KiJIbKOCTI JAHHUX I
CTaTUCTHYHOI HAIiHHOCTI pedyJbTatiB. llle omHielo npobsemolo € npaBuIbLHUN BUOIp
dyHKuioHaabHOT dopmu [7]. HenapameTpuunuii mijgxin noJisirae B OXOIJIEHHi JJAHUX
3i6paHuX 3 JI0CIPKYBaHUX (PiHAHCOBHUX iHCTUTYTIB Jiisl TOTO, 06 OLIHUTH ONTHMAJILHY
rpaHuiio Bciei BUGIPKM i MOTIM OLIIHUTH KOXKHUH (hiHAHCOBHUH iHCTUTYT MOPiBHIOIOUM
HOro MOKa3HUKH 3 ONTUMaJIbHUMHU. Toro 1ed ninxin € Oijiblll FHYYKMM Y MOPiBHSIHHI 3
napameTpuuHum [8, 9] i Gisibliie MiAXOAUTH JIsi OLIHKH €(DEeKTUBHOCTI HEBUPOOHHUUMX
IHCTHUTYTIB.

B jaHomy pochipkeHHi Jisi OLiHKM e(EeKTHMBHOCTI KPEJIUTHOTO PHHKY Ta
6aHKiBCbKOI CUCTEMH BUKOPUCTOBYBAaTUMEThCSI HenapameTpuunuii Mmetoa DEA. Brus
MaKpPOEKOHOMIUHHX TOKA3HUKIB HAa OTPUMaHy e(eKTHBHICTb aHaJi3yBaTUMEThCSl 3a
jonomoroto To6iT-mozesi. OcKiJibkH OIiHKH edeKTHBHOCTI o6MexkeHi 3HM3y (0 Ta
3Bepxy 1, To HelleH3ypoBaHa MoJieJIb MOXKe OYTH ylepe/KeHO0, TOOTO MOXKe iCHyBaTH
cucremaTyHa noxuoka [ 10].

3acrocyBaHHsi mozeJii DEA no ogHoro 06’ektry. Monennr DEA ananidy yacoBoro
BikHA, cTBOpeHa amepukaHcbKMMH BueHHMMH A. Charnes ta W. Cooper [11] €
KOPUCHOIO Jyisl aHaslidy e(eKTHUBHOCTi €IMHOro CcyO’€KTy MPUHHATTS pilieHb (B
tTepMiHax opurinainy, DMU — decision-making unit), o ninrBepmkye M. Asmild
[12]. Le Takox ninrBepmkyeTbest H. Tulkens ta P. Vanden [13], siki 3actocoByBasiu
DEA 110 uacoBux psiliB pi3HUX CIIOCTepeEKEHD OfiHi€l PipmMu.

[pyHTylO4HCh Ha LBbOMY, B JAHHX JOCJIUDKEHHSX Oyjle BHKOPHCTOBYBATHCh
monudikoBana monesb DEA. bankiBcbka cucTeMa Ta KpeUTHHH PUHOK SIBJISIIOTHCS
OIHUM OO0’€KTOM CIIOCTEPEXKEHHSI TPOTArOM [EBHOTO Yacy, siKi IpPaTUMyTb pOJib
cy6'ekra npuidHaTTs pitienb (DMU) B pi3Hi npomixkku uacy. Tomy B sikocti k-ro DMU
BUCTYNaTUMe criocTepexKyBaHUui 06’eKT B k-uii pik. Takum ynHOM, Malouu miopiuHi 1aHi
3a k pokiB, orpumaemo k pisinx DMU. 36iiblileHHs] Y4 3MeHIIeHHsT BiTHOCHOT OLLiHKH
e(heKTUBHOCTI MOKaXKe HaM, Ud OYJIH sIKiCb 3MiHH, 5IKi IPUBEJIH JI0 3MiH B €(DeKTUBHOCTI
(dyHKIIOHYBaHHSI TIPOTSITOM CIOCTEPEXKYBAHOTO TMepiogy. B Takomy TpakTyBaHHi,
monesib DEA ny>ke cxoxka Ha 3arayibHy Moziesib DEA, siky onicano B po3gini 2.8.
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1
]
4 DMU,,,
S ™
‘k BMUM ~ o e Envelo_ped
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’ ]
-
-~
-~
" -~
}/
DMU,.,
o
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Pucynok 1 — DEA edekruBHicTb oiHOro 06’eKTy B uaci [ 14]
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Ha pucynky 1 306paxkeHo cutyaujio 3MiHH edeKTHBHOCTI 0G’€KTy B 4aci 3a D
POKiB (3 poKy f 10 poky {+4). 3rinHo 1Mx 3MiH, 06’eKT B pik [+ Ta {+4 yTBOpioe
onTuMmaJibhy rpanuiio (enveloped frontier); 3 uacy £ no ¢+ 1 edekTuBHicTb pocre, 3 {+ 1
JIO [+2 — 3MeHIIYeThCsl i 3aJIMIIAETLCS MadKe He3MiHHOW 0 [+3, a MOTiM 3HOBY
3poctae Jio [+4.

[lo6ynoBa moneneir DEA Ta npoBeneHHs nocaimkenHs. B nauiii cratti 6ynyTh
HABOJUTHCH  JIOCJ/PKEHHST OLHKM €(EeKTUBHOCTI TiJIbKM KPEIUTHOTO  PHHKY.
Posrnsinatumetsest mosiesib DEA, siky BukopuctoByBaB Ngo Jijisi aHaslidy 6aHKiBCbKOi
cucremu B’ernamy [14]. Ilo-nepiue, 3a #Horo cjoBaMH pe3yJibTaTH JOCJHiPKEHb
Y3rO/PKYBAJIUCh 3 iHIIUMH JOCJ/PKEHHSIMH  e€(PeKTUBHOCTi GaHKIBCbKOi CHCTEMHU
B'etnamy. [lo-gpyre, #oro BHOGip IpyHTyBaBcsl Ha TOMy, 110 OaHKiBCbKAa CHCTEMH
B'etnamy jocuth Mosiofa (NpUHAAMHI Yy TMOPIBHSIHHI 3 iHIIMMH OGaHKIBCbKUMH
CUCTEMAMH Yy CBiTi), TOro0 UEHTPaJIbHUIA GaHK KpaiHW 3/IaTHUH KOHTPOJIIOBATH JIEsIKi i
nokasHukd. CuTyallisi 3 KPEJIUTHUM PHHKOM Ta OaHKiBCbKOIO CHUCTEMOIO YKpaiHH
JIOCHUTb CX02Ka.

Ichye nBa Tunu monenen DEA:

— CRS (Constant Return to Scale);

— VRS (Variable Return to Scale).

Y Bunajnky CRS mopeni DEA, po6utbesi npunyliiieHHs: npo Te, 1110 36iJblIeHHs
(3MeHIlIeHHs) BXiHMX TMapamMeTpiB B KiJlbka pasiB Mpu3Bene 0 306iJblIEHHS
(3MeHILIeHHsT) BUXiIHUX MapaMeTpiB B CTiJIbKH K. JlJis MpUKJIasy B HALLIOMY BHUIMAJIKY,
SIKI10 OAHKiBCbKa cMcTeMa YKpaiHa Buziasia Y KpeauTiB i 3asmyuudia X enosutis y 1996
poui, a'y 2004 poui Bugana 2Y kpeauTiB i 3ajyunsia 3X JIENO3UTIB, TO ePEeKTUBHICTD
Bnasa (y MPUIyLIEeHHi, 10 y HaUlil MOJeJi JENO3UT € BXiAHOI 3MiHHOIO, TOOTO
3HAXOJIMTbCSl Y 3HAMEHHHUKY OL[iHKH €(EeKTUBHOCTI, a KPEJUT € BUXiJIHOIO 3MiHHOIO i
3HAXOJIMTbCSl Yy YUCEJIbHUKY OUiHKH edeKTHBHOCTI). OCKiJIbKH aBTOp BBaXKae€ lie
NPUITYLIEHHST 3aHATO CHJIbHUM, 1100 HOro poOUTH, TO OyIayTb PO3TJIsAATHCH OOM/IBI
CRS Tta VRS moneni. Hocaimkenus npoBoasthest 3 1996 no 2016 pik.

B mogesi, mo 3acrocoByBaB Ngo, B SIKOCTi BXiJIHOi 3MiHHOi BHCTyMa€e cyma
JIENO3UTiB, 1110 OAHKiBCbKa CHUCTEMa 3ajlyuuJia, a B SIKOCTi BHUXiiHMX 3MiHHMX BBII
KpaiHu, rpouloBHi arperaT M2 Ta 3arajibHa KiJIbKiCTb BHMIAHUX KpeautiB. [lero
mMoudikyemo jaHy monesb Juisi Hauioro Bunajky. [lo-nepiie, aBrop He 6GauuTh
npuunuHy BBoaUTH BBII 5K BuXiiHy 3MiHHY, OCKiJIbKM BIJIMB OAHKIBCHKOI CUCTEMH Ha
€KOHOMiKY KpaiHu € HenpsiMUM i BinOyBaeThCcsi yepe3 KpeAuTyBaHHsI (B OiJbLIOCTI
IOPUJIMUHUX OCi0), 110 BPAaXOBYETbCsl YxKe B iHWIiHA BuxiaHid 3minHii. [lo-mpyre,
NPeICTABUBIIM TPH iHIIMX MOKA3HHUKA, sIK yacTky Bin BBII HiBesoe notpeby B upomy
MOKA3HUKY B3aragi, 1110 3MEHUIMTb HETOUHICTb (OCKIJIbLKH B Pi3HHX JKepeJax
npuBosisAThest pidHi gaHi BBIT Ykpainu Ta i BUMiploBaTUCh MOXKe B Pi3HUX BaJllOTaXx).
[lTo-Tpere, uum OGisblie BiHOWEHHST «KijibKicTh DMU / KiIbKICTb 3MiHHHX», THM
OiJiblIa TOYHICTb i Kpaila qudepenuiauis Mixk edektiBHOCTIMH. KopoTko 1110 Mosiesib
MOXKHa MpeJICTaBUTH hopmyJioio 1.
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B M2 + credit

deposit

ne M2 — rpouwosuii arperat M2 y yacrui Big BBII,

credit — KpeUTH BUIaHi KpeIMTHUM PUHKOM Y yacTili Big BBII,

deposit — nenosuTu 3asyueHi KpeIMTHUM pUHKOM Y yactii Bix BBIT;

Jlocaimpkennst npoBoasitbes B nepiof 3 1996 no 2016 poku. B tabusmiii 1 HaBeeHo
CTAaTUCTHUUHHUH OIUC BXiIHUX Ta BUXIAHUX 3MiHHUX MOJEJIi.

(1)

Tabauusa 1 — craructuunuii onuc 3minaux mojesi DEA.

Deposit Credit M2
Mean 24.25 57.05 38.78
Standard Deviation 13.12 33.63 17.19
Minimum 597 14.77 10.70
Maximum 42.34 108.46 61.85

Ha pucynky 2 306paxkeHo rpadik eheKTHBHOCTI KPEAUTHOTO PUHKY JIJIsl KOXKHOTO
POKY JIOCJI/IZKYBAHOIO NIEPiojLy.
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Pik cnocrepesxkeHHs
Pucynok 2 — E¢ekTuBHICTb KPEIUTHOTO PUHKY

—8— VRS
CRS

2020

3rigHo rpacdiky edekTHBHICTb KpeauTHOro pUHKY YKpainu B 1997-1998 poku
OyJsia HaibinbIO (pe3ysbTaTH MNpoBeleHUX pedopM OGaHKIBCbKOI cUCTeMH). ¥
npoMixkok 1998-2000 poku edeKTHUBHICTL BraJa,
0aHKiBCbKOT CUCTEMH.

[Tlicns Toro, sik Oyau OTpUMaHi e€EeKTUBHOCTI KPEUTHOTO PUHKY, MPOBEIEMO
aHaJli3 BIJIMBY MAKPOEKOHOMIUHHX TOKA3HHKIB Ha eeKTHBHICTb 3a jonomMoroto To6iT-
Mojiedi, siky rnpornonye Aburime y cBoiii po6oTi [15]:
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EF, = ay + B, * INTEREST, + B, * SPENDING, + B; * CONC, + B, * FX, + Ps

* INF; + ¢, (2)

Jie — oljHKa e(DeKTUBHOCTI 3a PiK {, OTPMMaHa Ha MonepeHbOMY eTarli;
INTEREST,| — uiecTUMiCsi4Ha HOMiHaJIbHA MIPOLICHTHA CTAaBKa B PikK f;
SPENDING, — nep»aBHi BUTpaTH 3a piK £;
CONC; — piBeHb KOHLIEHTpALljii 6aHKiBCbKOi CUCTeMH B PiK {. OGUUCIOETHCS SIK
BiJJHOIIIEHHSI aKTHUBIB TOIT-3 GAaHKiB JIO BCiX aKTHBIiB OAHKiBCbKOi CHCTEMHU;
FX, — HoMiHa/IbHHUI BaIOTHHI Kype (FPHBHI 10 fl0/1apa) B PiK £
INF, — pienb indusiuii B piK £;

— KoeillieHTH MPH 3MiHHHX;
€4 — MOXHOKA;
t — HaGyBae 3nauens Bin 1996 10 2016 (2014) pokis.
BukoHaBlIM aHasli3 3a JIONIOMOrOl0 MOBH IporpamyBaHHsi R, oTpumaemo
HacTyrHi pe3dysabTaTh (pucyHok 3). 3rinHo t-kpurepito CTblojieHTa, MaKpPOEKOHOMIUHi
MOKA3HUKK iHGJISILii, KOHUEHTpallii aKTUBIB Yy HaWOUIblIMX OGaHKax Ta 3arajibHHUX
JIEPXKAaBHUX BUTPAT € 3HAYYUIMMH i BIJIMBAIOTh HA €(DEeKTUBHICTb KPEJJUTHOTO PUHKY HA
piBHi 3HauyocTi Gisblie 95%. Takox, MoieJIb OKA3ye HEBEJIMKHE BILUIMB BaJIOTHOTO
Kypcy. JlaHoi Monesio He BUSIBJIEHO BIUIMBY CTAaBKH M0 JIENO3UTaM HA e(eKTHBHICTb
KPEJUTHOTO PHUHKY. 3rifHo KoedillieHTiB JIiHidHOI perpecii MOKa3HUK iHJIsL,
3araJlbHUX JIeP»KaBHUX BHUTPAT Ta BAJIIOTHOIO KypCy HEraTUBHO BIJIMBAIOTH Ha
e(heKTUBHICTb KPEJMTHOTO PHHKY, TOJi SIK KOHUEHTpallisi aKTUBiB y TON OaHKiB —
MO3UTUBHO BIUIMBAIOTh Ha edeKTUBHiCTb. Lle MoxKHA MOsSiCHUTH TUM, 110 ePeKTUBHO
KEepPyBaTH CUCTEMOIO JIeT1lIe, KOJIM OiJIbllIa YACTHUHA PECYPCiB CKOHLICHTPOBAHI B OJIHOMY
MicCLi, TOJli SIK PU PO3POCTAHHI KPEAUTHOIO PUHKY, 30iJIbllIeHHi KiJIbKOCTi (DiHAHCOBHUX
IHCTUTYLIIA PecypCH JIEIeHTPaJi3YIOThCsl i CTae BaXKue PEeryJiioBaTH MislJIbHICTb TaKoOi
CUCTEMH TMPSIMOJIIHIAHUMHU METOJIAMH, OCKUJIbKH 3B’$I3KH CTalOTh 3aIlJIyTaHUMH i
NPUMITHBHI BaxXKeJli peryJiloBaHHs BTPAyaloTh CBOIO JIi€BICTh.

Cbservations:
Total Left-censored Uncensored Right-censored

21 0 20 1

Coefficients:

Estimate Std. error t value Pr(> t)
(Intercept) 98.98617 12.11494 8.171 3.07e-16
INTEREST 0.14149 0.18273 0.774 0.438743
SPENDING -0.73520 0.19805 -3.712 0.000206
CONC 0.32180 0.07179 4.483 7.37e-06
FX -0.35576 0.18569 -1.916 0.055387
INF -0.34238 0.07751 -4.417 9.99%e-06
logSigma 1.18024 0.15822 7.459 8.69%e-14
Signif. codes: 0 ‘***r (Q_ Q01 ‘“**r Q.01 “*’ 0.05 Y.' 0.1 v " 1

Newton-Raphson maximisation, 6 iterations
Return code 1l: gradient close to zero
Log-likelihood: -52.53427 on 7 Df

Pucynok 3 — PesysibTaTtu To6iT-MOzI€i
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BucHoBku. IlpoBeneHo ananisa edeKTHBHOCTI KpPEIUTHOrO PUHKY YKpaiHu
MeToJIoM aHaJiidy cepejoBuiia dyHkiionyBannsi (Data Envelopment Analysis), nns
yoro 6ysio nobynoBaHo DEA monesib. OTprMaHi pe3ysibTaTi MalOTh TaKi K TEHJIEHIIIO
Ta Xapakrep, siK i pedysbratd Ngo [14]. I oTpuManux oliHOK edheKTUBHOCTI OyJio
noOysioBaHO MojieJIb JIiHIHHOT perpecii 3a pekomenjailissMd  Aburime [15] Ta
MPOAHAJII30BAHO BIJIKB MAKPOEKOHOMIUHHX MMOKA3HUKIB HA €(PEeKTUBHICTb KPEUTHOTO
pUHKy. Pe3ysbTaTi nokasaju 3HAuUHHUU BIUIMB TMOKA3HWKIB iHQJISILii, KOHLIEHTpallii
aKTUBIB y Torn-3 OGaHKax Ta JepKaBHUX BUTPAT Ha e(deKTUBHICTb (PYyHKIUiOHyBaHHSI
KPEJIMTHOTO PUHKY.

PekomMeHaaLii 10 nogaablInX JOCTiKEHD.

B nopasnblimx 10C/HiRKEHHAX HEOOXiIHO PO3TJISIHYTH HACTYITHI 3a/1aui:

- OUiHUTH  a0COJIIOTHUHA  TOKAa3HUK  e(eKTHUBHOCTI  (YHKI[iOHYBaHHS
KPEIMTHOTO PUHKY, JJIS 4Oro noTpiOHO NnoOyayBaTH ONTUMAaJIbHY T'PAHULII0 HA OCHOBI
€KCIEePTHHUX OLHOK;

- OUiHUTH e(EKTUBHICTb KPEJUTHOTO PUHKY iHUIMX KpaiH, YMsl eKOHOMiKa
3HAXO/IMTbCS HA TAKOMY 2K PiBHi PO3BUTKY, Ta MPOBECTH MOPIBHAJbHUH aHAJIi3

— 3HAWUTH OiJibllIEe IAHUX Ta BIIOCKOHAJIUTH MOOYI0BAHI MOJIEJIi;

- JOCJIIUTH €(EKTHBHICTb KPEJMTHOrO PHHKY MapaMeTPUUYHHM METOJOM
SFA (Stochastic Frontier Analysis).
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10.1. Muckin,

KaHJI/IaT €EKOHOMIUHHX HayK, JIOLIEHT, IOKTOpaHT Kadenpu dinancis im. JI.J1. Tapauryn
YHiBepcuTeTy JiepKaBHOI dickasibHOI ciy>k61 YKpaiuu, M. [pninb, KuiBcbka 061

IHPOPMALUMHO-TEXHOJIOTYHE 3ABE3MNEYEHHS
®OPMYBAHHS 1 PEAJTII3ALIT BHOJDKETHOT MOJIITUKH YKPATHH

OCMHUCJIIOIOUM  TEXHOJIOTIIO  YIpaBJliHHSL  OIO/PKETHOIO  TOJIITUKOIO 3 TMO3HILLil
iHdopMaljiiHO-TeXHOIOrUHOro 3a6e3neueHHsl ONTUMAaJLHOT ePeKTUBHOCTI peaJisalli,
AKTyaJIbHUM TOCTa€ MUTaHHsI MAaKCUMaJIbHOI i KoM otepu3allii. [1pu upomy ocranus
MOBUHHA 3a0e3MeUuTH AaBTOMATH3ALlil0 K (YHKI[OHAJLHOT YAaCTHHH TEXHOJOTi
(3amoBHeHHSs1 IOKyMeHTaJIbHUX (OPM Yy po3pi3i KOXKHOTO 3 eTariB yrnpaBJiHHs), TaK i
MOXKJIMBOCTi  onpuiiiofiHeHHs1  pedysbratiB YBII Ha odiuilinux indopmauiinmx
JoKepeJsiax B Mepexi [nTepHer.

ABTromaruzauisi ynpaBJiHHS OIOJQKETHOIO TIOJITUKOIO MOXKJIMBA 332 YMOBH
HaJIC2KHOTO TEXHIYHOI0, KOMYHIKALIMHOTO, KaJPOBOT0 Ta NMPOrPAMHOI0 3a0€3NeYeHHS].
Came 3 UMMHU eJiIeMeHTaMH i TIOB’s13aHi OCHOBHI Mpo6JieMH aBToMaTH3allii. Po3risinemo
ix O1/1b11 JIeTaJIbHO.

Texniune 3abesneueHHsi aBTOMaTHU3alii YNpaBJliHHS OIOJPKETHOIO MOJIITUKOIO
siBJIsiE cOOOI0 TexHiuHi 3acoOM Ta BUMoOrd 0 Hux. Cepes TeXHiYHHMX 3aco6iB Ha
CbOTOJIHILIUHIA JIeHb BWJWJISIIOTb: KOMITIOTEPH, HOYTOYKH, HETOYKH, TUIAHUIETH,
tesieoHr. BUMoru 1o TexHiuHUX 3aco6iB 3a/1al0ThCsl MPOrPaMHUM 3a6€e3eUeHHsIM Ta
CTOCYIOTbCSI iX CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB: Bi/lcOKapT, ONepaTUBHOI aM SITi TOLLO.

Poariisiiaioun TexHiune 3a6e3neyeHHst 3 No3ullii HasiBHUX MPOOJEMHUX MOMEHTIB,
BApTO BiI3HAYUTH, 10 HA CHOTOJHIUIHIA JIeHb BapTiCThb TEXHIYHHUX 3aCO0iB, SKi
BiNOBIIAI0TL BUMOraM MPOTrPaMHOro 3abe3lNevYeHHs YNPABJIHCHKOrO IMpouecy, €
JIOCTYITHOIO (4Or0o He MOxKHA OyJio cTBep/KyBatH 1iie 10 pokiB Tomy).

[Tin komyHikauifiHUM 3a6e3reyeHHsIM aBTOMATH3alil ynpaBJliHHS OIOPKETHOIO
MOJIITUKOIO MaloThCsl Ha yBasi iHTepHeT Ta BeO. [IpoTe BUKOpUCTaHHSI iHTEpHETY
CYNPOBOJRKYETHCS i TPOOJEMHUMHU MTUTAHHSAMH, SIKi CTOCYIOTbCS, Mepil 3a Bce, 6e3neKku
indopmariji.

70



KaznpoBe 3a6e3neueHHsi aBromatu3alii — CyO’€KTH YINpPaBJliHHSI OIOPKETHOIO
MOJIITUKOIO Ta iX KOMIeTeHllii. BUKOpUCTaHHS TexHiYHMX 3aco6iB Ta MPOrpamHOro
3a0€e3NeYCHHs] BUMAra€ Bil HUX HAsiBHOCTI 3HAHb TA MPAKTHYHHUX BMiHb HE JIMIIE
daxoBoi CKJIAOBOiI, a ¥ BOJIOAIHHSI KOMITIOTEPHOIO TEXHIKOIO i MPOrpaMHUMHU
npojiyktamu (xoua 6 Ha piBHi KOPUCTYBayiB).

[Iporpamue 3abesrneueHHs1 aBTOMATU3allii yNpaBJliHHs OIO/PKETHOIO MOJITHKOIO
e, rnep 3a Bce, KOMIT'IOTEPHi MPOrpaMu Ta MPOrpamHi KOMIJIEKCH, sIKi 33 IOTTIOMOT0I0
MOB MPOrpamMyBaHHsl aBTOMATH3YIOThb OKpeMi orepallii (a0 X CyKyIHiCThb) B 3araJjibHi
TEXHOJIOTIT YIIpaBJIiHHS.

Ananiz cyuyacHoro mnporpamHoro 3abe3neueHHsl aBTOMaTH3allii yIpaBJliHHS
JIO3BOJIUB  KJacu(iKyBaTH HOro 3a KPUTEPiEM «MOXJIMBICTb 3aCTOCYBaHHSI Ha
MaKpOEKOHOMIUHOMY PiBHi ynipaBJiiHHsi» (Tabd. 1).

Y cBowo uepry, aHaji3 (yHKIIOHAJbHUX MOXKJHWBOCTEH IPOrPaMHOI0
3a0e3neyeHHsl aBTOMAaTH3Aallil yIpaBJiHHA JO3BOJIMB 3pOOMTH BHUCHOBOK, 110 3 METOIO
peaJiizalii ynpasJiiHHS OIO/PKETHOK TMOJIITUKOI0 KpaiHU B YMOBAxX 3aCTOCYBAHHS
iHdbopMaliiHUX TEXHOJIOTIH JIOLIJIbHO BHKOPUCTOBYBATH MPOTrpPaMHi TMPOAYKTH, SIKi
3a0e3M1e4yl0Tb MOXKJIMBICTb aBTOMATH3allii MAKPOCKOHOMIYHHX MIPOLECIB.

Pa3om 3 TUM, Ha CbOTO/IHILLIHIH IEHb XKOJIEH i3 CyYaCHUX NPOrPaMHHUX MPOJYKTIB He
3a0e3revyye aBTOMATH3aLI0 TEXHOJIOTii yIPaBJiHHS OIO/RKETHOIO MOJITHKOI0 YKPAiHH.
Binrak, akTyaJbHMM T1OCTae€ HEOOXiHICTb PO3POOKH MOIYJIO < YTpaBJliHHS
OI0/RKETHOIO MOJIITUKOK», IKUH OM Mir OyTH iHTErPOBAHUM y CTPYKTYPY Oylb-KOrO i3
MPOrpaMHUX  KOMIUIEKCIB,  (PYHKIiOHAJbHI ~ MOXJMBOCTI ~ SIKHX  JIO3BOJISIIOTh
aBTOMATH3YBaTH MPOLEC MAKPOCKOHOMIYHOIO YIIPABJIiHHSA.

Ta6uuus 1
Knacudikauis nporpamHoro 3abe3neueHHsi aBToMaTu3aitii
yrpaBJiHHS 3a KPUTEPIEM «piBEHb YNPaBJIiHHS »
Mo2kMBiCTb 3aCTOCYBaHHS Ha
MaKpOEKOHOMIUHOMY PiBHi Ha3Ba nporpaMHOro npoaykry
ynpaBJiHHS

SAP R/3, IT-Enterprise, MS Dynamics ERP, 1C:ERP,
BAS ERP, IHTAJIEB: KopropaTuBHuii MeHePKMEHT,
lanaktuka ERP, Tlapyc-IlinnpuemcrBo, Tend ERP,
GrossBee, Yuisepcau, IFS Applications

Accounting information system, Advanced Financial
Statement  Analysis, Advanced Planning and
Scheduling, Alcar Strategic Financial Planning
He 3a6e3neuye aBromarusatiio | System, Business Insight, Customer Relationship
MaKpOEKOHOMiYHOT0 Management, Customer Synchronized Resource
yIpaBJiHHS Planning, Decision Support System, Fin Expert,
Forecast Expert, Marketing Analytic 4, Marketing
Expert, Marketing Optimization, Material
Requirements Planning, Oros Analytics, Project Expert
J>kepeJio: ckaseHo aBTopoM 3a fanumu [ 1; 2; 3; 4; 5; 6]

3abesneyye  aBTOMATHU3aLlilo
MaKpOEKOHOMIYHOIO
yrpasJliHHsA
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OcMuUcIeHHST TEXHOJIOTT yIIpaBJliHHS O10JRKETHOIO MOJIITUKOIO YKpaiHH 3 MO3ULii Tl

peauiiallii B yMOBax 3aCTOCyBaHHsI iHpOPMALiIIHUX TEXHOJIOTIH JI03BOJIUJIO PO3POOUTH
MOJIyJIb «YTIpaBJliHHSI OIO/PKETHOIO TOJITHKOIO», (PYyHKILiOHAJIbHA CTPYKTYpa SIKOTO
BijloOpakeHa B TabJnLj 2.

Tabauus 2
DyHKIiOHAJIbHA CTPYKTYPA MOAYJIO « YTIPaBJiHHSA OI0RKETHOIO MOJITHKOIO »
®opma BinoOpaxkeHHs pe3y/bTaTiB ynpaBaiHHS
Eranu ynpasniHHs 610/PKETHOIO OIOIZKETHOIO MOJIITUKOIO
NOJITUKOIO LLitboBHii niaxin q)yHKU,i.OH.a.J]bHMﬁ
miaxin
Bu3HaueHHs1 ropu30HTY
E Bu3HaueHHs cTpaTeriyHux uineu ®opma 1, Popma 2 ®opwma 1, Popma 2
Si ®opmyBaHHsI BEKTOPY cTany
£ | PopmyBaHHs BEKTODY LieH ®opma 3, Popma 4 ®opwma 3, opma 4
= | KackagyBaHHs BeKTOpYy Lj1€ei dopma 5, Dopma 6 dopma 5, Popma 6
Po3po6ka ynpaBaiHCbKUX 3aX0/1iB ®opma 7, Popma 8 ®opma 7, Popma 8
)
= § 3BiTHiCcTh dopma 9 dopma 9
s
Q£ [Toka3Huku [Tokazuuku
;_.E( c% OuiHka e(heKTUBHOCTI yrpaBJliHHS e(eKTUBHOCTI e(heKTHUBHOCTI
< (E, En, Exn) (E, En, Exn)

Jxkepesio: po3po6JsieHO aBTOPOM

3acTtocyBaHHsl 3alpONOHOBAHOTO MOJYJIO Yy CTPYKTypi cydacHux ERP-cucrem

JIO3BOJIUTb CYTTEBO ONTHUMI3yBaTH TNPOAYKTHBHICTb TMpalli CyO’e€KTiB YIpaBJliHHS
OI0/PKETHOIO TIOJIITUKOIO Ta 3a0€3MeUnTh MiIBUILEeHHsST e(PeKTUBHOCTI yNpaBJiHCHKOTO
NPOLIECY B LIJIOMY.

1.

Jlitreparypa

Byxrantepcbkuii 06Jiik B yMOBax 3acTocyBaHHsI iHMOpPMALLiHHMX TEXHOJIOTIH: Teopis Ta
npakTuka : moHorpaisi / [B.O. Ocmsrtuenko, M.M. Kacbsnenko, F0.1. Muckin Ta in.]; 3a
aar. peat. B.O. Ocmsituenka. — Ipninb : Haujonanbuuit yaisepcurer JAI1C Ykpainu, 2015. —
389 c. - (Cepisi «ITomaTkoBa Ta MuTHa cripaBa B YKpaiHi», T. 42).

Muckin 10.]. XapakrepucTvka cydyacHOro TmporpamHoro 3a6e3rnedyeHHs aBTOMAaTH3allil
0641iKoBO-iHopMaliiinux cuctem ynpasainus / Muckin 10 1., Mimenko P.O., Baniosckuii
B.1. // Mixuapogna HaykoBa inTepHeT-KoHdepenuis "Indopmaujiine  CycriabeTBO:
TEXHOJIONUHi, eKOHOMiuHi Ta TexHiuHi acrnekTH craHoBsenHsi (Buiyck 29)" / 36ipuuk Te3
nonosizeit: Burnyck 29 (M. Tepronisb, 12 uepBusi 2018 p.). Hactuna 1. — Tepuoninb. — 2018.
— 118 c. — C. 48—49.

Muckin 10.1. Indbopmatiiiino-TexHoJsioriune 3a6Ge3neueHHsi yrpaBJiiHHS / 10.1. Muckin, B.O.
Ocmsruenxo // Exonomiunuii i cotjanbumii po3sutok Ykpainu y XXI crositti: HaujonanbHa
Bi3ist Ta BUK/IMKH ryio6adisati: XIII mi>kH. Hayk.-nipakT. koHd. Monoaux Buenux; Y. 2, 21-23
motoro 2016 p.: Te3u gon. — 231 c. — C. 215—217.
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4. Muckin [O.I. Posb indopmauifinux TexHosorii y mpoieci GopmyBaHHS 0G6JIKOBO-
aHaJliTHYHOrO  3a6e3reUeHHsl  YIpPaBJiHHSL JIiSUIbHICTIO  MilIPUEMCTB / Muckin 0.1,
Bopumebkuii I1.A., Cunoperko O.M.//TIoCTKpH3HCHOE Pa3BUTHE COBPEMEHHOTO OGIIECTBA:
B3MJIsi, B Oyjyliee (9KOHOMHYECKHE, COLMalibHble, (DUnocodckue, NMPaBoBblE ACHEKTHI) :
Marepuasibl MeXKTyHapOJHOUN HAy4YHO-TPAKTHIECKOH KoH(epeHtuu (7 oktsi6ps 2011 r.). — B
3-xu. — Y. 2./ Ors. Pen. B.W. Jlonruit. — Caparos : VLI «Hayka», 2011. — C. 146—148

5. Muckin 10.1. Cytnicth 06sikoBO-iHdopMaliiiHOro 3a6e3neueHHs1 YNpaBJiHHS AisIIbHICTIO
cy6’eKTiB rocrofapioBanns Ta poro asromatusauji / IO. 1. Muckin // Ekonomika Ta
ynpasJiHHs B XXI CT.: BUKJMKH Ta MEPCNEeKTUBU PO3BUTKY : Matep. MixKHaponHOi Hayk.-
npakT. Koud., 18-19 tpasnsa 2017 p., m. Ymann / 3a pen. a.e.u., npod. O. I'. Unpeu. — YmaHb
: Bupaseup « Couincbkuit M. M.», 2017. — 260 c. — C. 141—143.

6. Mbuickun [O. M. CoBepliieHCTBOBaHHE MOJyJIsi aHAJMTHYECKOTO OOecreyeHusi B CHUCTEMe
nomiep>kku  nipunsitus pemennit / 1O, M. Muickun // BecTHMK rocyiapcTBeHHOro M
MyHULHNaAbHOTO yripasjaenusi. — 2013. — Ne 2 — C. 147—152.
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Posnin 9

KOHCTUTYLIMHE ITPABO,
MYHILMITAJIBHE ITPABO

A.A. MaxHno,

CTYJIEHTKA I0PUIMUHOTO (PaKyJIbTETY
KuiBcbkoro HatlioHasibHoro yHiBepeutety iMmeHi Tapaca IlleBuenka

'POLLIOBA 3ACTABA — INOPYLUEHHS IMPUHLMUITY PIBHOCTI
B PEAJII3ALLII MACUBHOIO BUBOPYOI'O IMPABA KAHJIUJIATIB
HA NOCT NMPE3UAEHTA YKPATHH?

Y 3B’s13Ky 3 mnpoBefieHHsIM yeproBux BHOOpiB [Ipesunenta Ykpainu, siki MaloThb
BiOyTHcst 31 6epesnsi 2019 poky, Bce GiJiblIOI aKTyaJbHOCTI HaOyBa€e MUTaHHS PO
0COOJIMBOCTI peaJli3allii MaCUBHOT0 BUOOPYOro MpaBa, 30KpeMa, B KOHTEKCTi PiBHOCTI
KaHaujaatiB Ha noct [Ipe3unenta Ykpainu.

BinnosinHo no vactuuu 1 cratti 71 Tta wvactunu 1 crarri 103 Koucrutyuii
Ykpainu, Ilpesunent Ykpainu oOupaeTbcsi rpomMajsiHaMM  YKpaiHM Ha OCHOBI
3arajibHoro, piBHOrO i MPSIMOr0 BUOOPYOro NMpaBa LIJISIXOM TAEMHOTO TOJIOCYBAHHSI.
Peanizauisi npuHuMiy piBHOCTI Mil 4yac NPOBEACHHSI MPE3UIEHTCbKUX BHOOPIB
Jetajizyerbes y 3akoHi Ykpainu «I1po Bu6opu [lpesunenta Ykpainu» Bin 05.03.1999
poky Ne474-XIV (nani — 3akoH), 30Kpema, y ctaTttsx 1, 3 ta 11. 3riqHo 3 yactuHamu
3 Ta 4 cratti 3 3akoHy, yci Kanauaati Ha noct [lpesunenta Ykpainu maioThb piBHi
npaBa i MOXJMBOCTI OpaTH ydacTb y BuOGopuyomy npoueci. OpHuM i3 3axojiB
3a0e3MneyeHHs1 PIBHOCTI MPAB i YMOB y4acTi y BAOOPUOMY Ipolieci € 3a00pOHa NPUBIJIEiB
un oOMexKeHb KaHauaaTiB Ha noct [Ipesunenra Ykpainu 3a 03HaKaMu pacH, KOJbOpy
WIKipH, NOJITHYHUX, PEJINHHUX Ta iHIIUX MePEKOHAHb, CTaTi, ETHIYHOIO Ta COLiaJIbHOTO
MOXO/PKEHHSI, MAHHOBOIO CTaHy, MiCUsl TMPOXKHBAHHS, 32 MOBHMUMH a060 iHIIUMH
O3HAKAMH.

OnHak yvHHa penakuisi cratti 49 3akoHy nepenbavae sik eJleMeHT peadiidallil
NacUBHOrO BUOOPYOro NMpaBa BHECEHHSI IPOLLIOBOi 3aCTaBU Yy PO3Mipi JiBa MiJIbHOHH
I'SITCOT THUCAY TpHUBEHb. [pollloBa 3acTaBa BHOCUTBbCSI NApTi€l0, sIKA BUCYHYJA
KaHaypata Ha noct I[lpesupenra Ykpainu, a6o kaHaupatom Ha noct I[lpesupenra
YKpainu y 6e3roTiBKOBOMY MOPSIKY Ha crieliaibHui paxyHok LlentpanbHoi BuGopuoi
KOMicii (mic/isi mouaTky BUOOPUOro Mmpolecy Ta JIo NnojpaHHst A0KyMmeHTiB LleHTpasbHii
BUOOPUil KOMicii Jyist peecTpallii).

Bapro BingHauuTH, 1o nia yac Bu6opiB [1pesunentra Ykpainu y 1991, 1994 ta
1999 pokax rpouioBoi 3acrtaBu He icHyBasio. [Ipote y 3akoHi, 1110 perjameHTye
npoBe/ieHHs1 npe3uieHTCbKuXx BUObopiB 2004 poky, 3’sIBJISIETLCS FPOILIOBA 3aCTaBa, sKa
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cranoBUTb O00 THCsIU rpuBeHb. 3rofioM ii 6ysio 36ijblieHo 1o 2 MiibiHoHiB 500 THCsY
I'PUBEHb.

Hapasi B YKpaiHi BHUCJIOBJIOIOThCSl JiaMeTPaJIbHO TMPOTHJIEKHI MO3ULIT 1I0/I0
NPUPOJIM TA PO3Mipy I'POLLIOBOI 3aCTaBH KaHAMAATiB Ha nocT [IpesunenTa Ykpainu. Tak,
Hanpukaaj, rojoBa Komitety BubopuiB Ykpainu (nani — KBY) Ousekciii Kowenb B
X0Jli Mi>KHapoJiHOi KoHepeHji: «['pouli B noJiTUL: SIK MOJITHYHI NAPTii TOTYIOTbCS 10
BUOOpiB» Bin 8 xkoBTHA 2018 poky nosinomus, o KBY 3aknukae BepxoBny Pamy
YKpainu 306i/IbIIMTH rpouioBy 3actaBy 0 10 MiJIbHOHIB rPUBEHb 3 METOIO YHUKHEHHSI
NOSIBU T. 3B. «IUTYYHHX KaAHIMAATIB», sIKi BHUCYBalOTh CBOIO KaHJMJATypy Ha MOCT
[IpesunenTta YKpaiuu, 100 JUCKPEJAUTYBATH OMIOHEHTIB UM Ie30praHisyBaTH BUOOPLLB.
Ha nymky O. KoweJsi, «1ie 3poOUTh Mpouec BUCYHEHHsI IUTYYHHX KaHIUAATIB 3 OOKY
3aliKaBJeHuX oci6 HajaTo JoporuM Ta npobsemaTiuyHuM>» [3]. Takuii MexaHizm
BiJICTOPOHEHHSI «T€XHIYHUX KAHJAUJATIB» 3aCTOCOBYBABCSl HEOJHOPA30BO: Came UM i
MOSICHIOETBCSI TIOsIBA IPOLLIOBOI 3acTaBH y po3mipi 500 THcsu rpuBeHb Ta i1 MiIBUIIIEHHST
Jio 2 misibioHiB 500 THcsiu rpuBeHb [4]. OnHak, sK IOBOJUTDH MPaKTHKA, IaHHH 3aXij| He
JIO3BOJIMB TOBHIiCTIO YHHUKHYTH NpPOOJIEMH TEXHIYHUX KaHIUAATIB Ha BHOOpax
[IpesupenTa.

Ha npotuBary wifd aymui, Bce 6iJiblIOr0 NMOLIKMPEHHS] HAOyBae TBEP/RKEHHS MPO
3MeHLIeHHs1 a60 K B3araJii CKacyBaHHsI TPOLIOBOI 3aCTaBU. 30KpeMa, Taky Mporo3uLiio
y 2009 poui BucyBaB eKkc-MiHicTp tocTulii Mukosa OHilyk. 3 Li€l0 TyMKOIO MOXKHA
MOTOJIUTUCS], OCKIJIbKM 3aBHCOKWH pO3Mip TIpOIIOBOi 3aCTaBU CTBOPIOE ILTY4Hi
oOMexKeHHs1 Jy1s1 KaHauaaTiB Ha noct [ Ipe3unenta Ykpainu.

Kpim Toro, €sporneiicbka Komicisi «3a ieMoKpaTilo uepe3 npaBo» (BeHeliancbka
KOMicis1) CTBEPJRPKYE, 1110 3acTaBa y po3Mmipi 2 Misibiionn 500 THCSY rPUBEHbD, Ky MalOTh
BHOCHUTH KaHJMJIATH Yy TPE3WJICHTH YKPAiHW, € 3aHAATO BUCOKOIO, Ta PEKOMEHJIye
neperyisiHytd cratTio 49 3akony Ne474-XIV 3 MeTOl0 CYTTEBOTO 3HUNMCEHHS CYyMH
rpoLIOBOi 3acTaBU Kauauaara [, ¢. 6—7]. Bapro Haronocutu, wmo y CnijibHOMY
BHUCHOBKY OBCE/BJUIJ i Beneujancbkoi Komicii oo 3akony «IIpo BHeceHHsI 3MiH
JIO JIeIKUX 3aKOHOJABUMX aKTiB 110J0 BHOOpiB [lpe3uneHta YKpaiHu», MPUAHSATOrO
BepxoBHoto Panoo Ykpainu 24 junus 2009 poky, He BHCJOBJIOETbCS JyMKa ILIOJI0
aHyJIIOBaHHsI TPOILIOBOi 3acTaBM sIK Takoi. Ha mnincraBi uporo MoxkHa 3poOUTH
BUCHOBOK, 1110 BeHeujaHcbka KoMicisi He po3IJisila€ 3aCTOCYBaHHSI IPOLIOBOI 3aCTaBH
K OOMEXXEHHsI NPHHUMIY PIBHOCTI y peaJisallii MmacMBHOro BHOOPYOro IpaBa
KaHauaatie Ha noct I[lpesupeHra Ykpainu, ojHaK il po3Mip Mae I'DYHTYBaTHUCS Ha
NPHHLMITT PO3YMHOCTI.

Binnosinno no nyukry 4.2. Piuennss Koncrutyuiinoro Cyny Ykpainu (mani —
KCY) Bin 30.01.2002 Ne 2-pn/2002, rpoiuioBa 3actaBa 3aCTOCOBYETHCS 3 METOIO
3a0e3neyeHHsl BiINOBiaJIbHOTO CTaBJIEHHSI TPOMAJISIH sIK HMOBiPHUX KaHJIMAATIB JI0 iX
y4yacTi y BUOOpax, CIpHUsi€ MPUHHATTIO BUBAXKEHHWX pillleHb KaHaujaaTtoMm. ['poiioBy
(BUOOPUYY) 3aCTaBy HE MOXKHA POSIVISIATH SIK 0OMEXKeHHSsI MTACHBHOTO BUOGOPUOTO MpaBa
TPOMAJISIH 32 O3HAKOKDO MAWHOBOro CTaHy. BojHo4yac BCTaHOBJIEHHSI TPOILIOBOi
(BHOOpPUOi ) 3aCTaBH He TIOPYILIye€ KOHCTUTYLLIHHOTO MPUHLMITY PiBHOCTI TPOMAaJISiH NIEpe/]
3aKOHOM Ta PIiBHOCTI iX KOHCTUTYLIHHHUX MPaB i CBOOOJ, a TAKOXK NMPHUHUMITY PiBHOCTI
NOJIITUUHKUX NapTid nepej 3akoHoM. OnHak nornpu Take nosiciennst KCY 3anuiaerscst
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Bi/IKDUTUM [HUTAHHSI TIPO PO3Mip TPOLIOBOI 3aCTaBHW, SIKHH OW He TMPU3BOJIMUB JI0
NOPYILIEHHS] TPUHUMIY PiBHOCTI peasidalljii MacUBHOrO BUOOPYOro MpaBa, OCKIJIbKH,
Malo4yv Ha MeTi yTPUMAHHS BiJl y4acTi y BUOOpaXxX JIETKOBAXKHUX KaH/IWJIATIB, 3HAYHUN
pPO3Mip T'pPOLIOBOI 3aCTaBU BUKJIIOUAE MOXKJMUBICTb YUaCTi CEPUO3HHUX KAHJIUIATIB, SIKi
nepeGyBalOTh Y CKPyTHOMY MaTepiaJlbHOMY CTAHOBHILI].

OkpiMm 3a3HaueHOro, MO3Mlisl LIOJ0 3HWXKEHHSI PO3Mipy TIpPOLLIOBOi 3acTaBH
HaOyBa€ aKTyaJIbHOCTi 3 OIJIsy HA Te, 10 y BHUMAJAKy BHECEHHs TPOLIOBOi 3aCTaBH
3HAQUHOrO PO3Mipy 33 KAHAMAATA TMAPTIi€l0 MOCTAE MHUTAHHSA MPO HEyNepe/KeHICTh
NPUUAHSITTS pillleHb UMM KaHaujaaTtoM Ha nocti [Ipesuienta y MaiibyTHbOMY y 3B’SI3KY 3
HOro MarepiajibHOIO 3aJIEXKHICTIO Bil MapTii, 1O 3jiiCHIOE Take (QiHaHCYyBaHHS, Y
npoueci BUOOPIB.

[TincymoBytour BHIlle3a3HaY€Hi MO3MLLii, BAPTO HABECTH HACTYIHI BACHOBKH:

1. IcTopuunwmii npotiec npoBesieHHs1 MPe3UJIEHTCbKUX BUOOPIB B YKpaiHi JIOBOJIUTb,
1110 IPOLIOBA 3acTaBa He € 00OB’I3KOBOI0 YMOBOIO peaJidallii TaCUBHOr0 BUOOPUYOro
NpaBa, OJIHAK 1i HASIBHICTb € MPEBEHTUBHUX 3aXO/I0M, 1110 YCYBA€ BiJl y4acCTi «IITYYHUX
YYaCHHKIB», TOMY il aHYJIIOBAHHS € HEJIOLLIJIbHUM.

2. I'poiioBa 3actaBa y po3mipi 2 misibiionn 500 THCSY rpUBEHb € 3aBHCOKOIO, a
TOMY CTBOPIOE IUTY4YHi OOMEXKEHHsl JiJIsl KaHAWJATIB, 110 € MPSIMUM [OPYLIECHHSIM
NPUHUMITY PIBHOCTI B peaJii3allil MaCMBHOr0 BUOOPUYOTo Mpasa.

3. 3arnepeuyemMo MO3ULLiI0 1IO/0 MiIBULIEHHST TPOLLIOBOi 3acTaBu 10 10 MisbioHIB
rPUBEHDb Ta, HABIAKHU, TPOIIOHYEMO ii 3HHKEHHS.
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T.B. Xuaesuwu,
ctyneHTKa [lonTaBchbKoro 1OpUIMIHOrO iHCTUTYTY
HauionasibHoro iopuauuHoro yHisepcutety iMeHi Slpocsiasa Mynporo

naykosuii kepisuuk: Q.0. JIto64eHko,
acuCTEeHT Kade/ipd KOHCTUTYLIHHOTO, aIMiHiCTPATHBHOTO, €KOJIOTYHOTO Ta TPYJOBOTO MpaBa
[TIOI HaujonanbHoro 1opuiidHoOro yHiBepcuTeTy imeHi slpocsiaBa Myjporo

OKPEMI MUTAHHSA JISJIbHOCTI AAMIHICTPALUT MPE3UAEHTA YKPATHU

Y KOXKHIH JiepKaBi iCHye iHCTUTYT IviaBH JiepxKkaBu. BinnosinHo jno cratti 102
Konctutyii Ykpainu, [IpesunenT YKpainu € rjiaBoto Jep»KaBH i BUCTYNAE Bifl 1i iMeHi.
[Ipe3unentT Ykpainu nocizae ocoOsiMBe MicClle B CTPYKTYpi JepKaBHUX OpraHiB, Mae
BCJIMKUH aBTOPUTET, 3HAYHi BJIAJIHI TOBHOBAXKEHHsI, sIKi HE MOXYTb IepelIaBaTHCA
iHuIMM oco6am abo opranam. [1pu 3niiicHenHi cBoix noBHOBaXxKeHb [ Ipesunent Ykpainu
He MOXKe 00iUTUCS 6€3 JJIONOMOTH MEeBHUX Clelia/li30BaHUX OPraHiB, YiJibHE MicClle cepes
sIKHMX nociae Anminicrpatisi [ [pesuienta Ykpainu.

3abe3neuenns AisiabHOCTI [IpesunenTa YKpaiHu cHUCTEMOIO JIOMOMiXKHUX OpraHiB
TJIaBU JIEPXKABU € JIOCUTH CKJIAJIHUM [POLECOM, IO BifOYBAETbCS, 30KpEMa y MexkKax
JiepKaBHOTro Oy/iBHULITBA. POpMYBaHHS JIONOMiXKHUX OPTaHiB IJIaBH JIEPXKABHU € MIPABOM
[Ipe3unenta YkpaiHu, 1O CaMOCTIHHO peaJsli3ye€TbCsl HUM BillIOBIIHO JIO BJIACHOTO
pO3yMiHHSI 11OTpe6 3a6e3revyeHHst AisiIbHOCTI TJ1aBu Jiep»aBu. Buxonsuu 3 u. 3 c1. 106
Koncrutyuii Ykpainu, [IpesueHT 11s1XoM BUIaHHS YKa3iB i pO3MOPsPKEHb peaJli3ye
CBOi TMOBHOBaXKeHHs1 y cdepi CTBOpeHHsl, peopraHisallii Ta JiKBilalii JOMOMi>KHHX
opraHiB, Ta (opMyBaHHsSI iX MEPCOHAJNLHOIO CKJaay. Xapakrep, 3MIiCT i HarpsiMKu
3abe3neueHHs AisiaibHOCTI [ IpesnnenTa Ykpainu 3anexaThb Bijl 0COOIMBOCTEN OpraHisatlii
IHCTUTYTY MPE3UICHTCTBA, PO3MO/LIY TOBHOBAKEHb Mi>K BUILIUMH OPraHAMH JICP2KABHOT
BJIAJIU. YCe ue 3yMOBJIOE Oe3nepepBHe BIOCKOHAJIEHHSI CUCTEMH JIONIOMiXKHUX OPraHiB,
Hacamnepe]i, anapaty [Ipesunenra Ykpainu sik HOro OCHOBHOTO JIONIOMi?KHOT'O OpraHy.
Pazom i3 Tum, nocniliHi peopranisauii anapaty I[Ipesunenra YkpaiHn HeraTHBHO
BIUVIMBAIOTh HAa €(EKTUBHICTb BHUKOHAHHSI TJIABOIO JIEPXKABH HOTO0 KOHCTHTYLIHHUX
MOBHOBAaXKeHb. BHXO/slUM 3 BHIIE3a3HAYEHOrO, MOXKHA CKA3aTH, IO JOCJiRPKEHHSI
nutanb GopmyBanusi Anminictpauii [Ipesunenta Ykpainu sik roJIoBHOrO JIONOMiXKHOTO
OpraHy IJIaBH JICPXKABH B Cy4aCHUX YMOBAX € JIOCUTb aKTYaJIbHUM.

[Tutanus opMmyBaHHsI JisILHOCTI amapaTy i HOro JIONOMiKHHX OpraHiB TJIaBH
JiepxkaBu y cBoix npaugix posmisiganu fO. 1. Kperya, H. I'. Ilnaxothiok, H.O. Pu6anka
Ta iHILI.

Anapar rnaBu Jiep»kaBu B YKpaiHi B pi3Hi yach OyB MpeJCTaBJE€HHH HHU3KOIO
OpraHiB, MOJiOHUX 3a CBOIM IPU3HAYEHHSIM i MOBHOBaXKeHHsIMU. [lepiumii anapat
[Ipe3unenta Ykpainu, mio aisis 3 13.12.1991 p. no 14.10.2005 p. croyatky Ha3uBaBcst
Anminicrpatiero [1pesunenra Ykpainu, a 3 24.01.2005 p. maB Ha3By Cekperapiaty
[Ipesunenta Ykpainu. Ilpyruii anapat [Ipesunenrta Ykpainu — crBopenuii 14.10.2005
p. Takox min HadmeHyBaHHsiM Cekperapiaty [lIpe3usenta Ykpainu, xoua ¥ NMOBHHEH
pO3IJISIIATUCh OKPEeMO BijL icTopii (yHKIIOHYBaHHSI MEPUIOTO anaparty IJIaBH Jep>KaBH,
OJIHAK TPUHLIMIIOBUX BiJIMIHHOCTEH B OpraHidatlii Ta MAisyIbHOCTI MEPIIOro Ta APYroro
anapaty IVIaBU JepxKaBd He OyJio. YTBOpPEHHsl TPeTbOro amapaTy T[oOB’si3aHe 3
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JikBinaueo nonepeauboro Cekperapiaty [Ipe3unenta Ykpainu Ta CTBOPEHHSIM HOBOI
Anminicrpauii [ Ipesunenta Ykpainu 3a Ykazom [ Ipesunenta Ykpaiuu Bin 25.02.2010 p.
Ne 265/2010. ITepuiouyeprosy npasoBy ocHoBy dopmyBsanusi Aaminictpauii [IpeauienTa
SIK anapaty IJIaBH JIep’KaBH CKIajae came liek Yka3 Bin 25.02.2010 p. Ne 265/2010, B
SIKOMY BiloOpakaJjiocsi Mpu3HaueHHsi AjmiHicTpauii 3i 3iilicHeHHs1 opraHisailifiHoro,
NPaBOBOT0, KOHCYJIbTATUBHOIO, MaTepiaJbHO — TEXHIYHOTO Ta iHWIOro 3abe3rnedyeHHst
3MIIHCHEHHSI TJIABOIO JIEPXKABU KOHCTUTYLiHHUX TOBHOBAXKEHb.

Opranizauis Anminicrpatiii [Ipe3unenta Ykpainu 3a Ykazom Bin 02.04.2010 p. He
nepenbayae BUpillleHHs] TIMTaHHS 1i popMasIbHO-TPABOBOTO CTaTyCy, BHACJIIOK 4Oro
BOHA BHU3HayaJach sIK MOCTIHHO JilOUMi JIONOMixKHUI opraH [Ipe3uneHra Ykpaiuu, sik
BTiM i Cekpertapiat [Ipe3unenra Ykpainu 3a Ykazom Bix 04.11.2005 p. [Ipore Ha gymky
JIeSIKUX ~ HAyKOBLB  HEOJMIHHOIO  TepelyMOBOI0  iHCTUTyasi3alii  AnminicTpatiii
[IpesunenTa Ykpainu B iepkaBHOMY anapati € came HafanHsi AnmiHicTpauii popmasibHO
— [IPpaBOBOr0 CTaTycy anapaTy IVIaBU JepKaBu. BHUXoJsiud 3 BHK/IANEHOro, MOXKHa
BUJIIJIUTH TIPUHLIMNIOBe 3HaueHHst Anminictpaiii [Ipe3unenTa YkpaiHd He Jiile siK
JIOTIOMi2KHOTO Oprady, a ¥ anapaty, WO Ma€ CBOEPIIHMH KOOPAMHALIHHHUK CTaTyC y
CUCTEMi JIONOMI2KHUX OPraHiB.

Jlo noBHoBaxkeHb Anminictpauii [ Ipe3unenta Ykpainu 3rigHo nn.2 .4 [TosoxkeHHst
Bin 02.04.2010 p. Ha/seXUTh MiArOTOBKA MPONO3UILLK 100 3iHCHEHHS] KePiBHUIITBA
30BHILLIHLOMOJIITUYHOIO ~ JIISUIBHICTIO  JIep2KABM  Ta  3a0€3MeYeHHs  3J[IUCHEHHSI
[Ipe3unentom YKpaiHd MpeACTaBHUITBA JIEPKABH Yy MiKHAPOJHHUX  BiJIHOCHHAX.
OCKiJIbKH, HEBiJ'EMHOI0 CKJIAJIOBOIO KomrleTeHlji [Ipe3uneHra YkpaiHu sik rJyaBu
JlepKaBU € MOBHOBaXKeHHs1 Y cepi 30BHILIHBOI MOJITHKM 3riqHo 3 . 3 u. 1 cr. 106
KoHcerutyuii  Ykpainu, TO TmpuHAAMHI Jlopajue 3a0e3ledyeHHsl Takoi JlisIbHOCTI
Anminicrpatiieto IIpesuienta Ykpainu sik JONOMi>KHOT'O OpraHy 3arajibHOi KOMITETEHII|T €
LIJIKOM JIOPEYHHUM.

Be3nepeuHum HeloJ1iKoM MPaBOBOi OCHOBH OpraHisallii Ta Aisi/ibHOCTi AmiHicTpattji
[Ipe3unenta Ykpainu crajso no30aBJieHHsl anapary IJVIaBH JEP»KaBW MOPIBHSIHO 3
Cekpetapiatom I Ipe3unenra YkpaiHu NOBHOBaXKeHb 1110JI0 MiJIFOTOBKH MPOEKTIB YKAa3iB
Ta PO3NOPsRKEHb IV1aBH JiepxkaBu. Tak, 3rigHo nn.8 n. 4 [Nosoxenss Bix 02.04.2010 p.
3a Ykasom [ Ipesunenra Ykpainu Ne 504/2010, Anminictpauis [Ipe3uienta Mae Tiibku
ONpalbOBYBATH Ta IMOJIABATH HA MIJNKC [JIaBi ICPKABH MPOCKTH YKA3iB, PO3NOPAJKEHb
[ Ipe3uenta YKpainu, iHILIMX JOKYMEHTIB.

Orxe, edekTHBHE BHKOHAHHSI KOHCTHTYL[IHHMX TMOBHOBa)KEHb IJIABH JIEPXKaBH,
3BAXKAIOUM HaA 3/eOibIIOr0 OJHOOCIOHMH XapakTep LbOro iHCTUTYTY 3yMOBJIIOE
HeoOXinHicTh popmyBaHHs1 i DYHKIIOHYBaHHSI CleLia/IbHOTO anapary rJlaBH JIEPXKaBH, Jie
npoBifaHe Miclie 3aiimae Anminictpauisi [Ipe3unenTa YkpaiHu 3 MeTOI0 KOMIJIEKCHOTO
3a0e3reyeHHsl BCiX HampsIMKiB HOro JisIbHOCTi. YIOCKOHAJIEHHsI MPAaBOBOI OCHOBH
JUSIGHOCTI L[bOTO OpraHy CIpHUsITUME MiBUIIEHHIO €(DeKTHBHOCTI HOro poOOTH, a, OTXKeE,
il 10 noJiinitieHHs1 po60TH I1aBu Jep:kaBu — [Ipe3usenTa Ykpainu. [HILIMM akTyajbHUM
HanpsiMKoM pedopMyBaHHsI  JlisIbHOCTI ~ AjMiHiCcTpallii € iCTOTHE CKOpPOYeHHSsI
YHUCEJIBHOCTI il MPALiBHUKIB 3 METOI0 3MEHIIEHHSI BUIATKIB 3 JIEPXKABHOTO OIOJRKETY Ha 1i
yTpPUMaHHsl, 4Yepe3 10 HAOyBalOTb BaXK/JMUBOTO 3HAYEHHSI TUTAHHS OINTUMI3aLlil
KiJIbKICHOTO CKJIJly LIbOIO OpraHy.
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Posaia 10

KPUMIHAJIBHE TTPABO,
KPUMIHAJIbHO-BUKOHABYE ITTPABO,
KPUMIHOJIOI'TS

0.D. lipesa,
CTYJICHTKA Mi>KHapOJTHO-TIPABOBOTO (PaKyJIbTeTy
HationasbHoro iopyuauuHoro yHisepeurtety iMeHi Slpocsiaa Mynporo
naykosuii kepisnuk: M.FOQ. Baayiicoka,
KaHIM/IAT I0PUIMUHKX HAYK, J0LEHT Kadepr KpUMiHOJIOTT Ta KpUMiHAJIbHO - BHKOHABYOTO MPaBa
HationasibHoro iopuauuHoro yHisepcutety iMeHi Slpocsiasa Mynporo

BIJIUB COHAYHOI EHEPTII TA CBITJIA,
K OAHA 13 TPUYUH BUUHEHHSA 3JIOYUHY

BesymoBHUM (hakTOpoM, 1110 3a6e3neuye MiITPUMKY XKHUTTS HA [JIAHETi, € COHSTYHE
cBiTyi0. He3axkatoun Ha Te 1110 CoHlle 3HAXOAUTHLCS Jiy>Ke faseko Big 3emJi (ax 149
MiJIbHOHIB KiJIoMeTpiB!), MOBepxHsl HAILOi MJIAHETH OTPUMYE JIOCTATHIO JYIsl YKUTTSI
KiJIbKICTb COHSIYHOI eHeprii. CoHlEe — ToJIOBHE JPKepeJsio eHeprii il BCiX MPUPOIHUX
npolieciB, sKi € Ha 3eMHill KyJi, i Bcsi Giocdepa iCHye TiJIbKH 3aBISIKM COHSIYHOMY
cBiTay. [1pore, 36epiraTth KUTTE€BUI GajlaHC MPUPOHOI €HEPrii HAIBBUYAUHO CKJIAJIHO
y CYYaCHOMY CBITi, TOX PO3IVITHEMO 2 BUIAJIKH BIVIUBY COHSTYHOI €HEPTii: il HAJIUIIIOK,
TOOTO MOTY>KHA COHSIYHA AKTUBHICTh, a TAKOXK HABNAKW — JIeillUT COHSIUHOI eHeprii, sIK
JIBi BaXK/JIMBi YMOBHM Ta MPHUMHH TJIMOOKHX i CTIHKMX MopasibHUX JedopMalliii, 110
dhopMyIOTb Y 0COOM KPHUMiHOTE€HHY MOTHBALII0 Ta BHYTPIllIHIO T'OTOBHICTb BUHMHHTH
3JI0UHMH.

Y rnob6anbhil po6oTi «[Ipo COHSUHY AaKTUBHICTb, $IK MOMJIMBUH UYMHHHUK
COLLIAJILHO-MTOJIITUYHOI iecTabiJi3allii» MpoBeJieHiH psloM BUYCHHX, €MITIPUYHUI aHaJli3
Mae€ MiATBEP/PKEHHS TMOTEe3H MPo Te, 10 JMHAMIKA COHSYHOI aKTUBHOCTI MOXKe OyTH
CTAaTUCTUUHO 3HAYylIHMM (aKTOPOM ColliaJbHO-NOJITHYHOT Jectabinizauii [2]. Lle
MOXKHA TPOCJIIKYBATH KOPEJISILIED Mi>K COHSIYHOIO AKTHBHICTIO i PEBOJIIOLIHHUMH
nogisimu (ro [I. O. CeaArcbkuii) [TouHeMo 3 MakCMMyMy COHSIUHOT AKTUBHOCTI B POKaXx
1771-1772. Y ueit nepion no Ykpaiui npokotunacsi Kodqiisuna (1768), a B Pocii
nouasiocsi noscranusi [lyrayoBa (1773-1774). Ilix yac HacTymHOro Makcumymy B
€Bponi TMaHyBaB BiTHOCHWH CIOKil, ajse B Amepuli 3 Horo HabGJHXKEHHSIM B
AHIVIIUCbKUX KOJIOHISIX NToYaJacs BidHa 3a He3aJIeXKHICTb i TpUBAaJia, MOKK TpUBaJIH Oypi
Ha Conui (1776-1783). Benuka ®paHniry3bka peBoJiiolisi BiapearyBajia Ha COHSIYHY
AKTHBHICTb CBO€YACHO, aJjie 30y/UKeHi Macd He MOIJIM BraMyBaTHUCS 1€ JIOBIi POKH
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(1789-1794). HacrynHi iBa COHSUHHX LMKJW OyJId BiTHOCHO CMOKIHHHMH, ajie TpPH
makcumyMi 1830-ro poky y @panuii BUOyxHysia HOBA PeBOJIIOLLisI, TAK 3BaHA JIMITHEBA.
UeproBuil MakCHUMyM CTaBCSl LLIBUJILIE, Hi?K 3a3BHYAH, i MiJl 4aC HOTro, 3/1A€ThCS1, HIYOTO
0CcOOJIMBOTO He CcTasiocsl, 3are MakcumyMm 1848 p. nepeTBopuB Bclo €Bpony B
CMpaBXKHill MapoBuii KoTeJs, KoJu peBosmouii B Itanii, ®panuii, Himeuunnu, Ascrpii,
YropiumHu BupyBaJu opHodacHo. [lpaBna, B Pocii 6ysio THX0, BoHa Bce llie yekaJa
CBOrO 4acy. Y HACTYMHi CTO POKiB MiJl YaC MAKCUMYMiB COHSIYHOI AKTHUBHOCTi MOXKHA
BiI3HAYuTH HacTyMnHi nofii: 1860 p. — nouarok noBcranus ["apiGanbai B ITasii i BifiHa B
HacTynmHux pokax, B 1861 — omunanusaTth witatis CIIA 3asiBuM nipo cBolo cellecii, uum
CIPOBOKYBAJIM POMAJIIHCLKY BiiHy. 1871 p. — Bubyx yeprosoi peBosotii B @pani,
[Tapusbka komyHa. 1905 p. — nepua peBodoitist B Pocii. 1917-1918 pp. — npyra
peoJiioliisi B Pocii, a Takox peBosionii B Himeuuunni, ABcTpo-Yropuuunu [4].

He MeHIn wikaBuil HAyKOBUH pe3yJbTaT B pPaMKax IMOLIYKY 3aJIeXKHOCTI MiXK
COHSIYHOIO AKTUBHICTIO i coUjaJIbHO-MOJITHUHUMH siBULIaMH OyB oTpumanuii M. A.
[Tepcinmkepom. ¥ cBoiil cratti (Persinger, 1999) BiH 3po6uB cnpoOy BHSIBUTH
3aJI€XKHICTb MiXK COHSTYHOIO aKTUBHicTIO (uucsioMm Bysbda) i kinbkicTio BoeH. B
pe3yJibTaTi aHaJlidy iM 6yJio BUSIBJIEHO, 1110 BilHH, 1110 BinoyBasucs 3 1901 no 1951 p,
JIOCUTb JI06pe KOPEJIOIOTh 3 MOKA3HUKOM COHSIYHOT aKTUBHOCTI (KoedilieHT KopeJsisitlii
JopiHioe 0,6). M. MikyJielKili POBIB 3iCTaBJEHHSI ICTOPUUHUX JAHUX (3iO6paHUX Y
BUIJIsILi JIBOX YaCOBUX PsifliB PEBOJIIOLIMHUX Nojiii B €Bponi i Kurai i BocbMH yacoBHX
psiliB Mo B 06JIaCTi HAYKH i MHUCTELTBA, 3apeECTPOBAHUX B M'SITH reorpadiuHux
pailoHax) 3 TUMYACOBUMH PSIAMH YHCeJl COHSYHUX MJisiM (uuces Bosibda) i iHIIMX
CrioCTepeXKyBaHUX MouyuHaoud 3 Il ¢T. 10 H. e. MOKAa3HWKIB COHSIYHOI aKTHUBHOCTI
(Mikulecky 2007). BukopucroBytouu nepioguuti GyHKIii perpecii, BiH BCTAHOBUB, 1110
peBoJIoLLii  BiIOyBaJMCA MMOOJHU3Y MAKCHUMYyMiB COHSIYHOI AKTUBHOCTI B MEpPioau
KyJIbTypHOTO po3KBiTy. Llefi BUCHOBOK OTpMMaHO Ha 3a3BMYall BBAXKAETHCS LLIJIKOM
NPUAHSATHAM piBHI cTatucTHuHOi 3Hauyuiocti B 0,05. Ekcnept-ananituk [HcTuTyTy
eHepreruuHoi crpaterii H. B. Cokoryienko B cBoiii cratti (Cokotyuienko 2013)
NPUMALIOB JI0 MOAIOHOrO CTATUCTUYHO 3HAYUMOMY BUCHOBKY, 1110 JACSIKi LMKJIH COHAYHOI
AKTUBHOCTi 306iraloTbCsl 3 KiJIbKICTIO MACOBHUX PyXiB, 0COOJUMBO 22-piuHUHA COHSTYHUH
MK [ 3, c. 5.

JlocaifpkeHHs1, siKi TPOBOJUJIM MIPOTITOM JIECSITH POKiB BUEHi 3 MEIMYHOTO LIEHTPY
npu YuisepcuteTi Baunrrona B CieTsi, 10BeJH, 1110 HE TiJIbKH HAJUIMIIOK Ta MOTY>KHA
JUslJIbHICTb COHSIYHOI €Heprii, a U BIICYTHICTb, @ H NMPOCTO OpaK COHLA HEraTUBHO
NO3HAYAETHCS Ha JIIOJIMHI Ta 1i COLiaJIbHO-TICUXOJIOTIYHOMY CTaHi.

Jlediuut coHlsl BIUIMBaE: HA CepUEBO-CYIMHHY CHUCTEMY, €HJIOKPUHHY CHUCTEMY,
penpoayKTHBHY cdepy, iMyHHy CHCTEMy, HEPBOBY CHCTeMY, HACTPil i GiOpUTMH, Ha
OHOBJIEHHSI LIKipH, BoJioccs i HirtiB. Kpim Toro, npu jediuyri coHusi nopyuyeTbest
BUPOOJIeHHs1 BiTaMiHy D — oiHOro 3 HaliBaXK/JIMBIlLIUX B OPTraHi3Mi.

KoJsin cBiT/IO moTpanJisie Ha CiTKiBKy OKa, B MO30K HAJICWJIAETbCS HEPBOBUH
iMITyJIbC: Mopa BUPOOJISITH cepoToHiH. Llel «ropMoH miacTsi» Mae 3acnokiiJmuBy Jiio,
3HIMAa€ HEPBOBY HAINpPYry, po3cjalJ/sie i Ja€e BinuyTTs 3aJl0BOJICHHSI, HOro I1IIe
HA3UBAIOTb KTOPMOHOM COLiaJIbHOCTi», 110 CIOHYKA€ KJITHHHU i LiJli OAaraTOKJiTHHHI
OpraHi3MH BCTYIATH Y B3AEMOJII0 OJIMH 3 OTHUM, (POPMYBATH colliajibHi CTPYKTYPH.
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Slkio K € nediuut cepoToHiHy, TO, He3aJIeXKHO Bijl TUIy OCOOMCTOCTi, HAcTae
Jiernpecisi i 3HWKEHHSI KOHTPOJIIO 3a iMITYJIbCUBHOIO MOBe/IiHKOW0. JlediluT cepoToHiny
CTUMYJIIOE JIeSIKi BUJIM arpecii, 30KpeMa, arpeCcUBHiCTb, CIPHYUHEHY CTPAXOM. ¥ MaBIl-
BEPBETOK HU3bKWH PiBEHb CEPOTOHiIHY B CHPOBATUI KPOBi KOPEJIOE 3 MiIBULIEHOIO
arpecHUBHiCTIO, 1110 MiIpUBa€ CTabi/IbHICTL GiocoujiajbHOI cUCTEMH. SIK i y JIIOAWHM,
NoBeJliHKa HaOyBa€ iMITyJIbCUBHUH Xapakrep: MaBlM 3a0yBalOTb COLiaJibHi HOPMH i
aTakyloTb 0COOWH BHUCOKOro paHry (MaBmu poOJIsiTh AHAJNOTH MPOTHIIPABHUX il B
JIIOJICBKOMY CYCIiJIbCTBI ). AJie Bifl THUITy OCOOUCTOCTi 3aJ1€2KUTh, SIKUMU OYyJIyTh HACJII/IKH
3HHXKCHHSI aKTHBHOCTI CEPOTOHIHOBOI CHUCTEMHM: Aerpecisd, camoryoctBo, BOMBCTBO,
nifnan abo BiICYTHICTb COLia/IbHO HEOE3MEYHHUX PE3yJIbTATIB.

Jlediuut cepoToHiHy cripusie aakKoroiamy (aJKoroJib THMYacoOBO Mi/IBULLYE PiBEHb
CEpOTOHiHy, aJjie B JIOBITOCTPOKOBIH nepcrekTuBi 3Hkye Horo). LlikaBo, 1o y maBn-
BEPBETOK OCOOMHM 3 HHU3bKUM piBHEM CEPOTOHIHY TaKOXK CXWJbHi JI0 BXKUBAHHS
aJIKOroJIio.

bpak nodaminy, ofHOI i3 CKIaIOBUX HEHPOHHOI CUCTEMH, 1110 (POPMYEThCS Mijl
BIIMBOM [PAAMHUX COHSYHHX [POMEHIB, Y BIANOBIIHUX JJIAHKAX MO3KY BeJie 10 BTpaTu
iHiliaTUBK (110 «CHJiHHSA 1 MpisiHHSI»), OiJblll CepHO3HUH AediuuT - O MOBHOI
HEMOKJIMBOCTI 3/IIHCHUTH AKTHBHY JIil0; TIOAAJIBILIMA PO3BUTOK LbOTO CTAHY MOXKE BECTH
Jio cunapomy [lapkincona. (Xapt, 1998)[5].

TakuM 4uHOM, M BIJIMBOM KOMIUIEKCY KOHKPETHHX OOCTaBHH, SIK AediluT
HEeOOXiTHUX TOPMOHIB, 1110 (HOPMYIOTHCSI B OpPraHi3mi JIIOIMHH 3aBJIIKH COHSIYHIHN eHeprii,
cepejl IKMX He OCTAaHHS POJIb HAJICXKUTDb iHIMBIyaJlbHUM OCOOJUBOCTSM JIIOJIMHHU, MOXKe
CKJIACTHCSI OCOOMCTICTb, JJIsl SIKOi Ha TCHXOJIOTIYHOMY, CBiIOMOMY Ta IiICBIIOMOMY
piBHi XapakTepHi: a) oOMexKeHicTb NoTpe6 i iHTepeciB; 6) MOpylleHHs] PiIBHOBATH MiX
pi3HUMH iX BHJAMH; B) CHOTBOPEHHSI UiHHICHUX Opi€HTAllill; ') AHTUCOLAJbHICTb
CNocoOiB 3aJI0BOJICHHSI CBOiX MOTpeO Ta iHTEpeciB, O B MalOyTHbOMY MOXKe OyTH
MOTEHLiHHOI 0c06010 3JIOUMHLS; J1) TICHXiYHi aHOMaJiil, siKi MPU HECHPUSITIUBOMY
BIJIMBi CE€PEJIOBULIA MOXKYTh NIPU3BECTH JI0 BUMHEHHSI 3/10uuHiB [ 1, c. 130].

Po3ryisiHyTi ¢heHOMEHH B3a€M03aJIEXKHOCTI €KOJIOTIYHOIO UHHHHUKY, SIK COHSTYHA
eHeprisi, a TakoXK, — COL{aJbHUM (DAaKTOPOM CIPHUHHSITTS JIIOJCHKOTO OpraHi3my
NPUPOIHOI 3MiHM, — € JIMUIE TEOPETHUYHUMHM ifIesIMH, OJJHUMH i3 MPUYUH TJIMOOKHUX Ta
CTIHKHX MOpaJibHUX JiedhopMalliii 0COOUCTOCTI, 1110 OPMYIOTh Y 0COOH KPUMiHOTE€HHY
MOTHBALLiIO Ta BHYTPilLHIO TOTOBHICTb BAMHUTH 3JI0UMH. BueHi Ta 0C/iHUKY, 1IIYKAIOTb
MOSICHEHHS1 Ta OOIPYHTYBaHHsI LIMX TEOPill HA HAyKOBOMY piBHi. BaxkiinBuil 6ananc sk
NPUPOJIHUH, TAK i COLIAJIbLHO-TICUXOJIOTIYHUMA Ha MIKPO Ta Mera piBHSIX, MixXK JIIOJUHOIO,
NPUPOJIOI0 TA KOCMOCOM.

Jlitreparypa

1. Banyiicbka M.IO. BuBueHHs1 iHCTHHKTIB, IOMiHYIOUHMX Y CBiZIOMOCTi H MiCBiIOMOCTi, — OJIUH 3
HaMpsAMKIB YIOCKOHAJICHHS 3aXO/iB MONEPE/PKEHHA 3JIOYMHHOCTI HA iHIMBILyaJbHOMY PiBHi / /
[Ipo6aiemu 3akonHocTi: Pecri. MixkBinom. Hayk. 360. / Binm. pen. B.S1. Tauiit. — Xapkis: Hati.
topul. akaj. Ykpainu, 2007. — Bun. 85. — C. 128—136.

2. O CcoJHEYHOH AKTHMBHOCTH KaK BO3MOXKHOM  (paKTOpe  COLMAJbHO-TOJUTHIECKOH
jecrabunnsauud. Astopei: — Kopotae A.B., busiora C.3., MaJskos C.1O., Ocunos JI.A.,
>Kypnan: Mctopusi n coBpeMenHocTb. Buimyck Ne2(24)/2016.

81



3.  bymyes B.B., Cokoryienko B.H. Anasiu3 1 nporio3 colponoJMiTHIecKux cOObITHH Ha OCHOBE
MHTEJUIEKTyasIbHOTO nporHo3upoBanusi. Tom 11 No 4 (29), 2015, cr. 5. Beinyck noarotosJiex
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nekabpst 2015T.).

4. Cremok B. B Conust Ha nepe6ir noJiTHIHUX nojii Ha 3emdti. [ Enekrponnuit pecype]. —
Pexxum noctymy: https://www.v-stetsyuk.name/uk/Analit/Sunspot.html
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M.P. Kaimenxko,
CTYJIEHTKA I0PUIMUHOTO (PaKyJIbTETY
KuiBcbkoro HatlionasibHoro yHiBepeurtety imeHi Tapaca IlleBuenka
naykosuii kepishuk: I.O. ¥Ycamuil,
KaHJU/IaT I0PUJIMYHKUX HaYK, JIOLIEHT, C.H.C, IOLEHT Kadepd KPUMiHAJILHOTO NIpaBa Ta KPUMiHOJIOT i
KuiBcbkoro HatlionasibHoro yHiBepeutety imeHi Tapaca IlleBuenka

[MPOBJIEMATUKA BIKTUMHOCTI ¥ )KIHOK
3 PUBUKOBAHOKO CEKCYAJIbHOIO ITOBEJIHKOIO

KpuMinasicTidHa OLHKA TMOBEAiHKK »KiHKM Y CeKCyaJlbHHX 3JIOUUHAX JIOCi
3aJIMIIAETbCSl HEeBH3HAueHO. TOMy CbOrOJiHi OCHOBHA MeTa IMOJisSitae y po3polui
KOHUENTYaJbHUX OCHOB BU3HAUEHHSI UM € TIOBEJIIHKA XKiHKH CTUMYJIIOIOUUM (haKTOPOM,
10 BeJIe JI0 CTBOPEHHSI OCOOJIMBOIO CTATYyCy »KEPTBH, TOOTO OCOOM »KiHOYOi CTari,
NOTEPITJIOT Bifl 3JIOYHHY.

CbOrojiHi HeMae KOJJHUX CUCTEMATH30BAHUX CTATUCTHYHHUX JIAHUX BiJIHOCHO TOTO,
SIKUH BiJICOTOK >KiHOK IMOCTPaXKJIaB BiJl CEKCYaJIbHOr0 HACHJLISL. 3rifiHo 3 JaHuMu Doty
HaponoHnacesienuss OOH pnificuiumu Ha rpynenb 2018 poky nonapn 1,1 muH KiHOK Ha pik
3a3HAI0Thb (Di3MYHOTO Ta CEKCYaJbHOTO HACHJILCTBA, 3 sIKUX Julie 15,9% 3sepraioTbes
JIO IPABOOXOPOHHHUX OPraHiB, i Bcboro 1% MocTpaxkaaiux 0 MeJUYHHX Ta COLaNbHUX
npaiiBHUKiB. BinnosiaHo 10 1aHuX, 110 HafaHi HallioHaibHUM pecypcHUM LIEHTPOM i3
CEKCYaJIbHOro HacuJbCTBA Ha Gepe3enb 2018 poky, KoxKHa n'siTa KiHKa i ofuH 3 71
4OJIOBiKiB Oy/lyTb 3IBAJTOBAHI B MEBHUA MOMEHT CBOTO XKUTTS. Take CIiBBiIHOLIEHHS
JIEMOHCTPYE, 10 KiHKM MiIaloThCsl CeKcyasbHii arpecii y 14,2 pasi Gisnblue, Hix
YOJIOBIKH.

KonTeHT-anani3 3i6paHoi iHdopmallii J03B0Jisie FTOBOPUTH MPO Te, 110 Y 3JI0UUHAX
NPOTH CTAaTEBOI HEAOTOPKAHOCTI MPOJOBXKYIOTb JIOMiHyBaTH 4OJIOBiKH. Posrsiaioun
Bi/IMIHHOCTI Mi>K YOJIOBIUOIO Ta »KiHOYOIO 3JIOUMHHUMH KYJIbTypamu, Tpeba 3BepTatu
yBary He TiJibkd Ha (pakTopH, siKi 0OYMOBJIIOIOTh BUHUKHEHHSI 3JI0UHHY, a TAKOX Ha
LWIJIMA Pl TICUXOJIOTIYHUX Ta BIKTUMOJIOTIYHMX O3HAK, §IKi XapaKTepPU3ylOTb CTOPOHH
3JI0YHHY.

BuBuaioun MexaHi3M BYMHEHHSI 3JIOUMHHHUX Jid HEOOXiIHO JIOCJIUTH POJib
norepnijioi  cTopoHu. Jlii 3JI0YMHIS XapaKTepU3yloTbCsl HOro  iHAMBiyaJbHUMU
O3HAKaMM, TEBHUMH T[ICHUXIYHUMH HAXHJIAMH Ta 3BHUKAMH, ajle y TOH »Ke uac
CTUMYJIIOIOYUM  (pAaKTOPOM ISl BUMHEHHSI 3JI0UMHY MOXKe OyTH came [OBeJliHKa
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norepnisioi cropoHd. CTopoHa i3 0COGJIMBUM CTaTyCOM “>KepTBa” MOXKE€ BHUKJIMKATH
NEBHUH €MOLIIMHUH CTaH CBOIMH NMPOBOKATUBHUMH UM HABITb aMOPAJIbHUMH BUYMHKAMH.
Jii notepninioi oco6u MoxKyTb OyTH pigHOMaHITHUMH. A. 3esiHCbKUH Kiacudikye
BIKTUMHY NOBE/IIHKY 34 11 XapaKTepoM:

— KOH(JIiKTHA, KOJIM NOTEPMIJIUI CTBOPIOE KOH(JIIKTHY CHUTYallil0 a60 6epe aKTUBHY
yyacTb y KOH(UIiKTiI, 110 BUHHUK (€ iHiujatopom 6iilkn abo Bctynae B Giliky Ha 6oLl
ofiHi€l 3i cTtopin). OcoGJMBUMH Pi3HOBHIAMH TAKOI MOBEIHKU € HeoOXifiHa 060pOHa,
3aTPUMaHH#A 3JI0YHHLIA, IPABO3AXUCHA AKTUBHICTD;

— TMPOBOKyloYa (JIeMOHCTPyBaHHsi 0OaraTcTBa, €KCTpaBaraHTHa 30BHIlLHICTb,
HelpaBWJIbHA MOBEJIIHKA XKiHKH, 1110 CTBOPIOE YSIBJIEHHSI PO 1i JOCTYMHICTh, TOLIO);

— JIErKOBa)KHa (JIOBIipJIMBICTh i HAIBHICTh HEMOBHOJITHIX Ta iHUIMX OCi0, 1110
HECNIPOMOXKHi ONUPATUCS HANAJAI0YOMy, CTBOPEHHSI aBAPIHHHUX CUTYALid HA LJISAXAax
niloxoaamMu # BofiisiMu toio) [1, c. 85].

$lk 6aurmo 3 HaBeneHol Kaacuikallii 3/104UMHY TaKa BiKTUMHA MOBEJiHKA CIIPUSIE
MiZIBULIEHHIO PiBHSI YPa3JIMBOCTi COL[iaJIbHOTO Cy0’€KTa, BHACJHIJIOK BHHUKHEHHSI
KpUMiHaJIbHOTO PU3HKY. [lofibHa JisibHICTD € JpKepesoM KOHGJIIKTY Ta MPOBOKalli€lo
3JIOUMHY Yepe3 Xapakrep BUMHIOBAaHUX Jid. HenpaBoMipHi /il MOXyTb BUpaXKaTHCs B
Hanazax, oOpa3ax, CKaHia/JaX, 3HYIIAHHSIX, iHWMUX HEraTUBHUX JigX 3 OOKy
NOTEPITJIOrO.

[IpoBosiun OLiHKY BIKTUMHOCTi 2KiHOK i3 TOUKH 30py MOXKJIMBOTO 3IBaJITyBaHHSI
HeaOusiKe 3HAYEHHs1 Ma€ penyTauis »KiHKH, 1K HeBUOAIrJIUBOI a00 JIOCTYIHOI y CTATeBUX
3HAMOMCTBAxX. 3BEPTAIOUH YBary Ha MojiiOHy CJiaBy I'BaJITIBHUK MOXKE PO3PAXOBYBATH HA
Te 1O HMOBipHA XKEPTBA BHPILIMTb HE 3BEPTATHCH JO OPraHiB MoJilli, yepe3
MOXKJIUBICTb PO3roJIOIIEHHST OCOOUCTHX (PAKTIB XKUTTSI OCOOH.

[1le onHielo hopMOI0 BIKTUMHOI MOBEJIIHKHU >KiHKH 51K }KEPTBH CTATEBOTO 3JI0UHHY €
HECBiIoMeé TNPOBOKYBaHHSI Ha 3JIOUMH: JIipT; J0OpPOBUIbHA 3rofia  3aJUIIUTUCS
HOUYBATH; HE YHUKAHHSI, & 3a0XOUEHHS MECTOILB i NMOUiIyHKiB. Taki »KiHKM ab0 He
YCBIIOMJIIOIOTb, JI0O YOr0 MOXKE TMPU3BECTH iX MOBEJiHKA, a00 HENPaBUJIbHO OLHIOIOTH
CUTYyallilo (€ HEKPUTUUHUMHU XKEPTBAMH 3J104HMHY) [2, c. 172].

TpuBajiicTb Ta iHTEHCHUBHICTb CHIJIKYBaHHSI 3HAYHO MiIBULLYE JIOBIpY /10 0COOU 3
SIKOIO >KiHKa MaJla KOHTaKT LIJISIXOM 3ac06iB MOOiJIbLHOrO 3B’s13Ky a60 3a JI0NOMOT0I0
Mepexi IHTepHeT. 3 ypaxyBaHHSIM TOro, IO KiHKA BKJIAJIA€ y 3MICT €JIEKTPOHHHX
CTOCYHKIB JIOCHTb 4acTO BJIACHO c(oOpMOBaHy MoJiejib 0GaxKaHOi TOBE/iHKH, siKa €
HaMpisiHOIO, Ta 4acCTO He BINIOBiJA€ peaJsiisiM CydyaCHOro CyCIHiJIbCTBA, BOJAHOYAC He
CIIPUMMAIOYH BAXKJIMBUX CUTHAJIB 3arpO3JIMBOI MOBEJIIHKH.

Catit NiKpeCcMTH, 10 BUMHEHHIO LIbOTO BUJy 3JIOUMHY CIIPUSIIOTH TaKi COLiaJbHO-
CTaTYCHi Ta MCUXOJIOTiUHI PUCH XKiHOK, SIK: a) creludika noBeiHKK (MOBeJIiHKA XKiHKH,
sIKa MOXKe Ti/IIIITOBXHYTH, CIIPOBOKYBATH 3JI04HH ); 6) TIeBHe cycrijibHe a60 cJy>K60Be
CTaHOBHIIIE; B) BHJI JAisSNILHOCTI; T') OCOOMUCTI SIKOCTi »KiHKH (TeMIlepaMeHT, XapakTep,
intenekr)[3, c. 835].

Jlume KOMIUIEKCHHH Nixil M0 Monepe/pKeHHs: BUHUKHEHHSI 3JI0YMHIB, 11O
BUMHSIIOTHCSI BITHOCHO 2KiHOK, JIONIOMOXKE YCYHYTH JIaHy npobJiemy. besymoBHO, s i
BUpillleHHs1 HeoOXimHO cdopMyBaTH ieBy NpPodiIakTHUHY TOJITHKY, siKa Oyje
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CIIPSIMOBAHA HA 3HUXKEHHS PiBHSA BIKTUMIi3allii )KiHOK, a TAKOXK YIOCKOHAJIEHHS] METO/1iB
i hopM KpUMiHOJIOTIUHOT NPOGiNAKTHKH 3/I0UHHIB.
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CYPOI'ATHE MATEPMHCTBO TA IOI0O
3B’130K 3 KPUMIHAJIbHUM IMTPABOM B YKPAIHI

[lepwr 3a Bce, HEOOXiHO 3BEPHYTH yBary Ha Te, 110 YKpaiHa BilHOCHTbLCS JIO
KaTeropii TUX ICPKaB, JIe CypoOraTHe MaTepPUHCTBO JI03BOJICHO HA 3aKOHOJIJABYOMY PiBHi.

Ha nymxky B. B. CamoisioBoi, cyporatHe MaTepHUHCTBO — METOJ, JOMOMiKHHUX
PENpPOMYKTUBHUX TEXHOJIOTIH, 3a JIOMIOMOIrOI0 SIKOrO »KiHKa Ha MiJACTaBi B3aEMHOI
JIOMOBJIEHOCTi 3 0C00aMHM, 1110 3BEPHYJIUCA J0 Hei 32 HAJJaHHSIM BKA3aHOI MOCJYTH,
NPOXOIUTh TNpoUENypy iMIIaHTallii emOpioHa, crtBopeHoro B pedysbrati EKO,
BUHOLIY€E JIMTHHY 3 METOI0 HAPOJIMUTH Ta Mepeiaty ii uuM ocobam. [lpu ubomy B nane
MOHSITTS] MAalOTh TAKOXK BKJIIOUATHUCS BUIAJKH, KOJH JIOCATHYTH METH HAPOJUTH Ta
nepeaaTy JMTHHY 0co6aM, sIKi 3BEPHYJIUCS 33 TAKOIO NOCYrolo, He BaaeThes [ 1.

besnepeuHo, 110 BUHUKHEHHSI TAKOI'O Pi3HOBHJIY JOMOMiXKHUX PENpPOMYKTHBHHUX
TeXHOJIOTiH, OyB cipuudHeHu 6e3migam. [Ipobaema 6e3nuins nomMpeHa y BCbomy
CBiTi. bararo pokiB Moka3HWK 4acToTH 6e3MJifHOro L0y B Pi3HUX PErioHax CBITY
3aJIMIIAEThCsl B Mexkax 8— 18 % i He Mae TeHyeHIlil 10 3HWKeHHs1. ChorojiHi NPUHHSTO
BBaXKaTH, 1110 Bij 6e3minis crpaxaaioTb noHa 80 MisbioHiB Jioei y cBiTi [2]. Tak,
3a JJanMMHU €BponeichbKoi acoujallii pernpoyKToJoris, 6e3niguumu € 6ausbko 10 %
noapyxnix nap, y CIIA panmit nokasnuk csirae 10—15 %. 3a panumu odiujiinoi
CTaTHCTHKH, YacToTa 6e3miiyii B YKpaiHi He € BUcokoo — 2,8—3,5 Ha 1000 oci6
»iHovoi crati Ta 0,3—0,4 — 4oJI0BiUOi, ajie COLIOJIOTiUHI JIOC//PKEHHST CBiYaTh PO
Te, WO HebaxkaHa Ge3MiHicTb cTocyeThes Bin 6 10 20 % cimeit y pisHux perionax
Ykpainu [3]. OTxke, 1le MOXKe CBIIUMTH MPO BAXKJMBICTb L€l TeMHU Jyisi YKpaiHw,
OCKIJIbKM BOHA € OJIHUM 3 HAWJIOCTYTHIIIMX LICHTPIB CypOraTHOrO MaTE€PUHCTBA Y CBITi.
[IpoTte, yepes BiCYyTHICTb MOBHOLLIHHOI aianTallii CyCHiJibCTBa 0 iHHOBALIA MeUUUHU
B cdepi penpoayKTHBHUX TEXHOJIOTIH — mpaBoBe 3abe3rnedyeHHsi CypOraTHOro
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MaTEPUHCTBA, € OJHUM i3 TUX — HEBPETyJbOBAHUX ACIEKTIiB JIePXKaBH, U0 MOTpedye
JIOIATKOBOTO BPETYJIIOBAHHS, i He JIMIlEe HA PiBHi rajy3ed LMBIJIbLHOMO Ta CIMEHHOTO
npaBa, a TaKOX i B MeXax KpUMiHaJbHOro npaBa. BperysioBaHHsi B Mexax
KPUMiHAJILHOTO TpaBa € Jly»Ke BaKJMBHUM, OCKiJIbKH JiaHa cdepa € 3aTpeOyBaHOI0 Ha
CBITOBOMY PHHKY, BAPTy€ UYHAMAJIUX IPOLLICH, a e B CBOIO YEPry J03BOJISIE IPOTHO3YBATH
3pOCTaHHsl CyCHiJIbHO-HeOe3MeUHUX JlisiHb y il cdepi, OCKiJIbKH KOPUCTb € OJIHUM 3
OCHOBHHUX MOTHBIB BUMHCHHS 3JIOYHHIB.

BaxkiuBo 3a3HauWTH, 1110 HOPMATUBHUM AKTOM, SIKHH 6€3M0cepeiHbO PeryJsioe
MEJIMUHi aCMeKTH CyporaTHOro MarepuHcTBa B YKpaiHi — € Haka3z Ne787 MO3
Ykpainu «IIpo 3atBepmkennst [lopsiiky 3acTocyBaHHsI IOMOMiIKHUX PENPOIYKTHUBHUX
TeXHOJIOTH B YKpaiHi». Jle nepen6aueHOo BUMOTH, SIKHM Ma€ BilOBiJaTH CyporatHa
MaTip, a TAKOX aJIOPUTM 3/iHCHEHHS JIOMOMIKHHUX PENpPONYKTUBHUX TEXHOJIOTIH
(IPT). besnepeuno y Bunajaky MNOpylleHHsI TMEeBHUM BUMOr, ocob6a Moxke OyTH
NPUTSITHEHA 10 KPUMiHAJbLHOI BilNoBifajdbHOCTI. [lo npukiamy, nopylmieHHs: BUMOTH
«TIOBHOJIITTSI» 3a cT. 156 Ta cT. 304 KpuminaabHOro Kojiekcy YKpaiHu TsrHe 3a co6010
Nno30aBJICHHS BOJIi HA MEBHUH CTPOK, TOMYy NOAPYXKs, SIKe IJIAHYE 3a4aTH JAUTUHY
TAKUM YUHOM, TIOBUHHO OyTH 006i3HaHe B TOMY XTO € CypOraTHOIO MATip’lo i CIpPHUSITH
3aKOHHOCTI y 3f1jiicHenHi JIPT.

$IKI1110 2K TOBOPUTH NIPO BPETyJ/IIOBaHHSI CIMEHHUX BiZTHOCHH, TO OCHOBOIO CJIYTY€ CT.
123 CimeiiHoro kKojekcy YKpaiHd, ocoOJIMBO BaXKJHMBOIO € 4. 2 ujei crarTi, Lo
BUKJIAZiIeHa B HACTYMHIA pejakiiii: «Y pasdi nepeHeceHHsi B OpraHi3Mm iHILOI >KiHKH
eMOpioHa JIIOIMHKM, 3a4aToro TMOJAPYXKsIM (UYOJIOBIKOM Ta XKiHKOIO) B pe3yJbTaTi
3aCTOCYBaHHsl JIONIOMIXKHUX PENPOMYKTUBHUX TEXHOJIOTiH, OaTbKaMH JHUTHHU €
noapy»eksi». ToOTo, 3a3BHYAl MiC/Is1 HAPORKEHHS JIMTUHU 1i TeHeTHYHUMH OaTbKaMu
3aNUCYIOTh MOJPYHCKSA, AKE Ha/laJli 3aMMATUMETHC BAXOBAHHAM HOBOHAPOJRKEHOTO, 11e
SIK IPABUJIO Nepei6auyIoTh Y JIOrOBOPI i3 CyporaTHOIO Matip’1o, sika hakTHUHO MiIUCye
BiIMOBY Bil JJUTHHHU. AJie JOCUTb CHipHOIO € TIPaKTHKa, KOJIH 3aMiCTb JOHOPCHKOi
SAULUEKJITHHU — BHKOPUCTOBYIOTH SIHLICKJIITHHY CypOTaTHOi Marepi, OCKiJIbKH 3
GizioJioriuHOi TOUKH 30pYy, KiHKA, SIKa BUHOCHJIA MaJIlOKa, BAKOPUCTABUIU TIPH 1IbOMY
CBil BJIACHUH TIeHETHUHHH MaTepiajs, € TOBHOUIHHOIO MaTip’lo MaJiloka, a He
cyporaTHoto. To B TakoMy BUMAJIKY, BiIMOBIIHO JI0 4. 3 cT. 149 KpumMinasibHOro Kojpekey
YKpainu, KiHKa MOBUHHA Oyjie MOHECTH KPHUMiHAJIbHY BilMOBiAAJIbHICTh 32 MPOJAXK
CBOT'O HEMOBJISITH i HABiTb 2KOJIEH JIOTOBip He OyJle MaTH IOPUJIMUHOI CHJIH, OCKIJIbKU BiH
BBAXKATUMETHCSI JIOTOBOPOM  KYMiBJIi-NIPOJIAXKy JIMTHHH, a BiAMOBiAHO JI0O CT. 35
KouBenuiii npo npasa autunu Bin 20.11.1989 p., ska Bctynuiaa B aito B YKpaiHi
27.09.1991 p., 3a6opoHeHO Npojax AiTel 3 Oy/ib-SIKOI0 METOIO i y Oy/ib-sIKik hopMi.

Takox BBaxkaeMo 3a HeOOXiJIHiCTb, IpoaHaJi3yBaTH TeMy JTOBOMBCTBA, Jie
cyO’€KTOM 3JI0UMHY BHUCTyMae Marip HoBOHapojpkeHoi auThHu 3a cr. 117 KK, a
BinoBinHo jio cr. 123 CimeldHoro Kojekcy YKpaiHui — O6aTbKaMH JIMTUHH BU3HAETHCS
NOIPYXKsA, TO YU MOxKe OyTH CyporaTHa Marip, 110 He BHUKOPHUCTOBYBAJIA BJIACHUH
reHeTUYHUI Martepias, cy0’eKToM JiTOBOMBCTBA? B TakoMy BUIAJIKy, HA HALILLy lyMKY —
MOXKe, OCKiJIbKM HaBiTb, SIKILIO CyporaTHa MaTip He € MaTip’i0 32 3aKOHOM, TO BOHA €
Helo 3a dakToM HapomkeHHs. Jlk mMu Gauumo, cr. 123 CK, sickpaBo mnokasye
HEOJIHO3HAYHICTb YKPAiHCbKOTO 3aKOHOJABCTBA, i WO B Nepuly uyepry mnorpebye
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KOHKpeTH3allii cJoBa «maTip» B KpuMmiHasbHOMY Kojekci Ykpainu, sIK 3acib
NPEBEHTUBHOIO 3aXUCTy — L€ MO2Ke OYTH CJIOBO KIOPOI/JIA» a00 2K «KiHKa».

HactynHuM He MeHIl akTyasJlbHUM €, Te 10 CyporaTHi Marepi, BilIOBiHO JIO
3aKOHOJIAaBCTBA YKpaAiHH, HE HECYTb HisIKOi BiIIOBIIAJIbHOCTI, 32 PO3TrOJIOLIEHHSI
TAEMHUL HAPO/PKCHHS JIMTUHU BHACJIJIOK 3aCTOCYBaHHSI PENPOLYKTUBHUX TE€XHOJIOTIH,
1110 HA HAllly yMKYy T€XX € He 30BCiM JIOSJIbHUM M0 BiIHOLUEHHIO 70 MOAPYAKS, OTKe
Oysio 6 JopeyHO BperyJoBatd i 1ed acrnekT B KpumiHasbHOMYy Kojiekci HapiBHi 3i
crarreto 168 KpuminasibHOro KojileKcy YKpaiHu Ta MPU3HAYUTH MOKAPAHHS PiBHOLIHHE
CJy>KO0BHM 0CO0aM Ta MpalliBHUKAM MEJIUYHOTO 3aKJaly, sKi Ji3HAJUCA MPo
YCHHOBJIEHHS TIO CJIYk0i UM 10 POOOTi, OCKIJIbKH CyporatHa Matip TakoxK, (akTHUHO,
BUKOHYE CBOIO POOOTY.

Onnak, HeoJHOpa30Ba MNOCTA€ MHUTAHHS, HACKIJIbKU TOPYLIYIOTbCS B JAHOMY
BUIAJIKy [pPaBa HEMOBJISITH, sIK JioAuHHU. Lle Bxke Oisnblle BiIHOCHTLCSI A0 TaJy3i
KOHCTUTYLIIHHOTO Ta Mi>KHApoJHOro mnpasa. Ane Binomuil dakr, o Ykpaina njaHye
CBill MOJAJILIUMKA PO3BUTOK B HanpsiMKy €C, 1e cyporaTHe MaTEpPUHCTBO JIO3BOJIEHE
JlaNIeKo He y BCiX KpaiHax, To Y Oy/lyTb BHECEHi 3MiHH JI0 3aKOHOJABCTBA YKPAiHH i UM
norpebye YKpaiHa MoAiOHUX 3MiH, TaK SIK BiMOBiJHO /0 CTATUCTHKA — BOHA Mae
He3HauHi npo6JemMu 3 Oe3MUIiIHICTIO, JJaHe MHUTAHHSI JIMIIAETHCS BiIKPUTUM. 3BiCHO
BapTO 3BEPHYTH yBary Ha Te, o Hapadi BPY Hajano Ha o3HallOMJIeHHSI TPOEKT 3aKOHY
Ne 8625 Bin 18.07.2018 poky mpo BHeceHHsI 3MiH JIO JIeSIKHX 3aKOHOJABUHX aKTiB
Ykpaiuu (110710 3aCTOCYBaHHSI IONOM>KHUX PEMPOIYKTUBHUX TEXHOJIOTIH ), OIHAK, HIXTO
He MoxKe OyTH BIIEBHEHHI, 1110 He BiOyleThesl cuTyallist noaiona jo 2012 poky. [1pore
¢akt Toro, 1110 JIiTH HAPORKEHHI B YKpaiHi — He MOXKYTb OTPUMATH IPOMAJISIHCTBO Ti€l
KpaiHd Jile cyporatHe MaTepUHCTBO CYBOPO 3a00pOHEeHO — JidilaeThesi aktom. B
TAKOMy BHIAJIKy iHO3eMHE TMOJAPYXKsl, Mae OyTH mnpuTsarHyte a0 KpuminanbHoi
BiINOBINAJILHOCTI, SIK B YKpaiHi Tak i B KpaiHi CBOr0O MOXOJPKEHHSI, OCKiJIbKH BeJIMKa
BipPOTiIHICTb TOT0, 1110 HEMOBJISI 3aJIMILIUTHCS allaTPUAOM.

Takum uuHOM, y3araJibHIOIOUM BHILE3a3HAYEHE, MOXKHA JIIATH BUCHOBKY, W10
BPEryJIIOBAHHSI CypOraTHOro MaTepUHCTBA B YKpaiHi, 3i cropoHu KpumiHasbHOro
npaBa € He3HAaYHUM. ¥ KpuMiHasbHOMY KoJieKCi YKpaiHH HasiBHi HOPMH, IO MOXKYTb
NPUTSTHYTH JI0 BiAnoBigasbHoCTi cy6’ektiB goropopy PT, onHak 1i HopmMu € BKpai
HEKOHKPETU30BAHUMH, 1110 B CBOI0 YEPry O3HAYA€ YACTKOBY HEOCYHHICTb OCiO, sKi
BUMHSIIOTb 3JIOUMHH Y cpepi cyporaTHOro MaTepUHCTBA.

Jlitreparypa

1. CamoiutoBa B. B. CypporaTHoe mMaTepuHcTBO Kak npasosoii uactutyt / B. B. Camoiinosa
// Teopus u npakTiKa o6iiecTBeHHOro passutus. — 2014. — Ne 4. — C. 234—236.

2. OscsannukoBa T. B. CoBpeMeHHble IPUHLMIBI JMATHOCTHKHU U JiedeHusi 6ecriofHoro 6paka
/ T. B. Oscsinnukosa, J1. I1. Kamusoa, A. A. ®eokrucro // Tunekonorusi. — 2009. — Ne
4. — C.30—-33.

3. Jlonomixkni penpoayktuBHi Texuosorii B Ykpaini / O. M. IOspko, H. §. >Kuxa,
H.T. Pynenko [ra in.] // Kinouwi nikap. — 2007. — Ne 3. — C. 8.

86



M.B. Maauwkin,
CTYJIEHT Mi2KHAPOJIHO-TIPaBOBOTO (haKyJIbTETY
HauionasbHoro iopyuauuHoro yHisepcutety iMeHi Slpocsiasa Mynporo

naykosuii kepisnuk: M.FOQ. Baayiicoka,
KaHJIU/IAT I0PUIMYHKUX HAYK, IOLEHT Kadepi KpUMiHaJIbHO-BUKOHABYOTO MIPaBa Ta KPUMiHOJIOT i
HationasibHoro iopuauuHoro yHisepcurtety iMeHi Slpocsiaa Mynporo

AKTYAJIbHI TIUTAHHSA 3AINOBITAHHSA
JJOMALLHbOMY HACHUJIbCTBY B YKPAIHI

3arajibHOBIJIOMO, 1O CiM’sl € OJJHUM i3 TOJIOBHUX iHCTHUTYTIB, /i BilOYBa€ThCs
NepBHHA coljaJisalisi 0COOMCTOCTI, 3aKJIaJaloThCsl OCHOBHI COUiaJibHi I[IHHOCTI Ta
MOpaJibHi yCTaHOBH. JloMalllHe HACHJILCTBO € < PAKOBOIO MyXJIMHOIO» SIK CiIMEHHOr0, TaK
i CyCMiJILBHOrO OpraHiamy, siIkoMy TPUBAJIMH YaC HE MPUAIIAIA JOCTATHLOI yBAru i, siK
HACJIiI0K, TAKMHA BUJI COLLIaJIbHOI PAKTHKHU 3HAXOAMBCS 11032 MPABOBUM IOJIEM.

3a panumu ['enepasibhoi Ilpokypatypu 3a 2018 pik 6ysno obJikoBaHo 1586
3JI0YHHIB, sIKi OyJiM MOB’s13aHi 3 HACUJIBCTBOM Y ciM’i . 3 Hux: 1516 — 3 06BUHYBaAJIbHUM
aKTOM, 8 — 3 KJIOINIOTAHHSIM PO 3BiJIbHEHHS Bijl KPUMiHAJIBHOT BiINOBiAANbHOCTI, 26 —
3 KJIO[OTAHHSIM PO 3aCTOCYBAHHsI IPUMYCOBHX 3aXOJliB MEIMUHOTO Xapakrepy, 317 —
0COOM sIKi BxKe BUMHSIJIM KPUMiHaJIbHE MPaBONOpYLleHHs], 3 — rpynoio oci6, 550 — y
CTaHi aJIKOTOJIBHOTO CIT’sIHiHHSI, 3 — HEMOBHOJITHIMU a0 3a 1X y4yacTio, 36 — 3aKpUTO
KpUMiHaJIbHe IPOBA/RKEHHS [2].

Ane HaBiTb Ha JaHWH Yac, KOJIM L€ THTaHHS PeryJiloeThesi 3aKOHOM YKpaiHu
«[Ipo 3amobiraHHs Ta MPOTUIiIO JOMAIIHbOMY HacHJIbCTBY» Ne 2229-VIII Bin
07.12.2017 [1], koTpuil 30pieHTOBaHUI came Ha MOINEPE/PKEHHS LIbOr0 HEraTUBHOTO
siBulla [3, ¢. 197], mexaHi3amu, 110 MiCTUTbCS Y 1IbOMY aKTi, BaXKKO peaJlidyBaTH Ha
NPAKTHLL, 110 3yMOBJIIOETLCH JIATEHTHUM XapAaKTEPOM JIAHOTO BUJLY 3JI0YHHHOCTI.

Hactynuum npo6jieMHUMH TUTAHHSIMU €:

[To-nepuie, HACW/IbCTBO, SIK AKT TMOBEJiHKH, MAa€ TeHJAEHUii 10 MOCHUJIEHHS,
CTBOPIOIOYH AMILIITYly HACHJIbHUUBKHUX Jid. KOXHHUH HACTYMHHUH aKT HACHJIbLCTBA
MEBHOI0 Mipol € Oilbll 3arpo3JIMBUM JJIsl »KEPTBH, HiXK mnonepeiHid. B peasisix
CbOTOJICHHS 2KEPTBAMH TAKOI'O BUJly HACHJLJIsI HAHYACTILLIE CTAKOTh XKiHKH.

[To-ppyre, BiAMoBiHO 70 COLAJIbHO-ICTOPUUHOTO MiIXOYy HACHJIBCTBO B CiM'l
pO3IISIAEThCS SIK colliajibHa npo6JsieMa. MoKHa CTBep/KYBAaTH, IO HACUJIBCTBO B
ciM'l € BaxksiuBUM (hakTOpOM JMCKpUMiHaLLii oHoro 3 i uieHiB. [Ipu 1ibomMy npakTuuHo
HeMae MeXaHi3My Jijisi BUKOPiHEeHHs Liie€i JUCKpuMiHalli. be3kapHicTh Hacu/bCcTBa B
ciM'i cTae MOJE/UII0 TEHJEPHOI MOBEJ/iHKH, sIKa 3aCBOIOETbCS JITbMH SIK HOpMa i
Bi/ITBOPIOETbCS 3 MOKOJIiHHSI B MOKOJIiHHSA [4, c. 385].

[To-TpeTe, mifBHIIlEHA BIKTUMHICTb »KEPTB CIMEHHOTO HACHJbLCTBA (a HUMH, SIK
y>Ke 3a3Hauajiocsl, CTaloTh HaWcaaOKilli WwieHH ciM’i: Ipy>KUHA (CriBMellKaHKa), AiTh
npecrapijli 4ieHH POJMHH), Tepil 3a Bce, 0OyMOBJeHa X ()i3HUHOIO Ta TMCHXIYHOIO
c/1abKicTIoO i J0CUTh YacTo ¢iHaHCOBOW0O 3ajiexHicTio. CrnpoOu »KEepTBU PO3ipBaTH
CTOCYHKH, MiTH BiJl HACUJIbHUKA, SIK PABUJIO, IPU3BOJISITh JIO 3arOCTPEHHST KOHAJIIKTY,
HOBHX IOTPO3, MOCHJIEHHST ICUXOJIOTIUHOTO THCKY, i3uuHOi po3npasu [, c. 198]
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OTxe, BpaxoBYIOUH BCe BHILE HABEJIEHE MOXKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, 1110 JIOMAILIHE
HACUJIbCTBO € OJIHI€I0 i3 HAUTOCTPIlIUX NPOOGJIEeM ChOTOJICHHSI, 1O 3YMOBJIEHO
HH3bKOEe(EKTHBHOIO JIisI/IbHICTIO MPABOOXOPOHHUX OpPraHiB 3 OIHOro GOKY i 6aiy>KuM
CTABJICHHAM OKPEMHX WICHIB CYCIJIbCTBA — 3 iHUIOTO.

[lo3UTHBHUM  BHUpIlIEHHSIM  JIAHOTO  MUTaHHS  BOAYae€TbCcsl  MOCTYNOBE
YJIOCKOHAJIEHHS POOOTH JIEPXKABHUX Ta HEAEPXKABHUX CTPYKTYP, TOJIOBHOIO METOIO
JUSIIBHOCTI SIKUX € 3an00iraHHs IOMallHbOMY HACUJIBCTBY, & TAKOXK BXKUTTS 3aXO/liB, sIKi
CMPsSIMOBaHi Ha BTPYyYaHHs y KPU30Bi CUTYyallil y ciMelHO-100yTOBi# cdepi, 3MeHIIEHHST
NPAKTUYHUX MOXKJIMBOCTEH BYMHEHHSI JAHOTO BHJY 3JIOYUHIB i TPUIIMHEHHSI BXKe
po3nouaTtHx, iHhOpMaliiHO-BUXOBHY POOOTYy 3 HaceJIeHHSM BKJIIOUAIOUW HaJaHHs
JIOTIOMOTH KE€PTBAM JIOMAIIIHLOTO HACHUJILCTBA, 4 TAKOXK BIOCKOHAJICHHSI 3aKOHOAABYO1
6asu.
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JETEPMIHAHTH 3JIOYUHHOCTI B MICLSX MO3BABJIEHHS BOJII

3JI0UMHHICTb Y MicUsIX 030aBJIeHHsI BOJIi € OJHUM i3 HalHeOe3MeuHilluX MPosiBiB
MOpyUIEeHHsI HOPM COL{iaJIbHOT MopaJii i CBiIUMTb MPO HeePEeKTHUBHICTb CUCTEMU
BUKOHAHHSI MOKapaHb y uijiomy. [ljsi edekTuBHOro 3anobGiraHHsi JaHOMY SIBHILY i
YTBEP/PKEHHS] KOHCTUTYLIHHOTO MPUHLIMIY, 1110 YKpaiHa € IeMOKPAaTHYHOIO i IPABOBOIO
JIepKaBok, HEOOXIHO JIOCTATHBO YBAard MPUIJIATH BUBYEHHIO MPUUYHH i YMOB TAKOTO
POJLy 3JIOUHHHOCTI.

Tak, Banyiicbka M.IO. Bunisisic nepBUHHI i BTOPUHHI JIeTEPMiHAHTH BUYMHEHHSI
3JIOYMHIB Yy MiCLISIX 1030aBJIeHHST BOJIi. $IKII0 MEpPBUHHI YHHHUKH € 3aTraJlbHO3HAUYLLIUMU
i CTOCYIOTbCSI BaJl iHCTUTYTIB CiM’1, HABYAJLHOTO 3aKJay i Miclsi poOOTH, a TAKOXK
HEraTUBHUX KPUMIHOMCHHUX BIUIMBIB HA PiBHI MiKpO-, Makpo- i MeracepeJoBulla, To
BTOPUHHUMH KPUMIHOT€HHUMH JICTCPMIHAHTAMH, $IKi 3YMOBJIIOIOTH 3JIOYHHHICTb Y
MiclIIX 1030aBJICHHA BOJIi, MOXYTb OYTH CTPYKTYPHiI CKJIQJIHUKH BiIKDUTOTO
CyCIiJibcTBA: a) OpaK MO3UTUBHOTO BIJIUBY OJIM3bKUX POJIMUIB, HEXTYBAHHSI HHUMH
3aCy/PKEHUM Tijl yac Horo nepeOyBaHHS B KPUMiHAJIbHO-BUKOHABUil YyCTaHOBI; 0)
KPUMiHOTeHHi TposiBM 3aco6iB MacoBoi iHdopMallii, /e MponaryeTbCsi HACHILCTBO,
cTaTeBa po30ellleHiCTb, 3JI0YMHHA CYOKYJbTypa, Ta iH. AJjie HaHOiJbII BIJIHBOBUMH €
KPUMIHOT€HHI YHMHHUKH 3aKPHUTOIO CYyCIHJIbCTBA, 30KpeMa, Ti€l YCTAHOBH, Je
3acyjpKeHuH BinoyBae nokapatus [ 1, c. 139].

Tak, 3arocrtpeHe mnepeXWBaHHSI BTpPaTH BOJi Yy T[epuly TPETHHY BinOyTTs
NOKAPAHHA CTA€ OJIHUM i3 pilllyyuX MOMEHTIB NOPYLLICHHSA PEXKUMY, HETIOKOPH BUMOraM
aJIMiHiCTpallil, BTeUi Ta BUMHEHHsI iHUIMX 3JIOYMHIB 3 YYacCTIO 3aCy/PKeHUX. ¥ mnepuii
Micsui nepeOyBaHHSI B yMOBAaX i30JIsiLLii Bifl CYCITiJIbCTBA, 3aCy/PKEHi Yepe3 He3HAUHUH
NPHUBIL BYUHAIOTH PI3HOMAHITHI TPOCTYNKH, Yy TOMY YHCJI [OPYLWICHHSA pPEXKUMY
BiIOYBAaHHsl TMOKAapaHHsl, Ta 3JI0YMHH, TMPOBOKYIOTb a00 OepyTb AKTUBHY y4yacTb y
KOHJTIKTHUX cuTyallisix. Oco6JIMBO Taki HeajleKBaTHI peakllii € XapaKTepHUMH Jiisi
3aCyJ/PKEHHUX, sIKi MAlOTb MEBHi PO3Jajy MCUXiku [4, c. 78].

YMoBH BinOyBaHHsI MOKApPaHHsSI, HA »KaJib, € CIPHUSITIUBUM MiAIPYHTAM 51
BUHUKHEHHSI i PO3BUTKY Takux (DOHOBHUX SIBHIL, $IK aJIKOTOJIi3M, HAapKOMaHisl,
TOKCHKOMAaHisi, 4udipu3m, TMCHXOJIOTiYHi Baayd 3aCy/PKeHHX, iX arpecdBHi Ta
ayTOArpeCcHBHi iji, MPOSIBU KPUMiHAJIbHOI CyOKyJIbTYpH [3, ¢. 311].

KpuminasbHa cyOKyJbTypa, 30Kpema, CIpaBJisie 3HAYHUH BIUIMB HA BYMHEHHSI
3JIOUMHIB Y MiClIX M030aBJIeHHs1 BOJIi i siBJIsi€ COOOI0 CyporaT 3araJibHONPUHHATHOL
KyabTypu. B Hill HaGyBae rineprpodoBaHux GopM Te, 1110 € HEJOCTYIHUM B YMOBAaXx
nos6asJieHHst BoJii. HeGesneka geHomeHy cyOKyJIbTYpH y TOMY, 1110 3aCBOEHHS Ti HOPM
3aKJIJIa€ y MiACBIIOMICTh iHIAMBINA CTilKi MPOTPAMHI HACTAHOBH, $IKi OOYMOBJIIOIOTH
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CBITOCIIPUHHATTA Ta CIOCIO iCHYBAHHS 3aCy/PKCHHMX HE TiJIbKM MiJ 4ac BilOyBaHHS
NoKapaHHsi , a ¥ MmicJist 3BiJibHeHHs [2, ¢. 143].

Cneuudiynum GoHOBUM SIBUILIEM JIjIsl yCTAHOB BUKOHAHHS TOKApaHb € Yddipusm,
M/l IKUM PO3yMIi€TbCsl BXKMBAHHS 4alo BUCOKOI KOHLeHTpauji. [Ipu BxkuBanHi undipy y
JIIOJIUHU BUHHUKA€E CTaH eldopii, 3MIHIOIOTbCSI BiluyTTsl, CBITOCHPUHHSATTS, eMolii Ta
KOTHITHBHA cepa, 110 TsArHe 3a co6010 HeajleKBaTHe PO3yMiHHSI JIHCHOCTI, yTBOPEHHSI
3aJIe2KHOCTi, COMATHYHi MPOOJIeMH, HEBPIBHOBAXKEHY ICHXiKYy, CJIJICTBOM YOIO CTa€
KOH(JIIKTHICTb, MOPYLIEHHSI PEXKUMY, BUMHEHHSI paBonopyuiexs [ 3, ¢. 312].

Okpim Toro, 6e3nocepeHiMd TMPUIMUHAMH i YMOBAaMM BYMHEHHSI 3JIOUMHIB
3aCyJUKEHUMH MOXKYTb BHUCTYNATH i HENOJIKM B POOOTI IMepcoHay KPHUMiHAJbHO-
BUKOHABYOi YCTAHOBH, 110 BUSIBJISIETCS Y X HeeDEeKTUBHIM JIislIbHOCTi, aHTUCYCIiJIbHIH
MOBEJIIHLI] TOLLO.

Takum uyuHOM, JeTepMiHAHTH 3JIOUMHHOCTI 3aCy/PKEHHX MAalOTb SIK 3araJibHo-
coujaJibHUH, TaK i CyTO BHYTPillHiA Xapakrep. [ [pyuoMy BiIMiHHOIO PUCOIO LILOTO BHJLY
3JIOYMHHOCTI € Te, 110 MPUYUHU Ta YMOBH, OOYMOBJICHI MiClleM BilOyBaHHS IOKAPAHHS],
BIJIMBAIOTH OiJIbIIOK MipOK0 HAa KPUMIHOI€HHY MOTHMBALO i TOTOBHICTb BYMHEHHS
3J104MHY YB’si3HeHUM. OTKe, IIEBUMH HaNpsIMKaMH 3aro6iraHHst 3JI0OUMHHOCTI Y MiCLISIX
no36aBJjieHHs1 BOJli BOaualoThesi pedopMyBaHHsSI KPUMiHAJIbHO-BUKOHABUOI CHCTEMH,
neperJisiy, peKUMiB BiIOYBAHHSI TOKAPAHHSI, OPi€HTALisl HA €BPONEHUCHKI KOHUEILl
BiIOYBAaHHS1 MOKAapaHHs, NEPEHUHATTS JOCBiy MEepeJOBHX KPaiH, L0 3HAYHOIO Mipolo
Oy[lyTh CIIPUSITH 3HUXKEHHIO PiBHS 3JIOUMHHOCTI CePeJl 3aCy/PKEHUX.
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Posaia 11

KPUMIHAJIbHUU TTPOLIEC
TA KPUMIHAJIICTUKA,
CYIOBA EKCIIEPTH3A,
OIIEPATUBHO-PO3UIYKOBA IISJIbHICTb

YK 343.9

A.l. bopadwk,

3aCTYIHHK 3aBilyBaya BilyliJly KPUMiHAJIICTUUHUX BUJIIB IOC/IPKEHb,
Pisnencobkuii HaykoBo-nocifnuii ekcrnieptHo-Kpuminasictuanui nentp MBC Ykpaiuu

BUCTYII EKCIIEPTA B CYJOBOMY 3ACIJAHHI

AHotauisi. B craTti BHCBITJIIOIOTbCSI aKTyaJibHi MUTaHHS TiJTOTOBKH BHUCTYIy €KClepTa B
CyJI0BOMY 3acCiliaHHi, BMiHHsI TOOY0BH MyOGJIIYHOTO BUCTYITY, ICUXOJIOTiUHI IPUHOMH, sIKi TOKPALLYIOTh
nyGJIYHUEA BUCTYII CYZIOBOTO €KCIepTa.

KatouoBi ciioBa: cyoBuil ekcnept, My6JiuHAE BUCTYT CYJIOBOTO €KCIepTa.

OcranHimM yacoM Ha Tesjie6ayeHHi, iHTepHET-CTOPIHKAX Ta i B MPeCi JIUCKYTYIOThCS
MUTaHHS W0 NyOJIYHOrO BHUCTYIYy €KClepra Yy Cy[dOBOMYy Ipoueci y 3B'fI3Ky 3
BUHUKHEHHSIM OOCTaBUH, 5IKi TOTPEOYIOTb OOrOBOPEHHS T YTOYHEHHS.

[Iy6siunuii BUCTYN CylI0OBOTO €Kcrnepra B cy/li noTpebye TPUBAJIOl CUXOJIOTIYHOI Ta
npodecifiHoi MiArOTOBKK, a TaKOXK MNPAKTHYHOrO JIOCBiLy po6GoTdH. Came BOHHU €
3aMopPyKOI0 TOrO, O Y BUPILLIAJIbHUA MOMEHT CyIOBHH €KCIIEePT BCE CKAXKE MPABUJIBLHO,
4iTKO, IOCTYITHO, HiYOro He 3a0y/ie, He BUMJIE 32 MEXi MOCTABJICHUX 3alUTaHb Ta, — He
3pOOUTH MOMUJIKH.

Jlaist Toro, mo6 Buctyn OyB eheKTUBHUM, HEOOXIIHO 3HATH MPaBWJIA i MPUHLMIH
noOy/10BH MyOJIiYHOTO BUCTYITY, BMiTH KOPUCTYBATUCS TICUXOJIOTTYHUMH IPUHOMAMH, 1110
NOJIETTUYIOTh BUCTYII.

[ly6niunuii BUCTYN siBjisie coGoio mpouec nepeaadi iHpopmatii, ocHoBHa meTa
SIKOrO MEPEKOHATH CJIyXauiB y MPABUJBHOCTI THX YM iHUIMX [M0JIOKeHb. BiH mMae OyTu
YiTKUH, ICHUH, JJAKOHIYHUH, IEPEKOHJIMBUH Ta IOCTYITHHUH.

CynoBuil eKcriepT, BHUCTYINAKUM B CyJAOBOMY 3acCillaHHi, MOBUHEH 06e3 eMOLliH,
npoecifiHo BiICTOSITY CBOIO TOYKY 30pY, ME€PEKOHATH iHIIMX YYACHHKIB CYyJI0BOrO
3aciiaHHsi (Cyiio, 3aXUCHUKA, MiICYJIHOTO, iHIIUX MPUCYTHIX YYACHHKIB 3acilaHHsi) y
NPABUJIHOCTI CBOIX IyMOK Ta TBEPKEHb.
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[Iy6siuHunii BUCTYN Cy[IOBOrO €KCnepTa B CyJli, Ha BiMiHYy Bijl Oy/b-SIKOTO iHILIOrO
nyOJIiYHOTO BUCTYITy, Ma€ CBOI OCOOJIMBOCTI, @ CaMe: YiTKiCTb MOBJIEHHS Ta OTHO3HAYHE
BUKJIAJIEHHs1 MaTepiaJjty; rpodeciiiHa TepMiHOJIOTis; MCUXOJIOT{YHi TPUHOMH, CIIPSIMOBaHi
Ha MePEKOHAHHSI YYACHUKIB CY/IOBOTO PO3IJIsily. 3MICT BUCTYITy He TOBUHEH BUXO/IMTH 32
paMKM MarepiasiiB CIIpaBH, siKa PO3IVINAETbCA; BiH Mae OyTH NOOYyJ0OBaHMM Ha
06’€KTHBHHUX (haKTax MPOBENEHUX JIOCTIPKEHD.

['oTyBaTHCs 10 BUCTYIy Yy CyJIOBOMY 3acCilaHHi Kpalle 3a3fajierib: HeoOXiTHO
BI/IHOBUTH JIeTaJli paHille MPOBEIACHOIO JOCJHIPKEHHs, MPU LIbOMY BHBYHBILH KOO
BUCHOBKY, [EpPErJITHYTH BHKOPUCTAHY METOJIMYHY JIiTepatypy, MPOIyMaTH MOXKJIUBI
BapiaHTH 3allMTAHb TA BiAIOBI/ll HA HUX, a TAKOXK MOPSA/IOK BUKJIAICHHS yMOK BiJlITOBIHO
JI0 ipeaMeTy BucTyny. Heo6xinHo copmMysiioBaTH roJIoBHY JiyMKYy BUCTYIY (y YOMY caMe
HeOOXiHO MePEKOHATH CJTyXauiB ), OCHOBHY YaCTHHY BUCTYIY, I0Ka3H, (PAKTH, NPUKJIAJIH.

Oco6JiMBY yBary miji 4ac BUCTYITy HEOOXiIHO NPUJLJIUTH iHTOHALi i TeMOpy roJiocy,
BINEBHEHOCTI BUKJIAJIEHHs1 iHoOpMaLii: MOHOTOHHICTb NPUTYIUISIE yBary CJyxadis,
CIIPUHUMAETHCA HEraTUBHO Ta, MOXKE IMiIIATH CYMHiBy 3pOOJICHMH HHMM €KCIEePTHUH
BUCHOBOK 200, Ha IyMKY CJIyXauiB — He IOBHY Bi/llIOBilb HA MOCTABJICHE NTUTAHHS TOLLIO.

[Tin yac BucTyny B cyii HeoOXiiHO OyTH MOCJIIOBHUM Y BHCJIOBJIIOBAHHI JIyMOK,
MOYMHATH BUCTYN 3 HAWrOJIOBHIILIOTO, HE MOBTOpPIOBATHCS (260 MOBTOPUTH LIOCH TOM,
KOJIH 1ie Jly>Ke HeoOXiIHO), He BifIBOJIIKATHCS] HA CTOPOHHI (PaKTH, BiTOMOCTI, MPHUKJIA/IH.
Ha 3aBepiuenHsi, HeOOXiTHO 3pOOUTH KOHKPETHHH BHCHOBOK M0 33/IaHUX 3aNUTAHHSIX,
TUM CAMHM MiICYMOBYIOYH CBiH BUCTYII.

[TocTifiHMI KOHTaKT 3 yYaCHHMKaMH CYyJOBOTrO 3aCiJaHHsi — OCHOBHa npobJiema
nyOJIiYHOrO  BHUCTYITy CylloBOro ekcrneprta. [lin uac BucCTyny ekcrniepT MNOBHHEH
3a00pPOHUTH COOi JyMAaTH MPO CTOPOHHI peyi, 30CepPeIMTH YBAry Ha CJyxayaX, YBaXKHO
CTEXKMTH 34 iX peakui€lo, IePeKOHATHCA B TOMY, 1110 B JAHUH MOMEHT HAUBAXKJIUBILLIUM €
MOro BUCTYII, BECTH CJIyXadiB 3a co0010, a He MiANAJIaTH Mifl BIVIMB ayJUTOPii, PO3yMiTH,
o MyOJiuyHKMA BUCTYN — 1€ JI0Ka3 MpodecioHaniamy ekcnepra, NepeKOHaHHsl Y
NPaBAMBOCTI JAHOTO HUM BUCHOBKY.

Yci ui ck1aI0Bi BHYTPIlLIHBOTO CTAHYy €KCIEPTA 3HAXOMSATD BiloOpaXKeHHs1 Y MOIJIsI,
BUpasi o6sinuusi, pyxax, nocrasi. /laHa inpopmalisi 3uMTyeThCS1 y4aCHUKAMH 3aCilaHHs1
Ha iHTYITUBHOMY piBHi. ToMy, ekcniepTy HeOOXiiHO OYTH CKOHUEHTPOBAHUM, BIIEBHEHUM,
{HIL[laTUBHUM.

CyoBHil eKcriepT He Mae€ IMpaBa MOPYLIYBATH €TUYHI HOPMH TMOBEJHKHM ]l 4Yac
BUCTYIy B Cy/li: BiH IOBUHEH BMiTH CITIJIKYBaTHCS $IK i3 JOOPO3UYJIMBO HAJALITOBAHOIO,
TaK i 3 0alyK010 a060 arpeCUBHOIO AYJUTOPIEIO.

[TincymoBytouH BUILIEBUKIAJIEHE, CJIiJl 3a3HAYMTH, 1110 ICUXOJIOrYHA Ta npodeciiHa
NIArOTOBKA CYI0BOI0O €KCIepTa J0 BUCTYIy Yy CYJI0BOMY 3acCilaHHi 3aBAAKH BOJIOAIHHIO
HUM PUTOPHKOIO MOBJICHHSI, OCHOBHUMH JIOTTYHHUMH 3aKOHAMH BHCTYIY, KOHKPETHHMH
apryMeHTamH, HeBepOaJIbHUMH 3ac00aMM  KOMYyHiKallil, BMIJIOMy 3aCTOCYBaHHi
TMICUXOJIOTIYHOTO BIJIMBY HA ay[UTOPIiI0, MEPEKOHJIUBUM OOI'PYHTYBAHHAM CBOEI TPOMOBH
Ta BOJIOJIiHHSI ClielliaJIbHUMH 3HAHHSIMH Y TaJly3i CBO€i MpodeciiiHoi isiIbHOCTI — 3irpae
BAXKJIMBY POJib Y TPOBEIEHHI HOro Ha BUCOKOMY MpodeciiiHOMy piBHi Ta nepekoHae
ay/IMTOPII0 y NPABUJIBLHOCTI HAAHOIO €KCIIEPTHOIO BUCHOBKY.
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I'.Il. Mywun,

3aBilyBay CEKTOPY TPACOJIOTTYHUX JOCII/PKCHb
PiBnencokoro HaykoBo-yocinHoro ekcneptHo-kpumMinasictuutoro neHtpy MBC Ykpaiuu

MO)XJIUBOCTI JIATHOCTHHHUX JOCTIIVKEHD
B TPACOJIOT'TYHIU EKCITEPTHU3I

OpHUM i3 OCHOBHHX 3aBJiaHb, IO MOCTAIOTh Nepejl NPaBOOXOPOHHUMH OpraHamMu
MiJl Yac J0CYI0BOr0 PO3CJIilyBaHHs 3JIOUMHIB € ojlep:KaHHs1 iHdopMallii JI/isi CTBOPEHHSI
JIOKa30BO1 0a3u, siKe HepiIko MOoTpeOye BCTAHOBJIEHHSI CIOCOOY Jiii, B3a€EMHOIO
po3TalllyBaHHsl 00’ €KTiB Y MOMEHT KOHTAKTY, BiJlHECEHHSI [TPeJIMETA JIO0 N€BHOI TPYIH 3a
NpPU3HAYEHHSIM, BHUSIBJIEHHS] TPUYMH 3MiHM BJIACTUBOCTEH 00’€KTa, BHU3HAUEHHSI
npodeciiHOro BUTOTOBJIEHHSI SIKOI-HeOyIb pedi Ta 6araTto iHIMX ¢akropiB. Takoro
POy HAIpsiM HAYKOBOTO Ta MPAKTHYHOIO I1i3HAHHS IIMPOKO 3aCTOCOBYETHCH B
MEIMLIMHI, TEXHILi Ta iHIIKUX rajy3siX JIOACbKOI JifJIbHOCTI, Ta MOBHICTIO BIUCYETHCA B
NOHATTH <JIATHOCTUKA», §IK€ 3 JIABHbOIPEUBKOI MOBM O3HAYA€ <« PO3Mi3HABAHHA»,
«BU3HAYEHHS1», <«PO3Pi3HEHHSI», TOOTO BCTAHOBJIEHHS SIKOIChb MOMIOHOCTI JI0 BXKe
BiZIOMOrO, BHUSBJICHHSI Yepe3 CXOXKICTb 3 THUIIOBOI MOJEJJIKO IHAUBIYaJbHOTO
KOHKPETHOT0, BUPi3HEHHSI IEBHOI CUTYallil BiJl iHIIMUX, MOAIOHUX JIO Hei.

Tak, TpacoJioriuHa liarHOCTHKa SIK rajly3b KpUMiHAJiCTHUHHUX JIOCJI/PKEHD MTovyaJlia
cBoe (opmyBaHHs BiHOCHO HefaBHO, B 70-80-x pokax XX crogittsa. OmpHumu i3
OCHOBOIOJIO?KHUKIB PO3BUTKY JIaHOI rasiy3i OyJiM TakKi BUYeHi-KpuMiHajicTH, sik B.A.
CuerkoB, P.C. benkin, A.l. Bin6epr, I'.JI. I'panoBcbkuii, 10.I. Kopyxos, A.P.
[[InsixoB, B.®. OpJiosa, Ta H.I1. Maiiic.

Ha coboroaHiliHil JeHb TpacoJioriyHa JiarHOCTHKA MAa€ BJIACHUH MpeaMeT
JIOCJIiPKEHHS1, 3aBJIaHHs1, OCHOBHI MOHATTA TA BU3HAYEHHS, 1 JIO3BOJISIE BCTAHOBJIIOBATH
dakTi, 110 MAIOTh BaXKJMBE 3HAUYEHHS sIK JI/Isl PO3LIYKY Oci6 i rnpeaMeTiB, Tak i Jyist
JIOKagy X MPUYETHOCTI 10 PO3CJIiyBaHOT MMOJII.

B 3arasibHOMYy BUIJISIIi TPEIMETOM TPACOJIOTIUHOI JIIaTHOCTUKH € 3aKOHOMipPHOCTI
BiJIOUTTS1 BJIACTHBOCTEH JIIOJIMHU, TPEIMETIB Ta SIBUL, SIKi JIO3BOJISIIOTh BU3HAUUTH iX
CTaH, Xapakrep 3MiH, BHECCHUX B IPOLECI BUMHEHHS 3JIOUMHY, A 3aBJIAHHS, B CBOIO
yepry, 3aJiexKaTh BiJl IPEIMETY Ta BJACTUBOCTEN 00’ €KTIB TPACOJIOTTUHOI €KCITEPTH3H.

B kini 80-x pokis H.II. Maiisnic 3anporoHyBajla BU3HAYE€HHsI TpPEIMETY
TPACOJIOTIUHOI JIIarHOCTUKH, SIKe, HANEBHO, HAHOiJbLIe BillOBIIa€ Cy4aCHOMY CTaHy
TpacoJioriuHoi ekcrieptudu. Ha i1 JymKy, «npeaMeToM TpacoJiOriuHoi JiarHOCTHKH
TAKOXK € BHBUYEHHSI JIIATHOCTMYHHUX BJIACTHUBOCTEH, OCOOJIMBOCTEH iX BiOOpaXKeHb B
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CJilaXx, BCTAHOBJIEHHS CHTYaTMBHOTO 3B’SI3Ky 3 TMOJ€I0 3JIOYMHY Ta BHUBYEHHSI
CTPYKTYPH JIiarHOCTUYHUX €KCIIEPTHHUX 3aBJIaHb i Cr1oco0iB ix BUpilleHHsi» 1, ¢. 14-16].
Haii6inbin cepilo3Huil BHECOK B pO3pOOKY TPACOJIOTIUHOI IIarHOCTUKK 3/IIHCHUB
[O.I'. KopyxoB. 3 #oro TOUKH 30py, CyTb IpOLECY JiaTHOCTHKH BKJIlOUae B cebe
CYKYITHICTb PO3Mi3HAHHs, PO3PI3HEHHs Ta BU3HAYCHHS, A KOXHE i3 HABEJICHUX 3HAYCHb
MiJKPECJIIOE i3 BAXKJMBUX CTOPiH €MHOTO JIiarHOCTUYHOTO Tpotiecy [2, ¢. 73].

[HMMU  csioBamM, Tpouec  JiarHOCTHYHOTO  JIOCJI/PKEHHSI PO3BUBAETHCS 3
Oe3rnepepBHUM MiJBHUILIEHHSIM PiBHSI 3HaHb NPO 00’eKTH aocipkeHHs. [Ipu upomy
JIOCJIKYIOTbCAl HE TIJIbKA OKpeMi CJIiid, ajie i O3HAKU PI3HUX MPEJAMETIB, fABUUL Ta
noaid. Jlani BinOyBaeTbcsl OLIHKA CYKYMHOCTI CJifliB, a MOTiM iX CHiBCTaBJIEHHSI 3
TUIIOBUMH MOJICJISIMU CJIiJIIB, UM MOJIOHOrO POJly O3HAKAMH, JIE B SIKOCTi MOPiBHSJILHOTO
maTepiajy MoXKe BAKOPUCTOBYBATUCH 1X OMKC B JIOBIIKOBIH JiiTepartypi.

OTKe, BUXOJSIUM i3 IPEJAMETY i 3aBJIaHb JArHOCTUKH, MOXKHA BUJIIJIUTH 3araJibHUMI
nepesiik MOXKJIMBOCTEH Ta YHUCJIEHHHX JOCJIPKEHb, 110 CTOCYIOTbCS TPACOJIOTIYHOI
JIIarTHOCTHKHU.

1. JlocaipkeHHs1 BJIACTUBOCTEH Ta CTaHy 00’ eKTa:

- JIOCJIIPKEHHS1 BJACTUBOCTEH 00’€KTa, B TOMY YHCJIi HOTO HAJIEXKHICTh JI0 MIEBHUX
XapaKTePUCTUK (JIIOMHU: CTaThb, BiK, 3PICT, XapaKTepPHi O3HAKHU XOJU, OCOOJUBOCTI
Oy/I0BH LIKipSIHUX OKPHBIB (HAsIBHICTb LIPaMiB Ta iH.), a B JIESIKUX BUMAJKAX — O3HAKH
npodecifiHOT HaJIeXKHOCTi; 3HAPSYIST BUMHEHHSI 3JIOUMHY: BHJ, OCOOJIMBI O3HAKH, 3a
SIKUMH 3/IiICHIOETBCSl PO3UIYK; B3YTTs1, LIIMHK KOJIIC TPAHCMOPTHUX 3aco6iB: cneludika
MaJIlOHKy BUPOOHHIITBA Ta iH.);

- BCTaHOBJIEHHS] (PAaKTMYHOrO CTaHy O0’€KTa, B TOMY YMCJi HasIBHICTb UM
BiJICYyTHICTb Bi/IXHJIeHb BiJl BCTAaHOBJIEHOI HOPMH a60 3aikCOBAHOro paHillle CTaHy
06’eKTa (CNpaBHICTb 3aMKiB Ta 3aMHKAIOUUX MeXaHi3MiB, (DAKT 3HATTSI Ta OBTOPHOTO
HaBilllyBaHHsI JIOMOU Ta iH.);

- BCTAHOBJICHHSI MIOYAaTKOBOI'O CTaHy 00’€KTa, B TOMY YMCJIi BUSIBJICHHS] HEBUIMMHX
YW MAJIOBUJIUMUX TEKCIB, 3HUILIEHHS peJibePHUX 3HAKIB;

- BU3HAUEHHs TNPUYMH Ta YMOB 3MiHM BJIACTHBOCTeH (cTaHy) 00 eKTa
(BCTaHOBJIEHHSI CIIOCOOY BiIKPUTTS (3/1aMy ) 3aMKiB Ta 3aMUKAIOYHX MEXAHi3MiB).

2. locaipkeHHs1 BioOpakeHb 00’ €KTa:

- BCTAHOBJICHHSA HAsIBHOCTI CJIifLy;

- BCTAHOBJICHHSI MOXJIMBOCTi CyIUTH TMpPO OO’€KT MO HOro CJailoBi, s
BCTAHOBJIEHHS HOTO rPyNoOBHX ( POIOBHX ) O3HAK Ta MPUIAATHOCTI /ISl OTOTOXKHEHHSI,

- BCTAHOBJIEHHSI (DAKTHUHOTO CTaHy 00’ €KTa B MOMEHT YTBOPEHHSI CJIijly;

3. HocuaimpkeHHs1 06CTaBHH MO

- BCTAHOBJICHHS] MOXKJIMBOCTI CYy[MUTH TPO MeXaHi3M Ta OOCTaBUHM MO/l 10 HOro
pesyJbTarax;

- BCTAHOBJIEHHSI OKpeMHX (hparMeHTiB Moy,

- BCTAHOBJICHHSI MeXaHi3My MO/1ji B IMHAMILLj;

- BU3HAUCHHS YacCy Yd XPOHOJIOTTYHOT [MOCJIIOBHOCTI MO/,

- BU3HAUYEHHsI MiCUd MOJIT;

- BU3HAYCHHS YMOB, 3a sIKHX BiIOyBaJIaCh MOJIisl.
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4. JlocnimpKeHHs1 ciBBiiHOILIeHb (haKTiB (Mo, /il ) a60 06’ €KTiB:

- BCTAHOBJIEHHSI IPUUMHHO-HACJIIIKOBOTO 3B’ SI3KY MixK JIiSIMH Ta HACJIi/IKaMH;

- BU3HAUCHHS [IPUYHMHH OTPUMAHUX PE3YJILTATIB,

- BU3HAYCHHS MOXKJIMBOCTI 3IIUCHEHHS il MPU MEBHUX YMOBAX.

Onnak, B pe3yJsibTati 6e3rnepepBHOrO PO3BUTKY CYCHiJIbCTBA, MOXKJIMBOCTEH Ta
TEXHOJIOTiH, TMpOoLEeC TMPOBEJIEHHS JIIarHOCTUYHUX JOCHPKEHb B TPaCOJIOTiYHiH
€KCIepTH3i CcTae MeHu JiieBUM. Tak, HanpukJaj MOPiBHSIHHS CJliB B3YTTS i3
JIOBIZIKOBOIO JIITEPATypoOlO 3 METOI0 BCTAHOBJICHHSI By Ta TUIly B3yTTs, OyJIO 3HAUYHO
edekTuBHIlUMM B nepion icHyBaHHsi PansiHcbkoro Colo3y, OCKiJIbKM — B3YTTsl
BUTOTOBJISAJIOCH 3a IEBHUMHU CTAHIAPTAMHU, A KiJIbKICTb BUIIB Ta THIIiB OyJla 0OMeXKeHa.
B nanuii yac BUpOOHHKIB B3YTTsl Jy>Ke 6araTo, a KiJIbKiCTb B3yTTsl, IO iMIIOPTY€ETHCS
ute Gisibie. ToMy TOYHO BCTAHOBUTH THI Ta BUJL B3YTTs MO 3aJMUIEHOMY CJIIOBi CTae
Jienadti Tskue. AHasioriuHa cuTyauis i 3i ¢JlilaMi pyKaBUUOK.

TakoxK, Ha 3HMKEeHHS] ePEKTUBHOCTI MPOBEIEHHSI TPACOJOTTYHUX JArHOCTUUHUX
eKCIepTH3 BIUIMBAIOTH i psii pakTopiB, 110 He 3ajexaTb Bifl ekcriepTa. Tak, sIKicTb
orJIsily Miclisl nojii (siKicHe BUJIydeHHs1 CJlioBoi iHdopMallii, TOUHHI i NOBHUH OMUC
0OCTaHOBKH Ta 0OCTaBUH MicClsl MOJii Y MPOTOKOJi, CXeMaTHUHi 3aMaJIbOBKH) CyTTEBO
BIUIMBAE€ HA MOXKJMBOCTI BUPILLICHHA TOrO YM {HIIOIO MUTAHHA I[MOCTABJEHOTO Iepes
ekcrieptom. Hanpuknan, Haganuil Ha ekcnepTudy OO0’€MHUEH CJlil HU3y B3YTTS,
BUJIYYEHHUH 3a JONOMOTOI0 TilCOBOI MACH, JACTb 3MOTy HA0Arato TOYHillle BCTAHOBUTH
poO3Mip B3YyTTsl, SIKUM HOro OyJiO 3aJidllieH0, HiXK OO0’€MHUH CJIiJ HU3Yy B3YTTS,
3aikcoBaHUH 3a JIONOMOrol0 MaciuTabHoi (OTO3HOMKM Ta HAJAHUH Y SIKOCTi
$hoTO306paKEHHS].

OTtxe, MiICYMOBYIOUHM BHUICBUKJAJIEHE HEOOXiIHO 3a3HAUMTH, 1O JIArHOCTHYHI
JIOCJI/PKEHHs1 B TPACOJIOTIYHINH €KCIEePTU3i BiflirpaloTh BAXKJUBY POJIb Y OTPUMAaHHi
indopmauji Jyisi CTBOPEHHs1 IOKa30BOi 6a3u, MOUIYKY 3JIOYMHLIS Ta iHIIMX BAXKJIUBHX
00OCTaBHH, 110 JIOTIOMOXXYTh Y PO3KPHUTTS Ta PO3CJIilyBaHHi 3JI0YHHIB.
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O.b. Illonearok,
3aBijlyBau CeKTOpy 6aJlicCTUIHOTO OOJIKY Bi/yliJly KpUMiHAJIICTUIHUX BUJIIB JOCJI/PKEHb
PiBnencokoro HaykoBo-ociinHoro ekcneptHo-kpumMinasictuutoro neHtpy MBC Ykpaiuu

OINUC ® YHKUJIOHAJIbHUX EJIEMEHTIB (O3HAK) 3OBHILLIHOCTI
JIOAUHU B PO3CJIIAYBAHHI 3JI0YHUHIB

HeoOxifHicTh y BCTaHOBJIEHHI OCOOH — € BAXKJUBUM ACHEKTOM JI/Isl PO3KPUTTS
3ounHy. Ha micui nogii, ocHOBHe 3aBiaHHs — ue Bii6ip sikicHoi iHdopmalii npo
O3HAKW 3OBHIIIIHOCTI JIIOJMHH, [PUYETHOI JIO CKOEHHS MPaBOIOPYLICHHA, 10 B
nojla/iblIoMy 3a6e3MeunThb YCIillHe po3ciilyBaHHs 3J0uuHy. Hepinko GyBae, uio €
Bi/ICO3alUC i3 KaMepu CIIOCTEePEXKEeHHsI, Jie BiloOpaxKeHi Jii 3JI0YMHL Tl 4ac
BUMHEHHSIM HUM MPABOMNOPYILIEHHS], PO T€ HOro 30BHIlLIHICTh (JMlle) 3aMacKOBaHa.
Tomy, B Xomi mnomasbLIOro po3CJidyBaHHsI 3JI0UMHY Ha3piBa€ HeOOXiHiCTb B
MPU3HAUEHHI KOMIUIEKCHOT (DOTOTEXHIYHOI Ta MOPTPETHOI €KCHEepPTHU3H, B XOJi
MPOBEJIEHHSI SIKOi CJ1iJl 3BEPHYTH yBary Ha (hyHKIIOHAJIbHI O3HAKH 30BHILLIHOCTI JIIOJIMHH.

DyHKuUjoHaNIbHI  eJleMeHTH (03HAKKM) — 30BHIlIHi TPOSIBU KUTTEMiSUILHOCTI
JIOIMHH, TOOTO CTaH JIIOJAMHH i HOTO 3BUYHI PyXH: XOJa, XKECTUKYJISALLis1, MiMiKa, OCAHKa.
Jlo ¢dyHKUioHANIBHUX 03HAK 30BHIIIHOCTI HaJieXKaThb: MOCTaBa, XOJla, BUPa3 0OJHYYs,
APTUKYJIALIA, XKECTUKYJISALSA, MIMIKa, MOBJICHHS, TOJIOC Ta MOTJISAL.

3a3Buuail XapakTepUCTHKY (YHKIIOHAJbHUX O3HAK TMOUYMHAIOTh 3 BU3HAYEHHSI
ocobsiuBocTed noctaBu. [loctaBa — 1ie 3BUUHE NOJIOKEHHST TOJIOBH, TyJyOa, PyK i Hir
JIIOJIMHH TIiJ] 4ac XOJU, CHUAIHHS 4M 3MAiHCHEHHS iHIIMX JAiH. SIK 0CcOOJIMBOCTI MOCTaBU
MOXKYTb PO3IVISIIATUCS OKPeMi i BUJIU 3 XapaKTEPHUM TMOJIOXKEHHSIM PYK (CKJIaJIeHi Ha
rpysix abo Ha >KUBOTi, 3BeJIeHi 3a CMMHOIO ab0 B KHILIEHSIX) Ta HIir (3CyHyTi pa3om,
po3cTaBJieHi (IIMPOKO, BY3bKO ), OJIHA HOTa BiICTaBJIeHa (B CTOPOHY, BIiepeJl, Ha3aj)).

HacrynHoto dyHKuioHa/IbHOIO 03HAKOIO € X071a. Onuc i TPOBOJUTHLCS 32 TEMIIOM,
PIBHOMIPHICTIO, CHUMETPHUHICTIO, JOBXKHHOIO, IIUPHHOIO KPOKY, T[IOJIOXKEHHAM |
NOCTAHOBKOK CTOIl IIiJl YaC XOJH, CTYNI€HEM iXHbOrO MiHIMAHHSA i 3TUHAHHSA KOJIiH,
0COOJIMBOCTSAIMH TOJIOXKEHHS i PyXy I'OJIOBH, TyJIyOa Ta pyK.

1) Temn xoau BU3HAUAETHCS 32 3araJibHOIO YSIBOIO i 10 MOXKJIMBOCTI MiIPaXOBYIOTh
KiJIbKICTb KPOKiB 33 OJIMHULIO YacCy: MOBJIbHA XO/Ia — MEHILE HiXK 2 KPOKH 3a CEKYH]Ly;
cepeiHsi — 2 Kpoku B cekyHay (90 — 120 kpokiB 3a XBUJIMHY ), M1iJl YaC PyXy MapUIOBUM
kpokom — 110 — 120 kpokiB 3a XBUJIMHY; LIBUJKA — OiJibllie Hi2K 2 KPOKH 3a CEKyHJIy
(uacTi Kpoku ), npu npuckopenomy kpotii — 130 — 150 KpokiB 3a XBUJIHHY.

2) PiBHOMipHiCTb XOJIM BH3HAYAETbCS CTIHKICTIO IIBHJIKOCTI XOJAM 3a Tepioj
CMoCTepeXKeHHsI: PiBHOMipHA, po3MipeHa (XoJa B OJJHOMY TeMIli ), HepiBHOMipHa (x0/1a B
pi3HOMY, 4YaCTO 3MiHIOBAHOMY TEMITi ).

3) CHUMETpPUUHICTb BHU3HAYAETLCSl 3a CHiBMAJiHHAM a00 HECHiBNAJ[iHHAM PYXiB
npaBoi i JiBOI HOMM: CUMeTpUUHA (PyXH MPaBoOi i JIiBOI HOTM MPUOJIU3HO OJHAKOBI);
aACUMETPHUHi (PyXH HIir Bipi3HSIIOTLCSI, B PyCi OJHi€l HOTM € $IKicb OCOOGJMBOCTI
(HanpHUKJIaA, MOTSTYE, TIOKYJIBIYE)).

4) JloBXKHMHA KPOKY BH3HAUAEThCSl 3a BiJICTAHHIO MDK JIBOMA TMOCJiIOBHO
3aJIMILICHUMH CJIiIaMU TIPaBOoi i JIiBOi HOTW MO JIiHil, MapaJieJibHil JIiHii pyXy; BOHa
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BUMIpIOETbCSI Mi2K OJHOHMEHHUMH TOUKAMH, HANPHUKJIAJ, MK LEHTPAMU I SITOK,
KaOJIyKiB B3yTTs a00 MiK KpaHHIMU 3a[HIMH TOYKAMM iXHIX KOHTYpiB: MaJiuH,
“kopotkuii”, “npi6bHui” kpok — MeHuie 70 cMm y 4osioBikiB, MeHlie 50 cM y KiHOK
(3HAueHHsI JIOBXKUHHU KPOKY HaBeJIeHi Jiisl JIIoJIel cepeHboro Biky); cepenniin — 70 —
90 cm y yosioBikiB, 50 — 70 cM y >KiHOK; BeJIUKHi, “LIMPOKUE KPOK~ — OiJibliie 90 cm y
4oJIOBiKiB, Oisiblie 70 CM y XKiHOK.

5) Illupuna Kpoky (po3cTaHoBKa CTOMN Iij 4ac Xojid) BU3HA4aeTbest y dac, 3a
BiJICTAHHIO Mi>K CJIiIaMHU TIPABOI i JIIBOI HOTU: BY3bKHH, MaJIMH KPOK — BiJICTAHb MEHILA
MOJIOBUHHU JIOBXKHHHU CTOIH, MiJl 4aC XOJM HOTH 3auilaioThb OJHA OJHY; CEpeJHild —
Bi/ICTaHb MPUOJIM3HO PiBHA MOJIOBHHI IOBXKHHHU CTOIH; LIMPOKHUH, BEJIMKUA — BiJICTaHb
HaOJIMKAETHCS JI0 JIOBXKUHH CTOIH.

6) Ilosio>KeHHs1 CTON BU3HAYAETHCS BiIHOILIEHHSIM OCEH CTOI JIO JIiHii HATPSIMKY
pyXy: mapaJieJibHi (0ci CcToI nmapaJeJibHi), pO3BEPHYTi HOCKAMH B CTOPOHH, TIOBEPHYTI
HOCKaMHU B cepeJIMHY, aCUMETPUUHI (HEOIHAKOBE M0JIOXKEHHS MTPABOI i JIiBOI CTOIT).

7) TloctaHoBKa CTON Bi3HAYAETHCS SIK OCOOJIMBICTb: HOra OMYCKAETHCS HA BCIO
cTony, “rnpurneyarye’.

8) CrtyniHb MiHiMaHHs CTOMN BiJI3HAYAETHCS JIMIIE SIK OCOOJIMBICTb: BUCOKHH —
X0Jia “TycsiuMM” KPOKOM; HU3bKHH — X0Jia “IllIMOpraiouu”.

9) CryniHb 3rdHaHHSI KOJIiH Bi3HAUa€ThCsl SIK OCOOJIMBICTb: KOJIiHA MaikKe He
3TMHAIOTLCS — PyX Ha “IIpSIMMX’ HOTax; KoJliHa Mai>Ke He Po3MNpsIMJISIIOTbCS — PyX Ha
“HaniB3irHyTHX” HOTax.

10) 3a 0co6JIMBOCTSIMH TMOJIOXKEHHSI i PyXy FOJIOBU Ta TyJsyOa Mijl yac XOd BOHA
Moxke OyTh  “mifickakyioua”, “HaBWINMHbKAX , “TaHuoroda”’, “XKypaBJuHa”,
,JPIOOTIIMBA, CHiIKalOUKCh, “Jucsiya”, “KocoJiana”, BiHCbKOBa, MapuloBa, KyJbralouu,
“Tuxa” (“6e3llyMHa” ), HAXKUJIOM B TAaKT (He B TAKT) 3 KDOKOM, KOJIMBAHHSIM B TAKT (He B
TaKT) 3 KPOKaMH, 3 HaxuJaMmHu: BOepeJ, Ha3aj (xoja ,KJaaHsitouuch’); BOIK (xona “B
pO3Kauky”); 3 MOBOPOTAMH: BIPABO, BJIBO, B CTOPOHY PYXy PYK; 3 PYXOM HHXKHbOI
yactuHu (“BWJSIHHSL”): Bropy, BHM3, BIIPaBO, BJiBO, “BUJSIIOUM”, “Kayalouuch’
(“mopcbka”, “kauvaua”, “B nepeBasiKy”, 3 “nepeBasibleM”), “KJIAHSIIOUMCH’
(“nyMByua”, cMilliHa, MOTillIHA, KOMIUHA).

HacrynHoto ¢yHKIiOHAJBHOIO 03HAKOIO € BUpa3 00JIMYYsl, IKMH BU3HAYAETHCS 32
BiTHOCHHUM IOJIO>KEHHSIM €JIEMEHTIB 00JIMuYsl, 3BUUHUM JI/Is1 IAHOT JIIOJIUHU, BJIACTUBUM
0co6i yu o6simyuto. Ilin yac onucy BuUpasdy 06JMUYsl BHUIJISIIOTHCS OCHOBHI O3HAKH,
XapakTepHi Jyisi TOrO0 YW iHLIOrO BUPA3Y, i JIONATKOBI, sIKi 3’SIBJSIIOTHCS JIMLLIE TPH
MOBHOMY Bi/IlIOBiZIHOMY BHpas3i (nocmilka — cmix). HenoBuuii BUsiB 03HaK (HeBHpa3He
00J1Muus1), BiICYyTHICTb BUSIBY O3HAK (3acturyie o6suuusi). ¥ ¢opmyBaHHi BHpasy
00JIMYYsl CYTTEBE 3HAYEHHSI Ma€ MOJIOKEHHsI OpiB, Bil, PyXOMICTb i MOJIOXKEHHSI OUHHX
s16/yK. Po3pisHsiioTh Becesie, (pajicHe), 31MBOBaHe (BpaKeHe, HaJisiIKaHe), COHHE,
CyMHe (3a)KypeHe, CKOpOOTHe), HajaMmipHe (BHCOKOMipHe, TMpe3UpJiuBe), CyBOpe,
noxmype (HaxMypeHe ), 03/106JieHe ( po3rHiBaHe ) 06JIUUYsI.

Aptukyssitisi sk yHKIiOHAJbHA O3HAaKa B JliTepaTypi BU3HAYAETbCS $IK
BUPA3HiCTb PyXiB Iyl y npoueci MOBJICHHS NPU BUMOBi 3BYKiB: CHJIbHA BUPA3HiCTb —
OKPEMHUM 3ByKaM MOBH Bi/llIOBiIa€ MeBHUN pyX ry0, MOMITHHUH Tifl 4aC CIIOCTEPEIKEHHST;
caabKa BUPa3HiCTb — JieJlb MOMiTHI pyxu ry6 [23, c. 34].
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HacrtynHoto ¢yHKIlioHa/IbHOIO 03HAKOIO € MiMiKa, TOOTO pyXH M’si3iB i eJleMeHTiB
00JIMYYsl, sIKi 3MiHIOIOTb HOTO BUPa3 B 3aJI€2KHOCTI BiJl EMOL[IHHOTO CTaHy JIIOJMHU a0o0 ii
O6axkaHHsi. B oqHux Jiojieii BoHa Moxke OyTH PO3BHUHEHA JIOCHUTb CWJIbHO, B iHIIMX —
MasioBupasHa. [lepeBaxkHO pO3pi3HSIIOTL Jiy>Ke BHUPaKEeHY i 3BHYAHHY MiMiKy.
OnucyeTbcsi BOHA HACTYNTHUM YMHOM: »XKMYPHTb OPOBH, MOPUIUTH JI0O, 3aKycye Iryou,
KPUBHTb POT, MPHUILILYPIOE OYUi, IMBUThCS 3-Mifl 100a. TakoxkK 3a3HauaeThes1, 110 MiMiKa, B
OCHOBHOMY, TMPOSIBJISIETLCS Mijl yac po3amoBu [ 15, c. 11].

HacrynHoto dhyHKI[iOHa/IbHOIO 03HAKOIO € MOBJIEHHS1. JlaHy 03HAKy pO3IIsIOTh HaA
JIBI TPYIU: MepLy IpyIy CKIANAIOTh JIaHi, AKi CTOCYIOTbCH BJIACHE MOBH, JIpyry — JlaHi
MOBJIEHHEBOIO MeXaHi3My. ¥ MepuioMy BHIAJKY BiI3HAYalOTb MOBH, SIKUMH BOJIOJi€
JIOMHA, i sIKA 3 HUX € Jyisd Hei pinHolo, JiasekT a6o roBipky. CTOCOBHOrO
MOBJIEHHEBOT'O M€XaHi3My Bi/I3HAUalOTh TeMIl (CMOKiAHUMN, LIBUJKHI), XapakTep (MoBa
CrOKidHa, 30y/pKeHa), OCOOJMBOCTI MOBJIEHHSI (aKUEHT, OCOOJIMBOCTI BHMOBH
(3aikaHHsi, wenessiBicTb), NoOyJIOBU ¢dpa3, BKUBAHHSI >KAPTOHHUX CJiB, CJIB —
Napa3uTiB).

Jlo dyHKUiOHANIBHUX 03HAK TAKOXK HAJIEXKHUTH i T0JIOC, HOTO PO3Pi3HSIIOTh HOro 3a
BUCOTOIO (HU3bKWH, CepelHil, BUCOKHH), CHUJIOIO (CHJIbHUH, cepeiHii, TUXuii) i
TeMOPOM ( COMpPaHo, AMCKAHT, TEHOP, aJIbT, GAPUTOH ).

3aBepliye XxapaKTepUCTUKY (DYHKIIOHAJIbHUX O3HAK TaKa 03HAKA SIK MOTVIsL, SIKHi
OyBa€ TOCTPUH, CHOKIHHUH, MPUCKINJIMBUHA, ODKYYUH, BiIKPUTHH, 3-Mif J00a,
MOXMYPHH, HACMIILIKYBATHH, 3 JIiBUM 200 PABUM NOBOPOTOM I'OJIOBH.

OTKe, BUKOPUCTOBYIOUH JIaHi O3HAKK B XOJli IPOBE/ICHHSI €KCIIEPTU3H — 3HAYHO
MOKPALLMTH 1i pe3y/bTaT, 10 30ibIIUTh 0Ka30By 6a3y /il OpraHiB MpaBOOXOPOHHOI
JUsIJIHOCTI, TOKPALMUTh MPOLEC PO3CJiAyBaHHS KPUMiHAJbHUX MNPAaBOMNOpYLIEHb Ta
JIOTIOMOK€ BCTAHOBUTH BUHHHX.
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Posaia 12

HHMBIJIDHE ITPABO 1 LIMBIJIbHUU TTPOLIEC,
CIMEMHE ITPABO,
MDKHAPOJHE ITPUBATHE ITPABO

A.B. Oaigip,

acnipant HaujonanbHoi akagemii BHyTpillHix cripas, M. KuiB

ICTOPUYHUI ACIIEKT YUYACTI IPOKYPOPA
Y UMBIJIbHOMY MPOLIECI YKPAIHA

3a mno3uuielo €BponeicbKoi KoMmicii «3a JIeMOKpaTilo uyepe3 IpaBo» €IMHA
icTOpM4YHO BiloOMa MojieJib MPOKYpaTypy YKpaiHW — 1ie pajsiHcbKa (a nepej LUum —
napuctcbka). s Monenb € BinoOpa)KeHHSIM HEJIEMOKPATHUHOTO MMHYJIOTO i He
Bi/INIOBi/Ia€ €BPONEHCHKUM CTaHJapTaM Ta 3asiejieHuM Panoto €Bponu winHocTsim [1].

[Topy4 3 UM, 3 TAKUM BUCHOBKOM BeHelliaHChbKOT KOMiCii He MOXKHA NMOTOJIMTUCS Y
noBHii Mipi. 3 nocraHoByeHHsiM BepxoBHoto Panoto Ykpainu 24.08.1991 p. Akry
NPOroJIOLIEHHS]  HE3aJIeXKHOCTI  YKpaiHM  po3MoyaBcsi  Mpollec  JIepKaBo-  Ta
3aKOHOTBOPEHHSI CAMOCTIHHOI Jiep:KaBU. 3 UbOr0 4acy MOBHOBAaXKEHHsI MPOKypopa
3a3HaBaJiIi HEOJHOPA30BUX Ta JIOCUTb CYTTEBHUX 3MiH, Y TOMY YHCJIi LIOJO Y4acTi y
UMBiIbHOMY mpoleci. Taki mnpouecd € iCTOPUYHO 3aKOHOMIPHUMH 1 MOXKYTb
notpeOyBaTH 3HAYHOIO YacCy Ta KPOMiTKOi pOOOTH He JiMlIe 3i CTOPOHH 3aKOHOJABLIA, A
1 HAyKOBLIA i TPAKTHKA.

Ha cboropsiuiHiii 1eHb MOXXHA BHJIMTH IUSITb €TariB iCTOPUYHOIO PO3BUTKY
JUisIIHOCTI IPOKYpOpa LLOJI0 YYacTi y LMBIJIbHOMY TPOLIECI, SIKi OB’sI3aHi i3 CyTTEBUMHU
3aKOHOTBOPUMMH 3MiHAMHU 1110710 (YHKIIH Ta o6csary MnoBHOBaXkeHb. [lepumii —
npuiiHsaTTs 3akony Ykpaiuu «IIpo npokypatypy» Bin 05.11.1991 p. [2], sikum BaacHe
BU3HAYEHO CTATyC Ta MOBHOBAXKEHHsI YKPATHCHKOI MPOKYypaTypH. lpyruii — npuiHATTS
Koncrutyuii Ykpainu, sik OCHOBHOro 3akKOHy, Jie BH3HAu€HO OOCAT NMOBHOBAXKEHb
oprauiB npokyparypu [3]. Tperiit — npuiinsittsi LluBisibHOrO MnpoltiecyasbHOro Kojpekey
Ykpainn Big 18.03.2004 p. YerBeptuit — npuiinsaTT 3akoHy Ykpainu «I[Ipo
npokypartypy» Bin 14.10.2014 p. [4], iskuM BM3HAY€HO BUKJIIOYHI BUMAJIKH MiJCTaB /151
NpeCTABHUUTBA NPOKYPOPOM iHTepeciB jaepxkaBu. [I'situii — 3minu 1o Koncrurtyuii
Ykpainn 2016 poky, SIKHMH CYTTEBO OOMEXKEHO MOBHOBAXKEHHSI MPOKYypOpa LIOAO0
3aXUCTy IHTEpECiB JICP>KABU Ta BHUKJIOYEHO TOBHOBAXXEHHA LIOAO 3aXUCTY IIPaB
rPOMa/IsIH y 11032 KpUMiHAJIbHOMY [TPOBAJPKEHHI [D].

3akoHom VYkpainu «IIpo mnpokyparypy» Bin 05.11.1991 p. [2] BusHaueHO
3aBJiaHHs1, YHKILii Ta MOBHOBAaXKEHHSI OPTraHiB MPOKypaTypH He3aJiexkKHOi YKpaiHu, siki
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6yJii hakTHUHO HEOOMEeXKeHUMHU. 30KpeMa, POKYpOpY HAlAHO MPABO HA 3BEPHEHHS JIO
Cylly i3 3asgBaMH MpPO 3aXUCT MpaB | 3aKOHHUX IHTEpPECiB TPOMAIsAH, HACPXKaBH,
MiANPUEMCTB  Ta iHIUMX IOPUIMYHUX OCi6 TmpuBaTHOi (OPMH BJIACHOCTI, Ha
OINPOTECTYBaHHS Y MOPAJIKY HATJISIAY CY/IOBUX PillleHb.

Jlelo cnipHol0 MOBMHHA BHAABATHCS MO3MLsl, LIOAO Yy4acTi NpPOKypopa Yy
LMBIJIBHOMY CYJOYMHCTBI B iHTepecax NpPUBATHUX OpUaMuHUX oci6. [lopyd 3 wuum,
Koncrutyuiinuii  Cyn YKpaiHu po3’sICHIOIOUM TOBHOBAXKEHHsSI TPOKypopa UI0/I0
NpeACTaBHULTBA iHTepeciB JiepKaBu B cyli y cBoeMy pillenHi Big 08.04.1999 p. y
cnpapi Ne 1-1/99 npo npeicTaBHHLTBO NPOKYypaTypolo iHTepeciB Jep:KaBH B
apOiTpaxkHoMy cyji [6] 3a3HauuB, 1O JepxKaBa MoxKe BOAUATH CBOI iHTEPECH y TOMY
YUCJI Y AAVIBHOCTI IPUBATHUX MIITPUEMCTB, OCKIJIbKH IMOHATTS <iIHTEPECH ACPXKaBU» €
OLLIHOYHHUM.

Catin, BiMiTUTH, 110 MOBHOBaXKEHHSI NMPOKYpPOpa Y YAaCTHHI y4acTi y ClpaBax B
iHTepecax IMPUBATHUX MiANPUEMCTB 3aJiMllajacsd HEe3MiHHOI aX J0 TakK 3BaHOl
KOHCTUTYLIHHOT pedopmu cynoBoro yerpoto y 2016 poui, 3a pesy/ibratamu siKoi
KonctuTyujio Ykpainu jonoBHeHo ct. 131-1 Ta BU3HaueHo, 110 npokKypaTypa 3/ilCHIOE
NPEJICTABHULTBO iHTEPECIB JICP2KABU Y CY/i Y BHUKJIOYHHX BUIAJKAX, YCTAHOBJIEHUX
3aKOHOM, TPU LIbOMY Yy TIOBHOMY 00Cs3i 1M030aBJIEHO MOBHOBAXKEHb IOJ0 y4acTi y
pO3IJisili CylaMH CIpaB MPO 3aXUCT NpaB, CBOOOJ UM iHTEpeciB IPOMajisiH. 3aKOHOM
Ykpainu «IIpo npokyparypy» [4] BU3HaU€HO TaKi BUKJIIOUHI BUNIAJIKH, 32 3MICTOM SIKUX
NPOKYPOP 3MIMCHIOE MPEJCTABHUUTBO B Cy[i 3aKOHHHMX iHTEpECiB JepXKaBH y pasi
nopyliieHHs: a00 3arpo3u MOPYUIEHHSI iHTEPeCiB IEPXKaBH, SIKILO 3aXUCT LMX iHTEPECiB
He 3MiMCHI0OE a00 HEHAJIeXKHUM YUHOM 3/IIHCHIOE OpPraH JCPKABHOI BJIAJIM, OPraH
MiCLIeBOIO CaMOBPSIIyBaHHsI UM iHILKI Cy0'€KT BJIAJIHUX NOBHOBAXKEHD, /10 KOMITETEHLLii
SIKOTO BiJIHECEHI Bi/IIOBiIHI MOBHOBAXKEHHS, 4 TAKOXK Y pasi BiICYyTHOCTI TAKOTO OPraHy.
HasiBHicTb Takux 06CTaBUH OOI'PYHTOBYETLCSI IPOKYPOPOM y BCTAHOBJIEHOMY MOPSIIKY.
TaymaueHHsi BKazaHoi HOPMH JI03BOJISIE 3POOMTH BHCHOBOK, LIO TPOKYPOP MOXKe
MPEJICTABJSITH iHTEPECH JIEPXKABU B CYJIi JIMIlIe Y JIBOX BUIAJKaX: (a) SIKUIO 3aXUCT LUX
iHTepeciB He 3/iUCHI0E a00 HEHAJIeXKHUM YMHOM 3JIIHCHIOE OpPraH JepPKABHOI BJIAJH,
OpPraH MiCUEBOro CAMOBPSLyBAHHSI UM iHIIMH CyO'€KT BJIAJIHUX MOBHOBAXKEHb, JIO
KOMITeTeHIIji IKOro BifiHeCeHi Bi/INOBi/IHI MOBHOBaXKeHHsI; (6) y pa3i Bi/ICyTHOCTi TaKOro
Oprasy.

[Ipuiimaloun 3akoH y BiANOBiHIA pelakuii 3aKOHOJABELb HAOJMKAIOUUCH JI0
€BPOMNEHCbKOI NMPAKTUKU Ta CTAHAAPTIB HMOBIPHO BBAaXaB, 10 3aXUMUIATH iHTEPECH
JIep»KaBy TMOBMHHI HacamnepeJ BilNOBiAHI Cy0'€eKTH BJIQJHUX [OBHOBAXK€Hb, a He
NPOKYpPOp. ¥ KOXKHOMY TaKOMY BHIIAJIKy MPOKYpPOp MOBHHEH HABECTH MPUUYMHH, SIKi
NepeliKo/PKAIOTh 3aXUCTY iHTEPECIB JIePXKABH HAJIEXKHUM Cy0'€KTOM, i sIKi € MijIcTaBaMu
JUIs1 3BE€PHEHHS IPOKYpopa J10 Cyy.

Onnak, npu UbOMY BHIAE€THCSI XMUOHOIO MO3HLLisSI 3aKOHO/ABLIS L1010 OOMEXKEHHSsI
dyHKIIH npoKypopa y nepiofi Jlii MOpaTopilo Ha MPOBEJIEHHsI MePEBiPOK, HASIBHICTb
3aKOHOJIABYO 3aKPIlJICHOrO TMO€IHAaHHsA B 0CO0Oi OIHOTO OpraHy po3Mnopsiyux Ta
KOHTpoJIIoI0ouMX (pyHKUiH (10 npukaany opranu Jlep:kreokaaactpy), o SIBHO CBilUUTh
«KOH(JIIKT iHTepeciB», BU3HAYEHHSI HOPMATUBHUMH aKTaMH OOMEXEHOro o0csiry
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NOBHOBAXKEHb OPraHiB JICP>KABHOI BJIAJIM Y YACTHHI BXKHUTTSI 3aXOJiB JIO NMOHOBJICHHSI
IHTEpeCiB JIepKaBH.

Catin BigMiTUTH, 1110 €BpONENUCHKUI CyJ1 3 TPaB JIIOJUHU HEOJJHOPA30BO 3a3HAYaB,
110 HaUiOHAJIbHI OPraHd BJIAJM 3 ONJIsAy Ha Oe3nocepe/iHe 3HAHHSI CBOIX CYCHiJIbHUX
notpe6 3HAXOAATb Yy KPauloMy CTAHOBHUUII HiXK Mi2KHAPOJHHWH CyJUIsl JJisl OLIHKH TOTO,
III0 CTAHOBUTb «CyCHiJibHUH iHTepec». CyJ BBaXKa€ MPUPOJHUM, IO TOJiEe PO3Cyiy,
JlaHe 3aKOHOJIABYid BJAJi JJIsl peaJi3allii COliaJIbHOI Ta €KOHOMIUHOI MOJIITUKH, MA€
OyTH LLIMPOKUM, TOMY Oyjie MOBAXKATH CY/RKEHHSI HAL[iOHAJIbBHOTO 3aKOHOJABLIST LIOJI0
TOrO, 110 CTAHOBUTh <TPOMAJICBKHH iHTEpec», JIOKH Take Cy/RKEHHs1 Oyjie $SIBHO
HeoOIPyHTOBaHUM [7 ].

Takum 4yMHOM, TIpM BHpilIEHHI MHUTaHb LIOJO [030aBJEHHS 3BYXKEHHSI
NOBHOBAXKEHb TOTO YM IHUIOTO OPraHy CJiJi PeTeJIbHO OMNpalloBaTH MEXaHi3M
yperyJiloBaHHs1 IUTaHb, 1110 BAHUKHYTb Y 3B’SI3KY i3 3MiHAMH, Ha 3aKOHOJIABUOMY DiBHi,
JIOCTEMEHHO BU3HAYUTH, YU FOTOBE CYCHIJIbCTBO B IWJIOMY JI0 TAKHX 3MiH, UM HAJJIEHO
HEOOXiIHUM OOCSITOM TOBHOBAXK€Hb iHIIi OpPraHd, YW YPEryJbOBaHO [HTAHHS
BiJICYyTHOCTi «KOHJTIKTY iHTEpeciB».
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