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Po3ain 1
OCBITA. IITEJAT'OI'TKA

C.M. Basuaw,
acripaHT ['yXiBCbKOI'0 HalliOHAJIBHOTO IelarorivHoro yHisepcurety iMeHi O. JloBxeHKa
naykosuii kepisuuk: B.C. Toamauos,
KaHJUAAT TeXHIYHUX HayK, CTapIIUI BUKIaZad
kadezapu mpodeciiHOi OCBITH Ta KOMITIOTEPHUX TEXHOJIOTIN
['yXiBCHKOI'0O HaLIiOHAJIBHOT'O e, arorivyHoro yHisepcurety iMeHi O. JloBxeHKa

BUKOPUCTAHHS O®ICHUX ITPOI'PAM
Y [IPOPECIVHIN IMIATOTOBLII MAMBYTHIX CIIEL[IAJIICTIB

JuHaMiuHUNM PO3BUTOK HUGPOBUX TEXHOJOTIM BHMAarae Bifi Cy4acHOTO
crerjiayicra 3HaHb, YMiHb Ta HaBUYOK pPOOOTH HA BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOMY
KOMITIOTEPHOMY O0JIaHaHi, 1110 BUKOPHUCTOBYETHCSA Y Pi3HUX cdepax AissIbHOCTI
JoAVHU. Y Haml 4ac daxiBellb MOBHMHEH ONEpPyBaTHU TEOPETUYHUMU 3HAHHAMU
poboTu 3 TporpaMHUM 3abe3ledeHHAM 3arajJibHOTO Ta  CIeliabHOTo
MpU3HAYeHHA, a TaKOXX MaTU PO3BUHYTI YMiHHA Ta HaBUYKU poOOOTU 3
KOMITIOTEPHUM OOJIaZIHAaHHAM Ta IUPPOBUMU TEXHOJIOTIAMU

[lepen cucreMor OCBITH, 30KpeMa Iepef IlefaroraMu 3akiaZiB BUILOI
OCBITH, TIOCTa€ 3aBJaHHA PO3POOUTU ¥ BIPOBAJUTU TaKi iHHOBaliliHi popmu Ta
METOAY HAaBYaHHA, AKI COIPUATUMYTb YZAOCKOHAJIEHHIO 3HAaHb, YMiHb 1 HaBUYOK
MaMOyTHIX CcIleliasicTiB, 30KpeMa IejaroriB mpodeciiiHoro HaB4aHHA. Takum
YyyHOM, mpobseMa TMiArOTOBKM  iHPOpMAIilHO TpaMOTHUX  IIeAaroriB
npodecifHOro HaBYaHHA [JI1 CUCTEMU MPOodeciitHO-TeXHIYHOI Ta BUIIOi OCBITH
3QIMLLIAETHCA JOCUTh aKTyaJIbHOIO.

OZHUM 3 IHCTPYMEHTIB OCBITHBOI'O IIPOLIECY € BUKOPUCTAHHA HA 3aHATTAX
odicHUX makeTiB mporpamMHoro 3abesrnedeHHs (I13), mo moTpi6bHO MalOyTHIM
crerfiasicraM, 30Kpema mezaroraMm IpodeciiHOro HaBYaHHSA, JIA BUPIlleHH:
IIOCTaBJeHUX 3aBfaHb. JIo Takux MakeTiB odiCHMX IporpaM MOXKHa BiIHECTH
BEJIMKY KUIbKiCThb mporpamMHoro 3abesnedeHHs: Microsoft Office, Libre Office,
Open Office Tortio.

Odicni maketu — 1e Habip NMPUKIALHUX TPOrpaM, IO MPU3HAYEHi I
0O6pOOKM eJIeKTPOHHOI JOKyMeHTallii Ha IepCcOHaJbHOMY KOMITIOTepi. BoHmM
MalOTh CXOXWUM iHTepdelc i fJ0Ope PO3BUHEHY CTPYKTYPY B3a€EMOJii OAWH 3
ogHUM. fIK mpaBuiao, OdiCHUM makeT MICTUTh Taki NPUKIAAHI IMPOrPaMU:



TEKCTOBUU peNaKTOp, TaOGJUYHUN Tpollecop, Nporpamy /s CTBOpPeHH:A
Ipe3eHTallili, CUCTeMY yIpaBJliHHA 6a3aMu AaHUX, peJakTop dopmys oo [1].

Y cygacHoMy iHbOpMaLiifHOMY cepeJOBUILI iCHY€E BeJIMKa KUTbKICTb 0diCHUX
MIaKeTiB, ajle HaAWOUIbIy yBary HpUZUIAIOTE poOOTI 3 KOMEpPIiMHUM IMaKeTOM
npuKIagHuX odpicHux mporpaMm Microsoft Office, xoua GinbIIicTh 6€3KOIITOBHUX
odicHMX akeTiB HiYMM He BiZipi3HAIOTHCA Bif Microsoft Office. 3a zanumMu ananisy
Techradar, no momynsipHUX He KOMepLiitHUX 0diCHUX MporpaM MOXKHa Bi[HECTU:

1. LibreOffice — e 6e3K0OIITOBHUM 0diCHUM MaKeT MPUKIAZHUX ITPOTpaM,
AKUN cyMicHUH 3 ycima dopmaramu oKyMeHTiB makeTy Microsoft Office i mae Bci
rioro oyHkIii [3].

2. Google Docs — 06e3KOIITOBHUM KpociaTGOPMHUN OHJIAUH MakKeT
odicHUX TTporpam 3 MOKJIUBICTIO OJHOYACHOI CyMiCHOI pOOOTH 3 IOKYMEHTaMU 3
po3iIpeHuM GyHKITIOHATIOM.

3. Microsoft Office Online BurIsAzae i Tpalio€e TaK camMo, SK KOTo
eKBiBaJIeHT Ha JIoOKaTbHOMY KoMiITtoTepi. IcHye Bepcist Office Online ansa Chrome,
iOS i Android.

4. WPS Office Free — 1ie 3MeHIleHa Korrisi odicHoro makety Microsoft
Office. IligTpumye BenuKy KinbKicTb ¢opmariB daitniB, 3okpema dopmaTtu
Microsoft. WPS Office Free mae miaTpumKy A1s onepauiiinux cucrem Windows,
Linux, Android.

5. Polaris Office — 11e kpocruiatopmMHe MporpamMHe 3abe3nedyeHHs s
odicy moctymHe g Windows, MacOS, Android ta iOS. 11Jo6 moyatu po6oTy 3
IIporpamMamMu IMakeTy, MoTpiOHO cTBopuTH obiikoBuii 3anuc Facebook a6o Google
1 YBIUTHU B HBOTO.

6. SoftMaker FreeOffice — 6e3KOIITOBHA BepPCisi MiCTUTh Maibke BCi
mpeMiajibHi iHCTpyMeHTH, miATpumye dopmatu Microsoft, Bkitouae B cebe PDF
reader. [TakeT migTpumye dpopmaTtu Microsoft i TpomOHYE Jierke epeTBOPeHHA Y
dopmaru PDF i Epub.

7. Open365 — 11e NoOBHOPYHKIIOHATLHUN XMapHUU CEPBiC, 110 BKIIOYAE
B cebe KIIOUOBI kKoMIIOHeHTH Habopy LibreOffice, perakTtop 306pakeHb, MakeT
enekTpoHHOI nomTu Kontact Linux i xmapHe cxoButile Seafile.

8. Zoho Workplace — makeT odicHMX Iporpam, IO BKIIOYa€E B cebe
MOTY)XHi iHCTPyMeHTH NOOyJ0BU CaWTiB, iHCTPYMEHTU YNpaBiiHHA daiinamMmu
Totro [2].

3 orJsAAy Ha BUINE 3a3HAaYeHUU MaTepial MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBKH, IIIO IS
MiZATOTOBKM MaMOYTHIX CHeIiasicTiB iHKeHepHOTo HamlpsMy, 30KpeMa Ie/aroriB
npodecifHOr0O HaBYaHHA, a TaKOX IiABUINEHHSA iX piBHA iHPOpMATHUYHOI
KOMITETEHTHOCTI, MOXXHA BUKOPUCTOBYBATH He TUTbKU KOMEPIIMHY BEPCito ITaKeTy
odicuux mporpam Microsoft Office, ane 1 Hekomepritini — Libre Office, Polaris
Office, WPS Office free Ta inmi. OT)Xe, Ha Hally AYMKY, BUKOPHUCTAHHSA
HeKOMepLiHUX Bepcili 0dicHUX MaKeTiB B OCBITHbOMY IpoIleci 3aKIaZiB BUILOI
ocBiTH Oyzie GBI IOpeYHUM, OCKUIBKY, TTO-TIeplile HeKOMepIiiiHi Bepcii mporpam
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€ Maike TMOBHMMHM aHajJoraMM KOMePIiMHUX Bepcili odicHUMX mporpam, a
MO-ZIpyTe, BOHU OGE3KOIITOBHI i iX MOXXKHa 3HAUTHU y BUTbHOMY JOCTYIIi II00aIbHOI
Mepexxi [HTepHeT 6e3 silleH3iil Ha iX BUKOPUCTaHHS.

CIMCOK BUKOPUCTAHUX /Kepelt

1.  Odicui makeru. URL: https://programy.com.ua/ua/office suite/ (zaTa 3BepHeHH::
19.09.20).

2. Bocewmsb becrutatHbix oducHbIX nporpamm URL: https://zza.delo.ua/know/8-besplatnyh-
ofisnyh-programm-345172/ (gaTta 3BepaenH:: 18.09.2020).

3. becmnaraele aHamoru ama 6usHeca. URL:  https://freeanalogs.ru/Mac%200S
%20X/Business (#maTa 3BepHeHH:A: 18.09.2020).

B.B. Boporeubka,
3100yBay Kadeapu mejaroriky i mpodeciitHoi ocBiTH,
BiHHUIIBKUM JepKaBHUU TeIaroTiYHUM YHiBepcUTeT iMeHi Muxaitia KoiroOMHChKOTo
HayKoBHii kepiBHUK: B.A. @puuioxk,
npodecop kabeapu meAaroriky i mpodeciiitHoi OCBiTH,
BiHHUIIBKUM JepKaBHUU MeIaroTiYHUM YHiBepcuTeT iMeHi Muxaiiia KoiroOMHChKOTo

OBOJIOAIHHA IIKOJIAPAMU JOCBIZIOM CAMOCTIMHOI KPEATUBHOI
JIAIBHOCTI K YMOBA PO3BUTKY IXHHOI'O TBOPYOTI'O ITOTEHITIAJTY

[IpoBesieHNT HAMU TEOPETUYHUN aHaJIi3 HAyKOBOI JiTepaTypu 3 MpobyiemMu
PO3BUTKY TBOPYOI'O MOTEHIiay IIKOJAPIB Yy Cy4acHIU IIKOJII, aHasi3 pe3y/bTaTiB
KOHCTATyBaJIbHOTO €Tamy eKCIepUMeHTy /JoBeiau, 1o OaXaHoro piBHA
chopMOBaHOCTI TBOPYHUX 3AiOHOCTEN TiMHA3UCTIB MOXKHA JOCATTHA Y IIPOIleci
CUCTEMAaTUYHOI peasisallii MeBHOI CYKyIHOCTI mezaroriyHux yMmoB. lli ymoBwy,
chopMysibOBaHi HaMM Y TiloTe3i AOCTiIKEeHHs, IOTPeOYIOTbh TEOPETUYHOTO
OOT'PYHTYBaHHS 3 METOIO TOJAJbINOI MEePEBIpKU Il Yyac opradisailii ZocigHo-
eKCIIepUMeHTaIbHOI pOOOTH.

Y rimoresi JOCTKEHHA MeAaroriyHUMH yMOBaMU PO3BUTKY TBOPYOTrO
MOTeHIialy YIHIB r'yMaHiTapHOi riMHa3sii y mporieci mo3akaacHoi pob0TU 3asiBJIeHi:
BKJIIOUEHHA LIKOJIAPIB B OPraHi30BaHy Ha OCHOBI I'YMaHICTUYHHUX IL[IHHOCTEU
KUTTELIAIBHICTD CIIIBTOBAPUCTB JiTell 1 JOpPOUINX; CTBOPEHHA CUTyalid
COLIiaJIbHOTO BUOOpPY, TBOPYOTO CAMOBHU3HAYEHHS, YCIIXy 3 METOI IMOOYyZ0BU
KOXKHUM VYHEM iHAUWBIAyaJbHOI TPAEKTOPIii >XUTTETBOPUOCTi; 3abe3meyeHH:
MOXKJIMBOCTI OBOJIOAIHHA INKOJSIpAMU JOCBiZIOM CaMOCTIHOi pi3HOOIYHOI
COILIJTbHO 3HAYYILOI AIZIBHOCTI, 110 MA€ KPeaTUBHY OCHOBY.

3 MeTor0 OOI'DYHTYBAHHS TPEThOi MeAaroriyHoi YMOBU PO3BUTKY TBOPUYOI'O
MOTEHIlialy y4YHIB TyMaHiTapHOI TriMHasii - 3a0e3meyeHHA MOXKJIUBOCTI
OBOJIOZIIHHS IIKOJIIPaMU IOCBiZIOM CaMOCTIHHOI pi3HOOIYHOI COIlialbHO 3HAYYIIIO1
JISJIBHOCTI, 110 Ma€ KpeaTUBHY OCHOBY, — MU 3BE€PTAEMOCSA [0 aHTPOIIOJIOTTYHOI'0



IMiZIXOAY AK METOZOJIOTIYHOI OCHOBM JOCIII/KEHHS IIPOLIECY PO3BUTKY TBOPUYOTO
MoTeHIliamy cy0’eKTiB OcBiTH [4], aHAi3y IICUXOJIOrO-TIeJarorivHUX AOCTi>KEHD,
no6yZI0BaHUX Ha ifiel cllipaeBUAHOI MMOBTOPIOBAHOCTI B Ie/arorivyHOMY Mpolieci
craziti, a3 [2], a TakoXK AOCTIKEHb PO KOJEKTUBHY XXUTTEAISUIbHICTD, PO
TBOPYY JifIbHICTh. 30KpeMa, i OOI'PYHTYBAHHSA CITipaJbHOI MOJEJi PO3BUTKY
TBOPYOT'O TMOTEHIially YUHIB r'yMaHiTapHOi riMHa3ii Hamu 6ys0 B3STO 0 yBaru
HACTYyIIHEe.

3 MOo3ullii aHTPOIOJIOTIYHOTO MiAX0AY MpobsiemMa HAOYTTA yYHIMU JOCBiLY
CaMOCTIiliHOi Pi3HOOIYHOI COIliaIbHO 3HAUYIOI AisUTBHOCTI, 10 Ma€ KpeaTUBHY
OCHOBY, € CKJIQJHUM TPUBAJIKWM 1 CyllepeWIMBHUM IIPOLECOM, B AKOMY ITIOBHOIO
MipOIO peasli3yloThCSl 3arajibHi 3aKOHU PO3BUTKY (3aKOH €JHOCTi i 60poThOU
IIPOTWIEXKHOCTEN, 3aKOH ITepexo/y KUIbKICHUX 3MiH B AKICHI, 3aKOH 3allepeYyeHHsA
3alepedyeHHs). 3 NOIIAAY JlaJleKTAYHOI JIOTIKM LUIICHUM MPOLEeC PO3BUTKY
BiZI0OYBa€ThCA IO CIIipaji, B €IHOCTI IOCTYIIA/JIbHOCTI i CITAZIKOEMHOCTI, Bi[HOCHOI
IIOBTOPIOBAHOCTI CTAPOTO HA KOXXHOMY BUTKY PO3BUTKY 1 BAHUKHEHHSA HOBOTO.

BaroMmuM aprymMeHTOM Ha KOpPHUCTb BUOOpPY HaMU CIipajbHOI Mozeti
PO3BUTKY TBOPYOrOo TOTEHI[ialy y4HIiB AK wMogeni ¢GopMyBaHHS TBOPYOi
iHZVBiZyaIbHOCTI € Te, IO izes cripaiti, ctagii, ¢as, iXx MOBTOPIOBAHOCTI He HOBA
B IMeZarorimi i MCUxoJorii. 30Kpema, Lid iZied JIeXKUTh B OCHOBI TaKUX KOHIIEIIIIiN,
AK OpI€HTAllid IIKOJAPIB Ha colianbHO 3Hauyli miHHOcTi (M. KpacoBuibkuii),
B3a€EMO3B’A30K IIPOIECY PO3BUTKY KOJIEKTUBY 1 MOpaibHOro ¢GOpMyBaHHS
ocobucrocti (A. MakapeHKO), TBOpYa CHIiBAPYKHICTh TOKONiIHb SIK OCHOBa
nezaroriku 3araiabHoi TypboTu (1. IBaHOB), Mefarorika TBOPUOCTi — GOpMyBaHHS
TBOPYOi OCOOMCTOCTI B HaBYaJbHO-BUXOBHOMY Tipoleci i mo3a Hum (B.
[IIy6iHChKMIT), cyO’eKT-cy0O’€KTHI BifHOCUHU B mezaarorigHomy mpoiieci (I. bex),
BijoOpaxkeHa cy0O’ekTHicTb (A. IleTpoBckuii), pi3HOPIBHEBUN COIiabHUM
PO3BHUTOK OCOOMCTOCTI B OHTOI'€HEe3i, Teopis [JiIbHOCTI, IO COLiaJIbHO
BU3HAETHCA i COI[iaIbHO CXBAJIIOETHCS, SIK OCOOJIMBUM 32 CBOIM ICHUXOJIOTiYHUM
3MicToM THUI AisibHOCTI (JI. PenbamiTeiH) Ta iH.

AHaJTi3 Ha3BaHUX KOHIIEMIIi¥ CBiIYUTH PO Te, IO 32 CBOEIO MPOHIEMAaTHUKOIO
BOHU TaK YM iHaKIIIe MOB’sA3aHi 3i 36araueHHAM JJOCBily caMOCTiltHOI pi3HObGiIYHOI
colialbHO 3HAYYIIOi AisIbHOCTI. Lle fae HaM TmizcTaBu BBaXKaTH, 1[0 MobyzoBa
[IeJarOriYHOrO IPOLEeCy IO «CIipasi» CTBOPUTb YMOBU /Uil PO3BUTKY TBOPUYOT'O
MOTEHIiaTy 0COOUCTOCTI MIKOJIAPA.

[lle ogHMM aprymMeHTOM Ha KOPUCTb BUOOpPYy HaMU «CIIipali PO3BUTKY
TBOPYOTO IMOTEHIialy HIKOJsIpa» K MOZeJli OCBOEHHS i TOOYI0BU YYHEM J0CBiLy
CcaMOCTiliHOi Pi3HOGIYHOI COLia/JIbHO 3HAUYIIOI Ais/IbHOCTI, KA MAa€ KpeaTUBHY
OCHOBY, € Te, 1110 JIIOAWHA K TBOpYaA iHAWBIyaJIbHICTb PO3BUBAETHCA B TBOPUIU
JIJIBHOCTI. TBOPUYICTh Y4€Hi PO3IVIAZAI0Th K YHIBEPCAJIbHUN MeXaHi3M PO3BUTKY
ocobucrocti, o0 3abe3meuyye ii BXO/KEHHA Vy CBIT Cyd4acHOi KyJbTypd i
dbopMyBaHHs criocoly iCHyBaHHSA y ITbOMY CBiTi [1, c. 71]. TBopumii mmpoitec TaKkox
Mae CBOi CTaJii, 110 TOBTOPIOIOTHCS, SAKi MU BPaXOBYBaJIM IPU PO3poOIIi «cripati
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PO3BUTKY TBOPUYOT'O MOTeHLiany IKoispa». Mu 3rogui 3 B. Illybincbkum [3] y
TOMY, 1110 3 METOIO peasi3allil IeJaroriYyH1x 3aBJaHb BAPTO BPaXOBYBAaTHA OCHOBHI
JIJAHKW TBOpYOro mpoilecy. HaykoBellb JOBOJAUTS, IO IIi JAHKU JIeXKaTh B OCHOBI
PO3BUTKY TBOPYOi OCOOMCTOCTI Mif Yac BUBYEHHS HABYAJIbHUX IIPEMETIB, B
II03aypOyYHii pobOTi i B comianbHiM AisttbHOCTI. Ha Ham morsj, € 1iHHUM Te, 110
1[eil BUCHOBOK 3p0O0JIEHUI aBTOPOM y Pe3y/IbTaTi aHai3y A0C/iKEeHb 3 TICUXO0JIOTi1
TBOPYOCTi, Yy3arajJjbHEHHA MeJarorivHoro Joceigy. Iligxixz pociigHuka [0
TBOPYOCTi K IOETAITHOI'0 IIPOIleCy, 110 MOTPeOYE AJIsi CBOTO YCITIIIHOTO mepebiry
MIEBHUX «IIOETAITHUX» SKOCTeH, BUHWKHEHHS i PO3BUTOK SKHUX BiJ0YBa€ThCSI B
IIbOMY IIpOLieCi, A0 IMEeBHOI Mipd NPOAYKTUBHUU /i1 BUKOHAHHA HAaIIOTO
JOCTi/KeHHA. 3ayBa)KUMO, IO Ha KOXHOMY BUTKY «CIIipasi» BiZlOyBa€eTbcs
OCBO€HHA i MOOY/ZI0Ba YYHEM TUX KOMIIOHEHTIB IOCBiZly CAMOCTiiiHO1 pi3HObGIYHOI
colliaJlbHO 3HAYYI[Oi MisUTbHOCTi, 10, 3 OAHOTO OOKy, 3a6e3MevyloTh
KUTTEAIAIBHICTD JUTUHU Ha LIbOMY BUTKY, 3 iHIIOr'O, — IPU MO0 IPOXO/KEHHI
IIKOJIIpeM 36aradyyroThCs.

OxapakTepru3yeMO B KOHTEKCTI BUKOHYBaHOI'O HAaMU JOCTIIXKeHHA MOJeTbHe
ySIBJIEHHS TPO OCBOEHHSA i TOOYIOBY IIKOJIAPEM J0CBiy CAMOCTiMHOI pi3HOGIYHO]
COLlaJIbHO 3HAUYIO1 AiAJIBHOCTI, IIJ0 Ma€ KPEaTUBHY OCHOBY, — «CIIIPaJIb PO3BUTKY
TBOPYOTr'O MOTeHIliany y4HsA». CIIOYaTKy BUSHAYUMO i1 «BUTKHU» 1 PO3KPUEMO 3MIiCT
KO>KHOT'O 3 HUX.

Haragaemo, 110 HaWBaXXJIUBIIIOD YMOBOIO PO3BUTKY TBOPYOI'O MOTEHIATy
IITKOJIIpa MU BBAYKAEMO BKJIIOUEHHS Cy0’€KTa OCBITU B II€ZJarOTivHO OpraHi3oBaHy
Ha OCHOBI TYMAaHICTUYHUX IIHHOCTEM  T'POMaJAHCBKOIO  CYCIILIbCTBA
KUTTEAIANBHICTD  CIIBTOBAPUCTBA JiTer 1 Jgopowmmx. Opradisaiia Iux
CITIBTOBAPUCTB 3aCHOBAaHa Ha THUX iAeAX IeJaroriyHux JOCTiIKeHb IIPO
MOXKIMBOCTI KOJIEKTUBHOI JKUTTEAISUILHOCTI, IO 3abe3leduyloTh peasti3alliio
aKTyaJlbHUX BUXOBHMX OJYHKIIM cydacHOi ocBiTu. Bigomo, 1o Taka
XKUTTEAIANBHICTD Ma€ IIeBHI CTaZii KOJIEKTUBHOI OPraHi3aTOPChKOI AisJIbHOCTI
(I. IsanoB, O. T'aaman, B. KapakoBcekuu, M. KpacoBuupkuu, C. [loaaKoB,
JI. Coxanp Ta iH.). BulbmIiCTh AOCHIZHWMKIB BHUOKPEMJIIOIOTH Taki CTafii, AK
monepesHss poboTa BUXOBATENiB, KOJEKTUBHE IUIAHYBAaHHS, KOJEKTUBHA
peavti3allisi, KOJIEKTUBHUH aHaIi3 i oriHka, micrsazis. 1i ctazii B moaudikoBaHOMY,
BiZITTOBiZTHO /10 3aBJaHb HAIIIOT'O AOCTiIKEeHHs, BapiaHTi OyAyTh BKJIIOUYEHi B 3MiCT
BUTKIB «CITipaii».

BapTo 3ayBaxuTu, L0 BUTKU «CIipaji» — ILie BOZHOYAC i OpraHisauiiHi
«KpOKW», iX 3MiCTOBe HAIIOBHEHHS Ma€ IMOTeHlian g 36arayeHHA JOCBimy
TBOPYOTO JKUTTSA Cy0O’€KTIB OCBITH, MEPII 3a BCe, YUHIB.

OTXe, MOXXeMO 3pOoOUTH BHCHOBOK, II0 YYEHb Pa3oM 3 JOPOCIMM, 32 HOro
CIIpUAHHA B M[EeJAaroriyHO OPraHi30BaHIM KUTTEAIAIBHOCTI (HA ypoli, Ha
II03aypPOYHOMY 3aHATTI, B yCTAHOBI 0JaTKOBOi OCBIiTH) 0OMpAE IiHHICHY OCHOBY
JUIST OCBOEHHS i TTOOYZIOBU ZIOCBiZly TBOPYOT'O JKWUTTS, CTaBUTD IIiIi HA MalOyTHIN
mepioZ *KUTTS, BU3HA4YA€ 3acO0M iX JOCATHEHHS, IUIAHYE CBOKO iHAMWBIAYaIbHY i
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KOJIEKTUBHY >KUTTEAIAIBHICTD, TBOPUO peali30By€ 3alUlaHOBaHe i aHAaJIITUYHO,
KPUTWUYHO OILliHIOE cebe M iHIIMX y KOHKPETHUX BU/JAX [iSUIBHOCTI, TpUKMae
BiZITTOBiZTHO /IO IIbOT'O pillleHHs. 3/iiCHEHH MiCIAAll Tepegbavyae caMoOpyX IUTHHU
B OCBO€EHHI i MoOYy10Bi HEIO ZIOCBily cCaMOCTiHOI pi3HOOIYHOI CollialbHO 3HAYYIIIO]
JIAJIBHOCTI 3a MeXaMU CIel[iaJIbHO IeJaroriyHo OpraHi3oBaHOIo Mmpolecy il
KUTTEAISUIBHOCTI.
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WYMAGANIA DOTYCZACE PROCEDURY
OKRESOWEGO SZKOLENIA PRACOWNIKOW

Abstrakt. Pomimo malejacej liczby ofiar $miertelnych w budownictwie, liczba rannych
w wypadkach przy pracy stale ro$nie. Aby zmniejszy¢ ogdlna liczbe wypadkéw, pracodawcy i
pracownicy muszg przestrzegac przepiséw prawa pracy dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy. Jedng z wustawowych wytycznych dla pracodawcéw sa okresowe szkolenia
pracownikéw. Artykul ma na celu przedstawienie trzech najbardziej krytycznych i istotnych
elementéw regularnego szkolenia okresowego w firmie budowlanej: obowiazki pracodawcy,
obowiazki trenera oraz sam program szkoleniowy. Ze wzgledu na praktyczne doswiadczenie
autoréw w tej dziedzinie artykut zostat przygotowany w oparciu o polskie akty prawne.

Stowa kluczowe: bezpieczenistwo i higiena pracy, szkolenie pracownikéw
w budownictwie, procedura szkolen okresowych.



W Polsce kazdy pracownik zatrudniany w przedsiebiorstwie ma obowigzek
przejs¢ szkolenie BHP w czasie i miejscu pracy, na koszt pracodawcy. Szkolenie
okresowe moze zorganizowac pracodawca lub zleci¢ firma szkoleniowa. Wybdr
odpowiedniej jednostki szkoleniowej (lub pracownika, ktéry ma przeprowadzié
szkolenie oraz okreSlenie warunkow szkolenia przez pracodawce to kluczowe
kwestie decydujace o skutecznosci i efektywnosci okresowego szkolenia BHP. To
jeden z pierwszych i najprostszych Srodkéw zapobiegawczych, zmniejszajacy
prawdopodobienstwo wypadku, ktéry mégtby spowodowaé wypadek przy pracy.
Ponizej autor przedstawia trzy najwazniejsze i najistotniejsze elementy szkolenia
okresowego w firma budowlana, zaczynajac od omdéwienia wymagan, ktore
powinna sie spotka¢ firma budowlana, prowadzaca samodzielnie szkolenie lub
firma szkoleniowa, ktérej zlecono szkolenie okresowe [Laurowski 2007].

1. Firma budowlana jako pracodawca

Pierwszym, cho¢ nieformalnym, etapem szkolenia jest jego planowanie przez
pracodawce. Szkolenie musi spelnia¢ indywidualne wymagania prawne. Podczas
szkolenia nalezy oméwié konkretne kwestie dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa.
Samo szkolenie powinien przeprowadzi¢ instruktor, ktéry przekaze wiedze
pracownikom. Aby lepiej zdefiniowa¢ wymagania dotyczace szkoleni okresowych
i stworzy¢ ich, autor przyjat kilka hipotetycznych zatozen (ujetych w porzadku
teoretycznym pracodawcy, okreSlonym ponizej):

1) Za miesiac przyjmuje sie, ze od szkolenia ming 3 latandla 25
pracownikéw na stanowiskach robotniczych w firmie budowlanej, ktéra buduje
budynki mieszkalne, produkcyjne i komercyjne.

2) Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27
lipca 2004 r. W sprawie szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy dyrektor
spotki jest zobowigzany do prowadzenia okresowych szkolen dla tych
pracownikéw. Decyduje sie na zlecenie przedsiewziecia dla do$wiadczonego
podmiotu szkoleniowego (gdyby firma budowlana miata przeprowadzi¢ szkolenie
samodzielnie, cata specyfikacja bytaby identyczna) [rozporzadzenie 2004].

3) Dyrektor przedsiebiorstwa w imieniu jednostki szkolgcej przedstawia
nastepujace dane:
A. Nalezy przeprowadzi¢ okresowe szkolenia dla 25 pracownikéw

budowlanych na stanowiskach robotniczych w nastepujacych zawodach:

eoperator koparko-tadowarki i dzwigu budowlanego — 1 osoba,

eoperator zageszczarki, pomp do betonu i betonomieszarek, wodzkdéw
budowlanych i wind — 2 osoby,

epracownicy pomocniczy przy robotach ziemnych, drogowych, transporcie
wewnetrznym i magazynach — 2 osoby,

eStolarz — dekarz — 2 osoby,

eMurarz — tynkarz — 3 osoby,

ebetonomieszarki — zbrojarze — 2 osoby,

epomocnicy murarza — tynkarza — 3 osoby,
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eclektrycy — spawacze dwie osoby,

emonteréw  instalacji i  urzadzen = sanitarnych  (wewnetrznych
i zewnetrznych) — dwie osoby,

etechnolodzy prac wykonczeniowych — 4 osoby,

epracownicy pomocniczy — 2 osoby.

Zawody sa wymienne w procesie budowlanym. Wyzej wymienieni
pracownicy pracuja w firmie od 1 do 10 lat;

B. Szkolenie miato odby¢ sie 14.04.2014 r. — do 18.04.2014 r.; Doktadna
date szkolenia nalezy podaé¢ w programie szkolenia.

C. Szkolenie powinno odbywac sie w osrodku firmy szkoleniowej;

D. Podczas szkolenia nalezy omdéwié¢ nastepujace kwestie:

ejak pracownik na budowie powinien chroni¢ zycie swoje i innych,

ezachowanie pracownikow w  przypadku zauwazenia wypadku
na budowie, pierwsza pomoc (do wykonania praktycznie w wybranych
przypadkach),

ekoordynacja bezpieczenstwa w pracy kilku firm na budowie,

eprzykltady wypadkéw na budowie, najczestsze przypadki w kraju
i statystyki,

epraca na wysokosci, upadki z wysokosci (rusztowania, dachy, drabiny),

eporazenie pragdem na budowie,

ebezpieczenstwo eksploatacji maszyn, urzadzen technicznych oraz
magazynowania i transportu materiatéw,

ebezpieczenstwo podczas robot ziemnych.

E. Program szkolenia oparty na Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki
i Pracy z dnia 27 lipca 2004 r. Uwzgledniajacy zadania zawodowe zawoddow oraz
ww. Wytyczne nalezy przedstawi¢ pracodawcy do 01.04.2014 r.

F. Zajecia maja by¢ prowadzone z wykorzystaniem najnowszej wiedzy
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz metodami demonstracyjnymi na
zajeciach.

G. Szkolenie musi konczy¢ sie egzaminem. Egzamin nalezy przygotowad
w formie testu, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien z pkt. 3d.

2. Firma szkoleniowa jako trener

Specyfikacja  do$wiadczonej firmy  szkoleniowej, ktdérej zlecono
przeprowadzenie szkolenia:

1) Firma szkoleniowa wyznacza do prowadzenia zaje¢ doswiadczonego
wyktadowce z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w budownictwie.

2) Wyktadowca zapoznaje sie z zaméwieniem firmy, w szczegdlnosci z:

A. Zakres i warunki wykonanych rob6t budowlanych.

B. Zakres zadan zawodowych pracownikéw wymienionych w zamoéwieniu,
zwracajac uwage na to, ze pracownicy wykonuja swoje zadania zawodowe
zamiennie w trakcie rob6t budowlanych.
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C. Kwestie podkreslone przez firme.

Nr

Tematy zaje¢ z zagadnieniami:

Czas*

Regulacje prawne =z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy,
z uwzglednieniem przepiséw zwiazanych z wykonywang pracg
na budowie.

1h

a.Podstawowe regulacje prawne z zakresu bezpieczenistwa i higieny
pracy dotyczace pracownika zatrudnionego na budowie.

b. Organy nadzoru nad warunkami pracy.

c.Prawa i obowigzki w dziedzinie bhp o0séb pracujacych
w budownictwie.

o

.Prawo pracy — przypomnienie:
Stosunek pracy,
Umowa o prace,
Zmiana warunkéw umowy o prace,
Rozwigzanie umowy,
Wynagrodzenie,
Czas pracy,

. Podstawowe $rodki ochrony pracownika:
Profilaktyczna ochrona zdrowia pracownikéw, badania lekarskie,
Odziez i obuwie robocze. Srodki higieny osobistej,
Srodki ochrony indywidualnej,
Napoje i positki profilaktyczne,

[ J

[ J

[ J

[ J

[ J

[ J

e Urlop wypoczynkowy.
e

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

e Szkolenia bhp.

Zagrozenia czynnikami wystepujacymi w procesach pracy oraz zasady i
metody likwidacji lub ograniczenia oddziatywania tych czynnikéw na
pracownikow — z uwzglednieniem zmian w technologii, organizacji
pracy i stanowisk pracy, stosowania $rodkdw ochrony zbiorowej i
indywidualnej, = wprowadzenia  nowych  urzadzen, sprzetu
i narzedzi pracy:

3h

a. Plan Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia (BIOZ) na budowie.

b. Zasady ochrony przed zagrozeniami na budowie.

c. Roboty ziemne na budowie.

d. Wykonywania praca na wysokosci, dobdr $rodkéw technicznych
zabezpieczajacych przed upadkiem z wysokoSci.

e. Instalacje i urzadzenia elektroenergetyczne.

f. Maszyny i urzadzenia na budowie.

g. Substancje i preparaty niebezpieczne na budowie.
h. Ryzyko zawodowe.

i. Podsumowanie.
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3. | Zasady postepowania w razie wypadku w czasie pracy|2h

i w sytuacjach zagrozen (np. pozaru, awarii) w tym zasady udzielania

pierwszej pomocy w razie wystapienia wypadku:

Organizacja pierwszej pomocy na budowie.

FLancuch dziatan ratowniczych (trzy pierwsze ogniwa).

Ogodlne zasady udzielania pierwszej pomocy.

Cwiczenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy.

Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej oraz postepowanie w

razie pozaru.

4. | Okolicznosci i przyczyny charakterystycznych dla wykonywanej pracy | 1 h

wypadkow przy pracy oraz zwiazana z nimi profilaktyka:

Przyczyny wypadkéw wedtug systematyki TOL:

a. Przyczyny wypadkdéw — czynniki materialno-techniczne.

b. Przyczyny wypadkéw przy pracy w ramach czynnikéw
organizacyjnych.

c. Przyczyny wypadkdéw przy pracy w ramach czynnikéw ludzkich.

Istotne dzialania w celu zapewnienia bezpieczenstwa na

budowie.

Najczestsze wypadki na budowach.

Statystyki wypadkow.

Skutki prawne lamania przepisow bhp.

Podsumowanie.

o oo o

A

A

5. | Egzamin. 30
min
* W godzinach lekcyjnych trwajacych 45 minut.

Tabela 1. Szczegbétowy plan szkolen wraz z tematami i zagadnieniami do omdéwienia
[Raczkowski 2011] i [Prawo pracy]

Szkolenie bedzie realizowane w nastepujacych formach: wyktad potaczony z
rozmow3 z publiczno$cia, prezentacja potaczona z ogladaniem filméw, omdéwienie
okolicznosci i przyczyn wypadkow przy pracy charakterystycznych dla pracy
wykonywanej przez uczestnikdw szkolenia, wnioski profilaktyczne. Sposoby
sprawdzania wiedzy uczniéw — egzamin na podstawie zatwierdzonego testu.

Wykorzystane pomoce dydaktyczne: projektor multimedialny, laptop, filmy,
prezentacje multimedialne.

Literatura: Podczas szkolenia wykorzystane zostang publikacje Panstwowe;j
Inspekcji Pracy oraz wskazana w zarysie literatura [Prawo pracy].

Powyzszy przyklad przedstawia zaréwno procedure, jak i program
potencjalnych szkolen z zakresu bezpieczenstwa pracy i bezpieczenstwa na
budowach. Na tym przykladzie trener moze przygotowacé swoje szKolenie,
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dostosowane do innych wymagan prawnych (w innych krajach) lub do specyfiki
branzy (lub samej firmy).

Podsumowujac, problem wypadkdéw przy pracy stanowi niezwykle istotna
kwestie i zarowno pracodawcy, jak i pracownicy musza zaangazowaé sie w
przestrzeganie przepiséw prawa pracy dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy. Wszystkie osoby zaangazowane w prace w przedsiebiorstwie powinny
powaznie podchodzi¢ do kwestii szkolen BHP i stosowac¢ procedury ze szkolenia
w praktyce.
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N

I''M. Jlyuux,
BUKJ/IaZa4 O0JIIKOBUX AUCIUAIUIIH
YepHiBellbKoro $paxoBoro KoJae[Ky TEXHOJIOTIN Ta AU3alHy

HETPAZIMLIIMHI CUCTEMU OLIIHIOBAHHS I KOHTPOJIIO 3HAHb

[lemaroriyHa [is/IbHICTD — Ile CKJIQAHUNM OaraTOTpaHHUN IIPOLIeC, IO
bYHKITIOHYyE B yMOBax HayKOBO-TEXHIYHOI'O TIIpOrpecy Ta BHCOKOI PpOJIi
inpopmarm3zallii BcCiX CKJIQZOBUX CYCIIUIBHOTO JXKUTTA. B ymoBax pedopm
BITUYM3HSHOI OCBiTH, Aefasi OinbINOi momysispu3arnii HabyBarOTh HETpPAAUITINAHI
MeTO/M HaBUaHHSA, MiZBUILYEThCA poJli iHGopMalliitHuX 3aco6iB Ta TEXHOJOTIH.
[Tpyu 11bOMY, TOJIOBHOIO METOIO KOHTPOJIIO € BU3HAYEHHS PiBHA AKOCTI 3HAHb Ta
3aCBOEHHS HABYAJIBHOT'O MaTepialy CTyIeHTOM YU YYHEeM, BiAMOBiAHOCTI HabyTH
MMPAKTUYHUX HaBUYOK 1 BMiHb — TEOPeTUYHOMY MaTepianry 1 3aBJaHHAM
HABYaJbHOTI'O MpeAMeTa.

Bumi HaByasibHI 3awiaZu YKpalHU B yMOBax bBOJIOHCBKOro mporecy
Meperliuid Ha KPeAUTHO-MOAYJIbHY CHUCTEMY OI[IHIOBAHHA Ta KOHTPOJIIO 3HAHb,
dKa TOBHICTIO BUTICHWIA Ta 3aMiHWIa TPAAUIIIMHY CHUCTeMy. Y CepeJHil Ta
baxoBii OCBIiTI K TpaAWIliiHA CHUCTEMa OI[iIHIOBAaHHA 1 KOHTPOJIIO 3HaHb
BUKOPHCTOBYIOTHCA B OLIBIIOCTI HABYAIbHUX 3aKJIA/iB.

OxHak, TpaaulliiHa cHUCTeMa He 330BOJIbHSE TIOTPebHU Cy4acHOTO
HaBYAJIbHOTO IPOLIeCy, IKUM HOCUTh OCOOUCTICHO-OPIEHTOBHUM XapaKTep.

Ha cygacHoMy eTari pO3BUTKY ITeIarOTiKy B HaBYAJIbHUX 3aKIa/jax B YKpaiHi
IIpU BUKJIQZaHHI BUKOPUCTOBYIOTb TaKi HETPaAMLINHI CHUCTEMHU OL[IHIOBAHHA 1
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KOHTPOJIIO 3HaHb, 30KpeMa:

1. bioyHe HaBYaHHA — 3a AKAM HaBYAJIbHA JUCIUIUIIHA TMOAUIAETHCA HA
6JIOKH, 3a JIEKIIHHO-ceEMiHApChKOIO KOMOIHOBaHOIO CHCTeEMOIO HaBuaHHA M.II.
I'ysuka.

2. MozaynpHO-pO3BHUBAIbHA CUCTEMa HaBYaHHA — OCHOBOTIOJIOKHUKAMHU, KOl
B YKpaiHi BBaxatoTb BueHUX A. dypmana Ta [1. lOuasivene. HaBuasipHUM ipeaMeT
PO3OUBAETHCA HA MOAYIII, IO CTPYKTYPYIOTh HABYAJIbHUIN 3MiCT 3 BUKOPUCTAaHHAM
JUHAMIYHUX Ta AiUIbHICHUX MiIXOIB BUNTEJIeM YU BUK/IaZava.

3. Moay/ipHO-pEeUTUHTOBA TEXHOJIOTiSI HABYaHHA — IKa BUHUKJIA Y Pe3yJIbTaTi
noefHaHHA MoZy/JIbHOI TEXHOJOrii HAaBYaHHA 3 PEUTUHITOBOK CHCTEMOIO
OIIiHIOBaHHS.

4. BI0YHO-MOZy/IbHE TEXHOJIOTISI HABYaHHA — Mepe/dadae CTPYKTYPyBaHHSA
HaBYAJbHOTO MaTepiany, IO IABUIINYE piBeHb ePEeKTUBHOCTI 3aCBOEHHS 3HAHb
Y9HEM Ta CTYJEHTOM.

5. Bro4HO-peMTUHTOBAa TEXHOJIOTisI HaBYaHHA — 10 Iepejbavae
CTPYKTYPYBaHHS HaBYaJIbHOTO MaTepiany 3a TeMaMu B OJIOKM Ta BUKOPHCTAHHS
6aIbHO-PEUTUHTOBOI CCTEMU OLliHIOBAaHHSA 3HAHb YUHIB Ta CTY/EHTIB.

bioyHe HaBYaHHA, aBTOpaMu, AKOro BBakaroThb B. IllaTasmoBa ta M. I'y3uka
nepenbavae Mo/ BCbOro HaBYaJIbHOT'O MaTepiaxy Ha 6J10KU. BJI0KOM BBayKa€ThCs
JIOTIYHO  3aBeplIeHUN AWJAKTUYHO OOIPYHTOBAaHUM  TeOpeTUYHUM  abo
MIPaKTUYHUIN HaBYAJbHUN MaTepiaj 3a OKPEMOIO BiANOBiAHOIO TeMoro. To6To,
6/JI0KaMy BBa)KAIOTbCA HE3HAYHi OOCATM HaBUYAJIBHOI'O MaTepiany, sAKi MOXHa
IIOZIaTH, B OCHOBHOMY 3a OJIMH YPOK. 3aKPilUIeHHs ITOZJaHOT'0 MaTepiaty 3a 6JI0KOM
BiZiGyBaeTbcsi y popmi GpOHTATBHOrO OMUTYBAHHSA, iHAWBIAyasbHOI POOOTH,
IMMCbMOBUX POOIT, TECTOBUX 3aBZaHb, TBOPYUX I'PYIIOBUX POOIT.

MozynipHa TEXHOJOriA HAaBYaHHA BUHUKIA Ie y 60-X poKax MHUHYJIOTO
croiitTa y CIIIA, sKa nepegbavyana o6’egHaHHS GJIOYHOTO MOAAHHS MaTepialy B
MozyIi. Mozy/ibHA TEXHOJIOTisA HaBYaHHSA CTa/la aTbTePHATUBOIO MPOO6IeMHOr0 Ta
BOJIOZIiTa TaKUMU  OCOOJUBOCTSAMHU, fAK: Iojadya Marepiany O0KaMH,
PI3HOPIBHEBICTh Ta HECTAHAAPTHICTh 3aBJaHb, MOXJIUBICTb YYHEM YU CTYAEHTOM
31MCHIOBAaTU CAMOKOHTPOJIb.

[1lo6 AOCATHYTH B YHiBEPCUTETI ITO3UTUBHUX Pe3y/IbTaTiB HaBUYaHHs, Tpeba
noegHaT MoAyabHY TEXHOJIOTII0 HaBYaHHA 3 PEMTHUHIOBOIO CHUCTEMOIO OI[IHKHU
3HaHb, KOJIM CTYyZIeHT Habupae 6anmm Ha KOXKHOMY eTalli 3aCBOEHHS HaBYaIbHOI
IporpaMu, ii Ha3WBAKTh MOAYJIbHO-PEUTUHIOBOIO TEXHOJIOTIEI0 HaBYaHHA ¥y
CTPYKTYPi JIEKL[INHO-CEMiHAPChKOI CUCTEMHY HAaBYaHHS.

MakcumoBuY O. BBaXKae€, 10 «MOAYJIbHE HAaBYAHHA — Lie MPOoIeC 3aCBOEHHA
HaBYAJIbHUX MOJYJIIB B YMOBax IOBHOTO AWJAKTAYHOro LukiIy» [20, c. 265].
®ypmaH A.B. BBaXKae, 110 «MOAY/IbHE HaBYaHHSA — IIe MaKeT HAYKOBO-aZallTOBaHUX
Iporpam i iHAWBIZyaIbHOI'O HaBYaHHS, IIJ0 ONITUMI3y€ Ha ITPAKTULl aKaJeMidHi
11 0COOUCTiCHI JOCATHEHHs YYHIB i3 NIEBHMM piBHEM IONEpeAHbOI MiATOTOBKMU.
BOHO 37ilicCHIOETbCA 3a OKpeMHMH (PYHKIIOHATbHO-aBTOHOMHUMHU BY3JIaMH,
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BiloOpakeHMMHM B 3MICTi, opradizaulitHux d¢opmax i MeTozax, TOOTO 3a
MOZYJISAMHU, IPU3HAYEHHA, SAKUX — PO3B’A3aTA KOHKPETHE KOJIO TICHUXOJIOTO-
IeflaroriyHux 3aBgaHb» [34, c. 127].

Ha aywmky, I1. IOugaBuYeBe «CyTHICTh MOZYJBHO-PO3BMBAJIBHOTO HAaBYaHHA
MIOJISATAE Y TOMY, IO y4eHb OLIbII CaMOCTiHO abo0 30BCIM CaMOCTiHO MOXKe
MpalOBaTA 13 3amdpOINOHOBAaHOK MHMOMY  IHAWBIZyaJlbHOK  HaBYAJIbHOIO
IIpOrpaMolo, KA BKJIIOYAE I[UThOBUM IUIAH i, 6aHK iHpopmallii Ta MeToguYHE
KePIBHUIITBO LIOZ0 AOCATHEHHS MMOCTaBIeHUX AUAAKTUYHUM Liien» [17, c. 360].

MoaynbHO-pO3BUBA/IbHE HaBYaHHS CIpPsAMOBaHe Ha iHTeHcuddikallito
HaABYaJbHO-BUXOBHOI'O IIPOIECYy 3a PaxXyHOK e(EeKTHBHIIIOTO BUKOPHCTAHHSI
PO3YMOBOTO TIOTEHI[IAIy YYHA Ta CTyZAEHTa.

OzHi€lo0 13 Cy4yacHUX TeXHOJIOTiM HaBYaHHA, 1[0 BUKOPUCTOBYETHCA YV BUILIN
OCBIiTi € MOZYJbHO-PEUTHHIOBA TEXHOJIOTIfA, IO IIOEAHYE B CO0Oi MOAyIbHe
HaBYaHHSA Ta PEMTUHTOBY CUCTEMY OLIiHIOBaHHA. OZHAK, Y BITYU3HAHIN eJaroriili
MOZYJIbHO-PEUTUHIOBA TEXHOJIOTIA HaBYaHHA BUKOPHUCTOBYIOTBCA 1 Yy CepefHii
OCBITI.

[Toropaupka B.B. BBakae, 1m0 «aJbTE€PHATHMBHOIO TPAAUIIINMHIA CHUCTEMI
HAaBYaHHA 1 OLIHIOBAaHHA VCIIIIHOCTI CTYJEHTIB CTajla MOZAYJIbHO-PEUTHUHITOBA.
PelTvHIrOBa cucTeMa OLIIHIOBaHHA 3HaHb, YMiHb 1 HABUYOK CTYZEHTIB OCHOBaHa
Ha TaKUX IPUHIIUIAX: KOKHA HaBYaJbHA AWCHIMIUIIHA i poboTa cryzeHTa 3 ii
OIIAHYBaHHSA OI[IHIOETHCA Yy 3ATIKOBUX OAWHUIIAX, CYMOK AKUX BU3HAYAETHCA
peUTUHT; OOOB’SI3KOBO BeZleThbCs OOJIK IOTOYHOI POOOTU CTyZEeHTa, AKUN
BiZJoOpaKa€EThCA V MiZICYMKOBIiM OIliHIN (V 3aiKOBUX OJWHUIISX); BPAaXOBYIOThCS
0CcOOJIMBOCTI BUKJIAZ@HHA Pi3HUX IpeAMeTiB ( CKIaAHICTh, 3HaYE€HHS AUCITUTUTIHU
B HaBYAJIbHOMY IUIaHi), TOOTO Koe®illieHT CKIAAHOCTI (3HAYYINOCTi); HAABHICTh
PI3HMX BH/IB KOHTPOJIO (BUXIZHUW, IMOTOYHUK, IPOMDKHUHU, ITiJICYMKOBUN);
HaBYAJIbHUM pEUTHUHT CTyZeHTa 3a ceMecTp abo pik BHU3HAYAETBHCA SK
cepeHboapUPMETUYHUHN Bifl pEUTUHTY 3 KOXKHOI HAaBYaIbHOI AVCIIUIUTIHN» [26].

Mozy/ibHO-pEUTUHIOBA TEXHOJIOTiA HaBYaHHA CTaBUTb BUMOTH, AK [0
BUKJIQZaya Ta 1 JO CTy[AeHTa, 30KpeMa BHUCOKWM PiBeHb OPraHi30BaHOCTI,
JUHAMIYHOCTI, nudepeHITiioBaHOCTi, YAOCKOHAJIEHHSA MEeTOAUYHOT'O
3a0e3mneyeHHs, TOTOBHICTb CTyZIEHTa /10 CAMOCTIMHOI Ta HAayKOBO-AOCTiTHUIIbKOI
pobiT, 6asbHa cHCTeMa OIliIHIOBAaHHA PiBHA 3HaHb Ta MPOBEAEHHS MOJYJIBHOTO
koHTposto. Came, cucTeMa OI[IHIOBAHHA PiBHA 3HaHb Ta BMiHb CTYZEeHTA CTa€
0COGJIMBUM eJIEMEeHTOM peaJtizallii MOAYJIbHO-PEUTUHTOBOI TEXHOJIOTIi HaBYaHHS.
Bukiazau 3060B’s13aHUM po3poOUTH cHcTeMy OaTbHOTO OLIIHIOBAHHSA 3a KOXKHUM
IIOTOYHUM MOZYJIEM Ta IiICyMKOBOI'O KOHTPOJIIO.

3a 6JIOYHO-MOAY/IHHOIO TEXHOJIOTi€EI0 HAaBYaHHSA KOXXKEH MOJY/Ib BKJIIOYAE B
cebe JIeKI[iMiHi, MPAKTUYHi Ta ceMiHAPChKi 3aHATTSA. A TaK0OX 32 KOXXHUM MOJYJIEM
BU/IUIEHO CAMOCTIiHY po0OOTYy, AOMAITHE 3aBAAaHHS, HAINMCAHHA JOTOBiZIEN Ta
pedepariB. OcobmUBOCTAMU OJIOYHO-MOAYJIBHOTO HAaBYaHHA € BUCOKUN pPiBeHb
CTPYKTYPOBAHOCTi HaBUYaJbHOTO Marepiamy, GOpMyBaHHS — aHATITUYHOTO
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MUCJIEHHS 4Yepe3 IpHU3My IIpoOJIeMHOr0 HaBYaHHSA Ta HAYKOBO-AOCTIHUIIBKOI
pob6oTtu. B YKpaiHi 6;104HO-MO/y/IbHA TEXHOJIOTisA HaBYaHHS BUKOPHUCTOBYETHCSA Y
BUIIMX HAaBYAJbHUX 3aKI3JaxX, 30KpeMa IIpU BUKIAZAHHI CTyAeHTaM, IO
37100yBalOTh BUIIY OCBITY y cdepi nezaroriku.

HacTtymHuM 06’€KTOM JOCITiKEHHsI CTa€ BIOYHO-peMTHHIOBa TEXHOJOTIA
HaBUYaHH{A, AKa BUKOPUCTOBYETHCA y BITUM3HAHIN IeAarorili Ha piBHI cepesHbOl
ocBiTH, He ampob6oBaHa y BH3. Bmepie B YkpaiHi ii moyaau BUKOPUCTOBYBATH
came /i BUKJIQJaHHA IPUPOJAHAYMX HayK.

BJIOYHO-pEUTUHIOBA CHUCTEMa — 1€ BAAJIMU MO/ HABYaJIbHOT'O MaTepiaay Ha
6JIOKM 32 CBOIM JIOTiYHUM 3MiCTOM IIPM BUKOPHCTAHHI PEUTHHIOBOI CHCTEMU
KOHTPOJIIO 3HAaHb Ta 1X OI[IHIOBAHHA. bJIOYHO-pEUTHUHrOBa cHUCTEMA — IIe
HETpaAUIliMHA CUCTEMAa OLIIHIOBAaHHA Ta BUKJIAJAHHA, IKa HOCUTh CUCTEMHUU Ta
parioHaTbHUY XapakTep. TakKUM YMHOM, ZlaHa cHUCTeMa Iepegdayae OiHIOBaHHS
y BUTJIAZI OasTiB 3a KOXKEH BU/, 3aHATTS YU BUKOHAHHS ITEBHUX BU/IB POOIT yYHEM
YU CTYZAEHTOM.

OTxe, MpoaHaIi3yBaBIIU JOCTIIHKEHHA CYYaCHUX HAyKOBIIIB Ta MeJaroriyHux
IIpaliBHUKIB MOXXHA CTBEPKYyBaTH, 1110 B CUCTEMIi OCBITH iCHYIOTb TaKi Cy4acHi,
BiZIMiHHI BiZl TpaJUIIiliHOi, CHCTEMU OLIiHIOBAHHSA Ta KOHTPOJIIO 3HaHb, SK: OJ104He
HaBYaHHA; MOZY/JIbHO-PO3BUBAJIbHA CHUCTEMa HAaBYAHHA; MOZYJbHO-PEMTHUHIOBA
TEXHOJIOTis HaB4YaHHS; OJIOYHO-MOAYJIbHE TEXHOJIOTiA HaB4YaHHA; OJIOYHO-
PEUTHMHIOBA TEXHOJIOTIA HaBYaHHS.
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T.B. Opnosea,
JIOKTOP iCTOPUYHMX HayK, Mpodecop icTopudHOro GakyabTeTy
KuiBcpkoro HalioHaJIbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka

YHIBEPCUTETCBKA OCBITA ITEPE/Zl BUKJIIMKAMW CYYACHOCTI

OcTaHHIMU AECATUIITTAMMU CBIT CTPIMKO YCKIAAHIOETHCA. ['OJIOBHUU BUKJIVK
Cy4aCHOCTI — Ile¢ BUKJIUK MoJepHi3amii. CeHC mossArae y TOMy, fAK KpaiHa,
iHCTUTYIIiA, ocoba BiAMOBiZAIOTh HaA Iled BUKIUK. fKi mpobieMu MmocTanu nepes
YHIBEpCUTETaMU CBITY, YKpaiHU y 3B’A3Ky 3 UM ?

[IpiopyuTeT pO3BUTKY OCBITU fAK HAWBAXKJIUBILIOL CKJIaJOBOI JIIOACHKOTO
MOTEHI[ily  He3anepedyHWuW. PO3BUMHEHMU  OCBITHIM  IIOTEHI[iaJl  CTae€
HalBaXXIMBIIIOI TepeBaro y riaobanbHili KOHKypeHIlii. [IpusHayeHHs OCBiTH
nosiira€ 'y 3abe3redyeHHi Joed 3HAHHAMH i HaBUYKAMM, HEOOXiIHUMMH I
JIOCATHEHHSI BJIACHUX IIijled, a TakoX /yid TOro, abu B3ATH y4acTb Y >KUTTI
CYCIIUIBCTBA B AKOCTi CAMOCTIMHUX I'POMaZAH. BaxxiuBy posb y IbOMY BiZirpatoTb
YHiBEpCUTETH, AKi MalOTh CIIPUATU PO3BUTKOBI 0cOOUCTOCTI cTyAeHTa. CydyacHUM
CTYZIeHT — Lie CKJIaZiHa JIIOAWHA Y CKJIa[HOMY CBiTi, AKa Ma€ OlepaTUBHO pearyBaTu
Ha 6araTOMaHITHICTh IEPCIEKTUB.

Y BchOMYy CBiTi BHM3HaHa HeOOXiZHICTH 3MiH y cdepi ocBitTu. OdiliitHO B
YkpaiHi mporosoieHo Kypc Ha pepopMyBaHHS. Ajle Y PO3YMilOTh YHiBEPCUTETU
cami cebe y cydacHuUXx ymoBax? JIOCBIT MOKa3ye, 1[0 YuUManao MpodecopiB
BBaXKaOTh, 1[0 YHiBEPCUTETH iCHYBaIM 3aBXKA1 a00 iCTOPUYHO CKIANUCA I TOTO,
abu gaBaTé iM poOOTy. IXHA caMOCBiZOMICTh 3aBakae PO3YMiHHIO HEOOXiZHOCTI
cepiio3HUX TpaHcdopMalliil B yHiBepcUTeTaX, BUIIIM OCBiTi i BUPOOHUIITBI 3HAaHb
1 He Jae 30cepeuTH yBary Ha CYCIUIBHUX 3aBJAHHAX YHIBEPCUTETIB, AKI Y
MalOyTHbOMY MOXYTh CTaTH JIETITUMHUMM aKaJeMiYHUMU I[iHHOCTSIMU.
HatomicTe «Mpii NIpo MUHYJe» 3aTbMapIOIOTh peasii TenepilllHbOro CTaHy:
eKOHOMIiYHi, colliajibHi, JeMorpadiyHi, TeXHOJOTiIYHi IMOKa3HWUKHU, TO3UIlii Y
CBITOBUX peUTHHrax € CBiflueHHSAM HebOsaromosyuyus. HebakaHHs mepezbadaTu
MalOyTHE HEraTUBHO BiZIOUBAETHCSA HA TemepilrHboMy. Pa3oM i3 TuM, abu gaTu
3HaAHHA i HABUYKU CTyZleHTaM, Tpeba po3yMiTH, 1110 caMe 3HaZIoOOUThCA Yyepes ITATh
— JlecATb — IATHAALUATh POKiB. TOOTO OCBiTa Mae BUXOAUTU He TiIbKU 3 peasi
ChOT'OZIEHHS, ajie i 3 IMOBipHOCTel MaltOyTHHOTO.

Y 2018 p. mixkHapogHa opranisatis Global Education Futures onpuitoanmna
JIOTIOBiZIb TIPO MaOyTHE OCBITH Y ckIafiHOMY cycribeTBi XXI cT. ['0/10BHI TpeHAu:
3MiHa MapafUurMy; INepexis 0 OCBITH, OPIEHTOBAHOI Ha TOr'O, XTO HABYAE€THCH;
HOBI TOPM30HTH OCBITHBOI €KOCHCTEMM; OCBITa [ KEePOBAHOI €eBOJIOIii Ta
nmpouBiTaHHA [1]. Zluckycii cTOCOBHO TOro, K po30ygoByBaTu cdepy OCBITH Y
MalOyTHbOMY, BUSBWIM, YMOBHO KaXKy4yd, JABa Tabopu: «KOHCEpPBATOPHU»
acoliI0I0Th OCBITY B MepIiy 4epry 3 GyHAaMeHTalIbHICTIO, TOAI K «pepopMaTopu»
— 3 ebeKTUBHICTIO. B MIMOWHI — TPOTUPIYYS MiXK «T'YMaHICTUYHUM ifieasisaMoM» Ta
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eKOHOMOIIeHTpU3MOoM. Ha moBepxHi — 3’siCyBaHHsI YHIBEepCUTETChKUX MPOOIeM 3a
YMOB PUHKOBUX BiZJHOCHH.

OZuH 3 TpOBIZHUMX 3axifHUX couiosoriB 3. baymaH KOHIeNTyali3yBaB
CUTYyaIlilo TaKUM YUHOM: «Bce, 110 3po6win yHiBepCUTETH 32 OCTAHHI JE€B’ATCOT
POKiB, Majio ceHc abo Tpu opieHTalii Ha BiuHicTh, ab0 B paMKax JOKTPUHU
IIporpecy; MOZEPHITI K 3BUIbHWIA BiJj, IIePILOi, TOAl K IOCTMOZAEPHITI 3HeLiHWIa
Apyry... Ha npakrtuili 1ie o3Havae MiZNIOpAAKYBaHHA CyBOPUM BHMOI'aM PUHKY i
BUMIDIOBAHHAI  «CYCIIUIBHOI KOPHCHOCTi» CTBOPDIOBAHOI'O YHiBEpCUTETaMU
IIPOAYKTY HaABHICTIO CTAOUIBHOTO TIOMUTY, PO3IJAJ,  YHIBEPCUTETIB, IO
CTBOPIOIOTh «HOY-Xay», B AKOCTI IIOCTa4aJbHUKIB IIEBHOTO TOBApy, KOTPOMY
JIOBOAUTBCST OOpPOTHCA 3a Miclle Ha TepeloBHEHUX IOJIULAX CylepMapKeTiB,
TOBapy, SAKUU T'yOUTbCA cepesl iHIIMX, AKICTh SIKUX IepeBipseTbcsa obcAaramu
MPOAAXiB» [2].

Y cywyacHoMmy cBiTi BiZOyBaeTbcs cepBicisalisi eKOHOMikH. BigmoBizHO
BiZiI3epKaJIeHHAM KyJbTYpPU PUHKOBOT'O CyCIILIbCTBA cTasia ¢opmyna «OcBita K
nocayra». OCBiTa, 30KpeMa YHIBEPCUTETCbKA, MA€ OPIEHTYBaTHUCA HA IIaHiBHI
I[iIHHOCTI TakKoro cycmisibcTBa. lle — MakcuMisallis KOpUCHOCTI, epeKTUBHICTD i
KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHiCTb, CBO0OO/IA i IUTIOpasi3M caMOBU3HAYEHHS.

B ycboMy CBITi BijOyBaeThcs TpaHcpopmallis YHiBEPCUTETIB, AKi Bce Oimblie
HAaraZyoTh 3aKJIaJu OiATIPUEMHUIIBKOTO THUITY, IO HAAAKOTh OCBITHI 1 HAyKOBI
IIOCTYTH, KOTPi OPIEHTYIOThCA Ha MPHUKIAAHI JOCTIIKEHHA 1 KOMepIliadi3alito ixX
pe3yJ/bTaTiB, PO3IIMPIOIOTh KOJIO JXKepe nmo3abio/pxkeTHoro gpiHaHCcyBaHHA. PazoM
i3 TMM 3aBJaHHA YHIBEPCUTETIB Ha Cy4aCHOMYy eTalli — PO3BUTOK HOBOI'O
BUPOOHUIITBA, 1[0 BUITYCKAE iHTENIEKTyaIbHY ITPOAYKIIit0, HEOOXiIHY CYCITiIbCTRBY,
a Takox axiBIliB, fKi OyAyTh il BUIyCKAaTH 32 MeXXaMU YyHiBepcuTeTy. Takum
YMHOM BiZJOYBA€THCSA TBOPEHHS COIL[iabHO-KYJIBTYPHOT'O KalliTaly Ti€l Yd iHIIOi
kpainu. lle BiAnIOBiZae OAHIN 3 IPOBIAHUX TEHAEHLIN Cy4YaCHOCTI — IEPeTBOPEHHA
3HAHHA Y OPOAYKT i, BIAMOBIIHO, YHIBEPCUTETY (K MIiCLA BIATBOPEHHA 3HAHHA) B
IHCTUTYIIil0 y WOTO0 IIPOCYBaHHI Ha PHUHKY. AKTYaJIbHUM € «aKaJeMiuyHe
MiZAIPUEMHUIITBO»: HOBiI TPOAYKTU 1 CepBiCM MaloTh HajeXaTu CIiH-0dd
KOMITIaHifAM, sIKi BUHUKAIOTh Ha KaMITyCi, Ta 3 AKUMH yHiBepcuTeT 306epirae
«KPOBHUM 3B’sI30K» Yepe3 CUCTEeMY eKBiTic, TOOTO OTPHUMYE YacTUHY puOYyTKy [3].
lle — oguH 3 MPUKIAZIB TPAHC/ALII YIIPaBIiHCHbKOI KyabTypu Oi3Hecy y cbepy
BUILOI OCBiTU. lle — mMuTaHHA MPAaKTUYHOI eeKTHUBHOCTI OCBITU. YHiBEPCUTET,
AKUWA TparHe OyTU aKTyaJlbHUM HA PUHKY OCBITHIX MOCIYT, Ma€ 3aBXAU
BiICTeXKyBaTU 3allUTU Ta IPONOHYBATH CBill AKICHUU aKTyaJbHUU OCBITHIN
IPOAYKT. [HaKIIe ClIoKMBay — CTYAEHT — I0ifle TyAu, /e 3MOXKe oZiepKaTu bakaHe.

Cy4acHi CTyZieHTU € OUTBIN MparMaTUYHUMU, HiXK TOoTNepesHi MOKoMiHHA. Ha
HUX 3JIMCHIOETBCA KOJIOCAJIBHUM THUCK 30BHIIIHBOrO cepefoBulla. BoHU
BBa)XKalTh, 10 MAlOTh OYTU YCHIITHUMU, BiZipaszy 3apoOJsATHA TPOIIli, TPUIOMY
BeJIMKi Trpolri. BoHM Bech 4ac AyMaioTh HaZ, MUTAHHAMU MOTPIOHOCTI HA PUHKY,
MalOyTHBOI po60TH. BiZIMIOBIZAHO 3 MepIIMX KypciB MOJIoAb TypOye MUTaHHA: «A
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Yy TOMYy MeHe BuaTh?». Ciii MaTH Ha yBasi, 1m0 B 6araTbOX BUIAJKaX
YHiBEpCUTETChbKUM AUIUIOM TepecTaB OyTH MOKA3HUKOM I[iHHOCTI JIOAUHU I
poboTozaBlid. B3araii, y TenepillHbOTO MOKOMIHHA Z HEMAa€ IIETETY CTOCOBHO
YHiBEpCUTETCHKOI OCBITH, 0COOJIUBO BiTYU3HAHOI.

B YkpaiHi yacoM irHOPyeTbCA HEBiZ'€MHa JIOTiKa PUHKOBOI €KOHOMIKH, e
ocBiTa TpaHchopmyeTbes Y cdhepy OCBITHIX mocayr. Jlorika 11 MpocTa: CIoXKUBa4
Mae OyTU 3aZi0BojieHuH. SIKIO CroXkuBad He33J0BOJIEHUM, BiH MpUAOae MOCHYTY
B iHIIoMy Miciii. KoxXHOTo poKy Bce Oiblile YKpaiHCbKUX MOJIOAUX JIFo/iel iy Th 3a
KOPZIOH /IS HAaBYaHHA 3 METOI0 MalbyTHbOTO TpalleBaalTyBaHHA. Hacammepen,
11e 3MEHIITY€E MOXJIUBOCTI pOOOTH YKPaiHChbKUX YHIBEPCUTETIB. Ajle HAalTOIOBHiIlIe
— 11e OYKBaJIbHO 3HEKPOBJIIOE Hallilo, IO MiZHiMae mpobseMy A0 piBHsS 3arpo3u
HallioHaNbHIM Oe3melli YkpaiHu. BUCHOBOK: MoOZepHi3allisi yHiBEpCUTETIB i
YHiBEpCUTETCHKOI OCBITH € HaraJbHOIO MOTPeOOI0 MOAATBIIOT0 PO3BUTKY KpPaiHMU.
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C.0. ®edopenko,
acripanTka kadezpy MOYaTKOBOi OCBITU
YepKacbKOro HalliOHAJIBHOTO YHIBepCUTETY iMeHi borzjana XmMeabpHUIIBKOro
(M. Yepkacwu, YkpaiHa)

OKPEMI ACITEKTH PO3YMIHHS CUHTE3Y B XY/IOXKHI TBOPYOCTI

[Ipobnema CHUHTE3y MMCTELTB IOB’s3aHA 3 O0’€AHAHHAM pPi3HOMAaHITHUX
BU/IiB TBOPYOCTI ITiJ] YaC CTBOPEHHS MUCTEI[LKOT0 06pa3y, TOMYy METOI0 POOOTH €
BU3HAQUYEHHA OKPEMHUX AacCIIeKTiB PO3yMIHHA CHUHTE3y B XYy[OXXHIM TBOPYOCTI.
XyZI0:KHUK CUHTE3Y€ XXUBOIKC 3 IHIIUMU BUAAMU MUCTELITBA, YPI3HOMaHITHIOIOYU
dbopMU MUCTEIBKOTO XapakTepy, a caMe IOHATTA CUHTe3y € pPi3HOOIYHUM i
BCEOXOIUTIOIOYNM.

OKpewnoryy KOHTYPU PO3YMIHHA CHUHTE3y B XYZOXKHIUM TBOPYOCTI, MOXKHa
BU3HAYUTU JIAIIE OKpeMi HalpAMH, L0 MAKTh MicClle I 4ac CTBOPEHHA U
peanisallii CyTi XyZOXKHBOTO TBOPY, fAKa MOX€ MaTu CKJIaJHUM XapakTep
MTOEAHAHHSA Pi3HUX BU/IB MUCTEIITB IIIIXOM iX KOMOiHaIIii.

OcHoOBa CUHTEe3Y — YHiBepcasi3M. 3ragaiimo, 1o M. Bpy6esb, KpiM KUBOTIHUCY,
3aiiMaBcs cileHorpadi€er i cKyabnTyporo, I1. ['oreH, oKpim *KUBOIUCY, 3aliMaBCs
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CKYJIBIITYPOIO M KepaMikoio, B. KanauHcbkuii OyB >KMBOIUCIIEM, MY3UKAHTOM,
moeToM, B. JleMOPYK — CKyJIbIITOPOM, »KHUBoOTHCIeM, I'padikoMm i moeToM [1, c. 42].

B 0CHOBI CHHTE3Y XyZ0KHbOT'O TBOPY 3aBXK/U € IEBHA apXiTEeKTYPHO-3MiCTOBA
6yzoBa, IO B TIpOlleci peaiisailii TBOpYOro 3aZymMy IpuiiMae 06pa3oTBOPUY
dbopmy. CHHTE3 JI0CATAETHCS 3aBASKU CITUIBHOMY CTHIIO Pi3HUX BUZiB MUCTEIITBA,
AKi 30epiratoTh CBO€ Bi[HOCHE 3HAUYE€HHA Y BUKOHAHIN pOOOTi.

BizmMoBa BiA CHOPOIIEHOTO PO3YMIHHA CHUHTE3y B XYZOXHIW TBOPYOCTI,
PO3YMIHHA MOr0 fIK CIIOJIyYeHHA, 3'€JHaHHA KOMIIOHEHTIB BUMara€ OCMUCIEeHHA
BXX€ JJaBHO YCBiZJIOMJIEHOI HEpPIBHO3HAYHOCTI THUIIIB XYJO0XXHbOT'O CHUHTE3y, IO
MOXYTb IIPOABUTHUCA y IlepeKIa/i OAHI€l XyI0>)KHbOI MOBU 1HIII0I0, BAHUKHEHHAM
ckiagHuX (GopM TBOPYOCTi, IO MAarThb IIOCTIMHUN XapakTep, a TaKOX
6araToMaHITHUX 3ac00iB HAOMMKEeHHS BU/IiB MUCTEIITB, Pi3HUX iXHiX KOMOiHAIIiN
(O.A. Xaguncbka [2], I.T'. XaurenbaieBa [3]).

Y 1bOMy HalIpAMKY CUHTE3 PO3YMI€THCSA BiJHOCHO BIIOPAZKYBaHHA B3a€EMO/1
1 BizHOocuH. lle MoOXXe TNPU3BOAUTU [0 OTOTOXKHEHHSA IUX MOHATH abo ix
PO3MeEKyBaHHS.

Mipkyound HajJ, TPUPOJOI0 CUHTe3y B KOHCTPYKIi crenudiku po3yMiHH:A
Cy4acCHOTO MMCTEI[TBA, CITiBBiJHOCMMO YaCTHUHU i IliJle, KOHCTPYKIito i dpopmy,
BHYTPIIITHIM 3MiCT i 30BHIIIHIO €CTETUKY. 3 MOTJALY 06’€IHYBaJIbHOIO, IILJIOTO
3MICTy, BIJHOCHO METOZOJIOTil TEOPETUYHOI'0 PO3MEXYBAaHHA IMiAXOAIB [0
BU3HAUYEHHA OCOOIMBOCTEN CHHTETUYHOT'O TBOPY, HEOOXiZJHO HArOJOCUTH Ha
BQXXJIUBOCTI BHU/JUIEHHA OCHOBHOI, HaWBaromimioi TeMHW, IO PiBHO3HAYHO
IIPOHU3YE BCi YaCTUHU TBOPY. PYHKIIiI KOXKHOTO OKPEMOT'O eJleMeHTa BU3HAYaloTh
CYTHICTB iX B3a€EMOBUPAXXEHHH.

[Mlogo aediHilii cCMHTE3y MUCTEITB Y XyA0KHiM eHITMKIIONEIi ITi/] 3araJbHO0
pezaxuiero B. [ToneBoro 3Haxogumo: «[IOHATTA CMHTE3y MUCTELITB Ma€ Ha yBasi
CTBOPEHHA AAKICHO HOBOI'O XY/ZI0XKHBOI'O ABUIIA, HE 3BEAEHOr0 0 IIPOCTOI CyMU
KOMIIOHEHTIiB, ILI0 HOT0 CKIAZAl0Th. IX igeifHO-cBiTOINIAAHA, obpazHa U
KOMIIO3UI[IMHA €HICTb, 3aTaJibHA YYaCTh Y XyZ0>KHIM OpraHisailii mpocTopy i 4acy,
y3rO/PKEHICTh MacIiTabiB, MPOMOPIIii, pUTMY MOPOMKYIOTh Y MUCTELTBI AKOCTI,
3aTHi  aKTUBi3yBaTM MHOro CHOPUUHATTA, HajaBaTh 0araToIIaHOBOCTI,
6araTorpaHHOCTi  PO3BUTKY XYy[OXXKHBOI  iZflei, cHOpaBiasTA Ha  JIIOJUHY
PI3HOCTOPOHHIO €MOIIWHY Ait0 [4, c. 243-244]».

CHHTEe3 MUCTELTB Y CYy4aCHOMY XYy/I0>KHbOMY KyJIbTYPHOMY IIPOCTOPI BiZiirpae
OKpeMy POJib, OCOOIUBICTIO SIKOi € eCTETUYHO-BHpa3Ha rapMOHi3allist XyZI0)KHbOTO
o6’exty. lle moeaHye B cob6i cyO’eKTHi Ui OO’'€KTHiI acleKTH, IO € Pi3HUMU
IHTepIIpeTaniiMu peasii KyJbTypPHOTO IIPpOCTOPY KiHIA XX CT. — noyaTky XXI CT.
BUHMKAIOTH Pi3Hi XXaHPOBI CIIPAMOBAHOCTI CUHTE3YIOUUX HANIPAMIB MUCTELTB, AKi
B3aEMO/IIIOTh MiXK cOO0I0 ¥ iHTEPITPETYIOThCSA OAWH BiTHOCHO OfHOTO [5, c. 9].

OTxe, 1O OKpeMUX AacCIleKTiB PO3yMiHHA CHUHTE3y B XyZOXXHIA TBOPYOCTI
MOXJIUBO BiZITHECTU HACTYIIHI:
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- BUZLUIEHHA OCHOBHOI, HAUBaroMiuoi TemMu, 110 piBHO3HAYHO IIPOHU3YE BCi
YaCTUHU TBODY;

- CTBOpEHHS NEeBHOi apXiTeKTypPHO-3MiCTOBOi OYZI0OBU 3aBJASKU CILUIBHOMY
CTWIIO Pi3HUX BHUJIB MUCTENTB, fKi 30epiraloTb CBOE BiJHOCHE 3HAYEHHS ¥y
BUKOHAHi! po6oTi;

- o0’egHAHHSA Pi3HOMAaHITHUX BU/IB TBOPYOCTi, BU/IB MMCTEITB IIiJ 4Yac
CTBOPEHHS MUCTEIIbKOT0 06pasy B ixHill KOMOiHAIlii;

- BI]MOBA BiJ] CIPOLIEHOTO PO3YyMIHHA CHUHTE3y B XYZO>KHIU TBOPYOCTI,
PO3YMIHHA MOTr0 fIK CIIOJy4YeHHA, 3'€[HaHHA KOMIIOHEHTIB;

- CTBOPEHHA KOHCTPYKIIil fAKICHO HOBOI'O XYZOXKHBOI'O ABUINA, 34ATHOTO
CIIPABJIATHU Ha JIIOAUHY Pi3HOCTOPOHHIO €MOLINHY Jil0;

- TapMOHIMHICTb XyJOXXHBOTO OO’€KTy 3 iHTEpIIpeTalli€l0 CUHTE3YIOUUX
HAIIpAMIB MUCTELTB.

CydacHe 06pa3oTBOpYE MHUCTELTBO TOEAHYE B cOOi Pi3HOMAaHITHI XYZOXKHi
inei. BogHouac BizOyBaeTbca oOpa3Ha pearizallia XyAOXKHIX IUIACTUIHUX
IIPUMOMIB y Pi3HUX BHUZAX MaTepialiB: KepaMilli, CKJIi, MeTaJli, TeKCTWII, AepeBi
TOIIO. Y Cy4acHil MPaKTUI XyIOKHUKHA aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh 0Opa3Hy MOBY
B [TO€AHAHHI TPUMOMIB i TeXHIK )KUBOMUCY, CKYJABITYPH, Ipadiku.

dopmu cuHTe3y 06pa30TBOPYOrO MUCTELTBA 3a6e3eduyloTh 3[aTHICTh [0
CaMOBUPa)XEHHS U BiIKPUBAIOTh IIEPCIIEKTUBY MOABU HOBUX CTWJIIB KUBOIIUCY.
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A.O. dinamoes,
3100yBay BUIOi OCBITH cTyTieHd JokTopa dimocodii
KuiBCcbKOro HalioOHAJIBbHOTO JIIHTBICTUYHOT'O YHIBEPCUTETY
HayxoBwuii kepisuuk: O.C. Boasipcvka,
JIOKTOp TeIaroTiYHUX HayK, mpodecop kadeApy MICHUXOJIOTII, TIeJaroTiky i TyprU3My
KuiBCchKOro HalioOHAJIBbHOTO JIIHTBICTUYHOT'O YHIBEPCUTETY

3MICT ITOHATTA «<KOPIIOPATUBHA OCBITA»

CphorogHi 6i3Hec i TeXHOJOTii HACTUIBKKM IIBUAKO PO3BUBAIOTHCA, IO
BCepeZiIMHI KOMIaHii MOoTpibeH iHCTpyMeHTapiii, KW J03BOJISE afaNnTyBaTH
3HAHHA, KOMIETEHI[ii 1 HABUYKU IPALiIBHUKIB 0 BUKJIMKIB, AKi IOCTAIOTh Iepes
€KOHOMIKOIO.

[lepeiyMOBOI0O BUHUKHEHHS KOPIIOPAaTHUBHOI OCBiTU OyB TmepexiZ Biz
iHAyCTpiaIbHOI eKOHOMIKM 10 iHbopMalliiiHOi ernoxu, 0 6a3yeThes Ha MOCTIMHO
OHOBJIEHUX 3HAHHAX. [/lo daKTOPiB, AKi 3yMOBWIU 3apO/KeHHSI KOPIIOPAaTUBHOI
OCBITH fIK TlefaroriyHoro ¢beHoMeHy, 3a TBepKEeHHAM 3apyOiKHUX HAyKOBIIiB
[4; 5] BapTO BiiHECTH HEBIAIIOBIAHICTh PiBHA Ta SIKOCTi IMpodeciiiHOro HaBYaHHSA
y TPaAMIiMHUX 3aKIaJaxX OCBiTM BUMOTraM BHPOOHUIITBA, 30JIMKEHHS IIPOIIECIB
HaBYaHHSA 1 BUPOOHUIITBA, EKOHOMIYHY BUTOAY /IS MiANPUEMCTB, OpraHisariili Ta
YCTaHOB Bii HABYAHHA CBOIX ITpAIliBHUKIB, HEOOXiZIHICTb HAZ@HHS MOXXJIMBOCTI
MIOCTifHOTO TIOHOBJIEHHSA 3HaHb IIPalliBHUKIB B yMoBax iHpopMalliitHOTO
cycrmisibcTBa ¥ 3abe3meyeHHs iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B YMOBaX PUHKY
mparii.

Ak 3a3navae I. JlutoBueHko, y 80-x.pp. XX CTOJNTTA «BiZOyBa€eThCA
IIePEOCMUCJIEHHA MMIAXOAIB 0 PO3BUTKY IepCOHalLy. fAKINO paHillle HaBYaHHA B
OCHOBHOMY HaJlaBaJIOCh YIIPABJIHCBKOMY II€PCOHAIy Ta CIPAMOBYBAJIOCA Ha
BUPIllIeHHSA KOHKPETHUX ITpobseM, 1[0 BUHUKAIU Ha PoOOYOMY MiCIli, TO Temep
OCBITy MOYaJIX PO3IJIAZATA B KOHTEKCTI 3arajJbHOTO PO3BUTKY KOpmopamii i
HaJaBaTU IIMPIIMM KaTeropisM Mpal[iBHUKIB 3a yMOBU 30LIblIeHHSA
IIPOAYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiATIPUEMCTBA» [2, ¢. 45].

AKILIEeHTyeMO yBary Ha TOMy, IO JOCT/XEHHA KOPIIOPATUBHOI OCBITU
HEeBiIpUBHO TOB’sI3aHe 3 HaBYaHHAM JOPOCJIUX Ta HelepepBHOIO MpodeciitHoo
OCBITOIO, @ TaKOX 3 YIPaBJIHHAM Ta PO3BUTKOM IEpPCOHANLY MiAIIPUEMCTB,
OpraHisalli Ta yCTaHOB.

B eHIIUKIIONIEINYHOMY CJIOBHUKY 3 OCBITU JOPOC/IUX ITIOHATTA «KOPIIOPATUBHA
OCBiTa» BM3HAYEHO SIK «KOMILIEKC 3aXOJiB IOJAO IABUINEeHHA KBamidikalli Ta
posipeHHsi TMpodeciiHUX 3HaHb 1 BMiHb CIIELialiCTiB y paMKaxX OJHiei
opraxizarii» [1, c¢. 280].

I'. Hocyniu 3a3Havae, 1[0 MOTPIOHO PO3PI3HATU TMOHATTA «KOPIOpPATHUBHA
OCBIiTa» 1 «pO3BUTOK MEPCOHANY», IKi Ha AYMKY AOCTIAHUI, He TOTOXHI [3]. Mu
IIOO/PKYEMOCA 3 TaKUM IiZXOZOM [0 BU3HAUYEHHA IIOHATTA «KOPIOpPaTHMBHA
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ocBiTa». BBakaeMo, 110 PO3BUTOK IEePCOHATY OiNbII HIHPIIEe MOHATTSA, OCKUTbKU
OXOIUTIOE LTy HHU3Ky [pOLEeCiB, IIOBfA3aHUX 13 HABYaHHAM [I€pPCOHAIY,
MiZBUIEHHAM KBasidikallii, IulaHyBaHHAM ITOJAJIbIIOI Kap'€pU TOIIIO.

Takoxx MOTpPiOHO PO3yMiTH, 11O KOPIIOPATHMBHA OCBITa BiApi3HAETHCA i1 Bif
npodeciliHOi OCBITH, 3BaKarouM Ha ixHIO MeTy i GyHKIii y migrorosii ¢axiBIliB.
[Ipodecitina ocBiTa chnpsMoBaHa Ha 3abe3neyeHHsA KBalipiKOBaHUMU
TpalliBHUKaMU MOTpe6 PUHKY Ipalli, a MeTa KOPIIOPaTUBHOI OCBITU — PO3BUTOK
YIPaBIiHCBKUX i BUPOOHUYMX KaZIpiB MEBHOIO IMiJIIPUEMCTBA, OpraHisariii uu
YCTaHOBHU.

[TpoBeseHUY TEOPETUYHUM aHai3 HAYKOBUX /pKepesl 1aB 3MOTy pO3IJIAfaTh
IIOHATTA «KOPIOPaTUBHA OCBITa» K CUCTEMY, KA € BAXXJINBOIO CKJIaZJ0BOIO OCBITU
ZIOPOCINX, 30KpeMa HellepepBHOi ITpodeciitHOi 0CBiTH, Halli/IeHOI Ha 33J0BOJIEHHS
noTpeb MiZATTPUEMCTB, OpraHi3alliii Ta yCTAaHOB B HaBUYaHHI IIEPCOHANY, PO3BUTKY
KOPIIOPDAaTUBHUX KOMIIETEHTHOCTE 3 MeTOw TMiABUIleHHS epeKTUBHOCTI
npodeciiiHOil AisUTbHOCTI MTPAIliBHUKIB.

/10 NepCrneKTUBHUX HAIPAMIB MOJANBIINX JOCIIPKEHb HaJIeXKUTh BUBYECHHA
ocobnuBocTelt QYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMU KOPIIOPAaTUBHOI OCBiTH y [losbili i
BIIPOBA/KEHHA IOJIbCHKOI'0 JOCBIY B YKPAiHCHKI peaii.
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T.I'. Axymina,
cTapuImii BUKIaa4y kKadpeapy MOBHOI MiITOTOBKU
3arnopisbKOro Jep:KaBHOI'O MEMYHOI'O YHIBEPCUTETY

BIZIEOMATEPIAJIV HA OHJIAMH-3AHATTSAX AK 3ACIE HABYAHHA
AV/IIFOBAHHIO 3 ®AXOBOI YKPATHCHKOI MOBH CTYZIEHTIB-
IHO3EMHUX I'POMA/ISTH

Y 3B’A3Ky 3 BUKJIWKAMU CbOI'OJHINIHIX CBITOBUX peasiii BUHUKA€ HarajabHa
HeoOXiZHICTh BceOiUHOI AKICHOI MiZATOTOBKM CTYIEHTIB — iHO3eMHUX I'POMA/ISTH, 1110
Ha 4aci B YMOBaxX KapaHTUHY 3MyIlIeHi BUBYATH BCl AUCLIUIUIIHU OHJIAMH.

HaBuaHHA CTy/leHTiB—iHO3eMHUX IpoMajsiH Ha kadepi MOBHOI MiZITOTOBKU
3IMY 3 MeTO10 OITaHYBaHHA HUMHU YKPaiHCbKOI MOBU K iIHO3€MHOI 3/[IICHIOETHCA
IIOCTIMHO Ta B YCiX BHZAX MOBJIEHHEBOI JAiJIbHOCTI, CTBOPIOIOYM OCHOBY JJIA
AKICHOTO PiBHA KOMYHIKaTMBHOI KOMMeTeHIIii. TaKuK MiJXiZ YMOKJINBIIIOE BUIbHE
CIIIKYBaHHS YKPaiHCHKOIO MOBOIO B COIiaJIbHO-KYJIbTYPHIiM cdepi, epekTuBHE
3acBO€HHA $axoBUX AUCIIUILIIH, HAYKOBOI iHdopMariii.

[lepeBeieHHA HaBYaJbHOI'O IIPOLIECY B YKPAlHCBKUX VHiIBepCUTETax B
OHJIAaWH-TUIOIIHHY, HeoOXiAHICTh 3aCBOEHHS CTyZleHTaMHU—1HO3€eMHUMHU
IpOMaZITHAMU BEJIMKOTO OOCATY HaBYAJIBHOT'O MaTepiany 3 GaxoBUX AUCIUILUIIH Ha
OHJIAaMH-JIEKIIiAX POOUTH OUYEBHAHUM HeOOXiZHICTh OUTBIN YBaXKHOTO IMIAXOAY 10
HaBYaHHA ayZiI0BaHHIO HA 3aHATTAX 3 YKPAIHCHKOI AK iHO3€MHOI MOBH.

ToMmy meTa fgaHOi cTaTTi — MpoaHali3yBaTU MPUHIUIM i KpUTepii BilGOpy
BileomaTepiailiB, 10 IpU3HAYEHI 11 HAaBYaHHA YKPAaiHCbKOI MOBU AK 1HO3EMHOI1
CTYZIEHTIB IPYyTOT0 — TPETHhOT'0 KYPCiB 3 MeTo10 GOpMYyBaHHS HABUYOK ay/ilOBaHHS
HaBYaJIbHO-()paXOBUX TEKCTIB.

[luTaHHA HaBYaHHA ayZJilOBAaHHIO IIpU BUBYEHHI 1HO3€MHOI MOBU
BUCBIT/IIOIOTh Yy CBOiX mpangax Bizomi metoauctu C.®. Illatimos, A.H. MykiH,
H.J. T'anbckoBa, H.I. T'e3 Ta iHiIi.

AyzitoBaHHAM, — HAa AYMKY AOCTIAHUKIB JIIHTBOJUAAKTUKA i METOAUKHU, —
HA3WBAETbCA PELENTUBHUM BHUJ MOBJIEHHEBOI [isVIbHOCTI, AKWAM BKIIOYAE
CKJIQJHUM aQHATITUKO-CUHTETUYHUN IIPOLIEC COPUMHATTA 1 PO3yMIHHA 3MiCTY
YCHOT'O TIOBiJOMJIEHHSI 3aBAAKM 3BYYaHHIO MOBH, aKTUBHIiMl mepepobii
OCMUCJIEHHIO iHdopMmallii, 10 MOBiZIOMISAEThCSA. ['0JIOBHOIO METOI0 HAaBYAIBLHOTO
ayZlitoBaHHS € Bif0ip BaXIMBOI HaBYAJIbHO — HAyKOBOi i paxoBoi iHbopmariii 3 ii
MOZIAIBIITMM BUKOPUCTAHHAM Y MaltOyTHiM mpodeciiiHiit gismbHOCTI [1, c. 24].

bepy4u [0 yBaru A0OCBiJ, BUKJIaAavdiB-TPAKTHUKIB, BUCJOBIIOBAHHA CTY/IEHTIB,
MOXXHA CTBEPKYBaTH, 11O ay/il0BaHHA BBAXKAETHCA OJHUM 13 HaBaKa4uX BUJIB
MOBJIEHHEBOI Jif/IbHOCTI. Lle Mae CcBOe NMOACHEHHA: B PEaJbHOMY CIUIKYBaHHI
B)XJIIMBO 3PO3YMITU TEKCT 3 IIEPIIOro IIpea sIBJIeHHS, 00 ITOBTOPEHHS iHOi
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HeMOXJIMBe abo BiZicyTHe. IcHye HU3Ka iHIINX OO'€KTUBHUX TPYAHOIIIB, SKi
3aBa)KAlOTh PO3YMIHHIO BUCJIOBIIOBAHHA 3 TMepIIOro pasy. 3 oAHoro 6OKy Iie
MOXYTb OyTH iHAMBiAyasbHI 0OCOOIUBOCTI TOTO, XTO TOBOPUTH: TEMII MOBJIEHHH,
BUMOBAa i po30ipiuBicTh, a 3 IHIIOrO — HaBYaIbHO-PAXOBe ay/itOBaHHSI
YCKJIQHAETbCA crielupiyHUM KOHTeKCTOM. Hampukiaz, 1e 4ucesbHi TepMiHU,
CAHTAKCUC TEKCTYy, AOCTATHA KUIbKICTh BIAJI€CJIIBHUX IMEHHUKIB, YUCTIBHUKIB.
ToMy € ceHc OiUTbII I'PYHTOBHO MiATOTYBAaTW 3aBAAHHSA /Ui ayZAiloBaHHA, 100
YHUKHYTU ab0 3MEeHINIUTH BUINE3raflaHi CKaafHoIli [2]. BapTo Big3zHauuTH, 1110
HaBYaHHSA ayZilOBaHHIO 3iMCHIOETbCA B KOMIUIEKCI 3 GOpMYBaHHAM yMiHb Ta
HAaBUYOK B IHIIMX BHAAX MOBJIEHHEBOI JisnbHOcTi. Ilig dYac pobotu 3
BifleoMaTepiaJioM  OJHOYACHO  BIANIPaLbOBYETbCA  JIEKCUKO-IpAMAaTUYHUM,
KOMYHIiKaTUBHUH i doHeTuuHUU Marepiai. Ili yac BUKOHAHHA BiZje03aBAaHb Y
CTYZIeHTIB — iHO3€eMHHUX I'DOMa/IiH PO3BUBAETBbCA CJIyXOBa IIaM'fTh, ay[io — Ta
BidyasibHe COpUMHATTA. Ak cTBepAxye AsimoB E.I'., ayZiTUBHI BMiHHA CIPUAIOTH
I[JIiCHOMY CIPUMHATTIO iHpopMallii, Ije Tak 3BaHi «...aHaJNITUKO-CUHTETUYHI
omepallii 3 po3mi3HaBaHHA MOBHOI CTPYKTYPH i [0OyBaHHS AaHuUX» [1].

Ax AzimoB E.I'. Tak i IykiH O.H BKasyrooTb Ha Te, IO PO3BUBAIOTHCA
ayZiTUBHI BMIiHHA /yId IIUIICHOTO CHOpPUUMHATTA iHdopMmarii, Tak 3BaHi
«...QHAJIITUKO-CUHTETUYHI oTepallii 3 po3Mi3HaBaHHA MOBHOI ¢opMU i OOYyBaHH:A
JaHux» [1, c. 8].

3rizHo kmacudikarii 3a E.I'. AsiMmoBUM, ayzio- Ta BiZleo 3acobu HaBYaHHSA
MOXYTb OyTH: a)HaBYaJIbHUMU, TOOTO PO3POOJIEHUMHU 3 HABYAIBHOIO METOIO
BUKODHUCTAHHA Ha JaHUX 3aHATTAX; 0) CTBOPEHUMHU /JIA 3aHATh 3 iHIIUX
JUCLMIUIIH; B) B3ATHMHU i3 TOBCAKJEHHUX 3aco0iB MacoBoi KOMYHiKallii i
indpopwmariii [1]. BmpoBamkeHHs y HaBUYQJIbHUM MPOILIEC BileoMarepiaiB Ja€e cBOi
nmepeBaru — Bif0yBaeTbcA OZHOYACHE CTUMYJIOBAHHA [JeKiIbKOX KaHaJiB
COPUMHATTA Yy CIyXadiB 3aBAAKM HAOYHOCTI, 0OCATy, eKCIIPeCHBHOCTI,
AVHaMivyHOCTi mogaui iHdopmarii. Takum 4YWHOM, caMm IIpollec HaBYaHHA
YKpaiHChbKOi MOBU SIK iHO3€MHOI BiZIOyBa€TbcsA 3 ypaxyBaHHAM iHAWBIZyalIbHUX
0COOMIUBOCTEN THUX, XTO HABYAETHCSA. A M1 [JOCATHEHHS TOJOBHOI MeTU —
dbopMyBaHHSI KOMYHIKaTMBHOI KOMIIETEHIIii V CTYIeHTIB — iHO3eMHUX T'POMAJITH
i/, 4ac IpPOBeAEHHA 3aHATb 3 YKPaiHCbKOI AK IHO3€eMHOI, BaXJIMBO TaKOX
cIMpaTucs Ha KpuTepii 060py Ta MiArOTOBKU BiZleoMaTepiasiB: KOMyHiKaTHBHA
CIIPSIMOBaHICTh, YPaXyBaHHS OCHOBHOI CIIeI[iaTbHOCTi, 1[0 Ma€ Ha yBa3i J06ipKy
TAaKUX MarepiaiB, fAKi COPUATUMYTh GopMyBaHHIO (axoBoi KOMYHiKaTUBHOI
KOMITETEHIIii MaWOyTHIX MeJWKiB, aBTeHTUYHICTh, HAyKOBIiCTh, HOBU3HA,
ZIOCTYITHICTb.

Benuky opratizauiiiHy i mpakTU4Hy poOOTYy B IIbOMy KOHTEKCTi ChbOT'O/Hi
IIPOBOZATh BUKIaZa4i kKadbeapu MOBHOI miaroroBku 3/IMY. HaBuanbHUM mporiec
npoxoauTh ownakiH B Office365 3 Bukopucranusm TEAMS, Forms Ta iHmmx
JofaTkiB. Ha zgomomMory mpuxoZsaTh HaBYajabHi abo JOKyMeHTaldbHi GiibMU B
iHTepHeT-IIPOCTOPi, po3pobKa 10 HUX KOMILIEKCY 3aB/aHb.
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JlaHa cTaTTA 3HallOMUTH 3 KOMIUIEKCOM BIIPAB i TECTiB, 10 PO3POOIAIOTHCSA
Ui GopMyBaHHS BMiHb i HABUYOK 3 ayZitOBaHHA.

BizoMo, 110 ayzifoBaHHA, SIK PEIENTUBHUM BUJ, AisSUTbHOCTI, ABJAE cObOOI0
CYKYIHICTb AHAJIITUKO-CUHTETUYHUX omnepanii. OTxe [OBHe PO3yMiHHA
MOBJIEHHSA MOXJIMBO JIMIIE Ha eTalll aBToOMaTU3allii BCIX ollepaliii: CIpUUHATTS,
pO3ITi3HaBaHHA 3BYKOBOi ¢dopMu i cuHTe3y 3micty [3]. [lyiga aBTOMaTH3allii 1[Ux
omepalii i GopMyBaHHA HABUYOK CIyXy Ta BUMOBU TOTYIOTHCA JUISI KOXKHOTO
Kypcy HaBYaHHS METOAWYHi PO3poOKHU, /e 3aBJaHHA 3 ay/ifOBaHHS MOEAHYIOThCS
3 BIIpaBaMM /I IHIIUX BUZIB MOBJIEHHEBOI JiSJIPHOCTI. Becb KOMIUIEKC 3aBAaHb
MOXHa YMOBHO pO3JUIMTA Ha MArOoTOBYI (IlepeATeKCTOBi), pelenTUBHI,
PENpOAYKTUBHI, IPOAYKTUBHI (IIPUTEKCTOBI, MiCIATEKCTOBI).

OCHOBHOIO METOIO HiZITOTOBYMX BIIPAB € 3HATTA MOBHHUX TPYJHOLIIB IIpU
MOJAMBIIOMY  CIPUMHATTI  MOBiIOMJIEHHsS,  CTBOPEHHS  KOMQOPTHOTO
IICUXOJIOTIYHOTO OTOYEHHHA, KOJIU CTYAEHTH 3aBYaCHO MAalOTh I10 MO3UTUBHUU
HacTpii Ha ycmix. ToMy Ha JaHOMy eTami BapTO BUKOHYBaTW BIIPaBU Ha
«...TpEHYBaHHA IIPOTHO3yBaHHA» [4].

Hampuxkiaz, mpu MpOXo/pKeHHi JIEKCUYHOI TeMU «3HaueHHs 3yOollesenHoi
cucremu» Ha Il Kypci crieniianbHOCTI «CTOMATOJIOTIA» 31 CTYJeHTAMHU — IHO3eMHUMU
rpoMaZisHaMUd  yKpaiHOMOBHOI GOpMHU HaBYaHHA, J0 BigeodinbMy Mpo
3yboliesienHy cucTeMy OyJI0 MiZITOTOBJIEHO HACTYIIHI 3aBJaHHS.

3aBiaHHA Mepe ToYaTKOM Iepersany Gpinbmy:

1.[lpounTaiTe moAaHi HWXKYe TBEP/)KEHHA 1 340rajaurecd, fAKi 3 HHUX
BiZITTOBiZIaf0Th a00 He BiAMOBIAAIOTH YsABi PO OyA0BY 3ybOOIeNenHoi CUCTEMHU.

2. [TpouuTaiite KOpOTKy iHdpopMaliito mpo PyHKIIi 3yOoIleenHoi cucTeMu,
3aII0BHITh IIPOITYCKU BIJIIOBIAHWMMU CJIOBOCIIOJYYEHHAMHU, a MICIA IepPeryiany
binbMy criBcTaBTe Ballli aHi 3 MoO6aYeHUMU.

3. TlepernsiupTe cnucok ciiB, ¢pas, TepMiHiB, fAKi BU MoYyeTe. fAKIIO €
HEBiZIOMIi, 3HaW/ITh Y CIOBHUKY.

4. IIpounTaliTe oZjaHi pe4eHHA Ta II0CTaBTe IX Y JIOTI4YHIW OCIiJOBHOCTI.

[Tix yac nmepernazy OKpeMHUX YacTHMH BiZle0O BapTO BUKOHATU 3aBJAaHHA,
30pi€EHTOBaHI Ha TpPEHyBaHHA BMIHHA PO3BUBATH, CIIPUUMATU MOBY Ha CIyX,
yTpUMYBaTH y maM’siTi iHpopMariito, po3yMmiTH ii B 1itomy. Tomy Ha JaHOMY eTarti
BBa)KAETHCA JOLUIBHUM BBECTU TaKi BIIPABU:

1.3HaiiTu KOHKpeTHY iHdopMaliio abo po3mi3HaTHU MEeBHY KOMYHiKaTUBHY
IHTEHIIIIO.

2. TlepernaHyTu MarepiaJl Ta 3allOBHUTHA NPOIYCKU (MeAW4YHI TEepMiHHU,
YHCIIBHUKU, KePYBaHHS Ji€CIIB, IPUMMEHHUKN).

3.3aBAaHHA Ha IIOBTOP peYeHb Ta 3aluc 3 ITaM ATi.

4.3aBepiileHHA a060 MOYAaTOK peuyeHHS.

Ha eTari micis nepersiafy BiZileomarepiasiB BaKIUBO GOPMYyBaTU i pO3BUBATU
BMIiHHA Ta HaBUYKM KoOMIIpecii oTpuMaHoi iHdopmallii, 3HAXOMKEHHS
iHbopMarlliiHuX 1LeHTpiB, OCHOBHOI IpobJjeMu, TeCTOBi 3aBAAHHS 3 KiJTbKOMa
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MPaBWIbBHUMHU  BiANOBIiAAMHU, CKJIAZ@HHA  KOPOTKOrO  MOBiZOMJIEHHS,
BUCJIOBJIIOBAHHA CBO€l AYMKM, 3TrOAV-HE3roZy 3 IOJAJbIIOI apryMeHTalli€lo,
HaIMCAaHHA BUCHOBKY.

Ha :xambp, B ymMoOBax KapaHTMHY 1 IIpU NPOBEAEHHI OHJIANH-ay/il0OBaHHA
iCHYIOTb TeXHiYHi 00’€KTHUBHI CKJIQHOIIII, IKi HE 3aBX/1 JO3BOJIAIOTh BUKOHYBAaTH
BCi TpeHyBaJIbHI BIIPABM Ha 3aHATTI. TOMY JAedAKi 3aBJaHHA 3 ayZil0BaHHA MO>KHa
3QIUIINATUA /I TOAAJBIIOTO IHAWBIAYAJBHOI'O Ieperjsffy Ta CaMOCTIMHOTO
BUKOHaHHA. Ile MoXke 6yTH HaMMCAHHA Te3, IUVIaHy, BUCHOBKY, Ha TPETbOMY KYpCi
— aHoTallig. 3BUYaiiHO, BUMOTOIO ZI0 TaKoi poOOTH € 0OOB’SI3KOBUM KOHTPOJb
BUKOHAHHS.

B pe3ynbTaTi MOXKHaA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO KPUTEPIAMU ePEeKTUBHOIO
3aCTOCYBaHHS BiZleoMaTepialiB Ha OHIaWH-3aHATTSIX B Office365, aomatky
TEAMS, mo npusHadeHi /yid GOpMyBaHHS HAaBUYOK ayZilOBaHHA Yy CTy/EHTiB-
iHO3eMHHUX TPOMaZITH 3 YKPaiHChKOIO MOBOIO HaBYaHHA, € (YHKITIOHAIbHICTD,
ZIOLIUIBHICTD, TTOCTIZIOBHICTD 1 CHCTEMHICTh 3aCTOCYBaHHS, ITIOEAHAHHA JaHOTO BULY
3 iHmuMu ¢GopmMaMu i MeToJaMU HaBYaHHs, CTHUMYJIIOBAaHHA CTYJEHTIB [0
aKTMBHOI PO3yMOBOi, IMi3HABAJIBHOI AiSUIBHOCTI i caMOCTiltHOI pO6OTH, PO3MOALT
3aBaHb B 3aJIEXKHOCTI BiZl eTanmy HaBYaHHA, KOMYHIKaTUBHOI METH, YIIEBHEHICTh B
TOMY, IO BUKOPUCTAHHS BiZleoMaTepialiB 3abe3NeuynTb CTiHKICTh i MIIIHICTh
3aCBO€EHHA 3HAHb, iX MPUKJIaAHe 3Ha4eHHA [9].

OTKe, BUXO/YU 3 BUILleHaBeZleHOi iHbopMallii, MOJKHA JiNTH BUCHOBKY, IO
BiZleoMaTepiasii MarOTh BIATIOBiAATH KOMYHIKaTUBHIM METi HAB4aJbHOT'O IPOLIECY,
a TOBUHHI OyTH IMiJATOTOBJEHI 3 ypaxyBaHHAM MiKIpeAMETHUX 3B’A3KiB Ta
IHTerpyBaTuca B 3araJIbHUM HaBUYaJIbHUU nporiec. PopMyBaHHA yMiHb i HABUYOK
ayZiitoBaHHA i1 GOpMyBaHHS KOMYHIKaTMBHOI KOMIIeTeHIlii B cdepi HaBUYaIbHO-
podeciiHOTO CIIIKYBaHHA CTYJeHTiB—iHO3eMHUX TPOMAZsIH € BaXKIWBUM
3aBJJaHHAM, BUPpIIIEHHA fAKOro 3abe3neynuTh edeKTUBHY 1 pe3yabTaTUBHY
MiZATOTOBKY MaiOyTHiX JlikapiB—TpodecioHatiB.
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Po3ain 2
KYJIBTYPA I MUCTELITBO

B.B. I'onomeesa,
37100yBay BUIIOi OCBITU CTYyIIeHA MaricTpa
JlyraHCcbKOro HalllOHAJIbHOI'O YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka
naykosuii kepisuuk: I.C. Koeanb,
BUKJIa/a4 Kadeapu Au3aiiHy
JlyrancbKOro HalllOHAJIbHOI'O YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka

BIVINB AHTUYHOCTI HA ®OPMYBAHHSA
TA CTAHOBJIEHHA BUZIOBUIIIHOI 3AYICKU

B ymMoOBax po3BUTKY Cy4acCHOi iHAYCTPii MOAU iCTOTHOTO 3HaUeHHs HabyBae
BUZIOBUIIIHA 3a4iCKa fKAa BBAXXAETHCA BAXKIMBOIO YAaCTHHA Cy4aCHOI'O IMIKY,
06’eKTOM AiM3aiHEPChKUX MPAKTUK Ta, BOAHOYAC, BUTBOPOM MUCTEIITBA.

Jlo ictopii BUHMKHEeHHA Ta GOPMYBaHHS BUIOBUIIHOI 3a4iCKU 3BEpPTATUCS
b. Kokc, K.C.IxoHnc, /. Crabdopza, K. Crabdopza, . dimn, P. Payrymn,
[. CUpOMATHIKOBA, sIKi HAarOJIOCWIX Ha BaXXJIMBOCTI iCTOPUYHUX OOCTaBUH, YMOB,
cepezoBuina A1 GOpMyBaHHA 3a4iCKH, 1110 Majia O3HAKU BU/IOBUIITHOI.

BuzioBUIIIHI 3a4iCKU — Lie ICKPaBi, CBATKOBI, IiZIKPECIEHO XMMEPHI 3a4iCKHy,
pU3HAYEH] JJIA 3aTajJbHOrO OLJAAY. IX BMKOHYIOTH HAIOKAa3, BOHM MAlOTh
ACKPaBO BHpPaXeHy LUIbOBY HAIPaBIEHICTh, MiAKPECJIEHO — XapaKTepHi i
iHAVBiAyanbHi, i 3a4iCKM ITOBUHHI JaBaTH HAWOLIbIN TOBHE VABJIEHHS IIPO
XylOXKHIA 06pa3, OyTu HeoOpAWUHApDHUMU, HEe3BUYAWHUMM, TPUKpAIIEeHVMH,
HeoOMeXHUMMU Hi B KOJIbOPIi, Hi B GOpMi, HeCTaHAAPTHUMU, He TPAAUIINHUMU. Y
BUZIOBUIITHUX 3a4iCKax, MepeOiIbIIyIOThCS AEAKI PUCH XYAOXKHBOrO obpasy. s
6araThOoX 3 IIUX 3a4iCOK XapaKTepHe HaulIupiile, TOPiBHAHO 3 iHIIUMU 3a4iCKaMH,
3aCTOCYBaHHS KapKaciB, MOCTPHXKeHUX BUPOOIB i JonoBHeHb. CamMe TaKWuil BUTJIAT
MOXX€ MaTWu CydaCcHa BUZOBUIHA 3auvicka. [Ipu3HauyeHHA BUAOBUILHUX 3a4iCOK
BUCTYIIY y TeaTpi, Ha ecTpa/i, KapHaBaJli, CIIEKTaKJIAX, apEHi [IUPKY TOLIO.

IcTopisi 3auicku ckiagHa ¥ pi3HOMaHITHA, BOHa BiZloOpa)kae IparHeHH:A
JIIOAVHU 0 KpAacu U JOCKOHaMOCTi. MUCTeNTBO 3a4iCKH, AKa MOXKe 3MIHIOBATU
cuwiyeT Ta GopMy JIFOJCHKOTO Tijla — peasidoBaHa y GopMi CBOEPIAHOI KYIbTYPHOI
KOHIIEMIIii, CKJIQJIOBUMH SKOI € TPpOSB iHAWBiAyaJlbHOCTi, o0cCOOHCTiCHA
caMmoigeHTHUdiKallifg, BUSHAYEHHS CBITOTJIAAHUX OpPiEHTHPIB [9, c. 7].
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CycrisibHe 3HaYe€HHs 3a4iCKM I XKiHKM BiZI3HAYaIM 1Ie Y 100y aHTUIHOCTI.
JlaBHBOPUMCHKMU TMUCbMEHHUK 1 moeT, disocod-mnaToHik, opaTop Armysnen,
30KpeMa, IIMCaB, LI0 3a4iCKa BaXXIMBIIIE 30JI0TOL CYKHI 3 KOIITOBHOCTAMU, aJKe
6e3 mprOpaHOTo B MOPSALOK BOJIOCCS, KiHKA «IIPUOPAHOI0 HA3UBATUCA HE MOXKE»,
1 fIK «IIPUKPACOIO JJIA TUIa CIYXUTh OZAT 3 BECEJIUM Bi3epPYHKOM», TaK 1 «BOJIOCCA
JUTST 00JINYYSA € IOr0 IIPUPOAHOIO IIPUKpacoro» [3, c. 16].

Y KOXKHy iCTOPHYHY €IIOXy 3ayiCKa pa3oM i3 ejleMeHTaMU OZAry BU3Haudaia
IIpUHAIEXKHICTD JIIOAWHU JI0 TIEBHOTO CTaHy, mpodecii, Hallii, BiKy, mormaziB [3, c.
4; 6, c. 62].

OfHiero i3 HalMOIBII MMOKAa30BUX Oysia BUJOBHUIHA 3ayicka, fKa MpoOUILIa
eBOJMIOLII0 Pa3oM i3 IepyKapcbKMM MMUCTEITBOM. li icTopia €, BiporigHo,
HaM/IOBIIIOIO cepe/| iHITUX BU/IIiB 3a4icOK. Bxke 3a 06U mepBiCHOCTI, KOJIM JIFOAMHA
3J1MCHIOBAJIA ITPOCTI MepyKapChKi NPOLeAYPH, IOBIe BOJIOCCA 3aTrOPTAIN Y BUTIAAL
IUIETIHKYU — MMpoo0pasy Kic i BoJHOYAC OJHI€IO i3 MepIux 3avicok. B Toi vac, siK
BOJIOCCS TifIpidasii HOXXeM abo yKOpouyBajd HaZA TMOJyMsM, 3HalJeHi
apxeoJyioraMu rpebeHi 3 OpHaMeHTaMU Ta MariYHUMHU 3HaKaMHu [3, c. 4], cBig4yaTh,
1110 iCHYBaJIM TaKOXX OCOOJIMBI 3a4iCKH, sIKi HECIN TIeBHY colliaibHy QYHKIIiTO.

[ToHag ATk THCAY poOKiB noromy y CrapojaBHbOMY E€TUITI CTBOPIHOBAIU
3a4iCKU-TIEPYKH, SIKi OY/IM TOJIOBHUM YOOPOM >KepIliB, a Mi3Hillle — Mpe/ICTABHUKIB
MaHiBHUX KJIAciB. IX B3ipii 36epernu TBOpU MwHcTelTBa. OpHielo 3
HaWMOMy/IsIpHIIUX GOPM 3aUiCOK, IKi BUKOHYIOTbCS €ETUNETCHKUMU IePYKapsMH,
Oysia Tparellis, Ko 3arvieTeHe B IPiOHi i YacTi KOCUYKHU BOJIOCCS CTPUTJIM TPOXU
HIKYe JIiHil Byxa. TepMiH «reomMeTpruyHa» 3a4icka IpUHIIOB 3 /laBHbOIO €TUIITY.
Taky 3a4icKy JeMOHCTPYIOTh YHCIEHHI 300paykeHHs, sKi 30eperyiucsa y xpamax i
rpobHunsx [10, c. 4].

[TuIIHi MepyKu 3roloM CTaJIM HOCUTHU i apUCTOKPATKH, i XKiHKU GiTHUX CTaHiB.
PisHulla mnosAraza B TOMy, WO IIPpeACTaBHUKU 3HATI HOCWIU IIEPYKU 3
HaTypaJIbHOTO, IIPUPOAHOTO BOJIOCCA, a IIPOCTI KIHKU - 3 IITYYHUX BOJIOKOH. [ljia
CTBOPEHHA 3a4iCKM ITacMa BOJIOCCA, ITONepeHbO 3Ma3aHi IMIMHO0, HAMOTYBaIi Ha
TOHKI IIPYTH 1 BUCYyIIyBasIu ITiJ coHLeM [10, c. 4]. Ilepyku BUTOTOBJIAIN 3 BOJIOCCA
1 BOBHM TBapuH, HUTOK, BOJIOKOH PpOCIMHHOIO IOXO/pKeHHA. Marepiaiu
dbapbyBasii B YOpPHUM i TEMHO-KOPDUYHEBUM KOJMJIp, AN OTPUMAaHHA SKUX
3aCTOCOBYBAJIM XHY, >XMP YOpPHMX 3Miu, Auld nraxiB[10, c. 4-5]. Bomocca
MOAUIA/IM HA HEBEJIWKi, PiBHI 3a BEeJMYMHOIO TTacMa i 3aIUIiTaii B KOCUYKH, AKi
IIUTBHO TPWIATAIU OZHA ZI0 OJHOI. Y KOXKHOT'O cTaHy OyJia CBOsSI IOBXKMHA KiCOK i
BUTpHMAaHa 4iTkicTh JiHiN [10, c. 4]. HatibinbIni 3a po3MipoM mepyku Oyau y
dbapaoHa i MpeACTAaBHUKIB BUINOI KACTH KepiiB. UMM MeHII 3HATHUM OyB
ETUNTAHWH, TUM MEHIIOro po3Mipy Oysa Horo mepyka, OTOXX HaliMeHIIli epyKu
HOCWIM TIpocTi xi1ibopobu i pemicHuku. CIOYaTKy TNEPyKHU V YOJIOBIKiB
BiZIpi3HAIMCA OUTBIIOI PO3MAITiCTIO, HiXK Y 2KiHOK. Asle y mepios HoBoro mapcrsa
JIeKOPaTUBHi >KiHOUi NEepyK! CTaJlu 3HAYHO Pi3HOMAHITHIlIMMU 3a opmoro i
kosbopom [10, c. 5].
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B Accupii Ta BaBwioHi, Ze AOIJIAA 32 BOJOCCIM TaKOXX OOYMOBJIOBAIU
pesiriiiHi KyJIbTU, HapOAHi 3BMYai 1 00psAAU, acCUPICchKi BOIHU 3aBUBaIU O0poau
y BUTQJJIMBI KoJjieuka, 110, 3a BipyBaHHAM, Majo MPUHECTU ycmix B butBax [3,
c. 5].

3a 1061 aHTUYHOCTI 3a4iCKU i3 rpebeHsAMU Ta WIMWIbKamMu pobwnu y I'perii
[1, c. 3]. IcHyBanu mpaBWiIa i METOAW BUKOHAHHSA 3a4iCOK, CTPUKOK 1 roJiHHA [10,
c. 5]. [IpuuicyBanHs, papOyBaHHSA BOJIOCCH, 3aBUBKY POOWIM CrellialbHO HaBYeHi
pabu, KOXKeH 3 IKUX BUKOHYBaB OZIHY KOHKPeTHY ormepatiito. [lepykapi, siki BMiu
HaKpy4yBaTH BOJIOCCA, 32 HA3BOIO LIWIMIIIB /I HAKPYTKU «Kaja MiC» OTpUMAaIN
Ha3By KajaMmicTpu. Pabu-KajaMiCTpu LiHyBaJUCA 3HAYHO JOPOXKYe 3BUYANHUX
pabiB. Bonu manu npuBiiei Ta BiIbHOCTI, IKUX Oysu mo36assieHi ini. [IpogaBamu
ix piako [5, c¢. 251-254; 8, c. 2]. Haumognimmm y ['pelnii BBaXkasmoca BOJOCCA
TIOMeNACTOT0 i 30/I0THUCTOrO BiATIHKIB. oro BHCBITMIOBAIM POCTMHHUMU
6apBHUKaMU. 3 V CT. 0 H. €. YOJIOBIKM BiZiJaBajiu lepeBary KOpOTKOMY BOJIOCCIO.
lo apceHanmy 3acobiB /1A BOJOCCA BXOAWIW 1 Taki, IO CKOpillle MOXYTb
Bi[HOCHUTHCS JI0 PEIENTIB ICEeBAO JiKyBaJIbHOIO XapakTepy. Tak, 1mob Bosoccs
3aBUBAJIOCA, MOTO Masau KPOB'I0 MOJIOZAOL COBU; I IIOCUWIEHHA POCTY BOJIOCCH
OGpastu TOTIL WIKiPU TiloNoTama, 3epToi 3 JIiBoro 60Ky Horo 4osa; mossBy CUBUHU
«BiiJANIAI» MPUTUPAHHAMU 3 Macia 1 IOMNely 3eMIAHOro 4yepB’saka. YopHWIN
BOJIOCCST MKOIO JI0OOJ0I0, COYEBMIIEI0, KUIMAPUCOBUMM JIUCTAM, MIKipKOIO
BOJIOCBKUX T'OpPIXiB — BCe Lie B CyMIillli 3 OTPYMHUMU pEeYOBHUHAMU. 3HAMEHUTUUN
noeT OBiZili MmMcaB 3 IbOTO ITPUBOZY, 1110 BOJIOCCS Bifl ITUX GapBHUKIB BUIMAZAAJO0, a
YKIHKU XBoputu [7, ¢. 13-16].

11 yKOpOYeHHA BOJIOCCA KOPHUCTYBAJIMCA BOTHEM 1 KpeMHieM. bopozy
TOJIWIN CHellialbHUM iHCTPYyMEHTOM 3 KaMeHI0 abo O6poH3u. fAk i y JApeBHix
ETUIITSH, 3a4iCKU T'PEKiB Oyl CMMBOJIOM cCoOllialbHOrO craHy. 3 V CT. Z0 H. €.
BUKOPHCTOBYBAJIU IIEPYKHU 3 BEJIMKUX Ky4yepABUX ITacoM Bosioccd. 2KiHOYi 3a4iCKU
MaJTy 9iTKi 06pucH y BUTJIAZI BY3JIiB i myukiB. OZlHA 3 TAKUX 3a4iCOK ITi3Hillle cTana
3BaTUCA «T'PELbKUN By30J». [Ipy CTBOpEHHI 3a4iCOK I'peLbKi IlepyKapi parHyaiu
MiZIKPEIUTU TapMOHit0 puc obauyus i ¢irypu [10, c. 6]. 3avicku mpuKpamiamm
AiagemMaMmu, KBiTamu, cTpiukamu. JInsa 30epekeHHS 3a4iCKU BXXUBAIM CITKU IS
BoJjioccs 1 Bick [1, c. 3].

PyMChKi MaTpuilii Takoxk 6araTo yacy MpOBOAWIMN 32 BUKOHAHHAM 3a4iCKHU.
CrieniabHi pabu — ToHCopec i Kinacic, CTBOPIOBAIM 3a4iCKU criocobaMu rapsyoi
3aBUBKU, «MOKpPOi» XOJOAHOI yKaagku Tomo [8, c. 48]. OcranHsa pobwiacs
naablsiMu abo 3a gomoMororo Oiryzi. PUMIAHM poOWIM CKIAHI 3aYiCKM i3
3aCTOCYyBaHHSIM Kapkacy [4, c. 14]. BaraTtosapycHy 3adicKky poOwiu crocobom
rapsa4oi 3aBuBKU [7, ¢. 18]. JloBrur 4yac puMJIIHA HACHiZyBaIN I'PELbKY MOZY,
OHAaK PUMCBHKi MauCTpu BUPOOWIU CBill BIAaCHUM CTWIb, SIKUU TlepeBepIUB
rpelbKi KAaHOHU. Y Nepioz iMmepii mepykapcbKa MauCTEPHICTh JOCATIa PO3KBITY.
[Tpo pyMCBKi 3a4icKy ITUcaau Bipiii Ta enirpamu [10, c. 7].
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[ 40/IOBIYi 3a4iCKM — CTPYDKKH, 1 )KiHOYi HAOy/IM 3HAYHOI pi3HOMaHITHOCTI [10,
c. 7] CTpmXKU BUKOHYBAIM CEPIIOBUAHUMU OpuTBaMu [8, c. 48]. OcBiTiroBanmu
BOJIOCCA 3a AOIIOMOIOI0 JyXHoro mwna [4, c. 14]. 3aBowoBaHHA HimeuyunHu
MiZIITOBXHYJI0O PUMCBKHX IepyKapiB /0 BUHAXOAy crelianbHOi dapbu, amxe
YOpHSIBI pUMJISIHKUA Oakanu HacuigyBatu OiraBuM HiMkeHsm [1, c. 3-4].
3Bakarouy, 110 CBITJIe BOJIOCCA BBAXKAJIOCA HAWKPACUBIIIMM, HOCWIU IIEPYKU 3
cBiToro Bojsoccd. [DmiHiv Crapmui, AKMU XKUB B 23-79 pp. H. e., y mpaii
«[IpupozHa icTopisi» onucas croci6 ¢apbyBaHHA BOJIOCCS B PyAUN KOJIip, a JliKap
l'anen (130-200 pp. H.e.) 3razyBaB mpo 6apBHUKU xHY i 6acmy [10, 7]. Jasa
JIOIJIAZY 3a BOJIOCCAM 1 ZI1 CTBOPEHHA CKJIQJAHUX 3a4iCOK 3aCTOCOBYBATU IIPALIO
creriaTbHUX pabuHb (OpHATPIKC), B 000B’A3KU SIKUX, OKpiM GOpPMYBaHHS 3aUiCoOK,
BXO/IWIM i pi3Hi KOCMeTHUYHi ITpotieAypu: dbapOyBaHH: BOJIOCCS, CTBOPEHHS MEPYK,
IMMHBUOHIB [11, ¢. 25-26]. PUMCBKi ntepykapi 3aCTOCOBYBIU TaKOK KOCMETHUYHI
Macaki, BHACJIiZJOK 4YOTO OTPUMaIU Ha3By «KOCMETWU». B mozanbliomy 14 Ha3Ba
cTajia OCHOBOIO CJIOBa «KOCMeTHKa» [1, c. 3—4].

BuzoBuiiHa 3a4icka, ska popMmyBasacs Ta MaHyBaja y CyCIIIbCTBI BIIPOJOBXK
TUCAYONITh, Oysna oOyMOBJIeHA iCTOPUYHUMU Ta TMOJITUYHUMU YMOBAMH,
peJiriiHUMU BUMOr'aMM, €CTeTUYHUMU ifjeasiaMu 4yacy. Ha Hel BILIMBanu ykiag,
TpaAullii, MoZia, ocobucTi cMaku. 3adicka € aTpubyTOM KJIACOBOi i CTaHOBOIi
IIPUHAIEKHOCTI, BHACIIZIOK YOTO BOHA Ma€ MIUPOKUM CIIEKTP PYHKILIH.

[lepiog;, aHTMYHOCTI BHECJIO CBOi OCOOJIMBOCTI B PO3BUTOK CBIiTOBOT'O
MUCTEIITBA i 3aJIUIIUB B iCTOPIii ITepyKapchKOi CIIpaBu CBOi BiZIGUTOK, CBOi TBOPYi
3HaXiZIKM, 3HAHHS fKi MOXYThb 3HAZIOOMTUCA s TIOIIYKY BJIACHOTO CTUIIIO,
cTBOpuUTHU c0bi iM’sl, cBili OpeHZ y CBITi iHAYCTpii kpacu. [lna uporo Tpeba 3HATH
HAWUIIPOTI'PECUBHIII eTany B iCTOPii CYCIIUIBHOI'O XUTTA KyJIbTypPU 1 MUCTELTBA,
VABJIEHHA JIIOZEU PO Kpacy, XyZ0:KHbO-ECTeTUYHY HalliOHAJIbHY KYJIbTYpY.

TakvM 4YMHOM NepyKapCbKe MUCTELTBO CTApPOJABHBOI'O CBITYy Ma€ IE€BHUU
BIUTMB Ha BUHUKHEHHS i PO3BUTOK: iHHOBAI[iMHUX TEXHOJIOTiN, PO3pOOKHU Pi3HUX
Mozudikallii  iHCTpYMEHTiB, IlepyKapcbKe MUCTEeLTBO, iMi/PK  JIIOJUHMU,
BIIPOBA/)KeHHSA HOBUX (GOPM 3adYiCOK, iCTOTHY pOJib cepel; IKUX BiZIBOAUTHCSA
BUZIOBUIIIHOIO.
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0.0. Pepemnc,

acripaHT XapKiBCbKOI lepKaBHOI akaZieMii u3aliHy i MHUCTeLITB
CHMBOJI KOJIA B CEPEJOBUIIII MICTA

3HaKyd i CMMBOJM 3aMMalOThb 3HAYHY DOJIb B JKUTTI JitoAvHU. HaBiTh He
3aMUCIIOIOUNCH JIIOJWHA HAZla€ IEBHUM IIpeMeTaM YU ABUILAM 3HAYeHHS, AKe iX
XapakTepu3ye. B HaBKOJIMIIHBOMY CBIiTi JitofuHA Moxke 6e3 CBiZloMO HaZaBaTH
3HAKOBHUX YU €MOL[IMHNUX XapaKTePUCTUK IIPeAMETaM.

ApXiTeKTypHUH TIPOCTIp Tepesae CyCIIbCTBY iHpOpMalil0 y BUIJIAAIL
IMTYYHUX i TpUpoAHUX O0O’ekTiB. BiH Moka3ye MeBHUN IMpolec KyJbTypPHOTO
po3BUTKY. 11106 poO3MIMPUTH MeXi PO3YMiHHA apXiTeKTypu MOTPIOHO BKIIOUUTHU
BITi3HABaHi ejJleMeHTH B OYZiBII0 UM cepeloBHUINE, TOMY TYyT HaM JoIOMarae
ceMaHTHKa TreomeTpuuHux o¢iryp. BoHu Hazineni 6aratbMa CMUCIOBUMU
3HAUYEHHAMH 1 MalOTh CaKpaJbHe 3HAaYeHHH.

flckpaBUM TIpUKIaZIoOM € OyZAiBAA 1EeHTPaJIbHOTO TOAWHHUKA Y MiCTi
XMenbHUIIbKUY, AKUM 300pakeHu Ha puc. 1. L]g Bexka € 4aCTUHOIO KiHOTeaTpy
«[lmaHeTa», a paHilile 111 OyziBiia 6ysa moXkeXKHUM Zierto. BoHa mobyzoBaHa B 1954
poli, ii aBTOp nmozauIbCbKUM apxitekTop I'HaT Yekipza. BiacHe, caM rOZWUHHUK
3’IBUBCSA HA BeXi MPUOIU3HO V IeB’THOCTUX pokax 20 CTOJIITTSA, BiH € CBOEPIJHUM
CMBOJIOM, TOMY III0 Bexka Oysia mobyZjoBaHa caMe y pik, Koau micto ITpockypiB
6ysi0 TlepeiiMeHOBaHO Ha XMelbHULIbKUN. CUMBOJ TOAUHHUKA, SIK MeXaHi3My —
BiUYHUU PyX Ta 3MiHU. Y 2018 poili roAWHHUK BifpecTaBpyBanu (puc. 2).

CHMBOJI KOJIa € OZHUM 3 JPEBHIX IIPOCTUX I'€OMETPUYHUX OPHAMEHTIB, BiH
cumMmBostisye CoHlle, He6o [1, c. 276]. Kosy BracTuBa Opi€HTallid Ha IIeHTpP, TOMY
BUXO/AYM 3 [IbOT'O TBEPKEHHSA — KPYT 3 KPAIIKOI0 BcepeAuHi (y HallloMy BUIIAJKY
— T'OAWHHUK) € IIEHTPOM CBiTOOyZ0BU [3], a mpoMeHi, IO BiAXOAATH BiJ Koja
CHUMBOJII3YIOTh CWIYy Ta aKTUBHY €HEprilo.

Ileti comApHUM 3HAK CHUMBOJI3ye Oe3KiHEYHICTh Ta JOBepIIEHICTh, I
reomeTpuyHa ¢irypa € BizoOpakeHHAM Oe3repepBHOCTI PO3BUTKY CBITOOYZOBH,
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yacy BCbOI'O JKUTTA, a TaKOX IX B3aeMO3B’A3Ky. Koso — 1le cuMBOI CBITIA,
HUKJIIYHICTD KUTTA [3].

EcreTuka BiZiirpae BaXXJIMBY POJIb Y CHPUUHATTI CepeloBUIIA MiCTa Y4 IEBHOI
apxiTeKTypHoi ¢opMu, TOMy 3 4YacoM pOOJATb pecTaBpallifo apXiTeKTYPHUX
maM’siTok (puc. 2).

Puc. 1. llenTpanbHUll TOAUHHUK Y XMeJIbHULIBKOMY

ApxeTu, sIK TIePIIOOCHOBA JIIOJCHKOTO OYTTS, AA€ MOXJIUBICTb PO3IVIAHYTU
HalliOHaJIbHY KYyJIbTYpPY B ii IIMPOKOMY pO3yMiHHI. TakoX BiH CTBOPIOE I€BHI HOBI
3MICTH, CEHCH, €MOILiiiHi CTaHW, fAKi BOJHOYAC CTBOPIOIOThH HOBE PO3YMiHHA
cepeZioBHUILA.
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Puc. 2. IlenTpasbHUi TOAUHHUK Y XMeJIbHUIIBKOMY BiipecTaBpOBaHMI

l'eomeTpuuHi Girypu rpaoTh BaXXIUBY posib Y OPMOYTBOPEHHI OyiBesb Ta

HABKOJIMIIHBOTO cepeZioBuila MicTa. OCHOBOIO apXiTEKTypU € reoOMeTpis, BOHa
6epe yyacTb y popMyBaHHI apXiTEKTYPHOI MOBU CepeIOBUIIA, 1[0 HAC OTOYYE.

OT)Ke, CMMBOJIM B HAIIOMY OTOYEHH] - e 4aCTuHa XWUTTA JIOJVHK, BOHU

MOXYTb OYTU AK SIBHUMU TaK i abCTpaKTHUMU, MOXKYTb OYTU 3pO3YyMITUMMU, K
KOHKpPeTHil 0cobi, Tak i BciM 3arajiom.

—

CnyrCcoOK BUKOPUCTAHUX [KEpeJl

Kepror X.3. CnoBapb cuMBosioB. — M.: «REFL-book», 1994. — 608 c.

Odinitinnit  BeG-catit  Obepir  [EsekTpoHHUM  pecypc]. — Pexxum  gocTymy:
oberig.jewelry/symbol?alias=blagopoluchchja (JaTa 3BeprenHs: 21.09.2020)
Odinitinnit  Be6-catit Ponk Moga [EnexktponHmii pecypc]. — PeXuMm AOCTyIy:

folkmoda.net/articles/kody-predkiv (lata 3BeprenHs: 22.09.2020)
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Po3ain 3
I'VMAHITAPHI HAYKU

PEJIITIE3HABCTBO. ICTOPIA TA APXEOJIOI'IA.
OLIOCO®IA. KYJIbTYPOJIOT'IA. ®IJIOJIOI'TA

M.O. Bupsuxeocm,
3100yBay BUIOI OCBITH cTyIleHd O6akazaBpa
dakynbTeTy yKpaiHChKOI ¥ iHo3eMHOi dinosorii Ta MUCTeLTBO3HABCTBA
JIHITPOBCHKOI'O HaLlIOHAJIBHOI'O YHiBepcuTeTy iMeHi Osecsa ['ondapa

3AITO3MYEHHS B CYYACHIM YKPATHCBHKIUN JIITEPATYPHIN MOBI

[Tpoujec 3amo3vyeHHA IHIIOMOBHOI JIEKCMKU IIOCiZae BaXIMBe Miclie B
sinrBictuili. IIpobseMy 3amo3uyeHb AOCTIKYBaJO YHMMAaIO HAYKOBIIB, Cepes
akux LK. Bimogia, JI.A. BynaxoBcbkuii, M.A. JKoBTobOprox, M.II. KouepraHn,
L.I. Orienko, JI.C. [Tanamapuyk, B.M. PycaHiBcpkuii Ta iH.

3aro3vyeHHs — 3BYK, Mopdema, cI0BO abo HOro oOKpeMe 3HAuYeHHS,
¢dpaseosiorisaM, CUHTaKCUYHA KOHCTPYKIlif, TIepeHeceHi 3 OfiHiel MOBU B iHIY, a
TAKOXK caM Tpoliec MoAibHoro mepeHeceHHsA [3, c. 179]. IHIIOMOBHI c/oBa
MiJIATalOTh CEMAHTUYHUM, CJIOBOTBIDHUM 1 CTWIICTUYHUM 3MiHaM, Oyay4yu
ob’ekToM [Zii BciX TpolieciB, 1[0 BiAOyBalOTbCS B CydacHiMl yKpaiHCBbKil
JliTepaTypHiU MOBI.

3aro3udeHHs 3/[iNCHIOETHCS ABOMA LIUIAXaMU: YCHUM — yepe3 6e3nocepeHe
CIUIKYBaHHs, B YMOBAaxX KOHTAaKTy 3 HOCIAMMU iHIIOI MOBHU; Ta MUCEMHUM — 4epe3
KHWKKH, OQIlliiHi JOKYMEHTH TOIIIO.

Y kiHni XX — Ha novatky XXI CT. rporec 3arno3u4eHHs iHIIOMOBHOI JIEKCUKU
CTaB 3HAYHO IHTEHCUBHIMM Ta AuvHaMivHimuMM. [lepeBara B XXI CT. HaJIeXKUTb
aHIIinM3MaM, 110 LIBUJKO aJalTYyIOThCA B CydacCHIM YKpaiHCBbKiM JiTepaTypHIU
MOBI Ta IONOBHIOIOTH ii CJIOBHUKOBUM CKJIaZ. MoOXKHa MPOCTEKUTU 3HAYHY
KUTBKICTh 3amo3uyeHb y pi3HUX cdepax AisIbHOCTI: y CYCHUIbHO-TIOMITUYHIN
(ombydcmeH, cniupaiimep), y HAyKOBIil, KyJbTYPHiM, OCBITHIN (eduuis, ygponoeis,
nepgopmarc). baraTo aHIIIU3MIB 3yCTpiYa€TbCA B Cy4acCHiId CIOPTHUBHIN
TepMIiHOJIOTii: 600ubinduHe, KapmuHe, nyuwbo., ckaii-cep@pine, pani, arnbopouHe,
oapzcmep.
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AHITIM3MU B YKpaiHChKi MOBi AinATbcA 3a cbepamMud BKUBaHHA Ha:
1) 3araJibHOBXXMBaHi — Ti, I1J0 IIUPOKO BXXUBAIOTHCA B PI3HUX COL[IAJIbHUX 1 BIKOBUX
rpymnax MOBIIB; 2) aHIJIIIU3MU 3 06MexeHO cheporo BXKUBAHHA. Y CBOIO Yepry
3araJIbHOBXXMBAHI aHIVIIIU3MHU MOAUIAIOTBCA HA Taki rpynu: 1) aHIVIIIU3MHU, 11O
JJaBHO TIPUUIILIM B YKPAiHCbKY MOBY i aCUMLTIOBaIUCH Hero: .Jiidep, boiikom,
MimuHe, cmapm ma iH.; 2) aHIJIIU3MY, 10 AOHEeZaBHA BBaKaaucsad HaZOAHHIM
«3aXiZIHOTO, KAMITaJIiCTUYHOrO CBiTy», a Telep HAINOBHIOIOTHCA YKPAiHCBKUM
3MicToOM. Konnch BOHM Maiy HeEraTMBHUW BiJTIHOK 1 BUKOPUCTOBYBAJIUCH 3
ipoHie€to: 6i3Hec, KOMIKC, MuUHelldxcep, MeHedxcep, WOY, OXCUH MAa iH.; 3) aHTINCHKI
JIEKCEMU, fAKi CTaIW TNOMyJIAPHMMH 3aBAAKU IOABI B HUX HOBUX 3HA4YeHb Ha
YKpAiHCbKOMY TIDYHTi: KemniHe, OaHCUH2, MOmeJb, pokep ma iH.; 4) HoBiTHi
aHTJIIU3MU, AKi CbOTOJHI MAlOTh JOCUTb YacTe BXXUBAHHA, MIBUAKO 3aCBOLINUCA
YKpPaiHChKOIO MOBOIO: Owiep, oucmpub’romop, camim, poymiHe, HOy-xay, xim [1].

Jlo aHrmuu3miB 3 obmekeHOI cdeporo BKUBAHHA HajleXaTb CHellialbHi
aHIVIILU3MHU Ta CJIEHTi3MHU, KapTOHI3MU.

CneniajibHi aHIVIIIU3MU — Ile CJI0BA Ta BUCJIOBH, IO BXKUBAIOTHCA I'PyHaMU
JIIO/IeH, TOB’I3aHUX MiK Cc00010 MpodeciiHUMU O3HAKaMH, POAOM [isIbHOCTI,
TOOTO CrelliajbHi CI0Ba, BiZJoMi HEBEJIMKOMY KOJy Jitofled. Hanmpukiaz, y ramysi
iHpopMaTuKN BXXKWBAIOTHCA aHIJIIIU3MU: 8iHUecmep, baiim, cepeep, cailm ma iH.
ITix cneHrisMamy/>kaproHisMamMu poO3yMi€eMO aHIVIIUCBKI CJI0BA Ta BUCJIOBU, AKi
KoJMch Oy XapaKTepHi TUIbKY I TIEBHUX TPy MOBIIIB (Ximi, pokepu), a HUHI
MalOTh IIMpIIEe BXXUBAHHA: OpiHK, 0a0.1, aetiba, ckysa, mon, 6peHO, won, opatiis [1].

Y cy4acHOMY CyCIIUIBCTBI BOJIOZIHHS aHIVIIMCBKOIO MOBOIO BBaXKA€ETHCA
npecTKHUM. ToMmy 6araTo MOBIIIB BXXMBAalOTb y CBOEMY MOBJIEHHi HOBITHI
aHTJIIU3MU IS TOTO, II00 CIIPaBUTU BpaXKeHHs OCBiYeHOi toauHu [2, c. 243].

[IpyunHOIO 3amo3uyeHb MOXe OyTu ToTpeba YTOYHUTH, JeTani3yBaTu
MIOHATTA; PO3BUTOK CEMAaHTHUYHOI CHUCTeMHM MOBU-PELIMIIiEHTA; IlepeBara OAHie€l
MOBH B TI€BHIi ramysi; nofin chepu ceMaHTUYHOTO BILTUBY; MOTpeba MOTOBHUTH
eKCITPeCUBHI 3aco6u.

OTxe, mpolec 3al03W4YeHHA IHIIOMOBHOI JIEKCUKU HAJNEXUTh 0 YUCIA
aKTUBHUX IIPOLIECIB Y CyYaCHIW YKPAIHCBKIU JiTepaTypHii MOBI.
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A.A. T'oiideHko,
37100yBay BUIIOi OCBITU CTyIIeHA MaricTpa
JlyrancbKOro HallilOHaJIBHOI'O YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka
HaykoBuii kepiHuk: I.€ BOtlUyH,
KaHAWAAT GUTOMOTIYHMX HAYK, AOIEeHT Kadeapu YKpaiHChKOI JTiTepaTypu
JlyrancbKOro HallilOHaJIBHOI'O YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka

KOMIIETEHTHICHUN HIAXIJ
HA YPOKAX YKPAIHCBKOI JIITEPATYPU

3rifHO 3 Zilep>KaBHOIO CTPATEri€l0 MOJEepHi3allii IKUIbHOI OCBITH BaXKJIMBUM
3aBAAaHHAM Cy4aCHOI IIKOJIM € peai3alii KOMIIETEHTHICHOTO IAX0AY B ITpoleci
HaBYaHHA 1 BUXOBAHHA IiZ[POCTAI0Y0r0 MOKOMiHHA. KOMIIeTEeHTHICHUY MiAXiz — 1e
MiJXi[, AKAW akKIeHTyBaB yBary Ha pe3y/JbTaTi OCBITH, Yy MeXax fAKOro fK
pe3y/JbTaT PO3IJIAAAETBCA 3AATHICTh JIOAWHU CaMOCTIMHO [iITU B PI3HUX
pobJeMHUX CUTYallifiXx, 3aCTOCOBYIOUM HasfBHiI 3HAHHS i IOPO/KYIOYH HOBI.
CrpaTeria MoJepHi3allii OCBiTM B YKpaiHi Takox mepezbadae, 0 B OCHOBY
OHOBJIEHOTO  3MICTy 3arajJibHOI OCBITM OyZAyThb TIOKJaZieHi  «KJIIOYOBI
KOMITETEHTHOCTi». CaM TepMiH «KJI1040Bi KomIteTeHIlii» (key skills) Bka3ye Ha Te,
III0 BOHU € «KJIIOYeM», MiZCTaBOIO JIA iHIIUX, OLIbII KOHKPETHUX i IIPeAMETHO
OPIEHTOBAHUX. Y TOH K€ Yac BOJOAIHHA IIUMMU KOMIIETEHI[IAMU O3BOJIAE JIOAWUHI
6yTu ycmimHUM vy 6yab-skitt chepi mpodeciiiHoi Ta rpoMaZicbKoi AiIbHOCTI, V
TOMy 4YHCIi ¥ B ocobucromy xuTTi. Ilepesbayaerbcs, 10 KIIIOYOBI
KOMIIETEeHTHOCTi HOCATh HaZmpodeciiiHu i HagmpeaAMeTHUN XapakTep i MoTpibHi
B Oyb-AKill 06J1aCTi AisTHOCTI.

MeTa fociipkeHHs IOJIATA€E B INPOBeJeHHI KOMILUIEKCHOTO aHasidy 3acaf
dbopMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEN Ha YpOKaX YKPaiHChKOI JIiTepaTypHu.

HaykoBa HOBU3HAa Ta TeOpeTUYHE 3HAYEHHA CTATTi IIOJIATa€ B TOMY, I110:

* 3 OIIOPOI0 HAa HAYKOBO-TEOPETUYHI /pKepesia Ta YWHHI OCBITHI IporpaMu
BUsIBJIEHI 6a30Bi KOMIIETEHTHOCTI YUHIB i 3aKOHOMIipHOCTI iX popMyBaHHS;

e chopmynboBaHi 3acagy 3aMpoOBaMKEHHS KOMIIETEHTHICHOTO IMiZXOAy Ha
YPOKax JiTepaTypu;

* [IPOZIEMOHCTPOBAHO B3a€MO3B’A30K MK yPOKaMU YKPaiHCBKOI JiiTepaTypH,
a TaKOX IHIIMMU NPeAMETaMU B acClleKTl 3aJly4eHHA KOMIIETeHTHICHOI'O MiAXOAy
Ta PO3BUTKY KJIIOYOBUX KOMIIETEHI[IN YYHIB.

Bu3HavaroyyM OCHOBHI iZlel KOMIIETEeHTHICHOTO MiJXOAy, BUEHI-JOCTIAHUKHN
BKa3ylOTb Ha IHTEJEKTyaJbHY 1 HAaBUYKOBY CKJIAZJOBI OCBITHM, a TaKOX Ha
KOTHITUBHY, KYyJbTYpPOJIOTiYHY, MOTHUBALINHY, €TUYHY 1 IOBEAIHKOBY CKJIaZOBi
KOMIIETeHTHOCT1 [5]. 3a Bu3HaueHHAM B4YeHOro A.B. XyTOpCbKOro, y AKOCTI
KOMIIETEHTHOCTEU MOXKHA PO3IVIAZATU «KOMIIOHEHTH 1 BUAU KOMIIETEHTHOCTEM,
«HOBOYTBOPEHHA» (3HAHHA, VABJIEHHA, IpOrpaMy ik, CUCTEMU IL[IHHOCTeMN i
BifHOCHMH) [7]. 3a3HauuMoO, IO KOMIIETEHTHICTh 3abe3reuye 37aTHICTh Y4YHIB

38



edbeKTUBHO 3/iICHIOBAaTH MEBHUM BU/, AisUIbHOCTI, ¥ TOMY YUC/Ii ¥ M03a paMKaMu
HABY&JIBHOrO IIpoLecy. [HIIMMU CJI0BaMH, y CTPYKTYpPi KyJIbTYpPOJIOTi4HOI
KOMIIETEeHTHOCTi MOXYyTh OYyTH IIpe/icTaBjeHi 3HaHH:A, BMiHHS, HABUYKH, CIIOCOOU
JISJIBHOCTI, OCBOEHHA B IPOLECi IMi3HABAJIBHOI JAIAVIBHOCTI Y4YHIB, BKJIIOYaKO4U
pobOTy 3 KHMIOwW i camocTiiiHuii momyk iHdopmarliii B 6i6mioTeli, mepexi
[HTepHeT; y4acTh B KYJIbTYPHO-Z03BUUIEBUX 3ax0/jax, fAKi AYXOBHO 30arayyroTb
OCOOUCTICTB.

KynbTyposoriuHa KOMIETEeHTHICTh Y4HiB GOPMYEThCS B MPOIeCi OBOMOAIHHA
3HAHHAMM, BMIiHHAMHM, [JOCBiZIoM i crmocobamMy IIOBEAiHKM B KOHKPETHil
[IVIBHOCTI IIPU BUBYEHHI I€PEBAXXKHO YKPAiHCBKOI JIiTepaTypu Ta I1HIIUX
HAaBY&JIbHUX [PEeAMETIB TyMaHITApPHOI CIPAMOBAHOCTI («YKpaiHCbKa MOBa»,
«BcecBiTHA JiTeparypa», «MwucreurBo (BITYM3HAHA Ta CBITOBA XY/ O0XKHA
KyJAbTypa)», «lcropifa»). Hampukiaz, nmpu HaB4yaHHI JiTepaTypi AK MUCTELTBY
CJIOBA JIiTepaTypHi ITaM ATHUKU BUBYAIOTHCA HE TUIBKU B paMKax JIiTepaTypHOro
Kypcy, a ¥ B acmekTi ictopii kynbTypu. Lle obymoBntoe GbopMyBaHHA B YUHIB
L[UTICHOT'O CIIPUUHATTA KyJbTYPU €IOXW, BUJUIEHHA apXeTUIIB JIiTepaTypHUX
repoiB K BUPA3HUKIB CyTHICHUX CBITOIVIAHUX XapaKTEPUCTUK [8].

BaXJIMBO BiI3BHAYUTH, LIO XyZOXKHI TBOPU 1 TBOPH IHIIMX BU/IB MHUCTELITBa
3HAXOZATh CBiMl CEHC TUIbKU B IIpolleci IX iHTepmpeTalii, y 3B’A3Ky 3 4UM
TPaKTyBaHHS OZHOTO M TOTO X KyJbTYpPHOTO peHOMEeHa IMPOTArOM Pi3HUX eIoX
MOXe 3MiHtoBaTtucA. Hanpukiaz, y maMm’ATKax JaBHboI JIiTepaTypy, iCTOPUYHOIL Ta
peririiHoi AyMKW, OIOBiJaHHAX MAaHJAPIBHUKIB 306epiratoTbcsi 3HAHHA TIPO
KyJIbTYPY Pi3HUX HApOZiB i IJIeMeH, HAaKOIMW4YeHi MPOTAroM 6araTboX CTOJIITh.
IcTopisi Ky/JbTYpHM BUCTYIIA€ B SKOCTI HEBUYEPIHOTO 3amacy (GpaKTUIHOTO
Marepiany JJis KyJIbTYPOJIOTIYHOrO Mi3HAHHA.

Cepen 3HAaYMMUX OOCTaBWH, IO BIUIMHY/JIM Ha IEPEOCMUCHEHHA IiIel i
3aBJaHb IIKUIbHOI JIITEPATYpHOI OCBITH, € YMHHUKMU, IIOB’AI3aHI 3 XapaKTepoM
PO3BUTKY iHpOpMaIilfHOTO CyCITiIbCTBa B HaIIil KpaiHi. Mo)XHa TOBOPUTH, IO B
JaHuii 4ac popMyeTbcs TepexXiJHUM CTaH PO3BUTKY KyJAbTypu. IHpopmartlis
3abesreyye 3B’$1I30K MiXK Pi3HUMU PiBHAMM iCHYBaHHS i JiSJIBHOCTI CYCIIiIbCTBA.
Po3BUTOK 3aco6iB MacoBOi KOMYHIKAaIlii CIpHUs€ HAZaHHIO MaCOBOCTI pHC
COLIiOKY/bTYpHOTO deHoMeHy. MacoBa KyabTypa € OOOB’SI3KOBOIO CKJIQZIOBOIO
6y/Ib-IKOTO KyJIbTYPHO-iCTOPUYHOTO TIpOIiecy ¥ Ma€e CBOi 3aKOHU PO3BUTKY.

Ha maHuii yac BUBYEHHA IpefMeTa «YKpAaiHCbKa JliTepaTrypa» B 3akjiaZax
3arajbHOl CepelHbOI OCBITHU 371MCHIOETHCA B HACTYITHUX HaIlpAMKAX:

1) TekcTyanpHUM aHaNI3 XyZ0>KHBOT'O TBOPY;

2) OCBOEHHA TEOPETUKO- 1 ICTOPUKO-JIITepaTyPHUX IIOHATD;

3) PO3BUTOK JIiTEPaTypPHO-TBOPUUX 3[iOHOCTEN YUHIB.

Byab-siKUMl CydacHUM YPOK, TAKUM YUMHOM, TIOBUHEH OYyTH CIPSIMOBaHUMN He
TIIBKU Ha PO3BUTOK MPeAIMETHUX, a ¥ Ha GOpPMyBaHHSA KIIOYOBUX KOMIIETEHIIil:

1) 1iHHICHO-CMHC/IOBUX,

2) 3araJibHOKY/IbTyPHUX,
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3) HaBYaJIbHO-Mi3HABA/JIbHUX,

4) inpopmalinHux,

5) KOMYHIKaTUBHUX,

6) coLiaJIbHO-TPYAOBUX,

7) KOMIIETeHI[ii1 OCOOUCTICHOI'O CaMOBAOCKOHAIEHH.

Came JsiTepaTypa AK HaBY&JIbHUU IIpeJMeT MOX€ U IIOBUHHA CIPUATHU
dbopMyBaHHIO Ta PO3BUTKY BCiX KJIIOYOBHUX KOMIIETEHIIii.

[IiHHICHO-CMUCJIOBI OpIEHTUPU IIOYMHAIOTh BU3HAYATUCA Ha I[OYaTKy
KOXKHOT'O YPOKY, KOJM BUMTEIb CIIOHYKAE VYHIB 3aMUCIUTUCA HaZ MOTpeboro
YUTAHHA, aHali3y emni3ogy abo BUMHKIB TrepoiB XyZOXXHbBOT'O TBOPY TOIIO.
[IpoTAroMm BCBOrO 3aHATTA [eAaror CIPAMOBYE JIiT€d Ha YCBIZOMJIEHHA
IIPOYUTAHOTO 1 MPOBEJIeHHA ITapasiesii KOro 3 peaJbHUM XUTTAM: «UuA AyMKa JJid
Bac Omkye i yoMy? BUMHOK fKOTO Teposi 3acjayroBye Ha moBary? fk 6u Bu
BUMHWIU B MOZAIOHIN cuTyalii?». Ili 9ac po60TH 3 XyAOKHIM TEKCTOM BUYUTENH
BOZIHOYAC 3BEPTA€E yBary Y4YHiB Ha iCTOPUYHY eIoxy, Koau OyB HalMCAaHUU TBip
abo BiZOyBarOThCA OMMCaHI B HBOMY IIOAii, 3HAWMOMUTb 3 ii KyJbTYpOlO i
TpaAuLiAMM. 3aBAAKM LIbOMY Y4YHI BXe 3 5-6 KJiaciB, aHami3ylouW TBIp,
HAaBYAIOTbCA PO3YMITU BUMHKU TepoOiB, YCBIJOMJIIOBATU HEMUHYII I[iIHHOCTI,
HaMararTbhCs POTHO3YBATU MOAIOHY CUTYaIlif0o B Cy4aCHOMY CBITi.

OxHouacHO 3 (OpMyBaHHAM 3araJbHOKYJIBTYPHOI i I[iHHICHO-CMHCIOBOI
KOMIIETeHIII1 PO3BMBAETHCA JIIHIBICTUYHA (HaBYIbHUM TNpeaMeT «JlitTepaTypa»
TICHO IIOB’A3aHUM 3 MpeAMEeTOM «YKpalHChbKa MOBAa»): Y4YHi 3a JONOMOTOIO
TJIYMa4YHOT'O a60 eTUMOJIOTIYHOT'O (JIOBHUKIB /Ii3HAIOThCA 3HAYEHHS 3aCTapiluX i
iHIITOMOBHUX CJIiB, aKTUBHO BHUKOPHUCTOBYIOTH iX Mif 4ac Gecizu abo mepekasy,
IIOIIOBHIOIOYY CBi JIGKCUYHUY 3a1mac.

CTUMyJIIOBaTU Mi3HABAJbHY JIHIBICTUYHY AKTUBHICTb MOXJIMBO Pi3HUMU
3aBAaHHAMM (iHAMBiAyaJIbHUMM ab0 T'PYMOBUMU, YPOUHHUMHU ab0 JOMAIIHIMU):
BIJIIYKaTU B TEKCTi XyJOXKHbOI'O TBOPY HE3HAWOMi CJI0Ba, JOLIyKaTUCA iX
3Ha4YeHHsI, CKIACTU TecT abo kpocBopA. KpiMm Toro, y mizpyunukax abo BUuTeIeM-
IpeZIMETHUKOM MOXXYTb OYTHU 3alpOIOHOBAHiI 3aBAAHHS HA PO3BUTOK YCHOTO
MOBJIEHHA, Hamnpukaaz: «l[locrapaiTeca IepekasaTU TEKCT CTaTTi, aKTUBHO
3a/Iy4aroyu JIEKCUKY JaBHbOPYCBKOI JiTepaTypu» abo «fk 6u 03By4yWIu Tepoi
JlaBHbOPYCBHKOI JIiTepaTypy 3alpoIlOHOBAHI Jali BUCIOBIIOBAHHA?» [IpubaM3HO
BXe 3 KiHIA | miBpiyua S5 kiacy y4Hi, YUTAlOUM HOBUU TBIp, B:XK€ aBTOMAaTUYHO
aKLEHTYIOThb yBary Ha He3HaMOMUX (JIOBAX, CAMOCTIMHO BiJIITYKYIOTh IX 3HAYEHHA
B CJIOBHUKY. lle HeoOXiZHO MmiTiTKaM i /Ui caMOCTBepP/KEeHHs: B IIbOMY BiIli
aKTUBHO TMPOSBIAETHCS OakaHHS IMPOAEMOHCTPYBAaTH CBOIO KOMIIETEHTHICTb
nepes OZHOKJIACHUKAMU 1 BUUTEJIEM, 3aCIyKUTU CXBAJIEHHA, IOXBaly [4].

Y AKOCTI [OIIOBHEHHA [0 M[porpaMy Ii[PpyyHUKA, Y4YHAM JOLIBHO
3allpONIOHYBATH TBOPYi MiHI-IIPOEKTU: MiArOTYBaTH 1 IIPOBECTU B KJIacCl CBATO
KaJIeHZapHO-00pA0BUX IiceHb, KOHKYPC Ha KPal[oTo YUTIIS, KOHKYPC Ha Kpalie
3HAaHHS TPUKA30K Ta BipHe iX TJyMauyeHH:, Bedip, NPUCBAYEeHUN Oalikawm,
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YUTALbKY KOHEepeHIIito 3 iHCIIeHYBaHHAM eIi30/iB TPOYUTAHUX TBOPiB, BUCTABKY
PENpOAYKIiA. Y4UuTe/Jb MOXKe 3allpOlIOHYBaTHM YYHAM MIArOTYBaTU 1 CBiH
HaBYaJIbHUM MPOEKT. Y OyIb-IKOMY BUIIQ/IKY, MiC/IA 3aKiHYEHHS ITPOEKTY MOTpibHA
pediekcisa. 3ayeKHO Bifl piBHA IMATOTOBJIEHOCTI KIacy Ta HaBYaJIbHOI MOTHUBAIlii
Y4YHIB, BXe€ 3 5 KJIacy MOXJIUBO 3alIPOIIOHYBAaTU JOCIITHUNA [IPOEKT.

3BUYAMHO, /151 AOCATHEHHA Oa)KaHUX I1iIel Ha ITOYaTKOBOMY €Talli BYUTEIIO
MOTPiOHO BUKOHATU BEJUKY POOOTY: MOSACHUTU NMPUHLIUIN CIIUIBHOI pob6OTU B
I'PyTi, CTBOPUTU poOOYYy KapTy IIPOEKTY B AKOCTI 3pa3ka IJIaHyBaHHSA AisIbHOCTI,
320X04YyBaTU Pi3HUMU cIlocobaMu TBOPYi 3HaxiZky y4yHiB. Came rpymnoBi dopmu
poOOTH 3 TpeAMETy Ha YpOIli i B MO3aypoOYHUM 4Yac PO3BUBAIOTh y IMTITKIB
KOMYHIKaTMBHY KomIeTeHIito [6]. OgHa 3 BUMOT HAILIOr0O 4acy, TPOIOHOBAaHUX
JIFOIVIHI, — BMIHHA IIPAIfOBaTHA B KOMaH/1 He3aJIeXHO BiJl BJIaCHUX CUMIIATik, TOMY
Ha YpOKaxX [OIJIbHO 3aJydyaTu pPoOOTYy B «BUMAAKOBUX Tpymax». OAHOYACHO
PO3BUBAIOThCA KOMYHIKaTWUBHA Ta iHpopMmalliliHa KOMIIeTeHIlii y4YHiB Il 4ac
3aXUCTy TPOEKTy Ta pe3yJbTaTiB iHAUBiZyasibHOTO ab0 T'PYMOBOTrO 3aBAAHHA:
Mi/UTITKY He TUTbKU MOBUHHI 3HAUTH i BiZiibpaTu noTpibHy iHpopMallito B pisHUX
xkepesnax (MgpyYHUKaX, eHUUKIONeAisaAX, IHTepHeTi Ta iH.), YABUTH ii y BUTJIAAL
YCHOTO TIOBiZIoMJIeHHSI ab0 B CyIpOBOZI Ipe3eHTallii, a ¥ BMIiTM KOPEKTHO
BiZITIOBICTM HA IOCTaBJIeHiI TOBapHUIllaMU MUTAHH:A, BECTH, AKIO OyzAe MOTPiOHO,
ZIUCKYCIIO.

BuxoBaHHA BAYMJIMBOT'O YWTadya Ha KOXXHOMY YpOIli JiTeparypu dopmye
OZHOYACHO KUIbKa KJIKYOBUX KOMIeTeHIiW. Hampukinaz, npu mepexozai Jo
BUBUYEHHA OIOBIJAHHA TOT'0 U iHIIOI'0 aBTOpA IIOIEPeHbO PEKOMEHAYEThCA AATU
Y4HAM HaCTyIlHE JOMAlllHE 3aBJaHHA: 3a /OIIOMOIOI0 JEKUIbKOX /[pKepell,
BKJIFOYAIOYM CTATTIO MiIPYYHUKA, MIATOTYBATH HEBEJIMKE YCHE MOBIZJOMIEHHA IIPO
JVUTUHCTBO MUChbMEHHUKA (32 6akaHHAM B CyNpOBO/i mpe3eHTarlii). Ha mouatky
YPOKY TPOCTYXOBYETbCA TOBiZIOMIEHHSA (32 Oa)kaHHAM YYHIB), BOHHU AUIATHCA
IikaBUMu ¢dakTamMy MPO AUTUHCTBO NHUCbMEHHUWKA, OOTOBOPIOIOTH iX. IIOTiMm,
AKIIO € MOXJIUBICTD, YYHAM MOXKHA 3alPOINIOHYBATH MEPEerJIAHYTU JOKYMEHTa/IbHI
binbMu Ta Tepezadi Mpo MUCbMEHHUWKA YW IIOETa, IMONepeHbO O3BYUYUBIIN
IIUTAHHA, BIAMNOBIAI Ha fAKI OUIKYIOTbCA miwia meperiazay: «lJo HoBoro Bu
AizHanucs 3 mobaueHoro? fki ocobucTicHi 0cobIMBOCTI MMCbMEHHUKA PO3KPUIA
BaM I mporpama? fIKi pyucu xapakTepy BU XOTiiM 6 pO3BUHYTU B cobi?». OTXKe,
KJacUYHa JITepaTypa, 3alpollOHOBaHA TMPOrpaMor0 /i OOOB’A3KOBOTO i
M03aKJaCHOT'O BUBYEHHA, ii aHaii3, BUpIilleHHA TMPOOJIeMHUX CUTYallil,
3HatioMcTBO 3 ¢dakTamu 6iorpadii MHCbMEHHUKIB (GOPMYIOTh IICHUXOJOTIUHY
IPaMOTHICTh, KyJbTYPy MUCJIEHHA 1 MOBEJIHKU y4YHIB, & 3HAYUTh, KOMIIETEHIIII0
0COOMCTICHOTO BIOCKOHAIEHHA [2, ¢. 40].

®opMyBaHHI0O KOMYHIKaQTUBHOI KOMIIETEHIIii y4HIB Ha YPOKaxX YKpPaiHCHKOi
JliTepaTypu CIOpUsE 3alPOBA/PKEHHS OCOOUCTiICHO-OPIEHTOBAHOTO  MiAXOAY.
JIIHrBiCTUYHA KOMIIETEHIlid — 1€ He TUIbKU 1 He CTUIbKU 3HAHHA PO YKPaiHCbKY
MOBOIO fIK CyCIIUIbHE 1 CUCTEMHe fBUILe, aje Iepll 3a BCe 3[aTHICTh 0 MOBHOI
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pedrekcii, sika, IPUPOAHO, HEMOXJINBA 6e3 3HaHb PO MOBY. MOBHA KOMIIETEHITif
Ile He TUTbKW 3HAHHS camMoi MOBH (TOOTO CJIOBHMKA i IpaMaTUKM), BOJIOAIHHS
MOBHMMU HOpPMaMU, a ¥ PO3yMiHHA MeX IIUX HOpM. KOMyHiKaTUBHa KOMIIETEHLIiA
— 3/IaTHICTh JJ0 MOBHOTO CIUIKYBaHHA, 3JATHICTh A0 3AiMCHEHHA KOMYHIKallii B
pi3HMX MOBHUX cdepax, 3JaTHICTh 0 aKTUBHOI B3aeMOJii 3 iHIIMMU MOBHUMU
cyO’ekTaMu (IIPUPOJHO, CIOAU BKIIOYAETHCA BOJOAIHHA Ppi3HUMHU BUJAMU
MOBJIEHHEBOI JiVIbHOCTI) . BCi Tpy KOMIIeTeHI1ii TICHO B3aeMOTIOB’A3aHi. HaByaHHA
Ha ypoKax yKpaiHChKOi JliTepaTypu Mae OyayBaTHCA 3 ypaXyBaHHAM HeOOXiHOCTI
dbopMyBaHHS B yYHIB Pi3HUX KOMYHIKaTUBHUX YMiHb i HABUYOK: YMiHb 3PO3YMiTH
TeMy IOBiZIOMJIEHHS, JIOTiKy PO3BUTKY AYMKH, OTpUMATH NOTPiObHY iHbOopMariito
(moBHO ab0 YacTKOBO), TPOHUKHYTHU B CEHC BUCJIOBIIOBAaHHS — CJTyXaHHS; HABUYOK
BUBYAIOUOT'O YMUTAHHA; YMiHb BeZieHHA Jiasory i mobyZoBU MOHOJOTIYHOTO
BUCJIOBJIIOBAHHA — TOBOPIHHA; YMiHb, OCMUCIIOIOYM TEMY i OCHOBHY JYMKY
BUCJIOBJIIOBAaHHA, 30MpaTv i cCUCTeMaTU3yBaTH Marepiaj, CKIaZaTHA IUIaH,
KOPUCTYBaTUCA Pi3HUMU TUIIAMU MOBJIeHHA, OyZyBaTHU BUCIOBIIOBAHHA B
TIeBHOMY CTWJi, BiIOMpaTH MOBHi 3aco0U, YZOCKOHAJIIOBAaTH BUCIOBIIOBAHHA —
ImMcbMOBa MoBa [3, c. 68].

[Ipy 1bOMYy 3[IMCHIOETBCA KOMIUIEKCHE OBOJIOJIHHA BCiMa BHUAAMU
MOBJIEHHEBOI JisIbHOCTI sIK HeoOXifHa yMoBa crikyBaHHA. OCHOBHI BUMOTHU B
pO3po01Li AUAAKTUYHOTO 3abe3ledyeHHA OCOOUCTiICHO-OPIEHTOBAHOI'O ITPOIIECY:
HaBYaJIbHUM MaTepias MOBHUHEH 3abe3euyBaTy BUABIEHHSA 3MiCTy Cy0 €KTUBHOTO
ZIOCBiZly y4Hf, BKJIIOYalO4YU JOCBiJ, MOro MonepesHbOro HaBYaHHA; BUKIA/J 3HAHb
y TiZApyYHUKY (BUMTEJIEM) CIPSMOBAaHUN He TUTbKKA Ha PO3MMPEHHS ixX obcAry,
CTPYKTYPYBaHH{A, IHTErpyBaHHs, y3arajJbHEHHA IIpeIMEeTHOIo 3MiCTy, a U Ha
IepeTBOPeHHA 0COOUCTOrO AOCBiZy KOXKHOTO VUHS; B XOZi HaBUYaHHA HeOoOXiZiHe
IIOCTiMHE Y3ro/KEHHA JOCBiAY yUHA 3 HAYKOBUM 3MiCTOM 3aIIpOIIOHOBAHUX 3HAHB;
aKTUBHE CTUMYJIOBaHHA Y4YHA JO CaMOLIHHOI OCBITHBOI [isUIBHOCTI Mae€
3a6e3MeuynuT oMy MOKJIHBICTh CAMOOCBITH, CAMOPO3BUTKY, CAMOBUPAaXKeHHA B
X0/l OBOJIOZIHHA 3HaHHAMU. HaBuasibHMU MaTepial Ma€e 30praHisyBaTuCA TaKUM
YUHOM, 11100 Y4eHb MaB MOXJIUBICTbh BUOOPY ITPM BUKOHAHHI 3aBaHb Ta PillleHb.
Heo06xifHO TaKk0XX CTUMYJIFOBATU YYHIB ZI0 CAMOCTiMTHOTO BUOOPY i BUKOPUCTAHHS
HaMOUIbII 3HAYYIIUX TSI HUX CIOCOOIB OIMpalfoBaHHA HAaBYAJIbHOTO MaTepiay,
IIpY BBe/leHHi 3HAHb PO MPUUOMU BUKOHAHHA HaBUYAJbHUX il HeoOxigHO
BUZIIATHA JIOTiYHI i creuudiyHi mpeaMeTHI NpuUAOMM HaBYalabHOI pobOOTHU 3
ypaxyBaHHM iX GYHKIIIM B 0COOHCTICHOMY PO3BUTKY.

He MeHIII BaXXJIUBOIO € ToTpeba 3abe3neyyBaTy KOHTPOJIb i OLIHKY He TLUTbKU
pe3y/bTaTy, aje i Mmpollecy HaB4YaHHA, TOOTO TUX TpaHchopMalliii, SKi 37iHiCHIOE
y4€Hb, 3aCBOIOIOYM HaBYaJIbHUM MaTepias. OCBITHIA @polleC MOBUHEH
3abe3neyyBaTy IOOYZOBy, pearizalio, pediekcito, OI[iHKy HaBYaHHA SK
cy6’ekTHOI AismbHOCTI [1]. [lia 11boro moTpiOHe BUAIEHHS OAWHUIIb BYEHHS, iX
OTIMC, BUKOPUCTAaHHA YUUTeJeM Ha YpOolli, B iHAUBiAyanbHil poboTi (pi3Hi popmu
Kopekilii). TexHosoOTisi OCOOUCTICHO-OPiEHTOBAHOT'O  OCBITHBOT'O  IPOIECY
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nepezbavae creljiabHe KOHCTPYIOBAaHHS HABYAJIbHOT'O TEKCTY, AUAAKTUYHOTO
Marepiajay, MEeTOAWYHUX PEeKOMEeHJAalil A0 WOro BUKOPUCTAHHA, THIIIB
HaBYaJIbHOTO Jianory, GopM KOHTPOJIIO 32 OCOOUCTICHUM PO3BUTKOM YUHS B XOZi
OBOJIOZIIHHS 3HAHHAMU.

Y 3B’3KYy 3 TUM, 1110 iHpOpMallisi B CBOEMY 3aKiHU€HOMY BUTJISZ ITepe/la€ThCs
yepe3 opopMIIEHUN TEKCT, TO IleHTpajJbHEe Miclle Ha YpOIli, IPUPOAHO, 3aiiMae
TeKCT. Pob0oTa 3 TEKCTOM CTBOPIOE YMOBU i1 PYHKI[IOHATBHOTO MiAXOAY IMpHU
BUBYEHHi JieKCUKU, Mopdororii, cuHTakcucy; GopMye ysaBJIeHHS PO MOBHY
CUCTEMy, peasidye BHYTPIIIHbOIPEAMETHI 1 MDKIOpeAMeTHi 3BA3KU (MOBa,
JiTeparypa, puTopuka). 'oJloBHe B poOOTi 3 TEKCTOM — Ife 30cepe/KeHHs yBaru
Y4HIB Ha 3MICTI TEKCTy AK KOMYHIKaTUBHO-NII3HABAJIbHOI OAWHUII, TOMY
MepeBAXKHUM BUJOM [JiAJIBHOCTI B [JaHIM TEXHOJIOTIi € YATaHHA i3 MOAAIbIIAM
aHaJIi30M XYZ0>KHbOTO TEKCTY.

Y UiIoMy JOCATHEHHA BHCOKOI'O PIBHA OCBOEHHA 3MICTY HaBYaJIbHOI'O
nmpeAMeTa «YKpaiHCbKa JiiTepaTypa» OOYMOBIIOETbCA AKTUBHUM PO3BUTKOM
JliTepaTypHUX KOMIIETeHIIii i 37i0HOCTel Yy4YHIiB B KOMIUIEKCI 3 dopMyBaHHIM
KyJIbTYPOJIOTIYHUX 3HAaHb, fAKI JONOMAararmTb 3PO3YMITH IPUPOAY CJIOBECHOTO
MUCTENTBA, A Oiulblll TIUOOKOTO OCBOEHHS TEOPETUKO- Ta iCTOPHUKO-
JIiTepaTypHUX [OHATD, ABUIL 1 IIOAIN.

A s ix bopMyBaHHA HEOOXiTHO BUPILIIUTU LLTUI KOMILUIEKC 3aB/IaHb, TAKUX
AK BifOIp i CTPYKTypyBaHHA 3MICTy JiTepaTypHOI OCBiTH, po3poOKa HayKOBO-
METOAVNYHUX, HABUAJIbHUX, HABYAJIbHO-METOJUYHUX, JUJAKTUYHUX MaTepiaiiB i
OCBITHIX T€XHOJIOTIM.
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0.[. ZImumpiesa,
acrmipanTka [HeTUTyTy 1pobsieM CydyacHOTO MUCTEITBa
HarioHanpHOI akaZiemii MUCTeITB YKpaiHU
HaykoBwuii kepisuuk: I.b. Casguyxk,
KaHAWAAT MUCTELTBO3HABCTBA, 3aCTYIIHUK AUPEKTOPA 3 HAYKOBUX ITUTAHb
[HCcTUTYTY TIpO6JieM cydacHOro MucTenTBa HarioHanpHOI akazeMii MUCTEITB YKpaiHu

ITPOBJIEMU ITPOPECIMHOTIO BUXOBAHHA
KOMITO3UTOPA B HAYKOBIN AHAJIITUIII

Y apyrii mosmoBuHi XX CTOMITTA AOCTIAHWKA 3BepTAIMCA A0 IpobsieM
BUXOBAaHHSA KOMIIO3UTOpa Ta poOWIM cpobu aHasizy npodeciiHuX muUTaHb, AKi
BUHMKAJIU B [IPOLeCi HABYaHHA KOMIIO3UTOPCHKOI TBOPYOCTi. CKaXXiMO Ha AYMKY
O. €Bn1ax0Ba, «... [IuTaHHA BUXOBAaHHA KOMIIO3UTOPA BKJIIOYalOTh HAUCEPUO3HIIIT]
i HaviBaxkui mpobsiemu i €, Ge3nepeyHO, HAWCKIQAHIIIUMUA B MY3UYHIiM OCBITi
3arasiom» [1, c.6]. Topkatounch MpobsemMu MpodecitHOrO HaBUYaHHA aBTOP
HAroJIoNIye Ha BaXXJIMBOMY (AKTOPi OCBITM — iCHYBaHHS WKOAU: «... SIKIIO
TOBOPUTHU MPO IPUKIAAN 3 MHUHYJIOTO POCIMCBKOI MY3WKH, TO 1 TyT ZOCTAaTHBHO
3raZlaTy, CKUIbKY iaja 1kosia YallkoBCbKOMY Xo4a 6 y BiIHOIIIeHHi MaiicTepHOCTi
IHCTPyMEHTYBaHHA (BiZIOMO AK HamoJIEIJIMBO ... BUKOHYBaB YaWKOBCHKHUM
3aB/IJaHHs 3 OpPKeCTPyBaHHA coHAT beTxoBeHa, OTpMMaHi HUM Biz A. Py6GiHiTeitHa
B yac foro HaBYaHHA B [leTepOyp3bKiii KOHCepBaTopii)» [1, c. 6]. BaxiuBy posb
y mpolleci BUXOBAaHHA KOMIIO3UTOpA Biflirpae OCOOUCTiCTh Tejarora, MHoro
aBTOpPUTET Ta piBeHb MpodecioHanisamy. [lepefyMoBH, 110 CTBOPIOIOTHCA V KJaci
BUKIaZa4a GOPMYIOTh CBITOTJIAAHI MMPUHIIMIIY, OCHOBU MaWCTEPHOCTI, COIlialbHi
OPIEHTHPU Ta JYXOBHUU PO3BUTOK. YKPaiHCbKUM MY3HWKO3HaBelb A. Myxa Tex
JocTiKye mpotiec GyHKITIOHYBAaHHA KOMIIO3UTOPCHKOI TBOPYOCTI, IO /I HHOT'O
€ «... CIIeI[iaJIbHOI0O HAyKOBOKO IPOO6IeMOI0 OilbII-MeHII CTPOr0 OKPeCIeHUM
KOJIOM 3aBZlaHb, € YACTUHOIO 3aTrajIbHOI MPOoOIeMU XyZO0KHbOI TBOPYOCTI i, JAaJi,
YaCTHMHOIO 3arajbHOi TpobeMu JIt0CbKOi TBOPYOCTi aXK 10 aGCTPAKTHOTO JIOTiKO-
dinocodcrkoro TIyMauyeHHs CyTHOCTI TBOPUOCTI sIK Takoi» [2, ¢. 7].

3 iHmoro 60Ky, mpodecioHaNi3M KOMIIO3UTOpA MOXKHA PO3IVISAAATH K
pO3BUHEHY baraToiabieBy cucTeMy, 110 BKItoYae, Ha AyMKy C. MipolrHU4eHKO
«... 1) mpodecioHanbHUN — AK BU3HAUYEHHS POAY 3aHATb, OCHOBHOI Jis/IbHOCTI,
coyianbHoi HaNEXKHOCTI My3WKaHTa i 2) mpodecioHaIbHUM — SIK BU3HAYEHH:A
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obcAry 3HaHb i HABUKIB, XY00XHb020 PiBHA i JOCKOHAJIOCTI MY3UYHOI Ais/IbHOCTI
(CMHOHIM TIOHATTA XyAOXXHbOI MAaMCTEPHOCTI) HE3aJeXHO Bif COL[iJIbHOI
HaJeXHOCTI JroguHu» [3, c. 20]. CxoxkuMm uymHOM A. Myxa XxapakTepusye
CTPYKTYPY OCOOUCTOCTiI KOMITO3UTOPA, aHATi3yI0UX He TiTbKH OKPeMi ii eJleMeHTH,
aze U ii «... 3B’430K I10 BiIHOILEHHIO JI0 LIUIOr0 i XapaKTep YTBOPIOBAHOI'O HUMU
1itoro. CKIaZHOIN Ta PO36i?KHOCTI METOOJIOTIYHOIO MOPSAAKY MOB’S3aHi TYT i3
BU3HAYE€HHAM KOPZOHIB Aii (i CKI1aoBUX XapaKTepy) ABOX B3a€EMO3B’I3aHUX chep
I[iTicHOI  ocobucTocTi: 6iO/JIOTiYHOTO YM  COIia/JIbHOTO, VCIAAKOBAHOTO YM
HabyToro» [2, c. 133].

JisibHiCTh TBOpPYOi ocobuctocTi (yHKIIIOHYe B YMOBaX TiCHUX 3B’A3KiB i3
30BHIIlIHIM CBiTOM. 3 0ZIHOTO OOKY, HEMOALTHPHOIO Y JaHOMY BUIIQJIKY € CHUCTEMa,
II0 YTBOPIOE CBIT KOMIIO3UTOPCBKOI TBOPYOCTi: «... 30BHIIIHIUA IOJI€BUN
MaKpOCBIT (MeTacucTeMy), CBIT NOTEHI[IMHO 3HA4YyIMU 1 BArOMUU I TBOPYOIL
0COOMCTOCTi, YaCTKOBO IEePEeTBOPIOBAHUM B IPOIECi Pi3HOTO POAY AisIBHOCTI i
TaKWM, 10 MepeTBOPIOE caMy OCOOUCTICTb, MOXKHA YABUTU cobi mepil 3a Bce y
BUTJISAZI CYKYTTHOCTI TaKUX CBITiB (cucTeM, cdep): CBITY COIiaIbHOTO XXUTTS, CBITY
IIPUPOJHU, CBITY MUCTELITBA 1 Ky/JIbTypH (T€XHIKU, HAYKHU TOILO) ... JI0 LIbOT0 XK pAAY
CJTiZl ;0IaTH OCOOMIMBUM CBIT ... CBIT JIOACHKOI Ayii» [2, c. 137]. 3 apyroro 60Ky,
KOMITO3UTOPChKA JAI/IbHICTh BIIMEXKOBAHA BiJ| IHIIUX MY3UYHUX CIIEliaTbHOCTEN
IHAWBIyaJIbBHUM XapaKTepoOM TBOPYOIO IIpoLieCy, B Ppe3yabTaTi fAKOro
HapO/KyBaIMCA HOBI MY3W4YHI TBODH, BiJUY>K€HI BiZl IIOCTaTi aBTOpa. 3aBJAKU
I[bOMY y MMCTEIITBi BUHUKa/la OcOOJIMBA KOMYHIKaTHBHA CUTYyallii Ha OCHOBI
3B’I3KIB KOMIIO3UTOPA 3 BUKOHABIAMM Ta CjyxadyaMu. HaABHICTh BiJIIOBIHOTO
COIiaJIbHOT'O CTATyCy i 0COOUCTICHOI POJIi KOMITO3UTOPA, i3 3aKPIlIEHUMH 32 HUM
060B’s13KaMU i IpUBLIEAMHU, CTBOPIOBAJIa MOXJIUBICTh MPOodeciitHOro HaBYaHHA Y
KOHCEpPBATOPifAX, My3UYHUX IHCTUTYTax TOLIO.

YKpaiHCcbKa KOMIIO3UTOPChKA IIKOJA MAa€ CBOIO CaMOOYTHIO iCTOpil0 Ta
IIpOeKIIito Y MaitbyTHe. B nepioz craHoBnieHHA KUiBCbKOI KOHCEPBATOPIi BAXKIUBY
poJib Bifirpana nocrath PeliHronpza I'niepa, ACKpaBoOro npescTaBHUKA POCIMCHKO1
KOMIIO3UTOPChKOI IKoaU. YueHb C. TaHeeBa, JI0AWHA IIMPOKOI epyAuLii Ta
BUCOKMX TMpodeciiHUX 3HAHb, MalOYu BeJIUKWUU aBTOPUTET, BIIKPUB Kiac
KOMIIO3Ullii B KOHCcepBaTopii. [lepmummu oro yunamu cranu JleBko PeBy1ibkuii Ta
Bopuc  JIATOIIMHCHKUN.  fAKUM  3aKJIaB  OCHOBU  BUCOKOIpodeciiiHOi
KOMIIO3UTOPCBHKOI IIIKOJIU B YKpAiHi.

Bopuc JIATOIIMHCBKUU ITOYMHAE BUKIAAATU KOMIIO3UILIIO BXKE HA IOYATKY
1920-x pokiB. 3a Bech Iepiof Woro mwiIigHOI poboTH A0 KiHis 60-X POKiB 3 HOro
ki1acy Bunuuid noHaz 38 yuHiB. Cepen 3HaHux MUTLIB: Irop bensza, OcBanpzaac
banakayckac (JlutBa), Poman Bepemiarin, Banepiu [TonboBun, Onexkcanzp Kanep-
mreitH, Mwukona I[lonos, Jlecs /Jluuko IBan Kapabuup, Irop Illamo, Opiit
[llypoBcbkuii, Bamentun CuiabBecTpoB, JleoHin I'paboBcbkuii, Bitamiit
l'opzaupkui, €BreH CTaHKOBUY Ta iH. JIeBKO PeBylIbKHI TaKO>XX BHUXOBaB IIUTY
wiesasy KommnosuTopiB (moHag 50): Mwukosma [lpemsttora, Bagum ['omossaka,
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Oxkcana AwnHzpeeBa, ['epman JKykoBcbkuu, OnekcaHfp 3HOCKO-BOpOBCHKUU,
Bitanmiin Kuperiko, Anarosint Kosomienp, AkiB JlanuHcekuu, ['eoprivt i [lnaton
Matibopoau, Apkazitt ®ininenko, AHaTosii CBEYHIKOB Ta iH. Y MOAANIBIIN POKU
KuiBcbKa KOMIIO3UTOPChKA IIKOJA TOIMOBHWIACA IMEeHaMM MMTIIB: AHZApPiA
[IITorapenka, Boiogumupa 3aropieBa, Kocraatuna BigeHncbkoro, Opia lmenka,
Onekcangpa Kocrina, €srena Minku, Banepia Ponxxuna, Banepia [loasanu, Iropa
[Toxknaga, Muxaina Crenanenka, Bomogumupa Twnvka, Bitania ®@irinenka, FOpia
[llamo, JleBka Komoxay6a, I'enazis Jismenka, MupocinaBa Ckopuka, Osera Kisw,
l'annu 'aBpunens, Bonogumupa 3yburibkoro, BikTopa Cremypka, OsekcaHgpa
Kozapenka Ta iH. Came b. JIATOIIMHCHKHM CBOEIO BUCOKOIMPOAYKTUBHA TBOPUYOIO
Ta IearorivyHoo MiSIBHICTIO 3aKJiaB OCHOBHU BHCOKOITpOodeciitHOi
KOMIIO3UTOPCBHKOI IIIKOJIU B YKpAiHi.
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YK 94(477.41):069.424.7

A.B. 3adopoxcHs,

KaHAWJAT iCTOPUYHUX HaYK, FOJIOBHUM 36epirad GpoH/iB
HarrionanbHoro icropuko-eTHorpadivyHoro 3anosiHuKa «[lepescians
I''M. HakoHeuHa,

CTapUIMii HAYKOBUM CITiBPOOITHUK
HarrionanbHoro icropuko-eTHOrpadivyHoro 3anosiiHuka «[lepescians

OCOBJINBOCTI ITAKYBAHHA TA TPAHCITIOPTYBAHHSA
MY3EMHUX IPEJIMETIB

AHoTanifA. Y cTaTTi BUCBIT/IIOIOTBCS OCHOBHI BUMOTH 70 3abe3nedyeHHs 30epekeHHS
My3eMHUX IPeMETIB IIPY TPAHCIIOPTYBAaHHI Ta OCOOJIMBOCTI iX MakKyBaHHA. HaBegeHO pUKIaz
ITaKyBaHHS TBOPIB CTAHKOBOTO *KUBOIKCY.

Kirro4oBi cj10Ba: rakyBaHHS My3eMHUX MPeAMEeTiB, TPaHCIIOPTYBAaHHSA, €KCIIOHATH, Tapa,
ANTUK.

My3selHi npeaMeTy, fAKI HJIATaloTbh TPAHCIIOPTYBAHHIO, MAlOTh PEeTENIbHO

OTJISIZIATHCA pecTaBpalliiHOI pajolo abo pecTaBpalliiHOI KOMICi€lo, 110
IIPU3HAYAEThCA HAKAa30M TeHEepajbHOr0 JUPEKTOpa, [0 CKJIaZy AKOiI BXOJATH
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BiZITIOBiIa/IbHI  CIiBPOOITHUKU My3eio (rosioBHUM 30epiray, 3acTyIHUK
reHepaJbHOrO AMpeKTopa 3 pecTraBpalliiHoi pobOTH, 3aBiZlyBadi BiATIOBIAHUX
BiZIZIUTiB, MaTepiaTbHO-BiAIOBIJAIbHI 0COOU, pecTaBpaTOpH).

Paga (xomicif) cKIaZa€e NOHUCbMOBHUH BHCHOBOK IIOAO MOXKJIMBOCTI
TPAHCIIOPTYBaHHA TMpeAMETIB Ta HaZae HeoOXiZHI pekomeHzarlii mozo ix
yIakKyBaHHA [2, c. 193].

Ocob6siviBa yBara MNPUAUISETbCA TpeAMeTaM, BUTOTOBJIEHHUM 3 KPUXKUX
MarTepiasiB, manepy, TKaHWH, WKIpH, [Mip’d, XyTpa i peAgMeTaM, 10 CKIaAAI0ThCA
3 KUTbKOX Pi3HUX ab0 ¢1abo CKpilIeHuX MiXK cOO00 YacTHH.

TpancnopTyBaHHA IpeAMETIB MOXKe OYTH 03BOJIEHO TUTbKY IPU BUKOHAHHI
BCiX YMOB Ta peKOMeH/allili pecraBpaliiiHoi pagu (Kowmicii), mo 3adikcoBaHi
IIPOTOKOJIOM.

[lepeBe3eHHs 30poi 34iMCHIOETHCA 3 103BOy opraHiB MBC i3 goTpuMaHHAM
paBwWI, NepefbavyeHUX B iHCTPYKIi mpo pobOTy LUX OpraHiB 3 KOHTPOJIO 3a
06iroM BOTHEMaTbHOI i X0J0AHO1 36poi [5].

[TakyBaHHA My3eHUX MpeAMeTiB — BaxJIUBUM (aKTop 3abe3rnedyeHHs iX
30epexxeHHA TIpM TPAHCIOPTYBaHHi. YINakoBKa 3abe3meuyye 3py4HICTb
TPaHCIIOPTYBaHHs, 6e31eKy i 30epekeHicTh MpeIMETiB.

[TakyBaHHA IIpeMETIB  3/iCHIOETHCS  BIiAMOBiZQIBHUMH  OCOOM, 3
ypaxyBaHHAM pEKOMeHJAlliil pecTraBparopa Ta Mif HarAAOM TOJOBHOTO
36epirava.

Yci npeameTy, fAKI OJIATaIOTh TPAHCIIOPTYBAHHIO, AUIATBCA HaA TPYIIU.
BiZmoBizHO 10 1IUX T'PYI, 3 YpaxyBaHHAM peKOMeHZallili ToJIoBHOTO 36epiraya Ta
pecraBpaTopa BUTOTOBJIAETHCA NMaKyBaJbHA Tapa. [lakyBaipHUM MaTepiai i Tapa
JUIs TiepeBe3eHHsI IpeIMETIiB 30epiraloTbCsi B CyXOMY 3aKpUTOMY MPUMIIIIeHHi Ta
BUKOPHUCTOBYETHCA JIUIIE 33 IPU3HAYEHHAM [1].

YmakoBka 3abe3mnedyye  i30/IbOBaHICTh  MPEAMETIB  BiZi  30BHIIIHIX
aTMocdepHUX BIUIMBIB i 3aXUIIa€ ix Bifi MeXaHIYHUX MOIIKOMKeHb. [IpeameT Mae
OyTHM MIIIHO 3aKpilIeHUN BCepeAnHi YIIAKOBKU, 00 YHEMOXJIUBUTU KOTO
IIOIIKO/KEHHA IIi/l 4aC TPAHCIIOPTYBaHHH.

lnsi 0cobMMBO LIHHUX, VHIKaIbHUX IpeAMETiB, a TaKOoX IIpeAMETIB, fAKi
MalOTb HEe3HAyHi YyIIKO/PKEeHHHA, aje [AJAraloTb TPaHCIOPTYBaHHIO,
BUT'OTOBJIAETHCA CIleljiaJibHA TaKyBaJbHa Tapa.

[TpeagmeTy, 110 MArOTh €HTOMOJIOTIYHI MOLIKO/KEHHA MAaKyIThCA B OKpeMi
ALIUKY, K1 BIAMOBIZAIOTH iX po3Mipam [4].

Amuku a4 aKyBaHHA MPeAMETIB CJIil BUTOTOBIATHU 3 MOABiNHOI daHepy,
MiXK JIMCTaMM $IKOI TIPOKJIQZIA€ThCS TepramMeHT (KOHCTPYKTUBHO IOZiIOHO
Tepmocy). PaHepa Mae OyTH BHCOKOI fKOCTi, OakaHO, BUTOTOBJEHY Ha
CUHTETUYHUX CMOJIaX. Benuki AMmuKu HeoOXiZIHO BUTOTOBJIATU 3 JIUCTIB daHepH,
3araJibHOI0 TOBINMHOI He MeHile 10-12 mM. Ilpy BUTrOTOB/IEHHI AUIUKIB 3
MOABIMHUMU-TIOTPiHUMU ~ daHEpHUMU CTiHKaMM HeoOXilHO BpaxoByBaTHU
NepreHINKYIAPHICTh HANPSIMKY BOJIOKOH y mapax ¢aHepu, o0 YHUKHYTH ii
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nedopmMatiii. Bpycu po3MilytoTbesl Ha BiicTaHi He 6itbie 50 cM i KpimATbes 40
danepu mypymamu (BizcTaHb MiXK mypynamu mae Oytu He Oimbire 12-15cm
(KpitUIeHHA TOJIEBUMHU LIBAXAMU JOMYCKAETHCA AK BUHATOK)).

3 cepeAuMHU CTiHKU SIIUKa OOKJIEII0ThCS BOJOHEIPOHUKHUM Ta
MWIOHEIIPOHUKHUM MaTepiajioM: KJIeUMOHKOI, JAepMaTUHOM, TKaHWHOKIO Ha
ocHOBi [IXB a6o TeXHIYHUM ITamiepoM Ha MoJiMepHUX Kieax. Jlo Kielo HeoOXiZHO
BBOJAUTU aHTUCENTUK (meHTaxymopdeHoNaT HaTpiio). Po3Mmip mnakyBajbHOTO
MaTepiasy IOBUHEH IIePEBUIIYBATH PO3MiIpU KOXKHOI CTOPOHU AIMKA Ha 15cMm.
Kpurmika smuyka 3 BHYTPILIHbOI CTOPOHM TaKOX OOKJIEIOETHCSA KJIEHOHKOMO
(ommmcaHo BwuIe) i KpinmuTbcd Ha Oonrax (MebOenbHi), Ui AKUX 3a3Jajerifib
roTyioTbcsa THi3zga. Kpai kpuiku 3a3zganeriib  OOKJIEIOIOTHCA CMyraMu
MiKponopucToi ryMmu. He pekoMeHlyeTbCA 3aKPIIUIIOBATH KPULIKY LIBAXaMU.

3a gomnomMoroio TpadapeTy Ha AIMMKAX HAHOCUTHCA HOMep Tapu Ta MUP
My3el0, TolepelKyBaJlbHe MapKyBaHHA IIpO 3axUCT Bif Bojord, dikcailiro
BAHTAXy, BKA3y€EThCS «BepX», «He KAaHTyBaTW» TOIIO. 30BHi AMUKU 0O0OB’SI3KOBO
bapbyIoThCsT BOJIOTOCTiMKMMU hapbaMu.

fAK makyBaJIbHUU MaTepiajl BUKOPUCTOBYETbCA MiKaJ€HTHUU Ialip, KapToOH,
myxup4uaTuil nesodat, IyNKUM NakyBaJlbHUM narmip, ¢aaHesnb, 6aiika.

/i1 3amOBHEHHA IOPOXKHeY Yy AMKAaX BUKOPDUCTOBYIOTb Ta3eTHUU,
MiKa/IeHTHUH martip abo MoJiCTUPOIbHY KPUXTY.

KaTeropmyHo 3a60pOHAETHCA:

- IaKyBaHHA B OIVH ALIWK MPEeAMETIB, PI3HOTUIIHUX 32 MaTepiajoM, Barolo,
pO3MipoMm;

- IaKyBaHHA NIPeAMETIB Y M'IKy Tapy.

Y KOXeH ynakOBaHUU AWK BKJIAAAETbCA OAUH MPUMIPDHUK NaKyBaJIbHOT'O
aKTy 3 ITIePeiKOM IPEAMETIB, 110 3HAXOAATHCA B AIMIUKY, MiZTIMCAaHUM 30epirauyeM
ab0 HayKOBUM CIiBPOOITHUKOM MY3€l0, PECTaBPAaTOPOM i MaKyBaTbHUKOM.

[TepeBe3eHHA NpeAMeTiB aBTOTPAHCIIOPTOM IPOBOJUTHCA TUIBKU B 3aKPUTHUX
aBTOQyproHax, MpUZATHUX JIA JAHOTO BaHTaxy. [IpyM 3aBaHTaKeHHi AMIUKU
PO3MILLYIOTBCA IO XOAY PYXY 1 3aKPIIUIIOI0TECA HEPYXoMo [2, c. 194].

BiZKpUTTA NaKyBajJIbHOI Tapyu MOMJIMBE JiMIIe IIpU JOTPUMaHHI
TeMIIepaTypHO-BOJIOTICHOTO  peXXuMy  OJM3bKOro [0 iX  IOIepeAHbOro
nepeOyBaHHs ab0 BiIKPUTTA ii HA HACTYNMHY A00y MicjaA TPaHCIOPTYBAaHHS, A
axjliMaTh3alii ekcroHaTiB. IlpeamMetu, 1o 36epiraioTbcsi 3alaKOBAaHUMHU Y
AMAKAX TPUBAIMU Yac, MEPIOAVYHO PO3KPUBAIOTHCA [JIA IMPOBITPIOBAHHA i
nepeBipKU cTaHy 30epexkeHHs.

KaTeropuyHo 3a60poHeHO POOUTH KOHTPOJIbHE BiIKPUTTA Tapu, B SAKid
TPAHCIIOPTYIOTbCA €KCIIOHATH, MiJ NMPAMUMU COHAYHUMU MPOMEHAMH, JIUIIE Y
3aTiHEHUX MiCIX abo TpHU IITyYHOMY OCBIiTJIeHHi. 3a TakKWX yMOB TpeAMeTHU
3IUIIAIOTBCA  PO3MAKOBAHMMM TPOTATOM JIeKiUTbKOX Ji6 1 ToTiM 3HOBY
IIaKyIOThCA.

TkaHMHU HeoOXiTHO pO3MaKOBYBAaTH He MeHIlle TPhOX pa3iB Ha piK, HABECHI
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1 BOCEHU IIPOBITPIOBATH 1 IOTIM IepeKIafaTh, MiHAIOYU MiCLiA 3TMHIB MaTepiaiy.

AKI10 TpaHCIOPTYBAaHHA 3aliMa€ TPUBAIMU Yac (eBaKyallifd) IIpU MOXIUBOCTI
Ta [JOLLUIBHOCTI 3 €BaKyMOBAaHUX €KCIIOHATiB OpraHi3yBaTU BUCTaBKy, 3a
Y3rOKEHHAM 3 MICLHEeBUMM OpraHaMMd BJaJu Ta BUKIIOYHO 3 JO3BOJIY
MinicTepcTBa Ky/lIbTypy YKpaiHU.

[Ticiia ysrozpkeHHs BCIX OpraHisaliMHWX [UTAaHb CTOCOBHO YJIAlUTyBaHHA
BUCTAaBKM Ta BHU3HAYEHHS BIiAITIOBiZATbHUX 0Ci0, ITPOBOAUTHCA TMPUUHATTS
MYy3eWHUX IIpeMeTiB CTOPOHOIO, 110 OpraHidye BUCTaBKYy. [IpriiMaHHA IpeiMeTiB
IIiCJIA  TPAHCIOPTYBaHHA [JO BH3HAQUYEHOIO0 MiCld eBakyallii IIpOBOAUTHCA
0OOB’SI3KOBO 3a y4YacTI0 MYy3eHHUX CIiBpOOITHUKIB, BiJINOBiZAJIbHUX 3a
TPaHCIIOPTYBaHHA €KCIIOHATIB.

KoXXHUH AIIMK BaHTaXXy IPUUMAEThCA OKpeMo. IIpeameTy, 1110 3HaXOAATHCA
B AIMIMKAX, pPeTeIbHO OIIAAAI0ThCA. PedynbTaTu npuiiMaHHA OQOPMISIOTHCS
aKTOM, B IKOMY BKa3y€TbCs HAABHICTh MPEAMETIB Y KOXKHOMY ALIUKY, QiKCyeTbCs
cTaH 30epe)XeHHsI KOXKHOTO IpeAMeTy i MOXKJIUBI IPUYMHMU, IO MPU3BEJIH JI0 iX
IIOIIKO/KEHHS.

[Tpo BCi BUNAAKU MOIIKOMKEHHSA MpeAMeTiB HerauHO MOBIZOMIIAETHCA BCIM
BiZAOBiZQIbHUM CTOPOHAM.

ABTOpKaMU CTaTTi HaBOJWUTBHCA INIPUKIAJ YIAKOBKA TBOPIB CTAaHKOBOTI'O
YKUBOIIUCY.

TBOpU CTaHKOBOI'O >KMBOIIMCY Ha IIOJOTHI TPYIyIOTbCA B AIIUKUA 34
po3MipaMu, BIANIOBIJHO [0 fAKUX 3aMOBJAETBbCA NaKyBaIbHUW MaTepias. Bara
ANAKA 3 KApTUHAMU He NMOBHUHHA nepesuilysatu 100 kr [2, 3].

TBOpU XKUBOMUCY MOXKYTb YIIAaKOBYBATHUCH SIK Pa30M 3 paMaMH, TaK i 6e3 HuX.

Y pasi TpaHCHOPTYBaHHA KapTHMH y paMax 3acKIeHi KapTUHU [epes
YIIAKOBKOIO JEMOHTYIOTbCA, MK CKJIOM 1 paMOIO0 BKJIAJA€THCA JIUCT LIUIBHOTO
KapTOHY, 1110 3a PO3MIpOM BiZIOBiZla€e po3MipaM KapTHUHU, IiC/IA 4Oro KapTUHA
3HOBY MOHTY€ETBHCA B paMy.

[lepes makyBaHHAM KapTUH V ALUKU iX 0OTOpTarOTh TKAHMHOW ((raHeswto
abo 6aitkor0), MOTIM I[yIKUM TarnepoM. 3a60pOHSAETHCS 3aKOIIOBATH Kpai nanepy
KHOTIKaMU, 11100 YHUKHYTH MOIIKO/KeHHS eKCIoHAaTy. [1ic/ig 1boro ix moMilljaroTh
y BOJOHENPOHUKHUN Yoxos abo KOHBepT, Kpai SKOTO 3akielroTbed. [lnd
BUTOTOBJIEHHS YOXJTiB ab0 KOHBEpPTiB pPEKOMEHJYETbCS BUKOPUCTOBYBATHU
CUHTETHUYHI eJlacTU4YHi marepiasu. [Ipy TpaHCIOPTYyBaHHI €KCIIOHATiB BOAHUM
TPaHCIIOPTOM iX IIaKyIOTh y IOZABIMHI BOZOHEIIPOHUKHI 3aKJIe€H] ITaKeTHU.

KapTvHy ki1azyTh B ANMKU IIUIBHUMU PAJAMU IIONAPHO, >XUBOIMCHOIO
IIOBEPXHEI0 OZHA A0 OJHOL. Y THUX BUIIaJKax, KOJU KapTUHU 3 IIaCTO3HUM
*KUBOTIMCOM TMaKYIOThCA CKJIQIEeHUMHU TOMapHO 6e3 paM, BOHM YKJIaZaloThCs TakK,
o6 KyT OZiHi€i KapTMHYM He THCHYB Ha (Gap6oBy HOBEpXHIO iHIOI. IX dpapbosa
TIOBEpXHs 3a3/aJeriib 3aXUIAEThCI MiKaJeHTHUM abo IUTapKOBUM IallepoM,
MpoKIaZaeTbesa GiaHe/wtto abo 6Oaitkoro. [loTiM 06WABI KapTWUHU IIUIBHO
06ropTaroThCA I[YTIKUM TarepoM abo KpadpTom.
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KoxxHa mapa abo okpeMa KapTHHa 3aKPiIUTIOEThCS pelKaMu i HEBEJTUKUMU
6pyckamu [1].

Yci mopoxkHedi B ANWKY IIUIBHO 3aIllOBHIOIOTHCA 3rOPTKaMU 3 IIOM AATOT'O
narnepy abo HIMaTKaMM TiHOIUIACTY i MOPOJIOHY (AKIO KApTUHU MaKYIOThCA B
paMax).

Haiikpamomo cucrtemoro IIaKyBaHHf, € YK/I3ZlaHHA KapTUH B ALIUKU, Yy
Kacetax (paMkKax 3 BepTyIIKaMu).

Kaptunu Benukoro posmipy (BiZ 1 M. mo ofHiil i3 cTopiH i 6inbine), fAK
IIpaBWIO, MAKYyIOThCA He Oinblle 5 nmpeaMeTiB B AmUK. KapTuHu ykiazaioTbes B
TOPU30HTAIBHOMY TIOJIOKEeHHI TonapHo ¢papb6oBOI0 MOBEPXHEI0 OfHA 0 OJAHOI.
KoxxHa mapa KapTUH 3aKPiIUTIOEThCS peKaMU i HeBeJTMKUMU OpyCKaMU.

KapTuHY HeBeJIMKUX PO3MipiB YKIAaJAlOThCA B CIeliaIbHO BUTOTOBJIEH] A
HUX JepeB’fiHl paMu, LI0 HaKIaZaloTbCAd OJHA HA OAHY. BHyTpIlIHI CTOPOHU
MaKyBaJIbHOI paMKHU IMOBWHHI MaTH Ma3 3 TYMUM KYyTOM, IOO KapTUHA CBOIM
IIOJIOTHOM He TOpKaJacsd MaKyBaJbHOI paMU.

Kytu ninHux abo pi3bOyieHMX paM OOKIaZaloThCsl TMOPOJOHOBUMM abo
BaTHUMU ToAylIKaMu. JIulleBa CTOpOHAa KapTMHU Mae OyTU 3axuilleHa Bif
BUIIaZIKOBOI'O MIOIIKO/DKEHHA yJIaMKaMU BiZl JIITHUHU PaMU.

[TopokHeui MK TOPLIAMU KapTUH i CTIHKaMU ALNIWKA IIUIBHO 3alI0BHIOIOTHCA
IIOPOJIOHOM, IiHOIUTACTOM ab0 PyJIOHHUM rodpoBaHUM ITATIEPOM.

AMWKY 3 TBOpaMU CTAaHKOBOTO *KUBOIIUCY Ha MOJIOTHI TPAHCIIOPTYIOTHCA TaK,
00 yraKoBaHi KApTUHU, HE3aJIeXKHO BiJl criocoly ix ykiazaHHsa (TOpU30HTATbHO
ab0 BEPTUKAJIBHO), 0O0OB’A3KOBO 3HAXOAWINCSA ¥ BEPTUKAIbHOMY TOJOXKEHH.

HakaTyBaHHA Ha BaJl BEJIMKUX KapTUH JO3BOJIAETHCA JIUILE Y IPUCYTHOCTI
ZIOCBiYEHOTr0 pecraBparopa. llpy LbOMy KapTUHA KIQAETbCA >KUBOIIKUCHOIO
MOBEpXHEI0 Ha YHUCTY IMiAJIOTy, 3acTejleHy IOJ0THOM abo MaKyBaJbHUM
MaTepiasoM. 3BOPOTHIiM 6iK KapTUHU MOKPUBAETHCA MAKyBaJIbHUM MaTepiaoM.
Hazx kapTtyHOIO, mapasesbHO II OKpaWKM BCTAHOBJIOETHCA Bal 3 KpPyKaJaMM.
OxpallKy KapTUHM UIUIBHO NMPUTUCKAIOTh [0 Baly, 3aKPiIUIIOIOTH LINaJepHUMU
I[BAXaMU 1 MPOKJIaZalTh MiKaJeHTHUM Ianepom. [I0J0THO KapTUHU IOBUHHO
3aXOZIMTU Ha BaJl Ha MiBobepTa.

HakaTyBaHHA Ha Bajl 34IMCHIOETbCA TPbOMA, B KPAWHBbOMY BUIIQZIKy JBOMA
ocobamu. [Ipu HakaTyBaHHI MOTPIOHO YHUKATH MEPEKOCIB TTOJOTHA KAPTUHU.

Ha Ban moxxHa HakatyBaTu 0 10 KapTuH, 3aJIe3KHO BiJ iX po3mipy. Kpaiiky
KO>KHOI HACTYITHOI KapTHUHU 3’€IHYIOTb 3 KPauKOIO MOIePeAHbOI 3a JOIIOMOTOI0
CTPiYKM 3 3BOPOTHUM KJieeM (CKOTY) abo, IK BUHATOK, 3IIUBAETHCS HUTKOIO.

Zlo KyTiB KpalKyd OCTaHHbOI KapTUHU MPULINBAIOTBCA TacbMM, fAKi
KPIIUIATBCA 3a IIMajepHi UBSAXM, BOUTI Ha KiHIi Bay. [licisa Toro, sk MOTY3KHU
3aB’s13aHi, IIBAXM 3a0MBAIOTHCA 10 KiHIIA.

Kpai nosoteH, HakaTaHUX Ha BaJl, IOBUHHI HE JOXOAUTH /10 KiHIIA KpYy>Kasl Ha
5-10 cM 3 KO3KHOTO OOKY.

Basi, Ha AKUW HaKaTaHi KAPTUHU, OOTrOPTAIOTh MAKyBaIbHUM MaTepiajioM, a
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MOTiM  cIipanenoZibHO BOZOHENPOHUKHOIO CHUHTETUYHOIO IUTiBKOIO abo
KJICMIOHKOIO 1 YIIAKOBYIOTh B ALIUK.

Ban, Ha fAKi HakaTaHi KapTHUHU, TPAHCIOPTYETHCA B TOPU3OHTAIBHOMY
IIOJIOXKEHHI.

Bule onucaHi 3axogy Ta IPpUMOMHU ITaKyBaHHA MY3€UHUX IIPEJMETIB Ta iX
BUKODHUCTAHHA Ha TMPAKTUIl, CIYyTryBaTUMYyTb eQdeKTUBHOMY 30epeXeHHIO
eKCITOHATIB Ii/l Yac TpaHCIOpTyBaHH:A. CIpalllooTh, K 3alT00KHUK MeXaHIYHUM
MOIIKO/)KEHHAM, IIBUAKOMY PO3MaKyBaHHIO CTOPOHHIMU ocobaMu, MOPYIIEHHIO
MIiKPOKJIIMaTy BCepeAyHi Tapu.

CHMCOK BUKOPUCTAHUX /Kepelt

1. VHCTpykuMa 1O Yy4YeTy M XpaHEHUIO0 My3eUHBIX I[eHHOCTel, HaxOoJAMUXCA B
rocyzapcrBeHHBIX My3eax CCCP. — Mocksa, 1985. - 152 c.

2. JleBsikmHa K.I'. MyseeBegenue. Myseu ucropudeckoro nmpodwnsa / K.I'. JleBbikuHa, B.
Xepbcta. — MockBa: Beiciras mkosa, 1988. — C. 192-194.

3. MyzseeBeznenue: ydebHoe Tmocobue [EnekrpoHHmii pecypc]. — Pexum zgocTyry:
http://window.edu.ru/catalog/pdf2txt/348/77348/58439?p page=10.

4. YnaxkoBKa i TpaHCHOPTYBaHHA My3elHUX npeaMeTiB [EnekTpoHHuil pecypc]. — Pexxum
noctyy: http://um.co.ua/6/6-4/6-49898.html.

5. TIpo 3aTBepmKeHHA IHCTPyKIii Tpo NOPAZOK IlepeBe3eHHA 30poi Ta Ooempumnacis
MAacCaXUPCbKMMU peilicaMu aBialliiHoro TpaHcnopty [EnexkTpoHHuii pecypc]. — Pexxum
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YIK 2-67

M.A. Kynakeeuu,
acripadT akyabTeTy icTOpii, IOITOMOTIi Ta HAalliOHATBHOI 6e3reKu
BOMHCBKOr0O Hal[iOHAJIBLHOT'O YHIBEpCUTETY iMeHi Jleci YKpaiHKu
naykosuii kepisauk: FO.I'. Bopetiko,
ZokTop dimocodchbKUx HaYK, AOLEeHT kKadeApr BcecBiTHBOI icTopii Ta dimocodii
BOMHCBKOr0 Hal[iOHAJIBHOT'O YHIBEpCUTETY iMeHi Jleci YKpaiHKu

3AKOP/IOHHU BILJIVIB TA ITPOBJIEMU TOJIEPAHTHOCTI B KOHTEKCTI
CTAHOBJIEHHA ITPABOCJIABHOI IIEPKBU B YKPATHI

AHoTamnjif. Y craTTi po3rIAZaeThCA CTAHOBUIIE YKPAiHCHKOT'O MTPABOC/IAB’A MicIsA 3100y TTA
YkpaiHoto He3aJIeKHOCTi. Bu3HaueHO OCHOBHI TeH/IEHIIii Ta 0COOIMBOCTI ITPAaBOCIABHOI IIEPKBHU
B YKpaiHi. Okpema yBara B TEKCTI NpuAuUIAeTbcA Tomocy, AK IHCTPYMEHTY Jieraiisarii
YKpaiHChKOI TIPABOCTABHOI IIepKBU Ha MDKHAPOZAHIM peririfiniii apeni. OOI'pyHTOBaHO
3HAQUYIIiCTb OTpMMaHHA ToMocy mpo aBTOKedasito depe3 NMPU3My MiKXHAPOJHUX BiZIHOCHUH.
PosrnsizaeTbes mpobeMa pestiriiiHoi ToslepaHTHOCTI Ha GOHi BOPOXKHEUI MK MPUXMWIbHUKAMU
Ta TPOTUBHUKAMM VKpaiHCbKOi aBTokedarii. OmnucaHo JeAKi CTaTUCTUYHI ITOKA3HUKU
IIpaBowIaB’d B YKpaiHi, 30KpeMa: KUIbKICThb 3apeeCTpPOBaHMX PEeJiriiHUX I'poMaji, IIepKOB Ta
oprasisariiii, KiIbKICTb CBALIEHHOCHYXUTeNiB. TakoX y poOOTi MOJaHO Ppe3ylbTaTH
COLIIOJIOTTYHUX ONMMTYBAaHHA YKPAiIHCbKUX I'POMAaZIAH CTOCOBHO IIPUHAJIEKHOCTI 10 XPUCTUAHCTBA
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Ta CTABJIEHHS ZI0 HBOTO. Y MiICYMKY POOOTH TOZAaHO BUCHOBKU TIPO B3a€EMO3IEKHICTh PeJIirii
Ta TeOIOJIITUYHOrO CTAHOBUIIA JIePKABU.

KirrouoBi cioBa: npaBocias’s, [IpaBociaBHa LlepkBa Ykpainu, YkpaiHcbka ABToKedanbHa
ITpaBowiasHa LlepkBa, YKpaincbka IIpaBowiaBHa Llepksa, Tomoc.

ITocraHoBKa mpoOyieMU. YHaACTIZOK /JeMOKpaTusallii yKpaiHChbKOTo
CyCIIUIBCTBA, BTPATU CTapUX CBITOIVIAZHUX I[IHHOCTEM 1 YACTKOBOTO BUXOZY
ZlyXOBHOT'O KUTTA Ha IOJITUYHY apeHy YKpaiHa, fK 1 pellTa AepKaB KOJIUIIHbOI'0
COLIia/liCTUYHOTO Tabopy, MepeXUBAaE CBOEPIAHUN peniriiHuii 6ym. ChorogHi
6auMMO PO3BUTOK /JeMOKpPaTUYHUX CBOOOJ, OAHUM i3 HACIIAKIB SIKOTO €
IUTIOpaisM AyMOK, B TOMY 4Mcii i ¥ chepi BipocnoBizanHa. Ha ocobiuBy yBary
3aCJIyTOBYIOTH IIPOIIECH MOB’A3aHi 3 iIHCTUTYLIMHUMU TpaHchopMallisMyu HaBKOJIO
craHoBiieHA [IpaBociioBHOI LlepkBu B YKpaiHi.

AHani3 ocTaHHiX myoOJikariii. /locmimKeHHAM JaHOi TeMU 3aiiMaics TaKi
BueHi fK [nak /., Zlobpoep O., JKyk P., 3enenina I'., Otpormenko I.B., IciueHo I,
BoromosnoBa O.B., Pubauyk M.®., Ytkin O.l., Kupromko M.I., KomogHoro A.,
KpoteBuu K., /luuexbepzep, O.A., JloTorbkuii O. Ta 6araTo iHIIUX AOCTiAHUKIB.

Mera craTTi nosiAra€ y KOMIUIEKCHOMY aHasi3i 3aKOpZOHHUX BIUIMBIB Ta
mpobjieM TOJEPAaHTHOCTI B KOHTEKCTi CTAHOBJIEHHS IPaBOCIABHOI IIEPKBU B
YkpaiHi.

Buxsiaz oOcHOBHOro wmarepiamdy. binbiiicte rpomagan YkpaiHu (67%)
BifHOCATH cebe 10 mpaBowiaB’s. Ha 3axozi kpainu 40% KuTesliB BU3HAIU cebe
rpeko-katonukamu. Ha [liBgHi 1 Cxofi IpuBepTaroTb yBary 3HA4YHI IPyIU
I'POMa/ISH, IKi He BiIHOCATH cebe /10 KOZHOTO 3 BipOCIIOBiZjaHb.

Hatibinbimowmo IlepkBoro 3a KiIBbKIiCTIO 3apeecTpoBaHUX I'poMaZ, B YKpaiHi
€ Ykpaincoka IlpasocnasHa Llepxkea (4 Kpalloro po3yMiHHA y BiJHOIIEHHI [0
IHIIUX 3apeecTpoBaHuX llepkoB B YKpaiHi 4YacoM B [JyXKaxX BXKHWBAETHCA
abpesiatypa «MII» (MockoBcbkuii IlaTpaipxaT) ofgHaK I1iell AOZATOK He €
yactuHOo odimitiHoi Ha3Bu llepkBu). Ha chorogHi 111 KoHdecias mae 12 251
3apeecTpoBaHy peirinHy oavHULo (i3 Hux 11952 rpomazu). CiayXiHHA Hece
9 680 CBAIIEHOCTYKUTEIB.

/lpyroro 3a 4MCeJBbHICTIO 3apEECTPOBAHUX I'POMaJ, Ha TepUTOpii YKpaiHU
€ Ykpaincoka IpasocnasHa Llepkea Kuiscvkozo Ilampiapxamy. Ha cborogHi BoHa
Haimiuye 4508 3apeectpoBanux o6‘eaHaHb (3 HuUXx 4 371 rpomaz) Tta 3021
CBALLIEHOCTY>KUTEJIB.

TpeTpOr0 3a BEeIMYMHOIO ITPAaBOCIaBHOK llepkBow B YKpaiHi € YkpaiHcbka
AsmoxkeganvHa IlpagocnasHa Ilepkea, sika HapaxoBye 1227 3apeecTpOBaHHUX
peniriiHux o6‘eaHanb (3 Hux 1190 mapadiil), B AKUX HeCyTb CIyXiHHA 699
CBAIIEHUKIB. [5]

TuM He MeHII, BUAIAIOUN OKpeMO YKpaiHcbKy ABTokedanbHy [IpaBociiaBHy
LlepkBy Ta Ykpainceky [IpaBocnasHy LlepkBy (KII) B KOHTEKCTI CTaTUCTUKU, MU
He OGepemo A0 yBarm Tomoc Tpo aBTOkKedasito YKpPaiHChKOrO IpaBoOCaB’s
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OCKUIBKM XO4Ye€MO JieTajbHillle 3yIIMHUTUCA Ha LIbOMY 3HAa4YUMOMY JOKYMEHTI.
TakoK y 3B'3Ky 31 CKJIaJHUMHU I[polecaMU 3MiHU IOPUCAUKIII peJiriiHUMU
rpoMazlaMu, TOYHOI KisibKocTi obmuH 1Y Hemae. Excrieptu Ha3uBaoTh HUGPY
6m3pko 7000 mapadiii.

B 2019 poui Ykpainceka [IpaBocnaBHa llepkBa oTpuMmana Bij maTpiapxa
Bapdonowmisa I Tomoc npo aBToKkedarito. /laHa Mmozist Mo cBOil cyTi cTasa GpakTom
neriTumiszanii yHzaarii ykpaincbkoi [TomicHoi [TpaBociaBHoi LlepkBu.

3HauyIIiCTh aHOI Mol 06yMOBIIOEThCS OararbMa pakrTopamu. Hacammepes
ropopuMo Ipo IIIY (IIpaBocnaBHa llepkBa YkpaiHu) fAK IpO Oprasisariito, 10
CIIOBiZy€ HAIlIOHAJIbHI TPUHIUIIKA JYXOBHOI Ta TMOJITAYHOI He3aJIeXKHOCTI
YKpaiHcbKol fep:kaBu. Mycumo 3ayBaXkUTH, 1110 YKpaiHcbka [IpaBociaBHa Liepksa
(MITI) crioBizye €AHICTb «OpaTHIX CJIOB’THCHKUX HAPOZiB», IO € OAHUM 3 KITIOUOBUX
IHCTpyMeHTIB nponaraHju «PycbKoro Mipa», K iZjeosorii KpaiHu-arpecopa B poJi
AKOT'0 cbOorozHi € Pociiicbka ®egepantia. Biz Tak, icHyBaHHA IIPaBOCIaBHOI LIePKBU
MOCKOBCBKOTO naTpiapxaTy CIpHAE CTAHOBJIEHHIO Ta 3MIITHEHHIO IIPOPOCIUCHKUX
HaCTPOIB cepeJ, YKPalHCbKOro HaceyleHHA. TyT ke, JapyBaHHA TOMOCY 3HA4HO
MOCTIPUSAIO TIEPEXOZOBi PpesiriniHux rpomaz 3 toopucgaukmii YIIIL (MII) B
topucaukiito TIITY. IIpouiecu 3MiHM IOPUCAUKINI IIEPKOBHUMU OOIIMHAMU
CYIIPOBO/IKYIOThCSI 60POTHOOIO 32 XpaMU Ta iHIlle MaltHO, CyZIOBUMU ITO30BaMU Ta
HaBiTh OiilKaM¥1 MiXX IPUXUIbHUKAMU Ta TPOTUBHUKAMU MTEPEXOLY.

Kpim Toro, fapyBanss ToMocy crano, rpybuM paxyHKOM, BXiZJHUM OileToM y
CBITOBY pEJIIriMHY CIIUIBHOTY; TapaHTI€I0 POJi YKPAlHCBKOrO IIpaBOCIAaB’'d K
MTOBHOLIIHHOTO Cy6®’eKTa XpUCTUAHCHKOI apeHU. TyT e, BBaXKaeMo, 1110 CTBOPEHHS
[1ITY Tak uM iHakIIe o3Havyae nepepopMaTyBaHHA XPUCTUSHCHKOTO (i pesiriitHoro
3arajsiom) JaHAmadbTy YKpaiHu Ta MOCWIEHHS MiXKKOHbeCiMHUX /ialoriB.

Takox crBopeHHda [IIIY 3irpasio posb KaraiizaTopa y CIPUAHHI JeAKUM
mpoiecam BeceneHcbKkoro npaBowias’s. [11] Hanpukiiaz, riikaBuM BUAA€eTbcs GpakT
3aHEIOKOEHHA YOpHOropii, BjaZa KOl TaKOXK IToYasa IPOABIATH 3al[iKaBIEeHICTb
y He3aIeXXHOCTi Bif cepbcbKoro mpaBociaB’sa. [2]. MOCKOBCBKMU IaTpiapxaT
posipBaB €BXapuUCTUYHE CHOUIKYBAaHHA  (AMIUIOMATHAYHI  BiJHOCWMHU)  3i
BceneHcbkMM — maTpiapxaToM. Bce Oinbllle  MPOABAAETHCA  PO3JIOM  MiX
[TpaBocnar’siM rpenbKoi TpaauLiii, AKi CXWIbHI A0 BU3HaHHA [111Y, Ta CJIOB’HCBHKOI,
HepopmanbHUM JifepoM skoi € PIILI, Tomy BoHu abo 36epiratoTb HEWUTpaiTeT,
abo0 KaTeropuyHoO BiIMOBJAIOTbCA BU3HABATU aBTOKedaslito YKPAiHCHKOTO
ITpaBociar’a. HazaBmu Tomoc VYkpaiHcekiyi Llepksi BceneHcbkuil maTpiapx
Bapdosnomiii oTpuMaB corw3HMKa y cBoiki 60oporhbi 3 PIII] 3a mepuricTh Ha
BCEIIPAaBOCJIABHIU apeHi.

Y rpyaHi 2018 p. Lentpom PasymkoBa Ta ®PoHg0oM «/leMOKpaTU4HI
iHiiaTUBU» OYyJI0 TPOBeZeHe CIIIbHE COIIOJIOTiYHE AOCTiKEHH. Moro Mmera
IoJIAraia y 3 ICyBaHHI JJUHAMIKU CTaBJAe€HHA I'POMa/AH [0 NPOLeCy CTAHOBJIEHHA
Ykpaincbkoi IlomicHoi IlpaBociaBHOi LlepkBu. PesynbTaTui ONWUTYBaHHA
3acBiYWIM, MO0 MO Mipi HabGAMKEeHHSA 0 MOMEHTY OTpuMaHHs Tomocy mpo
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aBTOKedasito KiTbKIiCTh ii MPUXWIBHUKIB cepe/i YKPaiHIliB MOCTYTIOBO 3pocTana. Y
TpaBHi 2018 p. Takux HapaxoByBanoch 31,3 %, y cepnHi 2018 p. — 35,4 %, a'y
rpyzHi 2018 p. — Bxke 43,1 %. [4]

3riHO 3 JOCTIHKEHHAM, IpoBeAeHUuM y cidHi 2019 poKy COLONOTIYHUMU
kommaniamu (SOCIS, KMIC, Lentp PasymkoBa), 70,7 % ykpaiHiliB Ha3Baiu cebe
npaBociaBHUMHU. Cepen HuUx Oinbiricts (43,9 %) igeHTUdikyBasa cebe 3
[IpaBoCIaBHOIO IEPKBOIO YKpaiHu. He 3apaxoByBaiu cebe /10 ITeBHOI IOPUCAUKITIi
38,4 % npaBociaBHUX, a npo BipHicTh YIIII (MII) 3aaswiu 15,2 % npaBociiaBHUX
ykpaiHuis. [10]

CranoMm Ha TpaBeHb 2019 poky 79 % BigCOTKIB ykpaiHIiB BBakanau cebe
IIPaBOCIABHUMM, TIpU LIbOMY HalbOinbiie (49 % onutaHux) BBaxanu cebe
BipaHamu [IpaBociaBHOI nepkBu Ykpainu. [Jlo YIIII (MII) 3apaxoByBanu cebe
16 % ykpaiH1iB, a 14 % npaBoCIaBHUX YKPAIHIIIB HE BUSHAYWINCA 3 KOHKPETHOIO
IOpUCAYKITi€TO. [7]

3rifHO 3 ONWUTYBaHHAM YKpAlHCBKOIO IHCTUTYTY COLHaJbHUX JOCTIKEHb
imeni Onekcanzpa flpemenka (civeHb 2020 poky) mapadigsHamu I1IY BBaxkarmThb
cebe 38,6 % ykpaiHIiB, BipsHamu k YIILI (MII) HazBanucs 20,7 % onuraHux. [6]

3 15 o 27 motoro 2020 poxy KuiBcbKul MIXKHAPOAHUM IHCTUTYT COLIIOJIOTi]
IIPOBOAUB BCEYKpaiHCbKe OIWTYBaHHA TPOMAa/ICbKOI JYMKH; 3TiHO 3 MOro
pesyiabTatamy, A0 [111Y nosutusHO craBaaTbea 60,6 % ykpaiHIliB, HEraTUBHO —
5,4 %, a 10 11 npeACToATeNA TO3UTUBHO CTaBaATbCcA 38,4 %, HeraTuBHO — 5,7 %
[9].

B 11bOMy KOHTEKCTi OCOOJIMBO TOCTPO CTOIThbCA TMTAHHA PeJiriiHOi
TOJIEPAHTHOCTI, KA 3aJIUIIAETHCA JOCUTh BUCOKOIO, XOYa HaABHUMU € 1 BiIHOCHO
BUCOKI YaCTKU TUX, XTO HEraTUBHO CTaBUTHCA [0 [EAKUX PEJirid 1 pesiriiHux
Tedin (30KpeMa, Xapu3MaTUYHUX 1 €BaHTeJIYHUX LIEPKOB, iyaidMy, iciamy). Iaea
3alpOBa/PKEHHA JAepKaBHOI LlepkBu B YKpaiHi He KOPHUCTYETbCA MiATPUMKOIO
nepeBakHOi OiIbIIOCTI rpoMazisiH (piBeHb MiATPUMKM TaKoi iZiei 3Hu3uBcs 3 20%
y 2000p. 1o 10% y 2010p. i Big Toro yacy He nepeBulllyBaB 13% peClIOHAEHTIB).

[lorpu Te, 1[0 TMepeBa)kHA OUIBILIICTD OMUTAHUX BBAXKAIOTh, IO B YKpaiHi
icHye 1moBHaA cBOOOZIA COBICTi i PiBHICTH BipOCIIOBiZIaHb Tepes 3aKOHOM, OIliHKa
rpOMaZITHAMU TIOMTUKU JepKaBu y cdepi AOTPMMAaHHS IPUHIUITY PiBHOCTI
IIEPKOB 1 pesIirintHuX OopraHizaliil MoripuyeTbcda. BUpa3sHO MOTipIIyeThCA TaKOXK
CTaBJIeHHs TPOMaZsH [0 IyOJNiYyHOI JAeMOHCTpAllii JAepXaBHUMU JiTyaMu
peniriiHoi moBezAiHkK (Bopozosx 2010-2018pp. 4uCIO THUX, XTO IIO3UTUBHO
CTAaBUTHCA JO TaKOI AeMOHCTpaIlii, 3SMEHIIWIOCA Maike BABIYL — 3 21% zx0 11%).
[8]

OCHOBHMMHM TE€PEeLIKOJAMHM, IO CTOATh HA 3aBaZii CTAHOBJIEHHA PEeJIrikHOI
TOJIEPAHTHOCTI, € IPUCYTHICTh MOJITUYHOTO YMHHUKA y cdepi MiKKOHPecitHUX
B3a€EMOBIZTHOCHH, HU3bKUM PiB€Hb HALIlIOHAJIBHOI CBIIOMOCTI YKpAIHIIiB, a TaKOX
IPUTAMAaHHUM KOXXHOMY iHAMBIZY TICUXOJNOTTYHUN GaKTOP PO3yMiHHS ,,iHIIOCTI .
Po3risijaroun pesiiriiHy TOJIEpAHTHICTh sIK 3acié 3amobiraHHd BUHWUKHEHHIO
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KOHbEeCIMHUX CymnepevyHOCTeM i MPOTHCTOSIHb, OYEBUAHOIO € HeOoOXiAHICThb
B/IOCKOHQJIEHHA 1[ePKOBHO-AEPKaBHUX BIJTHOCHMH 3 METOI0 CTBOPEHHA YMOB /I
HaJIaro/XKeHHsA KOHCTPYKTHUBHOTO ZliaJloTy MiXK Ipe/ICTaBHUKAaMU BCix KOHbecil Ta
1[epKOB, 1110 GYHKIIOHYIOTh B YKpaiHi. HeoOxiHO BpaxyBaTH I Ty 06CTaBHUHY, 1110
B yYMOBaX pO3BUTKY Cy4acHUX iHPOpMalilfHO-KOMYHIKAIliHUX TeXHOJOTiH
BiIKDUBAIOTbCA HOBI MOXJIMBOCTI A1 (GOpPMyBaHHS TOJIEPAHTHOCTI B
YKPaiHCbKOMY CYCIILUIBCTBI B IULIOMY Ta B PEeJIIriiHOMY CcepeZloBUI 30KpeMa. Xoya
BBa)KA€EMO, 110 KOJIU F'OBOPUMO IIPO TOJIEPAHTHICTh, TO MAEMO I'OBOPUTHU IIPO Hel
B abCOJIOTI, a He JIUIIe B PeJiriliHii IIOMKUHI, OCKITbKU Oy/b-siKa HETEPIIUMICTh
3aBXkAM Oyna i Oyze Hapi>KHUM KaMeHeM CYCITiIbHOI BOPOXKHEUi.

PenirifiHa TOJIEpAHTHICTb € OCHOBOIO 3abe3rnedyeHHs  BHYTPILIHbOI
cTabiIbHOCTI Ta iHTEerpallii rpomMaf, 10 YTPUMYIOTb iX BiJf IOTPSCiHb, 110 MTPUCIKaEe
PO3KOJI HAllifl 1 Aep:KaB, 1, HApelITi, HeMTpali3ye€ MOJITUYHI I[UIi 30BHILIHBOTO
PeJIIriHOr0 BIUIMBY (MiCIOHEPCTBO, IOIIMPEHHA CEKTAaHTChbKUX PyXiB). B ymoBax
BiZICYTHOCTi peJIriiiHOI TOJepaHTHOCTI peiriiiHo-kKoHdeciliHe 6araToMaHITTs
CYCIIUIBCTBA MOX€ IIPHU3BECTU [0 PO3KOJNYy 1 3HECWIeHHA WOTO 3CepeiUuHH,
CIIPOBOKYBAaTU KPOBOIIPOJIUTHI BiMHU.

[Tiz peniriiHOO TOJIEPAHTHICTIO MOXKHA PO3YMITH TOJIEPAHTHE CTaBJIEHHA 10
aZlenTiB iHIIUX peniriiHo-KoHdeciitHuX cribHOT. KoXKeH cIoBifgye cBoi peiriiHi
IIePEKOHAHHA 1 BU3HA€ aHajuoriyHe npaso iHmWUX. [1] Tum He mMeHII pesiriiHa
TOJIEPAHTHICTh — SIBUIIe OaraToacreKkTHe Ta 3MicToBHe. ToMy He BUIIAJIKOBO Iie
MIOHATTA Ma€ pi3Hi iHTepmpeTawii i cnpuiHATTA. He 3armubiiorounch B Pi3Hi
iHTepripeTalii i COpUMHATTA IOHATTA «peJiriiHa TOJEPAaHTHICTh», BIMITUMO
JIAIIE, 10 IX MOXKHA PO3JALUIUTY Ha /IBa BUAU — IO3UTUBHUU Ta HEraTUBHUU.

e B mo3uTUBHOMY CIPUMHSATTI peJiriiiHa TolepaHTHICTh epesbavyae 3HaHHS,
MIPUUHATTSA i oBary pesiriiHo-koHdbeciiHUX LiHHOCTeH Ta iZiel iHOBipIIiB.

e B HeraTUBHOMY CIPUMHATTI pesiriiHa TOJEpPAHTHICTh TlepeZbavae
6aMy>iCTh 10 PeTiriiHO-KOHpEeCIMHUX MOTJIA/IB i CUCTEMM IIiHHOCTEM iHOBIpIIiB,
B pe3y/IbTaTi 4oro 3abe3nevyyeThbCs BiZICYyTHICTb BOPOXKHEY i CYyTUYOK Ha pesliridHii
OCHOBI.

B o0ox BuUIaZKax, He3aJeXHO Bifi TOro, Ha YoMy 3acHOBaHA peJirikHa
TOJIEPAHTHICTb TI0 BiZ[HOIIIEHHIO /0 iHOBIpPIiB — Ha IMoBa3i 4yu 6aligy»KocTi, BOHa
3abesreuye CycCIiIbHy CTabUIbHICTh Ta iCHYBaHHA Pi3HUX peliriiHo-KoHdeciitHuX
rpyn. T¥MM He MeHIN, 3 JBOX BHINE3a3HAYEHUX BHU/IB PEIITriMHOI TEPIMMOCTI
Ha/IaeMO TlepeBary nepiioMy — IPUMHATTS Ta MoBara, OCKUIbKY 6algy»KiCTh 4acTo
IIOXOAAYM 13 HEe3HaHHA, paHO YW IIi3HO MOXe IIpU3BeCTU /[0 IIPOABIB
HETepIIMMOCTI.

Ha ocHOBi HaBeZjeHOTO MO)XeMO 3pPOOUTH BUCHOBOK IIPO Te, IO TINOOKe
3HAHHA 1 PO3YMIHHA PeJiril € MpakTUYHO HaWCEPUO3HILIOK PYIIiMHOK CUIOK
TeOIOITUKU B PyKax Cy4aCHUX cTparteriB. Pejiria mizHeceHa i 3araZkoBa, BOHA
rIMOOKO BKOpiHEHA B TPAAMIliAX 6araTbox HAPO/IB i lepkaB, i caMe I1ie poOUThH ii
BUCOKOedeKTHBHUM 3aCO00M ITPOBOKAIlill Ha PiBHAX OCOOUCTOCTI i CyCITiTbCTBA.
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MoxxHa roBOpUTHU IIPO PAZ IPUYMH aKTUBI3allil POJIi peJIirii B reOnoJiTUYHUX
nporecax: [3]

1) y 3B’A3KY 3 YCKJIaZHEHHAM CUTYyallii B Trajy3i TEpPUTOPia/IbHOT'O BIUIUBY
6araTo KpaiH BeAyTb MOIIYK HOBUX (DAKTOPIB BIUIMBY Ha TeOMOJITUKY, PeJirif-
OZIVH 3 TaKUX HAKTOPIB;

2) pesirii € OCHOBOIO TpaJULIMHUX KyJbTYp 1 I[IHHICHOI CHUCTeMU
6araTbOX Cy4acHUX CYCIIUIBCTB, TOMY caMe 4Yepe3 peJirito BeJeTbCs
pe3yJbTaTUBHUM BIUIUB Ha €JIEMEHTH Cy4aCHUX CYCIIUIbCTB 1 Iep:KaB;

3) MpUHANEXKHICTh JioZle A0 Oyab-AKoi penirii, a Tak camo
bYHKITIOHYBaHHSA PEJIiriiHUX OopraHi3alliil Ta caMe iCHyBaHHS CBiTOBUX PEJIrid -
BCe Ile BiI0yBaeThcA 1M03a Zep:KaBHUMM KopAoHaMmu. [l peririi Hemae Mex, i
caMme 11e poOUTH ii JOCUTh 3HAYHUM (PAKTOPOM T'eOIOTiTUKY;

4) HAWBQXIMUBIIIA yMOBa 3POCTaHHA POJIi peJirii B TeOonosiTULi - Lie
3/laTHICTh Oy/b-IKOTO BipyBaHHA 00'€HYBAaTH YaCTWHU B I1iijle, MOOiNi3yBaTH i
IHTerpyBaTu Hapo/Ju.

OzHaxk, C1iZ 3a3HaYUTH, LI0 B FE€ONOMITUYHUX IUIaHAaX PO3BUTKY CBITY peJiria
€ 3acoboMm Jecrabinizanii pisHUX cuTyallili, Ik Ha Jep>KaBHOMY piBHi, Tak i Ha
perioHabHOMY. 3 METOI0 PO3XUTYBAHHS i MiZIPUBY OyAb-AKUX HA3PiBaIOTh, II0/0
peJIirii BAKOHYIOTBHCA II€BHI IPOLeLypU:

® YCYHEHHS peJIirii 3 CyCIiIbCTBA, 3 METOIO 3HMXKEHHA PIBHA MOr'0 JyXOBHOCTI
i MopasibHOCTi. Pe3ysbTaToM JAaHOi mpoleaypyu € edeKTHBHE MaHiIyTIOBaHH:A
JIIObMU;

® peJIirid — [ie palioHaJIbHUM METO/, 11 IPOBeIeHHA 3aBOMOBHUILIBKHX IJIaHIB
B I'eOIOJTITHIII. PestirifiHi iHHOCTI 3HaXOAATHCA IMTMOOKO B CYCITLUTbHIN CBiJOMOCTI,
0 /Z03BOJIAE IM YACTKOBO KOHTPOJIOBAaTU MOBEAIHKY JIIOAWHU. BiAOBIAHO,
HECy4Yd B CBIZIOMICTb BipyIOUOr0 HaceJleHHA HelpaBAUuBi pesiriiiHi NpUHLWINN, B
[IOZANbIIOMY IWUMU JIIOABMM, TOBADHUCTBAMM 1 HaBiTh KpaiHaMKU HECKJIaZHO
MaHiy/II0BaTH, CTBOPIOIOYM BUTI/HI /711 T€OTIOMITUKYA KOHDIIKTH.

BucHoBkHu. TakuM 4YMHOM, B JaHWUM 4Yac, peJiridi — Iie HauZAieBimun i
HAWBKIUBIIINKW 1HCTPYMEHT MAaHIMY/JIIOBAHHA JIIOAbBMM 1 KpaiHaMH B PyKax
HaMOUIBIINX CBITOBUX Ziep:kaB. bopoTbba 3a TepuTopii i chepr BILTUBY BxKe Hie
He OZIHY COTHIO POKIB, i 1le He3BopoTHUH mporiec. OcBiTa pesiriiHux KOHQIIKTIB 3
KO>XHUM JIHEM TUIbKU 3pOCTa€, 3BUHYBauYe€HHA CTalOTh BCE Cepiio3Hille. Bipyrounm
3QIMILIAETHCA JIUIIE TUIBKU BIpUTH, 1 HAMaraTUcAa He NMOTPAlUTU B HECKIHYEHHI
reOIOIITUYHI BiHU.

CpOroZHi MM MOXEMO CIIOCTEpPIraTH CUTYallil0, KOJIU PENiriiHUuU AUCKYPC
Jleflali JacTillle BUTICHAE HAaI[lOHAJIbHI, €THIYHI Ta I1HII NWTAaHHA. Y BUMNAJAKY
YkpaiHu 6ayuMMo, 10 TPaBOCAAB’l SK PpeJirifHUII KOMIIOHEHT BUCTYIIA€
IHCTDYMEHTOM TeOINOJITUYHOI 3arpo3d HAl[lOHAJIBHOMY Ta /JyXOBHOMY
cyBepeHiTeTy 3 60Ky Pocii. Ykpaincbke [IpaBocias’ss omuHmiocs y chepi iHTepeciB
ZIBOX CBITOBUX IeHTpiB — BceseHcpbkoro ta MOCKOBCBHKOTO IaTpiapxariB, fAKi
cTaBaATb cobi 3a MeTy JsigepcTtBo cepes [TomicHux [IpaBocimaBHux llepkoB Ta
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60pIOTHCA 3a BIUIUB Ha YKpaiHCchKy LlepkBy. BaxiuBy posb y 3700y TTi aBTOKedatii
BiZlirpae Jiep>kaBHa Biaza. TyT TicHa B3aeEMOZiA IPaBOCIaBHOI LIEpKBU Ta Jiep>KaBU
PO3YMi€ThCA AK 3aXUCT BiJ L€l 3arPO3U — AK ITOJITUYHOI, TaK 1 pesiriiHoi.

10.

11.
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Po3ain 4
COLIAJIBHI TA ITOBEAIHKOBI HAYKHU

EKOHOMIKA. ITOJIITOJIOI'IA.
[ICUXOJIOTIA. COLIIOJNIOT'TA

UDC 33

A. Choma,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Finanséw
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

D. Kowalczyk,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Produkcja i Praca
Doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

E. Sielicka,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Marketingowego
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

OSOBY PRAWNE TYPU KORPORACYJNEGO
I OSOBY PRAWNE TYPU INSTYTUCJONALENGO

Abstrakt. Osoby prawne to bardzo zréznicowana kategoria normatywna. W zwigzku z ich
zlozonoScia mozna je usystematyzowa¢ wedlug réznych kryteriow. W niniejszym artykule
dokonano przegladu oséb prawnych typu korporacyjnego i typu instytucjonalnego wedtug
prawodawstwa polskiego.

Stowa kluczowe: osoby prawne, fundacja, stowarzyszenie, korporacja.

W literaturze istnieje wiele definicji pojecia osoba prawna. Termin ten nalezy
do jednego z podstawowych okresSlen uzywanych w prawie zaréwno prywatnym,
jak i publicznym. Za taka osobe uznaje sie jednostke organizacyjna, ktéra zostata
przez norme prawng wyposazona w zdolnos¢ prawng. W zwigzku z tym moze ona
by¢ podmiotem stosunkéow cywilnoprawnych. Celem niniejszego artykutlu jest
dokonanie analizy os6b prawnych ze wzgledu na ich typ — korporacyjny lub
instytucjonalny. Artykul bazuje przede wszystkim na przegladzie aktéw prawnych,
publikacji, statutow oraz definicji dotyczacych omawianego zagadnienia.

Osoby prawne to bardzo zréznicowana kategoria normatywna. W zwigzku z
ich zlozonoScia mozna je usystematyzowaé wedlug rdéznych Kkryteridow.
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Podstawowym kryterium podziatu jest stosunek panstwa do danej osoby. Wyraza
sie on w sposobie jej tworzenia oraz ustania, a takze charakterze majatku i
realizowanych zadaniach. W oparciu o to kryterium mozna wyrdézni¢ dwa
podstawowe typy oséb prawnych: publiczne osoby prawne i prywatne osoby
prawne. Mianem publicznych sa objete przede wszystkim panstwowe oraz
komunalne (samorzadowe) osoby prawne. Do tych pierwszych zalicza¢ sie beda
Skarb Panstwa oraz inne panstwowe osoby prawne np. szkoly panstwowe,
przedsiebiorstwa panstwowe. Do tej drugiej grupa zaliczy¢ nalezy: spotki
kapitalowe handlowe, spétdzielnie, stowarzyszenia, koScielne osoby prawne.

Innego podziatu, dos¢ tradycyjnego, dokonat 1. Kaczynski: osoby prawne
podzielit na korporacje i fundacje, podzial ten mozna jednak stosowaé do
wszystkich podmiotéw niebedacych osobami fizycznymi. Substratem korporacji sg
osoby fizyczne, a fundacji — majatek. Prima facie mozna by zatem uznaé, ze w
pierwszym przypadku (do ktérego zalicza sie raczej spétki) fundamentem realnym
podmiotu prawa (przedmiotu intencjonalnego) sg ludzie (zwykta ich grupa) a w
drugim - 6w majatek. [Kaczynski 2011] Jezeli jednak zastanowimy sie blizej nad
konstrukcja normatywng tych podmiotéw, dojdziemy raczej do odmiennego
wniosku — mozna wskazaé¢ bowiem przypadki, w ktoérych brakuje fundamentu
realnego (w powyzszym rozumieniu) jakiegokolwiek rodzaju. Po pierwsze
przypadek osoby prawnej typu korporacyjnego, w ktdrej uczestnicza wyltacznie
inne osoby prawne, po drugie: przyktad osoby prawnej typu fundacyjnego (np.
fundusz inwestycyjny o ustroju pozwalajacym na zaliczeniu go do podmiotéw tego
typu), ktérej majatek wyczerpat sie. Jest to podzial, ktéry mozna spotkaé
najczesciej w literaturze z zakresu prawa czy ekonomii, zgodnie z ktérym
wyrézniamy dwa typy:

1) Korporacja (osoba prawna typu korporacyjnego) — osoba prawna,
ktéra powstaje w wyniku zorganizowania sie pewnej liczby osob fizycznych,
zmierzajacych do osiggniecia okre$lonych celéw, przy czym osoby te staja sie
cztonkami owej organizacji. Zatem osoby prawne typu korporacyjnego
znamionuje ta cecha, ze w ich strukturze organizacyjnej funkcjonuja cztonkowie,
ktérzy poprzez wniesione udzialy lub ptacone sktadki tworza majatek osoby
prawnej, a poprzez swoje uprawnienia organizacyjne decyduja o jej dziatalnosci.
Moze tu chodzi¢ o realizacje zaréwno celéow gospodarczych, jak i
niegospodarczych. Do tego typu oséb prawnych nalezg wiec np. nie tylko
stowarzyszenia i partie polityczne ale réwniez spétki handlowe i spétdzielnie.

2) Zaktad (osoba prawna typu instytucjonalnego) — osoba prawna, ktérej
powstanie, cel, rodzaj isposob dziatalnosci (czasami tez likwidacje) okresla
zatozyciel w statucie, ponadto niezbednym elementem jest wyodrebnienie i
przeznaczenie przez zalozyciela okreslonego majatku, stanowiacego podstawe
dziatalnosci danego zakladu. Zatem w strukturach typu fundacyjnego nie ma
instytucji cztlonkéw pojawia sie tutaj instytucja zalozyciela (fundatora), ktory
wyposaza osobe prawna w jej pierwotny majatek, okreSla jej strukture
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organizacyjna i cele dziatania. (np. prywatna szkota wyzsza, fundacje, panstwowe
osoby prawne).
Miedzy korporacja, a zakladem wystepuja roznice:

1) korporacja jest zbiorowoscia o0s6b fizycznych; zaklady stuza
zaspokajaniu potrzeb oséb trzecich, korzystajacych z ustug zaktadu.
2) sktad cztonkéw korporacji mozna dokladnie okresli¢ liczbowo, a

nawet imiennie; krag oséb korzystajacych z i mogacych korzystaé¢ z zaktadu nie
jest oznaczony.

3) substratem korporacji sq ludzie; substratem zaktadu jest majatek.

4) czlonkowie korporacji decyduja o jej celach i dziatalnosci (walne
zgromadzenie); cel, rodzaj i sposob dziatalnosci zaktadu okresla jego zatozyciel.

Podziat oséb prawnych na dwa typy nie jest roztaczny, dlatego ze moga
istnied, takie ktore tacza cechy i korporacji i zaktadu.

Stowarzyszenie — przyklad osoby prawnej typu korporacyjnego.

Podstawowym aktem prawnym regulujacym problematyke stowarzyszen, ich
zaktadania i funkcjonowania jest ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o
stowarzyszeniach [Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855].

Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem o
celach niezarobkowych. Stowarzyszenie samodzielnie okre§la swoje cele,
programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne
dotyczace jego dziatalnosci. Stowarzyszenie opiera swojg dziatalno$¢ na pracy
spotecznej cztonkéw, ale moze tez zatrudnia¢ pracownikéw. Innymi stowy
stowarzyszenie to grupa osob, ktéra postanawia wspolnie dziata¢ spotecznie.
Osoby zakladajace stowarzyszenie moga wybra¢ typ stowarzyszenia
zarejestrowanego w Krajowym Rejestrze Sadowym i posiadajacego osobowos¢
prawng lub tzw. stowarzyszenie zwykte, ktére nie wymaga rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sadowym i nie posiada osobowosci prawnej (nie moze by¢ podmiotem
praw iobowiazkéw). Procedura rejestracji stowarzyszenia i podzniejsze nim
zarzadzanie jest stosunkowo trudne, poniewaz jego cecha charakterystyczna jest
demokratyczne zarzadzanie. Stowarzyszenie moze zatozy¢ grupa co najmniej 15
osob fizycznych.

W Polsce specjalnymi odmianami stowarzyszen, oddzielnie skodyfikowanymi
i majacymi specjalne cele, sg: partie polityczne, komitety wyborcze, zwigzki
wyznaniowe, organizacje pracodawcow, zwigzki zawodowe i cechy rzemie$lnicze.

Fundacja - przyklad osoby prawnej typu instytucjonalnego.

W Polsce podstawowym aktem prawnym regulujagcym problematyke fundacji,
ich zaktadania i funkcjonowania jest ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach
[Dz. U. z 1991 r. Nr 46, poz. 203, z pézn. zm.].

Fundacje definiuje sie jako kapital przeznaczony na okreslony cel. Cel
fundacji musi by¢ spotecznie lub gospodarczo uzyteczny, taki jak: ochrona
zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki, oSwiata i wychowanie, kultura i sztuka,
opieka i pomoc spoteczna, ochrona Srodowiska oraz opieka nad zabytkami.
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Fundacja posiada osobowo$¢ prawng. Fundacje moze zatozy¢ osoba fizyczna lub
prawna (niezaleznie od tego, czy ma cele spoteczne czy zarobkowe). Procedura
tworzenia i rejestracji fundacji jest stosunkowo prosta i wymaga ztozenia przed
notariuszem o$wiadczenia o utworzeniu fundacji, przyjecia przez fundatoréw
statutu i zlozenia wniosku o rejestracje fundacji do Krajowego Rejestru Sadowego.
Przez rejestracje Fundacja zyskuje osobowos¢ prawna.

Fundacja jest zakladem (osobg prawna typu zaktadowego), a wiec — w
odrdznieniu od np. stowarzyszen, zwigzkdw zawodowych, partii, samorzadow
zawodowych i innych korporacji — nie ma cztonkéw (jest bezosobowa). Jest przez
to bardziej niezalezna niz korporacja od oséb fizycznych, o celu, majatku,
zasadach dziatania decyduje jej twérca (fundator).

Zgodnie z  dotychczasowym  orzecznictwem = Naczelnego  Sadu
Administracyjnego — nie zaliczano fundacji do organizacji spotecznych, co
uzasadniano wtasnie tym, ze fundacja nie jest korporacja obywateli, ale
wyodrebniong masg majatkowa (Postanowienie NSA w Warszawie z dnia 12
stycznia 1993 r.; I SA 1762/92, ONSA 1993/3/75). W zwigzku z tym odmawiano
fundacjom np. prawa uczestnictwa w postepowaniach administracyjnych na
prawach strony (ktdre to uprawnienie organizacjom spotecznym przyznaje art. 31
Kodeksu postepowania administracyjnego), czy tez prawa do sktadania skarg do
sadéw administracyjnych w sprawach dotyczacych innych oséb (uprawnienie
przyznane organizacjom spotecznym na podstawie art. 50 ust. 1 ustawy — Prawo
o postepowaniu przed sadami administracyjnymi). Ostatnio jednak poglad ten
zostal przetamany przez uchwate siedmiu sedziow NSA, w ktdrej stwierdzono, iz
takze fundacjom przystuguje status organizacji spotecznych (Uchwata 7 sedziow
NSA z dnia 12 grudnia 2005 r.; II OPS 4/05). Obecnie fundacje sg po
stowarzyszeniach druga co do popularnosci forma prawna wsrédd organizacji
pozarzadowych.

Podsumowujac, osoby prawne stanowia réznorodng kategorie normatywna i
ze wzgledu na ten fakt moga by¢ systematyzowane wedtug réznych kryteriow.
Jednym z podziatléw wedtug prawodawstwa polskiego moze by¢ podziat na osoby
prawne typu korporacyjnego i typu instytucjonalnego.
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B.I. T'y6ko,

acripadT Mi>kHapoZHOTO yHiBepcuTeTy 6i3Hecy i mpaBa (M. XepcoH)

HEOBXITHICTh JIIATHOCTUKU ®ITHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
PE3YJIbTATUBHOCTI ATPAPHUX ITIAIIPUEMCTB

B TenepimHili 4yac Bkpall BaXXJIMBUM € pO3poOKa Ta OOI'PyHTYyBaHH:A
METOAVWYHOIO I1HCTPYMEHTApil0 OLIHKKA CTyIeHA PO3BUTKY MiAIIPUEMCTB
arpocdepu, SKUU [JO3BOJIAE BUABIATA BHU3HAYHI (akToOpu BIUIMBY Ha iX
biHaHCOBO-eKOHOMIYHI pe3y/bTaTy, BU3HAUYATH CTPATETiYHi HATIPAMKU PO3BUTKY
iX misutbHOCTI. [IJIA Tepexo/y [0 MPUHITUIIOBO HOBUX, OUTBIN AKICHUX IMiAXOZIB 10
yIIpaBIiHHA TiAnpUueMcTBaMu arpocdepu BKpal HeoOXiZHO PO3B’A3aTH 3aBJaHH:A
aHai3y Ta O0'€KTUBHOTO OIiHIOBAHHA iX CTaHy Ta IEepCHeKTHUB PO3BUTKY Ha
OCHOBi KUIbKICHUX Ta fAKICHUX IIOKa3HUKIB, IO mNoTpebye yAOCKOHAIEHHS
TEOPETUKO-METOANYHUX ITiZIXO/IB 0 TAKOT'O OLIIHIOBAHHH.

ExoHOMiYHOIO Haykoio [1] HarpomamkeHO 3HAYHUM [JOCBiZ, pO3POOKU Ta
3aCTOCYBaHHA Ha IPAKTUI[l METOAWYHUX IHCTPYMEHTIB 3JIMCHEHHA aHalidy U
OL[IHKU JISIBHOCTI arpapHux HiZIITPUEMCTB 3a KpUTEPIAMU:
KPeIUTOCIPOMOXKHOCTI, iHBeCTHUIiHOI TpuBabmBoCTi, piHaHCOBOI CTabGLIBHOCTI,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, e(eKTUBHOCTI BUKODHUCTaHHA pecypcis,
ebeKTUBHOCTI MiATTPUEMHULIBKOI JisSUTbHOCTI, pe3yJbTaTUBHOCTI Jep>KaBHOI
MiZATPUMKHN PO3BUTKY iX MaTepiaTbHO-TEXHIYHOI 6a3U TOIIIO.

JliarHOCTHKA, HAa AYMKY HAyKOBIIB, € Oilbllle IUPOKHAM IMOHATTIM, HiX
PO3IJISTHYTI HAMM «aHaJli3» 1 «OoIliHKa». OOMiH «iarH03» 03HA4Ya€ izeHTUdIKallifo,
BU3HAUEHHA CTaHy. EKOHOMIYHa [iarHOCTMKA arpapHoOro IiJIIpUEMCTBA
IIPOBOZAUTHCA 13 METOK BU3HAUYEHHA KUIbKICHUX Ta AKICHUX XapaKTE€PUCTUK HOro
CTaHy y IEeBHUM MOMEHT 4acy 4YM 4aCOBUU IHTEPBaI, a TAKOXX IIPOrHO3YBaHHA
MOBEJiHKM TiANpUeMcTBa y MaubyTHboMy. OTKe, [AiarHOCTUKA OpraHivHO
ITOEAHYE Y cObi aHasTi3 1 OI[iHKY, ajie € YUMOCh OUTBIITMM HiXK iX IIPOCTe ITOEAHAHHS,
[liarHOCTHMKA € ABUIIeM OLTbII BUCOKOTO iepapxiuHoro piBHA [2, 3].

EKOHOMIYHY JiarHOCTUKY PO3IVIAZAIOTH 3 ABOX TOYOK 30DY: AK KOMIUIEKCHE
JIOCTTi/KeHHS CTaHy MiAIIPUEMCTBA Ta SIK QYHKIIO YIPaBIiHHA. 3 TOYKHU 30Dy
MeHe/PKMEHTY, [iarHOCTHUKA CIIPUs€ TMPUNUHATTIO OOIPYHTOBAHUX 3BaKEHUX
YIIPaBIiHCBKUX pillleHb Ta 3abe3leyye KOHTPOJb CTaHy MiANPUEMCTBA Ta XOAY
BUKOHAHHSA MPUNHATHUX pillleHb, € 6a31COM /I IPOTHO3YBaHH:A Ta KOPEKTYBaHHS
XOZly PO3BUTKY MOTO AiSJIBHOCTI.

B ymoBax JAWHaMiYHOT'O cepe/OBUINA IOMUT Ha MacIuTabHy, SKiCHY,
JIOCTOBipHY ¥ omnepaTuBHY iHbopMalilo Aad NPUNUHATTA OOI'PYHTOBAHUX
YIIPaBIiHCBKUX pillleHb Y arpobisHeci cTpiMko 3pocTae. ChoroHi iHpopmailis €
O/IHI€I0 3 TOJIOBHUX JleTepMiHAHT eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY arpocdepu. ['osoBHOIO
METOI0 3aCTOCYBaHHS HOBUX iHQOpMAalitHUX TEXHOJOTIih y MeHeIKMeHTi
MiZTIPUEMCTB € IMABUINEHHA e(peKTUBHOCTI OpraHizalliifHO-yIIpaBliHChKOTO
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MeXxaHi3My Ha 3acazax ¢GopMyBaHHS cydacHoi iHopMalliltHO-TeXHOJOTiYHOI
iHdpacTpyKTypH yIpaBliHHA.

diHaHCOBO-eKOHOMIYHUUM MOHITOPUHT IepeZibavyae 3/[iiCHeHHA CUCTEMHOI'O
KOMIUIEKCHOI'O aHaJIi3y Ta OL[IHKU CTaHy Ta A1arHOCTUKY arpapHOro IiIIpUEMCTBA
Ta Woro orodyeHHs. KoxkHa Ck/lIaZioBa aHaTIITUYHO-AIarHOCTUYHOTO OJIOKY
nepezibayae 3acTOCYBaHHA IEBHOTO iHCTpyMeHTapito [4]. Y mpotieci aHami3y
BCTAHOBJIIOIOTHCA ZIeTEPMiHAHTU PO3BUTKY 00’€KTa, BHECOK OKPEMUX CKIAZIOBUX Y
3arasibHi (piHAHCOBO-eKOHOMIiYHi pe3ynbTaTU. Ha erami oLiHKU (OPMy€EThCS
oOr'pyHTOBaHe yABJIEHHS IIPO PiBeHb PO3BUTKY IMiJIIPUEMCTBA, BU3HAYAIOTHCS
npobsieMHi TUTAHHA Ta BUABJSIIOTBCSI MOXJIMBOCTI PO3BUTKY. JliarHOCTHKa
nepezibayae BUABJIEHHA YWMHHUKIB Ta 3aKOHOMiIDHOCTEN PO3BUTKY [AisIBHOCTI
miAnmpueMcTBa, opMyBaHHS ITPOTHO3HUX ClIeHApIiB.

JliarHOCTUKa arpapHuUX MiJIIPUEMCTB, OKpDIM aHasli3dy M OLIHKH, BKJIIOYAE
IIPOTHO3YBAHHSA IapaMeTpiB MOTo Mis/IbHOCTi, 1[0 € KIIYOBUM (GaKTOpOM
ebeKTUBHOCTI NPUUHATUX YIPABTIHCBKUX pillleHb TI0 PO3BUTKY Oi3Hecy.
ITporHo3yBaHHA a€ 3MOT'Y 3aBYaCHO ITOBIZIOMUTH K€PIBHULITBO IIPO IPOAIB Pi3HUX
daxTopiB, HacTaHHA Pi3HOMAHITHUX CUTYyallil, fKi MOTPeOyIOTh 3MiH y CUCTEMi
yIOpaBliHHA MmignpueMcTBoM. Ile € Bkpalli HeoOXiZHMUM MeHemKMEHTY
HiANPUEMCTBA V¥ 3MiHHUX PUHKY. [I[pOrHO3yBaHHSA € OZHUM 3 HAaUOLIbIIT BaXKIUBUX
YMHHUKIB epeKTUBHOCTI TPUUHATUX YIIPABIiHChKUX PillleHb B yCiX chepax KUTTS.

[Ipotiec mporHO3yBaHHA mepeAbavae iZleHTU(IKaAIlil0 Ta OL[HKY MOXIUBUX
albTEPHATUBHUX CIleHapiiB PO3BUTKY Ha OMMKYMUA Yac Ta y CTpaTeriyHiil
MepcrneKkTUBi yia  po3poOKu, OOT'PYHTYBaHHA ¥  yXBajJleHHA HaWOLIbII
PAaL[iOHAJIBHOTO YIIPABIIHCHKOT'O PIllIEHHA.

Omxe, ¢GiHAHCOBO-eKOHOMIYHUM MOHITOPUHT € [i€EBUM iHCTPYMEHTOM
YIIPaBIiHHA PO3BUTKOM JisUTbHOCTI arpapHUX MiANPUEMCTB Ta arpocdepu B
1itoMy. @iHaHCOBO-€KOHOMIYHUM MOHITOPUHT € CYKYITHICTIO METOZAIB 1 IIPOLIECIB,
AKl JaloTb 3MOI'Y [EpeTBOPUTU BUXIAHI JaHI y KOPUCHY [JIA IPUWHATTA
yIIpaBIiHCHKUX pillleHb iHpopmalito, MOHITOPUHT Zjla€ 3MOTY IMOBHOIO MipOIO
BUKOpHcTaty iHopMmaliiiHi pecypcu mana 3abe3neyeHHs edeKTUBHOTO
yIpaBAiHHA PO3BUTKOM IANPUEMCTBA, TiABUINEHHS Horo d¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI pe3yJIbTaTUBHOCTI.
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B.B. JlazodieHko,
ZIOKTOP €EKOHOMiYHMX HayK, ITpodecop, 3aBizyBad kKadbeapu MapKeTUHTY,
MiZTTPUEMHUIITBA i TOPTiBli OZechbKoi HalliOHABHOI aKa/leMii XapuOBUX TEXHOJIOTiH

0.0. Boz0oaHos,
acripanT OZlechbKOi HaIliOHAJIBHOI aKaZieMii XapuOBUX TEXHOJIOTIN
B.B. JlazoOieHko,
37100yBay BUIIOi OCBITH IEPIIOTO PiBHA,
HarioHapHUM TeXHIYHUIN YHIBEPCUTET YKpaiHU
«KuiBChKUY NOMiTeXHIYHUU iHCTUTYT iMeHi Iropsa Cikopcpkoro»

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHH{ ATPOMAPKETUHI'OBUX CUCTEM

Oco6/MBOCTI arpapHOTO MapKeTHHTY 3YMOBIIOIOThCA crelidikor BiacHe
BCie cucTeMu rany3ei arpocdepy Ta caMOro arpapHoro BUPOOHUIITBA 30KpeMa:

- B3a€MO3B'I30K TEXHIYHMUX, COLHaJbPHMUX Ta OIOJOriYHUX IMiZcCHUCTEM
arpapHOTo BUPOOHMIITBA;

- CTabiIbHICT 00CATY CIIOXKUBAaHHA Ta HU3bKE eNACTUYHICTh TOMUTY Ha
6araTo BUZiB ITPOAYKIILii;

- BUCOKUU piBeHb AuBepcudikallii arpapHUX MiANPUEMCTB, OCTiliHa 3MiHa
aCOPTUMEHTIB MPOAYKIII;

- TEXHOJIOTIYHA B3aEMO3AJIEXKHICTh arpapHOro Ta nepepoOHUX BUPOOHUIITB;

- oOMexeHi TepMiHU 30epiraHHsa MPOAYKIIii, BUCOKA YacTKa UIBUAKOIICYBHOI
MPOZAYKILLii;

- MOHOIIOJIbHE TIOJIOXKeHHA 6araTboX rnepepoOHUX MiZIITPUEMCTB, JUCIIAPUTET
I[iH Ha arpapHy Ta nepepobHy MPOAYKILiio;

- crienrdika TEPUTOPiAIbHOTO NMPUB’A3yBaHHA BUPOOHUKIB Ta CIIOKHBAYiB,
KOHIIEHTpAllisl pUHKIB 30yTy y BEJIMKUX HACEeJIeHUX ITyHKTaXx.

3arajoM MapKeTUHT € 3aKOHOMIpDHUM eTarnoM i HeoOXiHOI yMOBOIO
CTpaTeriyHoro poO3BUTKY MiANpueMcTBa. BiH fae 3Mory mignpueMcrBaM U
oprasizariisim OiUTbII pe3yabTAaTUBHO peai3oByBaTH OYHKINI opraHisamiii #
YIIPaB/IiHHA 1 HAPOLIyBaTU KOHKYPEHTHI IO3ULIii.

OuiHKa CcTaHy Ta eTaliB PO3BUTKY MapKETHMHI'OBOI JisVIbHOCTI arpapHUX
MiAIPUEMCTB  [IpUYOPHOMOPCBKOrO  €KOHOMIYHOI'O  pavoOHy [Ja€  3MOry
KOHCTaTyBaTH, 10 CYKYIIHICTb arpapHUX MHiAIPHUEMCTB PErioHy MOXXHa YMOBHO
PO3ZAUIATH Ha TPU OCHOBHI I'PyIIU:

1. ITiznmpueMcTBa, AKi y CBOIU JiSJIBHOCTI OPIEHTYIOTbCA HA MapKETUHI'OBUU
MiZXiZ, ame He CIPOMOXKHI IOKM IO IOBHOIO Mipoio cpopmyBaTul [Ii€BY
arpoOMapKeTHUHI'OBY CUCTeMy udepe3 Opak KOIITiB Y BUPOOHUYUX PECYpPCiB — 1ie
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HaMOUIbII YMC/IeHHa rpyTa — IPUOIM3HO ¥4 Bifl BCi€l KibKOCT.

2. [lizmpuemcTBa, Ki BAKOPUCTOBYIOTh €JleMeHTH MapKeTHUHTY 6e3CHCTeMHO
Ta/4U NEePIOJUYHO.

3. [TizmpuemctBa i3 cbopMOBaHMMMU Ta JiEBUMU CUCTEMaMU MapKeTHUHTY, AKi
XapaKTepU3YIOThCA CTIMKiCTIO QYHKIIIOHYBAHHSA Ta YCITIIITHO aIalTYIOThCA 10 3MiH
KOH'IOHKTypu puHKy. Came IIi TiAnmpueMcrBa € IleHTpamMu ¢GOpPMyBaHHS
perioHaJbHUX arpOMapKETUHI'OBUX CUCTEM.

Konmnenuiga ¢opMyBaHHS CHCTeMH arpoMapKeTUHTy IIOBUHHA OyTu
cipsiMOBaHa Ha 3abe3nedeHHs eeKTHMBHOI B3a€EMO/ii MiX MapTHepaMu Y
JIAHITIOTY BUPOOHMIITBA Ta peasidallii IPOAYKINi, ITOJOJAaHHA MOXXJINBUX
KOHOIIKTHUX cuTyanii Mi>xk HUMU. OCHOBOIO KOHIIEIIi arpoMapKeTHUHTY €
CUCTEMHUU MiAXiZ, [0 YIpaBliHHA BUPOOHUIITBOM i peaiisalli€elo arpapHOi
MIPOAYKIIii, IO Iepeabavae iHTerpailifo BCiX omepariiHuUX IIpolleciB Ta cdep
dyHKIiOHaNBbHOI B3aemoZii npu ¢GopMyBaHHI Ta OOCIYroBYBaHHI TOBapHO-
MaTepialbHUX TMOTOKIB, U BU3HAYE€HHA 3B’A3KIB Ta 3aJI€KHOCTENM MDK I[UMU
chepamu ¥ mpouecamu. llenTpanizanis GyHKII yrpaBliHHA MapKeTUHTOM /A€
3MOTY V3TOJUTHU I[iJli OKPEMUX JIAHOK TOBAapOBUPOOJIAIOYOTO Ta 30yTOBOTO
JIQHIJIOTa y BiATIOBIAHOCTI 0 COUTbHO BM3Ha4YeHOi MeTH. [TolIyk KOMITPOMICIB Za€e
3MOTY TOZ0JIaTU KOHQJIIKT I1ijiei Ta iHTepeciB 6i3Hec-TapTHEPIB.

baszoBumu npuHnunamu GopMyBaHHS MapKETHMHIOBOI ITpOrpaMy Ha PiBHI
arpapHoOro ImiZiIprueMCTBa € TakKi:

- BU3HAuYeHHA Ta OOIPYHTYBAHHA ILijled MapKeTUHTY, BUOOpPY PUHKY Ta
I[/IbOBOT'O CEIMEHTY;

- BU3HAYeHHs CHUCTEMM iHJWUKATOPIiB OI[iIHKM BUPOOHMIITBA I peasisarlii
arpoIpoAOBOIbYOi MPOAYKILii i3 BUKOPHUCTAHHAM KPUTEPiiB 6€330UTKOBOCTI;

- ONITUMAaJIbHE [IIHOYyTBOPEHHA Ha arpoOIIPOMUCIOBY IIPOAYKIIiIO;

- BUbGip Ta IJIaHYBaHHA KaHAIiB TOBApoOpyxXy ¥ 30yTy arpompooBOJbYOi
MPOZAYKILi;

- IPOCYBaHHA TOBapy Ha PUHOK ¥ CTUMYJIIOBAaHHA 30YTYy.

CTBOpeHHsI OKpeMoi CIy»KOM MapKeTHUHTy MOTpebye 3HayHUX (piHAHCOBUX
BUTPAT, TOMYy bopMyBaTU CIy:K0y MapKeTHUHTY JOLIBHO y BEJIMKUX arpapHUX
MiAPUEMCTBAX, 1[0 BUPOOJAIOTh Ta peali3yloTh UIIUPOKUNA aCOPTUMEHT
IIPOAYKIIii, MAlOTh BJIacHYy IepepoOHy 6a3y ¥ caMOCTiHO 37[iiCHIOIOTh BUIXiJ HA
PUHKU. Y cepeZiHiX 32 MacIITaboM rocrolapiolounx cyb’eKTax arpapHoro 6i3Hecy
JIOIIJIBHO ~ CTBOpIOBAaTU  QYHKIIOHAJNbHI TpPyNmU  MapKeTUHTY, HampaMy
MiAMOpAAKOBaHI  KepiBHMIITBY. ManmuM  cy6’ekTaM  TroCIOZAapIOBaHHI,
koomepatuBaM, OIIl' ski 3aliMarOTbCsA BUKIIOYHO arpapHUM BHUPOOHUIITBOM,
JOIITBHO KOHCOJIZyBaTH CBiMl piHaHCOBUIM ¥ BUPOOHUYO-30yTOBUM IMOTEHIiaT
JUIA CIIUTBHOT'O 3/1MMCHEHHS MAapKeTUHI'OBOI aKTUBHOCTI.
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O.I. Mawnino,
37100yBay BUIIOi OCBITU CTyIIeHA MaricTpa
MixperioHasbHOI AKazieMil yIIpaB/IiHHA IIePCOHAIOM
naykosuii kepisauk: M.M. Kpueobepeup,
ZIOKTOP dimocodii B ramysi eKOHOMIKH,
ZIoLleHT Kadeapy Mi>XKHAPOAHUX BiJHOCUH Ta OpraHisallii TypUCTUYHOI AisIbHOCTI
MixperioHasbHOI AKazieMil yIIpaB/IiHHA IIePCOHAIOM

IIEPCITEKTUBY PO3BUTKY TYPATEHCHKOI MEPEXXI B YKPAIHI

CrxiazHa eniieMiuHa, MOJIITUYHA Ta EKOHOMIYHA CUTYyallifd B YKpaiHi cTpuMye
PO3BUTOK TypUCTUYHOI iHAycTpii. CuTyallid HEBU3HAYEHOCTI BIAIAKYyeE
MTOTEHIIINHUX iHO3EMHUX TYPUCTIiB. A OTXKe, /I TIOKpAIlleHHs CUTYyaIlil TOTpiOHO,
B IleplIy 4Yepry, BeCcTH IpaMOTHy iHboOpMaIlliliHy MOJITHUKY, CIOPSIMOBaHy Ha
CTBOPEHHA  IIO3UTUBHOIO  iMilXy  KkpaiHu. Typusm € OZHUM i3
HAWIEePCIIEKTUBHIIINX HANPAMKIB COLIiaIbHO-€eKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY PEriOHIB
[2, c. 9]. CbOrO/iHI CTPUMYIOTh PO3BUTOK TypU3MYy 6arato ¢GpakTopiB, cepes AKUX i
HE/JOCKOHAJIICTh ~ 3aKOHOZaBuoi  06asu, 1  oOMeXeHiCTb  aCOPTUMEHTY
3alIPOIIOHOBAHUX IIOCIYT, 1 BiACYTHICTh KOIITIB HAa PEKOHCTPYKLIIO IIaM ATOK
icTopii Ta apxiTeKTypHOrO MHCTeITBA Ta TOBHOIIIHHOI iHpoOpMalli 1010
MOXJIUBUX TYPUCTUYHUX MapuipyriB. llel mepemik wMoxHa me i gani
IIpOZOBXyBaTU. B YKpaiHi He PO3BUHEHUU CEKTOp TYPUCTHUYHOI iHAYCTpii AK
TaKuy. PiI3BHOMAHITTAM TYPUCTUYHUX IOCIYT, MOXYTb [OXBAJIUTHUCA IEPEBAXKHO
MiCTa-MUIBMOHEPH, MiCTa 3araJbHOBU3HAHUX 30H peKpeallil Ta Typusmy, Jedki
icTOpUYHI Ta Ky/AbTYPHi LIeHTpU. B TOM yac Koy B GUIBIIOCTI MiCT YKpaiHU MOKHA
PO3BUBATHU IIPOMUCIOBUU, O3,0POBUYMU, €KOJIOTIYHUN, HABITh €KCTPEMATIbHUM Ta
iHWI BUAM TypusMy [1, ¢. 53]. AHaii3 cTaHy BITYU3HAHOI'O TYPUCTUYHOI'O PUHKY
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CBiZIYUTH TIPO Te, 1[0 PO3BUTOK TYPU3MY B YKpaiHi mepeOyBae uiie Ha MOYaTKOBIH
cTazii. 3ays1 BUpIlIeHHsA ITOCTaBJIeHUX MpobjieM HeoOXiHA MillHA MiATPUMKA
JepkaBu. CriodyaTKy TIOTPiOHO CTBOPUTHU HajieXKHi YMOBU s pobOTU
TYPUCTUYHUX MiATIPUEMCTB, YCTAaHOB Ta opradisaiiii. [lorpebyioTh po3pobku i
BIIPOBQ/PKEHHA  MPOIPECHMBHI  MeTOAW 1  CTaHZApTU  TYPUCTUYHOIO
o6CIyroByBaHHA; IOTPIOHO IIPOIIOHYBAaTHM BUTIAHI YMOBU /IS MiJTIPUEMIIIB
MaJIOTO Ta cepeAHboro O6i3Hecy; MiABUIYBaTH eQdeKTHUBHICTb BUKOPUCTAHHS
peKpealifHuX pecypciB Ta OO’€KTiB KyJIbTYpHOI CHAAIIMHY; 3MIllHUTH
MaTepialbHO-TeXHiUYHy 6a3y Typusmy. Cepesl BaXKJIMBUX HaIpsAMKIiB poboTU 3
MUTaHb PO3BUTKY TYpU3MY € TIOTY:kHa iHpopmalliiiHa nonituka [3]. Panimre 6yno
BKa3aHO, L0 BITYM3HAHI TYPUCTUYHI PeCypCU BUKOPHCTOBYIOTHCA JAJIEKO HE B
moBHOMY o00csa3i. JloormiKkeHHS HAyKOBIIB CBilYaTh IMPO Te, IO OAHOYACHA
€MHICTb [PUPOJHUX pecypciB YKpalHU 3 BpaxyBaHHAM  MOXJIUBOT'O
HaBaHTaXe€HHS Ta eKOJOTIYHUX BUMOT CKJIaZiae 6iu3bko 50 MJIH. YOJIOBIK, B TOM
4yac AK piBeHb BUKOPUCTAHHA BHYTPILIHIX TYPUCTUYHO-PEKpealiiHUX pecypciB
Ykpainu ¢akTuuHO AOpiBHIOE 7-9%. lle BUKIMKAHO BiAICYTHICTIO KOIITIB Ha
nmpoBeZieHHs epeKTMBHOI MapKeTUHTOBOi TOJMITUKU B cdepi TypusMmy;
HeOOXiZIHICTI0O OTPUMAaHHA Bi3W A B'i3Ay B YKpaiHy, IO BUKJIWKAE Iepiie
HeraTUBHE CTaBJeHHs y MOTEeHI[IMHUX TYPUCTIB; 3acTapiiol iHPppacTpyKTypolo;
HU3BbKUM piBHEM cepBicy [4, c. 287].

Yepes mangemito COVID-19 yxkpainii gy*ke obmekeHi y BUOOpi JIiTHBOTO
BIANIOYMNHKY. Tak, 3a JaHUMU TypoliepaTopiB Ta ykpaiHcbkoro M3C, Hapasi oxoue
BIIyCKalOTh YKPaiHCBbKWX TYPUCTIB JIMIIE KUIbKa KpaiH, Ta U Ti BIAKpWIM CBOIi
KOPDZOHU JMlle 3 JUIHA [S5]. ¥V curyauii, Aka criajtacad 3 3aKOPAOHHUMU
MOI3ZIKaMU, YMMAaJIO YKPAIHIIIB MOiXagy Ha MiclleBi KypOpPTH — 3HAYHO Oisbllle, HiXK
TOpIK, BU3HAIOThb TYypOIlEpaTOpu Ta eKClepTyu Iiei ramysi. CepeJ, aKTyaJlbHUX
mpobsieM BiTYM3HSAHOI TYPUCTUYHOI rajy3i: CKIaZHICTh BeJleHHSA TyPUCTUYHOTO
6i3Hecy; Opak TO3UTUBHOI iHpopMalii AK Ha BHYTPIIHbOMY, TakK i Ha
MiKHapoZHOMY iHoOpMaIlitHOMY TIOJIi; HeJOCTaTHA PO3BUHEHICTh T'OTEJHHOTO
TOCIIOZIApCTBa; 3aHeA0aHICTh iCTOPUKO-KYJABTYPHUX MaM’ATOK Ta iHIIN. 3azjis
PO3BUTKY TYPU3My OCHOBHUMMU HAIlpsAMaMU Jep>KaBHOI MTOJIITUKY [IOBUHHI CTaTHU:
30epexxeHHA TYPUCTUYHUX PpeCcypciB; BJOCKOHAJeHH HOPMAaTUBHOI 06asu;
CTBOPEHHAI €KOHOMIYHUX YMOB Il CTUMYJIFOBaHHSA PO3BUTKY TypU3MY; HaZlaHHA
MBI JUIs1 OpraHisallii TYpUCTUYHOI poOOTH; 3aTydeHHs iHBECTHUILi B PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI iHAYCTPIi; CIPUAHHSA PO3BUTKY KOHKYPeHIlii; 3abe3neueHHs Oe3neku
TYPUCTIB; MiATPUMKa HAYKOBIIIB; y4aCTb Yy MDKHAapPOJHUX IIpOrpaMax PO3BUTKY
TyPU3MY.
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O.I. I[Ipomocsiubka,
rosioBHM 6yxrantep JI1 «JocmigHe rocnozapcTBo «HOBOKaXOBChKe»
IncTuTyTy prucy HanionansHOI akazeMii arpapHUX HayK YKpaiHu»

CKUVIAZIOBI 3ABE3ITEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
ATPAPHUX ITIAITPUEMCTB B YMOBAX CTAJIOT'O PO3BUTKY

[IpiopuTeTHMMHU 3aBAAHHAMU JIJIBHOCTI arpapHyAX MiANPUEMCTB €
3pocTaHHs edeKTHBHOCTI BUPOOHMIITBA i SIKOCTI MPOAYKIIii, 3abe3mnedyeHHd ii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, 3axXUcT ycix ¢opM BiacHOCTi, HeuWTpasisarlis
YUHHUKIB JecTabimi3allii eKOHOMIKH, 3JaTHICTb 0 CAMOPO3BUTKY i ITpOTpecy.
KOHKYypEHTOCIIDOMOXHICTh arpapHUX MiAIPUEMCTB € OJHI€I0 3 BaXXIMBUX
KaTeropiii pMHKOBOI €KOHOMIKM i XapaKTepu3ye MOXJIUBICTb Ta edeKTHUBHICThb
azjanTanii mimprueMCTBa 10 yMOB KOHKYPEHTHOTIO cepezoBuiia [5, 8]. Yum Buia
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MiANPUEMCTB, THUM BuIla epeKTUBHICTh iX
rOCIIOZAPCHKOI JiUIBHOCTI.

Crasivii pO3BUTOK arpapHUX MiANPUEMCTB HEMOXINBUN 6e3 BIPOBAXKEHHS
Ta BUKOPUCTAHHA IHHOBALIM Ta TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHUX pillleHb, AKi CIIPUAIOTD
MiIBULIIEHHIO IIPOAYKTUBHOCTI Ipal, €KOHOMil pi3HUX BUZIB pPeCypcCiB,
CKOPOYEHHI0O BHUTpPAT Ta 3HIWKEHHIO COobiBapTOCTi CLIbCHKOTOCIOAAPCHKOI
IIPOAYKIIii, HAPOIIYBaHHIO OOCATIB i MiZBUINEHHIO e)eKTUBHOCTI BUPOOHMUIITBA,
0 BIUIMBA€E Ha 3aJydeHHd IiHBeCTUIiM. PO3BUTOK I1HHOBALIMHOI AiJBHOCTI
arpapHUX MiANPUEMCTB 3aHeEIafa€ BHAGILOK KpU3W, 110 CIpUYUHEHA
BilICbKOBUMU [iIMM, 3MEHIIEHHSAM DPHUHKIB 30yTy MHpPOAYKIIii, HEZOCKOHATIiCTIO
3aKOHOZABYOi 6a3u, HEJOCTAaTHOCTI Jep:KaBHOTO CTHUMY/IIOBAHHSA iHHOBAIliHOI
JiSTbHOCTI, OOMe)XXeHOCTi BHYTpIIIHIX i 30BHIIIHIX /mkepesn ¢iHaHCYBaHHA
iHHOBAIill Ta HEMOXKJIMBOCTI iX IIBUAKOI MOOimi3allii, a, 0cob6JUBO, BiZICyTHOCTI
iHHOBAIlii Ta Cy4yaCHUX TEXHOJOTi BHUPOOHUIITBA 1  BUPOIIYBaHHSI
CUIBCBKOI'OCIIOAAPChKOI poAyKiii. [IIpoke 3acTOCYyBaHHA HOBITHIX TEXHOJIOTIN Y
3eMJIepoOCTBi, POCJMHHMIITBI, TBAPUHHUIITBI CIIOCTEPIraeThcsi y MPOBIJHUX
YKpaiHChKUX mianpueMcTB [1, 2]. /IocuTh aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTBCA IHHOBALIi1
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06pOObITKY I'PYHTY IS MiABUILEHHS POJIOUYOCTi Ta 30epekeHHSI MiKpOeeMeHTIB,
aje iX BIUIMB He 3aBXJU [Ja€ MO3UTMBHUU edekT. lle BIUIMBae Ha CTYIIiHb
3a0pylHEHHA TIPYHTOBUX BOJ Ta Bif0yBaeTbcA 3HUILEHHA TOXUBHUX
MiKpOOpraHi3MiB, L0 B pe3y/bTaTi /i€ HAa POCIVMHU, TBAPUHY 1 JOAUHY. ToMy
Jleflajli myple 3aCTOCOBYIOThCA IIPOIPECUBHI Cy4acHi TEXHOJIOTil MiHIMaJbHOI'O
06po6iTKy I'pyHTY ¥ TouHOTO 3eMiepobcrBa. Tak, TeXHOJOTiA 06pPObBITKY I'PYHTY
«Mini-till» mepenb6ayae MiHiMi3allif0o TEXHOJIOTIYHOTO BIUIMBY Ha IPYHT IIifl 4yac
rioro OOpOGITKy, IO IiZABUINYE €KOHOMIUHYy e(EeKTHBHICTb M €KOJIOTiYHICTh
IIpOLIECY BHUPOILLYBAHHA CUIBCBKOI'OCIOAAPCHKUX KYJIbTYP 32 PaXyHOK 3HW)KE€HHA
IIOI'OZHO-KJIIMAaTUYHOI'0 BIUIMBY, CYTTEBOI'O 3MEHIIEHHA PiBHA BUTpAT IAJIUBA,
J100puB, 3aco0iB 3aXUCTy POCJIMH, CKOPOYEHHA BUKOPUCTaHHA
CUIbCBKOI'OCIIOAAPCHKOI TeXHIKM, IMiIBUILIEHHA BPOXXAUHOCTI, ITIOKPAIleHHA CTaHy
IIPUPOAHOI'O CEpPe/OBUIIA.

OzHUM i3 NPIOPUTETHUX 3aBAaHb IIPU JAOCATHEHHI IIed €KOHOMIYHOIi
CKJIQZOBOI  CT@IOr0 PpO3BUTKY arpapHux IMiAIPUEMCTB €  aKTHUBI3allid
iHBecTulliiHOro 3abe3meueHHs yHKIIIOHYyBaHHA arpapHoi cdepu [3, 4].
OCHOBHUM /DKEpEJIOM KamiTaJIbHUX IHBECTUI[IM € BJacHI 1 3aidy4eHi
CUIBCBKOI'OCIIOAAPCHKUMM IIAIIPUEMCTBAMY PECYPCH, IIPU LbOMY CJIiJ] 3a3HAYUTH,
110 iIHO3€MHI IHBECTOPU IIOKU 1110 He BUABWIMN IIOMITHOI aKTUBHOCTI. 3pPOCTaHHA
KalliTaJIbHUX 1HBECTUIlii XOY 1 € ITO3UTHUBHOI TEHJEHII€I0, IIPOTe, BPaXOBYIOUU
BUCOKY YaCTKy 3HOIIIEHOCTi OCHOBHUX 3ac00iB Ta BUPOOHMYOI iHOPaCTPYKTYpH,
CLIbChbKE TOCIOAAPCTBO YKpaiHUu noTpebye B AeCATKU pasiB OiIble KOIITIB, HiX
iHBecTyeTbcsl Hapasi. Crenudika cydacHOi iHBECTHUIIIMHOI AiJIBHOCTI arpapHUX
IIZIIPUEMCTB IIOJIATa€ B 3MiHI MexaHi3My ii peasisariii, 3aMiHi [JeHTPaIi30BaHOT'O
PO3IOALTY iHBECTULIIMHUX pPecypciB pUHKOBUMU GOpMaMU iHBECTyBaHHS.

3abe3neyeHHs] KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHUX MiZITPUEMCTB TOJIATAE Y
CTBOPEHHI YMOB /Il 3pDOCTaHHA 3arajJibHOrO PiBHA NPOAYKTUBHOCTI CEKTOPY Ha
3acazlax CTajJoCTi, IIpU TapMOHIMHOMY IIO€JHAHHI Pi3HUX Traay3eu CUIbCbKOrO
rOCIIOZAPCTBA 1 TUIIIB T'OCIIOAAPCTB (BEJUMKUX, CepeAHIX 1 MaiuXx), KOIU KOXHE 3
HUX 3aiiMae HaOLIbII TpUTaMaHHy MOMY PUHKOBY Hillly. Lle moegHaHHA Bigkpue
MOXJIUBOCTI /I PalliOHAJIbHOTO BUKOPUCTaHHA 3€MeJIbHOTO IIOTEeHLIiaTy, a TAKOX
CTBOPEHHSI YMOB PiBHOTO JOCTYIy BHUPOOHUKIB 0 TE€XHiKO-TE€XHOJIOTiYHUX Ta
opraHizariiHux iHHOBalil, ¢iHaHCIB, PUHKOBOi iHGPACTPYKTYypU, BUTIJ BiA
eKCIIOPTy TPOAYKIii. B cBowo 4Yepry, A0 OCHOBHMX 3aB/aHb eQpeKTHBHOTO
iHBECTUI[IMHOTO PO3BUTKY HajlexKaTh: OOI'PYHTYBAaHHA HOBUX pe3yJIbTaTUBHUX Ta
€KOHOMIYHO [OIUIbHUX IAXOAiB, GOpM 1 METOAIB INOAO VIIPABIiHHS
iHBeCTUI[IIMM Ha [lepKaBHOMY, perioHaJbHOMY PpiBHAX; BUpoOieHHSA ¢GopM
B3aEMOBUTIZIHOTO CIIBpPOOITHUILITBA aZMiHiCTpallii, iHBeCTOPiB i MiANPUEMCTB 3
METOI0 CTBOPEHHSA €IMHOTr'0 OPTaHi3alliiHO €eKOHOMIYHOr'O MeXaHi3My YIIpaB/IiHHA
1IHBECTUIIISIMU.
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I'.0. CapxicsH,
KaHIWJAT TEXHIYHUX HayK, JOIEHT,
ZekaH GaKyJbTeTy TEXHOJIOTII BUHA Ta TYPUCTUIHOTO Oi3Hecy,
OgzecbKa HallioHaJIbHA aKaZleMisl XapyoOBUX TEXHOJIOTIN

OCOBJ/IMBOCTI ®OPMYBAHHSA PETTOHAJIbBHUX
TYPUCTNYHUX KJIACTEPIB

Typuctuuna cdepa O6yab-siKoi KpaiH B BY3bKOMY Ta IIMPOKOMY CEHCi €
JDKepesioM 1HBECTHUI[IMHOTO, COLIaIbHOI'O, €EKOHOMIYHOI'O HAIlIOBHEHHS PEriOHiB.
«Kimacrep», AK Kareropii € MaJIOBIIOMOIO A YKpaiHUW, aje BCe K TaKu
XapaKTePU3YETbCA MOOAUHOKUMU TpossBamMu. OcobJIMBY Hillly B KJIACTEPHOMY
CUCTEMOYTBOPEHHI 3alMaloTb «TYPUCTHUYHI Kiacrepu». [locTiiHe 3MaraHHA
Cy0’€KTIB TYPUCTUYHOI1 JiSIIBHOCTI B Hanpsami MiIBUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX MO3ULIIX IPUBOAUTSH iX 0 3aCTOCYBAHHA «KJIaCTEPHOT'O
MiZAXOAY», AKUH Iepefbavyae OTpUMaHHSA ITEBHUX ITepeBar Ta BUTIHUX TO3UITIN He
OZHOTO IIZIITPUEMCTBA, a CUCTEMHU MiANIPUEMCTB, AKi TEPUTOPIaIbHO PO3MEXOBaHI,
ajse 00’eIHaHi TYPUCTUYHOIO JisUTbHICTIO.

EdekT kimacTepy BaXXKO VCBiIOMUTH He 3BepTarouyuch [0 TreorpadidyHoi
IIPOCTOPOBOCTI CyMiXKHUX Tany3eit Ta chep. ToMy aMepuKaHChKi AocmikeHHS M.
Enpaitt Ta M. Iloprep BpaxoByroouu reorpadiyHe TMOJOXKEHHA Ta MacliTabu
KOHKYPYIOUOI'O PUHKY 3allPONIOHYBAJIN PO3IVIAHYTU PETiOHaJbHUM KJIAacTep, AK
reorpadivyHO-y3ro/KeHy Koormeparilito Gpipm, siKi 3aliMaroThCs AiSIbHICTIO B MeXKax
oZHiel abo JekinbKox AOTUYHMX ramy3ed [1]. 3okpema cam M. IlopTep
XapaKTepU3ye «KIacTep» fK : «KOHIIEeHTPOBaHi 3a reorpadiuyHO0 03HAKOIO I'PyIU
B3a€EMOIIOB’A3aHUX KOMIIAHIM, CIEel[iali30BAaHUX IMOCTAa4YaJIbHUKIB, MiANPUEMCTB,
AKi HaZalTh MOCAyTH, GipM B CyMDKHHUX Taly3six, a TaKOX IOB’SI3aHUX 3 iX
JISJIBHICTIO OpTaHisalii (Hallpukiiaz, yHIBepCUTETIB, areHTCTB 10 CTaHZapTU3allil

70



TOProBUX 00’€ZlHAaHb) y TIeBHUX cdepax, siKi KOHKYPYIOTb MiXX co0010, ajie BeAyTh
CIIUIbHY AiSJIBHICTD [2].

[losgBa Ta (YHKI[IOHYBAaHHS TYPUCTUYHOTO KJIACTEPy OXOIUIIOE TPUBATUMN
CTPYKTYPHUU TMpoIec, SIKUM KOMIUIEKCHO TIOE€IHYE B CO0i YMMaly KiTbKiCTh
B3a€EMOY3TO/)KEHUX OpraHisalliii, ki 6epyTh y4acTb B Kpyroobiry mix ¢ipmamu,
TPYZOBUM TIIOTEHIiaJIoM, KaIiTalbHUMU Ta iHopMaliiHuMu pecypcamu [3].
BropoKpaTU4Hi eTanu CTaHOBJIEHHS KJacTepy BKIIOUYAIOTh: GopMyBaHHS (OKYC-
I'PYIU, AOCT/PKeHHA BUZ03MIH PUHKOBOI KOH FOHKTYPH, KOHKPeTU3aLlilo Liile Ta
Micii Kiacrepa, 3aTBepKeHHS CTATyTy JisVIbHOCTI Ta pPeeCcTpaliiHuil 006K
kiacrepa [4].

3 ornazy Ha PpPi3HOCTOPOHHICTH 3MICTOBHOIO HAIIOBHEHHA «KJIACTEPY»,
BU3HAQUEHHA «TYPUCTUYHOI'O KJIACTepy» Ma€ CyTTEBI BIIMIHHOCTI. 3arajiom,
«TyPUCTUYHUM KJIacTep» — Ile KOMIUIEKCHE IO€AHAHHA IANPUEMCTB Ha OJHIN
reorpadiuHiii TepuTOpii, fAKi 3aCTOCOBYIOTH CIIUTbHI TYPHUCTHUYHI pecypcH,
CTBOPIOIOYM HOBI Ta BJOCKOHAIIOIOYW ICHYIOYi TYPUCTUYHI MOCIYTH.
TeputopianbHi MeXi TYpPUCTUYHUX KJIAaCTepiB MAaloTb JAWUHAMIYHICTH CBOTO
PO3IIMPEHHA IIPUEAHYIOUU BCE HOBI MIATTPUEMHUIIBbKI OAVUHUII B MeKax rajay3eBoi
Ta MDKrajay3eBol Ji/IbHOCTI. 3akpilUIeHMM [PU3HAYEHHAM TYPUCTUYHUX
KJIACTepPiB € CTAOUTbHICTD IIO3UIIiM Ta OXOIUIEHHS BiJIIOBiIHUX CETrMEHTIB
BHYTPIIIHBOIO PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYT Ta BUXOZOM Ha MIXKHApPOAHI PUHKU
[4].

l'eorpadiuna cropiZiHeHiCTh TYPUCTUYHUX KJIACTEPIiB acCOLIOEThCA 3 MiclieM
HarpoMa/KeHHA KPUTHUYHOI Macu PeCypCHOTO IIOTEHLialdy KaliTtanay, Ipaili,
HaBKOJIMIITHBOT'O OararcTBa, Hayku, iHdopmaillii, iHHOBaIil, IHCTUTYLiNHOTO
cepenoBuIa [5].

[H)pacTpyKTypa TYpUCTUYHUX KJIACTEPIB € JOBOJIi PO3Taly>KeHOI0: OCepeiKU
10 HAZIAHHIO TYPUCTUYHO-PeKpealifHUX MOCIyT, MOCTaYaIbHUKU clieludigHuX
pecypciB, cepBicHe oOCTyroByBaHHs, ¢iHAHCOBI iHCTHUTYTH, OpraHisaiii Ta
MOCTAYaJIbHUKUA CyMiKHUX cdep JisUIbHOCTI, CIelliasi3oBaHi MpoBalzepu
iHdppacTpykTypHOrOo 3abe3mnedyeHHs, HAyKOBi Opradisailii, ocepefku 1o 3060py
indopmMmatiii, Toprosi acorriatiii.

®opmyrouM pO3yMiHHA CHCTEMHOCTI TYPUCTHUYHOI KJIacTepusallii, BapTO
JleTAJIbHO OCTIINTYU CTPYKTYPY TYPUCTUYHOTO KJIACTEPY perioHy, ska mobyzoBaHa
KOMOiHallii CCTeMOYTBOPIOIOYUX KOMIIOHEHTIB.

[To3uTHBHI HACTIKY AIATBHOCTI €BPONENCHKUX KPaiH aKTUBHO BUBYAIOTHCA
Ta 3aCTOCOBYIOTHCS YKPAiHChKUMU BYeHUMU Ta GpaxiBIAIMU 3 TypU3MY. 3a PaXyHOK
perioHaJbHUM CTpATeriAM PO3BUTKY IPOTATOM OCTaHHIX 10 pOKiB KiacTepHi
CTPYKTYPH 3HA4YHO 3pociu. lle 3pelrToro 06yMOBWIO AOCTIKEHHS €KOHOMIYHO-
colliaibHUX 0cOOJMBOCTEN perioHiB Ha WMOBIpHicTh dopMyBaHH:A KiacTepiB. Ha
pasi CbOr'oZHI 3alI0YaTKOBAHO AKTHBI3allil0 KJIAaCTEPHOI B3a€EMO/Il, AK CTpaTerida
pO3BUTKY perioHy. Ha cboroziHi B YkpaiHi HasmiuyeTbcs 6u3bK0 50 TypUCTUUHUX
KJIaCTepiB PO3MIlLIEHUX B PI3HMX perioHax YKpaiHU Ta rauay3eu, ajae OZHaKOBO
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BOHU BiZICTAIOTh Bil TOTeHIliany €EBpomnelicbkux kpaiH. HezxodinaHcyBaHH:
TYPUCTUYHUX OpraHisarlliii, po3mopoIleHicTb Ta HeAbaiCTh iHPPaCTPYKTYPHOTO
3abesredeHHs, BilicbKOBi KOHQIIKTH, Ce30HHI MaHAeMii 3axBoproBanHsa COVID-19
— 1]e OCHOBHI PUCH, fKi € Ha 3aBaZi JOCATHEHHA IPOBIZHUX MO3MIIii HA PUHKY
TYPUCTUYHUX IIOCIYI Ta pEIpe3eHTyBaHHA TYPUCTUYHUX IIPOAYKTIB Ha
Mi>KHapOZHOMY PUHKY [6].

Jly11 CTBOPEHHSA PEeriOHaIbHOI'O TYPUCTUYHOIO KIacTepa CIif MaTU IMOTEHIial
HAaCTYIIHUX PeCypCiB: HAyKOBHUX, OCBITAHCBKUX, IHTEJIEKTyaJbHUX, KaJpPOBUX,
indopmariitini, ¢iHaHCOBi, nOpuUpoOAHi. BaxJIMBUM € TaKOX IepesyMOBU
IHCTUTYLIIMHUX, CTPYKTYPHUX, OpraHi3alliiHO-yIIPaBJIiHCbKUX, IHHOBAL[IMHUX Ta
noiThdHuX. OKpiM TOTO s yCHillHOro (YHKI[IOHYBaHHS, CJIif 3abe3rnedyuT
Jlep>KaBHi Ta perioHajabHi KOMQOPTHI YMOBHU: IPO30pe HOPMATUBHO-TIPABOBE
3abe3reveHHs, perioHajbHA MiATPUMKA KJIACTEPHOTO VTPYIyBaHHSA, HAsABHICTb
IIONUTY Ha TYPUCTUYHI IPOAYKTU, IPUCYTHICTH KOHCOJiZALil MDX y4aCHUKaMU
yTPYIlyBaHHA, IHHOBAalLliliHe CIIPAMYBaHHsA, BIJIIOBIAHWMN PO3BUTOK TYPUCTHUYHO-
pekpeaniifHoi  ramysi, npodeciiiHUIl HayKOBUM  TOTeHIliaN, CIiBIpals
perioHaJbHUX OPTaHiB yNpaBIiHHA 3 6i3HECOM.

PosnopsmxenuaMm Kabinety MinictpiB Ykpainu «IIpo cxBamenHs Koniemniii
CTBOPEHHAl KJIACTepiB B YKpalHW» 3all0YaTKyBaJO CTBOPEHHA B YKpaiHi Ta ii
perioHax Mozeni iHHOBaliliHOi iHGpacTpykTypu Ha 2012-2021 poky, ke
nepezibavyae «BU3HaYeHHS 3araIbHUX YMOB CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY KJIACTEPIB 1
3abe3neyeHHsA U AuBepcudikallii eKOHOMIKU» Ta MPiIOPUTETHOCTI Aep:KaBHOI Ta
perioHajbHOI TOJMITUKU, SKe BiZIOOpaXXeHO B PETiOHANIbHUX Ta JAep>KaBHUX
LIUTBOBUX ITporpamMmax [6].

BucHosku ma nepcnekmusu nooanbuux 00CaAI0NHCeHb.

3 orJiAAy Ha Pi3HOCTOPOHHIM €KCKYPC 110 3MiICTOBHUM, CYyTHICHUM Ta BUZOBUM
OCOOJIUBOCTSIM TYPUCTUYHOTO KJACTepy, SCKPaBO [JOBeleHO, M0 BiH €
iHHOBaIliiHOI0 GOPMOIO TYPUCTUYHOTO CIiBpOOITHUILITBA perioHy. O4eBU/HO, 1110
CHHepreTW4YHa /[id Ipu3BeZe [0 IIUIbHOCTI BIiJHOCMH MDK TYypPUCTAYHUMMU
MiIIPUEMCTBAMM, OCepeAKaMU T'OTEJIbHO-PECTOPAHHUX IIOCIYT, TOPTiBeIbHUMU
CTPYKTypaMH, I1I0 BIUIMHE Ha MPUBAOIUBICTh TYPUCTUYHO-PETrPECUBHUX MPUHAJ
He JIMIIIeHb KOHKPETHOTI'O PETioHy, ajle ¥ KpaiHu 3arajoM.

OfHak, He [UBAAYMCh HA IHHOBAIiMHI GOpMM TPOABY, KiIacTepu3allii
TYpU3My BHOCUTb He JIMIIEHb XapaKTep 30a/aHCyBaHHA MiXKraay3eBUX BiZJHOCHUH,
a TaKOX MOTpebye 3HAYHOI KOOPAMHAILil 3yCWIb Ta CIIIbHOT'O GaueHHs BUPIillleHHS
IIOCTaBJIeHUX 3aBJaHb Iepe/, y4aCHUKAMU Ta MICLIeBUMU OpraHaMU Bjlaju, L0
BKJIFOYA€ HU3KY 3aXOZiB:

- pauioHasisalii 3aJydeHUX pecypcCiB LUIAXOM IHHOBALIMHUX pe3yJbTaTiB
HAWONTHMAIBHILIOrO iX MO€AHAHHA JIA JOCATHEHHA MaKCUMAaJIbHO BUTIHOTO
edexry;

- mocwieHe ¢QiHAaHCYBaHHA HAYKOBO-AOCTIIHUIIbKOI CKJIAZ0BOi OCBITHIX
3aKJIaZiB y MiZATOTOBLI (axiBIliB TYpUCTUYHOI ramy3i;
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- CTUMYJIIOBAaHHS iHBECTHLIMHUX HAAXO/MKeHb Ta (piHAHCOBO-KPEAUTHUX
3aco0iB Ha BUTIZITHUX YMOBaX;

- BIOCKOHAJIEHH: /10 TOTpebd PUHKY HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX, iHPOpMAIiHHUX
Ta IPONMOPIIIMHUX iHCTPYMEHTIB Ta 3axoiB IO Jibeparizallii TypHUCTUYHOTO
IPOAYKTY Ui OJIM3bKUX Ta BiiZlaIEHUX TEPUTOPI.
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O.B. Illapaatii,
3100yBaY BUIIOI OCBITH,
[TosTaBCchKa ZiepKaBHA arpapHa aKafeMis

JI.B. Illynwea,

KaHAWJAT eKOHOMIYHUX HayK, IIpodecop kadeapu MapKeTHHTY, [OLIEeHT,
[TorTaBchKa fiepKaBHa arpapHa akazemia
1.0. Tepewenko,
KaHJUZAT EKOHOMIYHHUX HayK, AOLEHT Kabeapy MapKETHHTY, AOLIEHT,
[TorTaBchKa fiepKaBHaA arpapHa akazemia

PO3POBKA MAPKETHUHI'OBOI CTPATETII ITIATIPUEMCTBA

Posib MapKeTUHTY B po3po0lli cTpaTerii AisIbHOCTI MiATIPUEMCTBA HA PUHKY
yacTo JOCHI/DKYETbCS y  HayKoBik jiTeparypi. [Ipobiemam  po3pobku
MapKeTUHIOBHUX CTpaTerii B YIIPaBIiHHI HiAIPUEMCTBOM IIPUCBAYEHO IIpari
TAaKUX BITYM3HAHUX Ta 3apyOiKHUX yueHUx, sk: ['. Apmctponr, I'. Accepb,
JI.B. bBanabanoBa, O.B. bepesin, H.B. byrenko, C.C. T'apkaBeHKO,
O.JI. Kanimenko, ®. Komnep, K. Kemrep, M.B. Konmmesa, H.K. Moiiceesa,
A.Il. Mimenko, B.A. [Ilapxomenko, B.B. Ilucapenko, A.O. CrapocTiHa,
O.C. Tenetos, B.A. [lTantoBasnos, 3.€. IllepuHboBa.

Crpateris saBiasie coboio TporpaMmy, IUIaH, TeHepaJbHUM Kypc cy0’ekTa
rOCIOZAapIOBaHHA [0 JOCATHEHHA HUM CTpaTerivyHuX LUIel y BCiX HamnpsaMmax
JisimbHOCTi. BoHa BHCTymae sK iHCTPYMEHT OOI'pYHTYBaHHfA, pPO3POOKU Ta
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peasti3allii JOBrOCTPOKOBUX IIiIed i 3aBAaHb BUPOOHUYOrO0, €KOHOMIYHOTO,
HayKOBO-TEXHIYHOT'0, OpPraHi3alliifHOTO Ta COIiaJlbHOTO XapakTepy; Ak dakTop,
[0 PETryJIIO€ AiAIbHICTD MIAIIPUEMCTB [0 JOCATHEHHA HaMi4eHUX IIIeH i 3aBJaHb;
AK 3aci6 3B’13Ky MiAMPUEMCTBA i3 30BHIIIHIM PUHKOBUM CepeZIOBUIIIEM.

CTpaTeriuyHe IUIaHyBaHHA € HEOOXiZTHUM, OCKUTbKU J]Ja€ 3MOTY IiITPUEMCTBY
OIlepaTUBHO pearyBaTy Ha MiHJIMBI yMOBUY PUHKY. KOoXXKHe MiANPUEMCTBO IIOBUHHE
3HAWTU CBili PUHKOBUM CerMeHT, L0 sIKHAMKpallle BpaxoBye crelrdiky ymoB,
MO>KJIMBOCTEH, 1[iien i pecypciB. CTpaTeria — 3arabHUM, He AeTaTi30BaHUU TUIaH
OyZAb-AKOi AisUTBHOCTI, 1[0 OXOIUIIOE TPUBAIMU Iepiof] Yacy, CIociO AOCATHEHHS
CKJIQZJHOI MeTH, fIKa € HEeBU3HAYEHOIO 1 TOJIOBHOIO IS YIIPaBIIHIA Ha AaHUM
MOMEHT, sIKa B IOZAJbIIOMY OyZe KOPUTYBaTUCA Tif 3MiHU YMOB iCHYBaHHS
mianmpueMcrBa. ['OJOBHUM 3aBAZAaHHAM IpU Po3poOIli cTpaTerii € edpeKkTHUBHE
BUKOPHUCTAHHA HaABHUX PECYPCIB I JOCATHEHHA OCHOBHOI MeTH [1].

Etanu po3po6sieHHA MapKeTHWHTOBOI CTpaTerii MiANpUEMCTBA MMOKa3aHO Ha
puc. 1.

1 eran > AHani3 craHy puHKY
OrmiHka BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIIA 1
2 eran IIOTOYHOTO CTaHy IIiANPHEMCTBA
3 AHai3 KOHKYPEHTIB 1 OIliHKa piBHS
cran KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiANPHUEMCTBA
4 eran BusnauyeHnHs 1ineld MapKeTHHIOBOI CTpaTterii
5 CerMeHTyBaHHS pUHKY 1 BUOip IIIBOBUX
cran CErMEHTIB
6 AHani3 cTpaTeriuHux aJlbTepPHATHB Ta
cran BUOIp cTpaTerii MapKeTUHTY
7 eran [ToGynoBa cTpaTerii mo3MLIOHYBaHHS
R erarl [TonepeaHst eKOHOMIYHA OIlIHKA CTpATErii Ta
THCTpPYMEHTH KOHTPOJIIO HaJ ii peai3aii€eio

Puc. 1. ETanu po3po0OK1 MapKeTUHI'OBOi CTpaTerii IminpueMcrsa

Zncepeno: po3pobaieHo 3a daHumu [2].
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[TpoBeseHHA aHamidy 30BHILIHBOI'O 1 BHYTPILIHBOIO CEpeJOBUIA Ta
IIOCTAaHOBKA IIiieli (YyHKIIIOHYBaHHA MIANPUEMCTBA HAa PUHKY Iepezbadae
pO3AUIEHHA BCiX CHOXXWBAYiB Ha pi3HI KaTeropii (cerMeHTH) BIAIOBIZHO [0
oOpaHUX KpPUTEPIiB, MPOBeJIeHHS OIiHKM PiBHA ix MpuBabJIMBOCTI i BU3HAYEHHH,
Ha AKY KUTbKICTb CerMeHTiB HeOOXiZ[HO Opi€HTYBaTHCS MiANPUEMCTBY Ta BUOip
I[I/IbOBUX CETMEHTIB PUHKY i po3pOOKY MapKeTHUHI'OBOI CTpATeTHi.

[litboBUIT PUHKOBHUM CcerMeHT - 1Iie Tpyla CIOXWBayiB, BuOpaHa
MIAMPUEMCTBOM /Il 3A1MCHEHHA MAapKEeTHMHI'OBOI JAiISIBHOCTI, IO AKHaWKpalie
BiZITIOBiZIa€ MOXJIMBOCTSIM CaMOTO IJIIPUEMCTBA U OCOOJUBOCTAM PO3BUTKY
DUHKY.

[Ticia BU3HAYeHHA LUIBOBOI'O CEerMeHTa PUHKY MiAIPUEMCTBO IIOBUHHO
BUBUYMTHU IPOAYKI[i}0O KOHKYPEHTIB U OLIIHUTH II0JI0KEHHSA CBOTO TOBApPYy Ha PUHKY.
OuiHMBIIM IIO3UL{l KOHKYDEHTIB, IANPUEMCTBO IPUUMAE PIlIeHHA I[pO
MTO3UITIOHYBaHHSA CBOTO TOBapY, TOOTO po 3abe3nevyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBapy Ha pUHKY [3].

HactynmHuM etamoMm mOOYZOBU MapKeTUHIOBOi CTpaTerii HiANpUEMCTBA €
po3pobKa Ta aHaji3 CTpaTeriyHMX MApKeTWHIOBUX albTepHATUB. P0o3pobieHH:A
albTEPHATUBHUX MapKETUHTOBUX CTpaTerii Moxke OyTH 3AiiCHEHO y TpPbhOX
HampsMax: CTpaTerii pO3BUTKY, «IOPTdeNbHOi» ab0 KOHKYPEeHTHOI CTpaTerii.

EdeKTUBHICTP  MApKeTUHTOBOi  CTpaTerii  BU3HAYa€TbCA  CTYIleHEM
33/I0BOJIeHHA ToTpeb crokuBava. fIKIO CIOXKBA4 33Z0BOJIEHUM, MPO 110
CBiluaTh 0OCATU MPOJAXKIB, 3POCTAaHHA YACTKU PUHKY, TO Ile O3HAyae€, IIo
MIJIIPUEMCTBO JiocArae cBoix witer. lle o3Havae, M0 KOXEH IMPalLiBHUK
IMIIIPUEMCTBA BUKOHY€E CBO€E 3aBJaHHA, 3HAXOAUTHCA HA CBOEMY MICIi 1 IUIaHU
KePIBHUIITBA I[UTKOM PeaTiCTAYHI i JOCHKHI.

EdexTvBHA oOprasizailifi MapKeTHWHI'OBOI [ifUIBHOCTI MOXJIMBA JHIIEe 3a
HasBHOCTI y CUCTeMi YTIPaBIiHHA MiANPUEMCTBOM CIy:KO0U (BiAZiTy) MapKeTUHTY,
10 3/laTHA BUPILIUTHA NUTAaHHA [PABWIBHOI OL[IHKM KOH'IOHKTYPU U OCBOEHHA
DUHKIB, BH3HAUYEeHHs 0OCATiB BUPOOHUIITBA Ta peasizallii MpoAyKIlii Ha
HaMOMKYy TIepCHeKTUBY, pO3pOOJeHHs cCTpaTerii i TaKTUKU AissIbHOCTI
migrnpueMcTsa [3].

Ouinka epeKTUBHOCTI JiSTBHOCTI CIIY»KOM MapKeTUHTY Y KOXKHIN opraHisartii
BUPILIYEThCA CAMOCTiiHO. IlepeBa)kHO TOJOBHUM KPUTEPIEM OIiHKU POOOTHU
CITy>k0M BBaXKaeTbcsl (GaKTUUHE HAAXO/KEHHS TPOIIOBHUX KOUITIB HA PaxXyHOK
MiZAIPUEMCTBA Y KOHKpeTHUM mepiof. Taka olliHka MOBHOIO Mipoi0 BioOpakae
ITi i 3aBAAHHA, 1[0 CTOSTH epe cIy:k6010 (BiAiloM) MapKeTHHTY.

TakuM 4mHOM, TpoIiec po3poOKU MapKETHUHIOBOI CTpaTerii MiZAprUeMCTBa €
iHCTpyMeHTOM, IO JoloMara€ y TNpUHHATTI YIpaBliHCHKUX pillleHb. Lloro
OCHOBHE 3aBJlaHHAd - 3a0e3MeyuTH HOBOBBEAEHHS i 3MiHM B oOprasisaifii
JIOCTaTHBbOIO MipOIO0 BiZITIOBiZIHO A0 moTpe® PUHKY. MapKeTHHIOBa CTpaTerid
3MYIIIy€ OpTraHi3allifd OIiHIOBAaTH CBOi CWIbHI i C/labKi CTOPOHM 3 IOIVIAAY
KOHKYPEHTIB, MOXJIMBOCTI 1 3arp03U Y HABKOJIMIITHBOMY CepELOBHILI.
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YIIPABJIIHHA TA A AIMIHICTPYBAHHA

UDC 33

A. Choma,
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Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

D. Kowalczyk,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Produkcja i Praca
Doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania,
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E. Sielicka,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Marketingowego
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

PRZESLEANKI UZYSKANIA STATUSU ORGANIZACJI POZYTKU
PUBLICZNEGO PRZEZ STOWARZYSZENIA

Abstrakt. Ustawa z dnia 23 kwietnia 2003 roku uregulowata kwestie mozliwosci uzyskania
statusu organizacji pozytku publicznego. Niniejszy artykut skupia sie na przestankach uzyskania
statusu organizacji pozytku publicznego przez stowarzyszenia.

Stowa kluczowe: organizacje pozytku publicznego, stowarzyszenia, fundacje, organizacje
pozarzadowe.

Organizacjami pozytku publicznego nazywane sg organizacje pozarzadowe
posiadajace status pozytku publicznego, ktory zostat im nadany na mocy
sagdowego orzeczenia o wpisie do Krajowego Rejestru Sadowego. W Polsce OPP
istnieja od 2003 roku, gdy wprowadzona ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie wykreowata ten typ organizacji realizujacych
zadania z zakresu pozytku publicznego. [Piechota 2011] Celem niniejszego
artykutlu jest przedstawienie przestanek uzyskania statusu organizacji pozytku
publicznego przez stowarzyszenia. Artykut bazuje przede wszystkim na
przegladzie aktéw prawnych, rozporzadzen, ustaw, definicji i statutéw.

Kwestia mozliwosci uzyskania statusu organizacji pozytku publicznego
zostala uregulowana w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoSci pozytku
publicznego i o wolontariacie [Dz.U.2010.234.1535 z pézn. zm.], w szczegolnosci
w Dziale II Dziatalno$¢ pozytku publicznego. Zgodnie z ww. ustawq dziatalnos$cig
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pozytku publicznego jest dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna, prowadzona przez
organizacje pozarzadowe w sferze zadan publicznych, ktére zostaty okreSlone
w art. 4 tejze ustawy (lista zawiera 33 zadania uznawane za sfery pozytku
publicznego). W ustawie tej znajduje sie rowniez definicja organizacji
pozarzadowej. Tak wiec zgodnie z art. 3 ust 1 organizacjami pozarzadowymi sa
niebedace jednostkami finanséw publicznych i nie dziatajace w celu osiagniecia
zysku, osoby prawne lub jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym
odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje i stowarzyszenia.
Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalno$ci pozytku publicznego nie moze prowadzi¢ partia
polityczna, zwiazki zawodowe i organizacje pracodawcéw, samorzady zawodowe,
fundacje zalozone przez partie polityczne. Tak wiec podmioty wykazane w art. 9
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych nie moga prowadzi¢
dziatalnosSci pozytku publicznego. Ponadto istnieje projekt ustawy o fundacjach
politycznych (nr druku 381), ktéry w art. 53 wprowadzatby zmiane dotyczaca
rozszerzenia katalogu podmiotéw, ktére wylaczone sa ze stosowania przepisow
Dziatu II ustawy, tj. fundacje polityczne.

Obok organizacji pozarzadowych, dziatalno$¢ pozytku publicznego moze by¢
prowadzona réwniez przez podmiot wymieniony w art. 3 ust. 3 pkt 1 i 4 ustawy,
z zastrzezeniem art. 21 ustawy tj. osoby prawne i jednostki organizacyjne
dziatajace na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego
w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkow
wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele
statutowe obejmujg prowadzenie dziatalnosSci pozytku publicznego; spotki akcyjne
i spétki z ograniczona odpowiedzialno$cig oraz kluby sportowe bedace spétkami
dziatajagcymi na podstawie przepiséw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie
[Dz. U. Nr 127, poz. 857, z pézn. zm.], ktére nie dziatajg w celu osiagniecia zysku
oraz przeznaczaja cato$¢ dochodu na realizacje celéow statutowych oraz nie
przeznaczajq zysku do podziatu miedzy swoich udzialowcédw, akcjonariuszy i
pracownikdw. Waznym elementem dziatalno$ci pozytku publicznego jest jej
spoteczna uzytecznos¢.

Warunki uzyskania statusu organizacji pozytku publicznego:

Zgodnie z art. 20 pkt 1 i 2 ustawy wylaczng dzialalnoscig statutowa
podmiotow ubiegajacych sie o uzyskanie statusu organizacji pozytku publicznego
musi by¢ dziatalno$¢ dotyczaca realizacji, okreSlonych w art. 4 ustawy sfery zadan
publicznych, na rzecz ogoétu spotecznosci lub okreslonej grupy podmiotéw pod
warunkiem, ze grupa ta jest wyodrebniona ze wzgledu na szczegélnie trudng
sytuacje zyciowa lub materialna w stosunku do spoteczenstwa. Nalezy podkresli¢
ustawodawca uzywa poje¢ nie do konca zdefiniowanych, tj. stowa spotecznosé.
Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie internetowej www.pozytek.gov.pl
spotecznoS$cia, w rozumieniu tego przepisu, jest zbiorowo$¢ ludzi mieszkajaca na
okreSlonym obszarze (kraju, gminy, miasta, powiatu) powigzana wiezami
spotecznymi, wspdlnota warunkéw zycia, tradycjami, kulturg itp. Jezeli wiec
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statut danej organizacji ograniczalby sie np. wylacznie do dzialania na rzecz
cztonkdéw, to organizacja ta nie dziatataby na rzecz ogétu spotecznosci. Najbardziej
popularny przyktad, ktéry bardzo dobrze obrazuje ww. sytuacje to przyktad
stowarzyszenia Romow, ktére, aby spelia¢ warunek okreslony w art. 20 pkt 1 i
2, nie moze dziata¢ tylko i wylacznie na rzecz swoich cztonkdéw, ale na rzecz
wszystkich Roméw w Polsce.

Ustawodawca nie wylacza z mozliwosci uzyskania statutu OPP podmiotéw
uprawnionych, ktére prowadza rowniez dziatalno$¢ gospodarcza. Jednak co
zostato podkreSlone w ustawie, ale réwniez w orzecznictwie, podmiot uprawniony
moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza wytacznie jako dodatkowa w stosunku
do dziatalnosci pozytku publicznego.

Kolejng przestanka uzyskania statutu OPP, ktdra zreszta laczy sie z
dziatalno$cig gospodarcza jest konieczno$¢ przeznaczania nadwyzki przychodéw
nad kosztami na dziatalno$¢ statutowa. Oznacza to, ze cel zarobkowy nie moze
gérowad nad celami statutowymi, ktérych realizacja powinna by¢ dla organizacji
podstawowa, najistotniejsza aktywnoscig. Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
moze mie¢ charakter pomocniczy, tzn. moze jedynie stuzy¢ pozyskiwaniu Srodkow
na realizowanie zadan statutowych. W literaturze przyjeto, ze z powodu braku
jednoznacznej definicji pojecia dziatalnosSci gospodarczej jako "dodatkowej",
mozna przyjaé, ze przychody uzyskane z jej tytulu stanowig mniejsza czesé
wszystkich przychodéw uzyskanych przez organizacje. Co wazne samo spekienie
przez organizacje warunkéw umozliwiajacych podjecie dziatalnosci gospodarczej
nie powoduje, ze staje sie ona przedsiebiorcg, a ma jedynie prawng mozliwos¢é
podjecia dziatalnoSci gospodarczej. Dopiero faktyczne podjecie czynnosci
zarobkowych we wilasnym imieniu, ktére znajduje odzwierciedlenie w
sprawozdaniu finansowym mozna uzna¢ za prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej przez organizacje pozarzadowa.

Kolejnym warunkiem jaki musi zosta¢ spemmiony jest fakt, iz podmiot
uprawniony (a wiec rOwniez stowarzyszenie), posiada statutowy kolegialny organ
kontroli lub nadzoru, odrebny od organu zarzadzajacego i niepodlegajacy mu w
zakresie wykonywania kontroli wewnetrznej lub nadzoru, przy czym czionkowie
organu kontroli lub nadzoru: nie moga by¢ cztonkami organu zarzadzajacego ani
pozostawac z nimi w zwigzku matzenskim, we wspdlnym pozyciu, w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci stuzbowej; nie byli skazani
prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umySlne Scigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe; moga otrzymywacé z tytulu pehlienia
funkcji w takim organie zwrot uzasadnionych kosztéw lub wynagrodzenie w
wysokosci nie wyzszej niz przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw ogtoszone przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego za rok
poprzedni. W odniesieniu do stowarzyszen warunek ten jest czeSciowo juz
speliony, gdyz cztonkowie organu nadzoru wewnetrznego (komisji rewizyjnej)
nie mogq pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu pelnienia funkcji, jako ze zgodnie z
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ustawa Prawo o stowarzyszeniach cztonkowie pelia swoje funkcje spotecznie.
Biorgc pod uwage powyzej nalezy stwierdzi¢ ustawa ustanawia limit
wynagrodzenia w odniesieniu do cztonkéw organu kontroli nie dotyczy on jednak
cztonkéw zarzadu. Co do wynagradzania cztonkéw zarzadu, to nalezy zaznaczyé,
ze Sad Apelacyjny w Warszawie w postanowieniu z dnia 7 kwietnia 1992 r., I ACr
130/92, PS 1993, wkiadka do Nr 11, poz. 9, stwierdzil, ze pracownikami
stowarzyszen moga by¢ réwniez ich czlonkowie, w tym réwniez czlonkowie
zarzadu danego stowarzyszenia. Argumentacja sadu oparta sie na stwierdzeniu,
ze funkcja cztonka zarzadu moze sie wiazaé¢ z koniecznosScia poswiecenia na
sprawy zwiazane z zarzadzaniem takiej ilosci czasu, ze w praktyce moze ona
odpowiada¢ catodziennemu zatrudnieniu i przeszkadza¢ w wykonywaniu innej
pracy zarobkowej. Dodatkowo czlonkowie organu zarzadzajacego nie moga by¢
skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umyS$lne $cigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe.

Bardzo waznym warunkiem jest, aby statut lub inne akty wewnetrzne
organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 pkt 1 i
4, zabraniaty:

1. udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzan majatkiem
organizacji w stosunku do jej cztonkdéw, cztonkéw organdw lub pracownikéw oraz
0sob, z ktérymi czlonkowie, czlonkowie organéw oraz pracownicy organizacji
pozostajg w zwiazku malzenskim, we wspdlnym pozyciu albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo sg zwigzani z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli, zwanych dalej "osobami bliskimi",

2. przekazywania ich majatku na rzecz ich cztonkéw, cztonkéw organéw
lub pracownikéw oraz ich oséb bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do
osob trzecich, w szczegolnosci, jezeli przekazanie to nastepuje bezptatnie lub na
preferencyjnych warunkach,

3. wykorzystywania majatku na rzecz cztonkdéw, cztonkéw organéw lub
pracownikéw oraz ich oséb bliskich na zasadach innych niz w stosunku do oséb
trzecich, chyba ze to wykorzystanie bezposrednio wynika z celu statutowego,

4. zakupu towaréow lub ustug od podmiotéw, w ktérych uczestnicza
czlonkowie organizacji, cztonkowie jej organéw lub pracownicy oraz ich os6b
bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do oséb trzecich lub po cenach
wyzszych niz rynkowe.

Podsumowujac, zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy o dzialalnosSci pozytku
publicznego i o wolontariacie organizacje pozarzadowe, a wiec réwniez
stowarzyszenia musza speic szereg dodatkowych wymogdéw, aby uzyskac¢ status
OPP jesli prowadza dziatalno$¢ pozytku publicznego oraz dziatalno$¢ gospodarcza
(jezeli ich dotyczy) nieprzerwanie przez co najmniej 2 lata. Co wazne dla
stowarzyszen, ktoére wpisane sq w KRS, konieczne jest ztozenie wniosku o zmiane
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danych podmiotu w KRS. Co wazne wpis ten ma charakter konstytutywny i
dopiero z chwilg jego dokonania wnioskodawca uzyskuje status OPP.
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I.M. TecneHok,

KaHAWJAT eKOHOMIYHUX HayK, OeHT Kadeapu MeHePKMEHTY
HanionanpHOro yHiBEpCUTETY «3allopi3bKa IIOTITEXHIKa»
B.O. Muwakoesa,
37100yBay BUIIOi OCBITU CTyIIeHA MaricTpa
HaunionanpHOro yHiBEpCUTETY «3allopi3bKa IIOMTITeXHIKa»

POJIb ITPOPECIMHOI MTOBEJAIHKU JAEPKABHOT'O CJIY>KBOBIIA
IIPY1 ®OPMYBAHHI 30BHIIITHbOI'O IMIZIXKY BJIA/IHOI CTPYKTYPU
PEI'TOHAJIBHOI'O PIBHA

Ha ByiaziHi CTPYKTypH perioHaJIbHOTO PiBHA NOKJIaZeHa 3aa4a IIpeCTaBIATA
iHTepecu YKpaiHU Ta peasidyBaTH Jep:KaBHY MOJITUKY B Taly3i, 3apajiu AKoi Oyy10
CTBOPEHO OpraH Jiep:kaBHOi BiraZu. Tomy popMyBaHHA MO3UTUBHOTO IMIIXKy €
CTpaTeriyHUM MUTAaHHAM B cdepi MyOMiYHOTO YIIpaBAiHHA, TaK SIK BiZ HHOTO
3QJIeKUTh TOTOBHICTb HaCeJeHHA [0 Jlajory, BipHE CIPUWHATTA JAiAIbHOCTI
oprasisallii CyCliIbCTBOM, a TAKOX PiBE€Hb JOBIpU Ta MIATPUMKU I'POMAZAH.

BubopHa kammaniss [IpesugeHta VYkpainm B 2019 pori migTBepawia
30iTbIIIEHHAM BIUTMBY KOMYHIKaIliHUX Ta iHpOpMallilfHUX MMOTOKIB HAa I'POMAa/ISH.
ToMy B Zilep:kaBHUX OpraHax Bjiagud HeobOXiZiHa ocobiuBa yBara /0 AOTPUMaHHA
HOPM ITpodeciiHOCTI TOBEAiHKM /JepKaBHUMH CIYKOOBLISIMH TIPW /iaso3i 3
HaCeJIeHHAM.

MeToto ZoCTiKEeHHS € TeopeTUYHe OOT'PYHTYBAaHHA 3HAUYeHH:A MpodeciiHoi
TIOBEZIiIHKM Jlep)KaBHOTO CIy>KOOBIIST MMiJ, Yac BUKOHAHHA CBOIiX CITIy»KOOBUX
060B'A3KiB mpy (GOpPMyBaHHiI 30BHILIHBOTO IMi/[XKY Jep>KaBHOT'O OpraHy Biaju
perioHaJbHOI'O PiBHA.
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[Tpodecitina moBeAiHKAa O3HA4Ya€ Te, IO Aep:KaBHUM CIyKOOBelb MOBUHEH
JSATU BiZITIOBIZIHO /0 BUCOKOI pemyTallii Jep>XaBHOi CIy»KOU i yTPUMYyBaTUCh Bif
OyAb-IKUX /i, BUCJIOBIIOBAaHb i BUMHKIB AKi MOIJIM O 3aBAaTH il IMIKOZM.

[cHYIOTh TIEBHI BUMOTH 10 TTpodeciiiHOiI MOBEeiHKU ep>KaBHUX CITYKOOBIIIB,
AKi MOkHa Ki1acudiKyBaTH 3a TpPhOMA Pi3HOBUJAMU:

- YCTaHOBYI;

- 3a00pOHHi;

- peKOMeHalliiHi.

YcraHoBuYi BUMOrd HeCyThb 3a co0OOI0 CyBOpPYy HeOOXiZIHiCTb BHUKOHYBaTHU
mocaZioBi  OOOB’SI3KM  CYMJIIHHO, Ha BHCOKOMY IpodeciiHOMYy  PpiBHi.
HarosionryeTbesi PO PO3yMiHHA A€p)KaBHUM CITY:KOOBIIEM TOTO, IO BHM3HAHHS,
JOTPUMAaHHA i 3aXWUCT MpaB Ta CBOOOA JIOAWHU i TPOMaZiSHUHA BU3HAYaIOTh
CYTHICTb i 3MicT ITpodeciiiHOI AiIbHOCTI Ta 34iCHIOBATH ii Y MeKaX BCTAHOBJIEHOI
3aKOHOZAaBCTBOM YKPaiHU KOMIIETEHIIii lep>KaBHOTO OPTaHy.

3ab0poHHiI BUMOTU MOTPebOYIOTh Bifl CYKOOBIIiB IOTPUMYBATHCA OOMEXKEHb,
BCTAHOBJIEHMX 3aKOHOM Ta He pOOWTH BYMHKIB, 1[0 TAHBOJIATH YeCTh Ta TiAHICTH
Zlep>KaBHOT'O OpraHy BiaZiv. TakoKX BaXXJIMBOIO YMOBOIO BUKOHAHHSA JAHUX BUMOT
€ He JOMyCcKaTh KOH(IIKTHUX CUTYallil, 3AaTHUX 3aBAaTH IIKOAU IePCOHATbHIN
peryTaiiii a6o aBTOpPUTETY Aep>KaBHOTO OpPraHy.

PekoMeHZalliiHI BUMOTM pPAaZAATb BUABIATH KOPEKTHICTb Y B3aEMOJii 3
rpoMaJsiHaMU Ta AOTPUMYBATHCS BCTAHOBJIEHUX IIPaBW MyO/JiYHUX BUCTYIIIB Ta
HaZlaHHs CTy»K00Boi iHdopmarii [1].

[luTaHHA €TUYHOI MOBEAIHKU B AEpPXXaBHUX OpPraHax BIaAu B Cy4aCHOMY
YKPaiHCbKOMY CyCHUTBCTBI 3aTBEPXKEHO 3aKOHOZABYO-HOPMATUBHUMM AKTaMHU i
HOCHUTB PEryII00uYnN XapaKTep.

B 3akoHi Ykpainu «[Ipo gep:kaBHy CIy:KOy» [2] TOBOPUTBCS, 11O OJHUM 3
OCHOBHHUM OOOB’SI3KiB /IEP)KaBHOI'O CIY»KOOBILISI € AOTPUMAHHS IMPABWI €THYHOI
nmoBeZiHKU. ToOTO, MmiA Yyac BUKOHAHHA CBOiX IOCAZOBUX OOOBS3KIB JepKaBHi
cry>KOO0BIIi 3000B’s13aHi KepyBaTHUCh IpABWIAMM €TUYHOI MOBEAIHKU 3TiHO [0
Hakasy HarilioHasbHOTO areHTCTBa YKpaiHM 3 MUTaHb JepxKaBHOI cry:x6u «IIpo
3aTBEePAKeHHs 3araJbHUX IMPABWI €TUYHOI OBEAIHKU epKaBHUX CTY>KOOBIIIB Ta
IIOCaZIOBUX OCi6 MicIleBoro caMOBpsiilyBaHHS». JIaHMM Haka3 BH3HAYAE, IO
IOBeZliHKA JIep)KaBHUX CIY:KOOBIIIB Ma€e 3abe3revyBaTH JOBipy CYyCITiIbCTBA /0
JlepKaBHOI CTy»KOU Ta cIy»k0u B opraHax MicCI[eBoro camoBpsiyBaHHA [3].

llnsi  3abe3mnedyeHHA TIOBHOI  BIIEBHEHOCTI TIpoMaZsiH  YKpaiHU B
HEIPUUHATHOMY CTaBJIEHHI [0 MOPYIIeHb 3araJlbHO IPUWMHATUX HOPM MOBEJIHKHU
IMiICTaBU Ta MOPAAOK MPUTATHEHHA [0 BiANOBIZAJIbHOCTI 32 MOPYIIEHHS MPaBUJI
€TUYHOI TIOBEJIHKU PperjlaMeHTOBaHO 3akKoHOM YKpaiHu «[Ipo 3amobiraHHs
KOPYIILIiI».

TakoXX OKpIM 3arajJibHOZAEPKaBHUX 3aKOHOZABYMUX AKTIB, AKI PEryJIOIOTh
MIUTaHHA TOBEAIHKU Aep:KaBHUX CIY)KOOBIIIB iCHYIOTb HOPMAaTHUBHI JOKYMEHTH
noB’si3aHi 3i crenudikoio pobotu B opraxizarnii (Hakas JAIIC Ykpainu «IIpo
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3aTBep/keHHA [IpaBuwi1 eTMYHOI IOBeAIHKU B opraHax /JlepaBHOI IIOJAaTKOBOI1
cmyx6u» Big 02.09.2019 p. Ne52 [4]).

BBakaemo 3a [OLUIBHUM 3BEPHYTH yBary, 110 OCHOBHOIO LIULTIO CTBOPEHHA
BJIQZIHOI CTPYKTYDHU PEriOHAJIBHOTO PpIBHA B MeXax Jep:KaBU € HaJaHHA
aZMiHICTPaTUBHUX TOCIYT HacejeHHI0. TOOTO TOJIOBHUM eJeMeHTOM OLiHKU
I'POMAJISAH TC/IA AKOCTI OTPUMAaHUX TOCIYT € TIOBeZIiHKA /lepKaBHUX CITy:KOOBIIiB
IIpU Aiao3i.

JlepxaBHUM CIyKO00Bellb TPU CIUIKYBaHHI 3 T'POMaZsiHAMU TIOBUHEH,
JOTPUMYBATUCh 3arajJbHOIPUMHATAX HOPM MOpaIi Ta MNOBEAIHKHU, ITOBaXXaTU
TiIHICTD JIIOIMHYU, KOMIIETEHTHO Ta BYaCHO BUKOHYIOTh CIY»XKOOBi TOBHOBa)KEHHS
Ta npodeciiiHi 000B’3KU.

[Ipy 3HaAuUHIA KUIBKOCTI HOPMATHMBHO-IIPABOBHUX AaKTIB PEryJaI0IUYNX
npodeciliHy TOBeAIHKY JAepKaBHUX CIYKOOBIIIB iCHye HH3Ka HEBUPIIIEHUX
IIUTaHb, 30KpeMa JOTPUMAaHHA NPUUHATHOTO pIBHA fAKOCTI KOMYHIKaLiil 3
rpomazisHamMu. Ilepes criBpOOITHUKAMU Jep>KaBHUX OpPraHiB BJIaZU CTOITh
3afaHHsA GOpMyBaTU TMO3UTHUBHUM iMiK 4Yepe3 Jiaior 3 HAceNeHHAM, TOMY
HeOOXiZJHO Ha JIOKaJbHOMY piBHI MATPUMYyBaTH PO3BUTOK IpodeciiiHoi
MOBEMIHKM IIiZi 4Yac BUKOHAHHA CIOy»KOOBUX 000B’sI3KiB. /[l zJep:KaBHUX
CITYy>KOOBIIIB HEOOXiZIHO TPOBOAUTU TPEHIiHTU i3 GOpMyBaHHA KOMYHiKaTUBHUX
YMiHb i HABUYOK, PO3POOUTU peKOMeHZAllii o0 Aili B KPU30BUX CUTYALlifAX Ta
CTBOPUTH BHYTpIllIHI TIpaBwia npodeciiiHoi TOBeAiHKM s CHiBpOOITHUKIB
BJIQZIHOL CTPYKTYPHU.

Omxe, mpodeciiiHa ToBeZliHKa BiZirpae KJIHOYOBY posib Ipu popMyBaHHI
30BHIIIHBOTO iMi/XKy BJIQAHOI CTPYKTYpHU. [Ipy BUKOHAHHI MOCAJOBUX OOOB’A3KIB
IIpe/ICTaBHUK /iep>KaBU IIOBUHEH JOTPUMYBAaTUCh €TUUYHUX HOPM HE3aJIeXKHO Bij|
PEeJIirinHUX, TOJITUYHUX YU i€OJIOTIYHUX TepeKOHaHb, aKe Jep:KaBHUM
crykboBellb — 1ie TmpodecioHan, B3ipelb J0OPOMOPSAAHOCTI, BHUXOBAHOCTI i
KYJIbTYPU.
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Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

D. Kowalczyk,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Produkcja i Praca
Doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

E. Sielicka,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Marketingowego
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

PODSTAWOWE ZASADY OCHRONY PRZECIWPOZAROWEJ WOBEC
ZAGROZEN POZAROWYCH NA OBSZARACH BUDOWLANYCH

Abstrakt. Budownictwo prawie zawsze bylo postrzegane jako sektor gospodarczy,
charakteryzujacy sie jednym z najwyzszych poziomdéw ryzyka zawodowego i weciaz
niezadowalajacym bezpieczenstwem pracy. Jednym z takich zagrozen jest zagrozenie pozarowe,
ktére moze wystapi¢ na placach budowy. Celem artykulu jest przedstawienie zagrozen
pozarowych i sposobéw przeciwdziatania im. Ze wzgledu na praktyczne doswiadczenie autoréw
w tej dziedzinie, artykut zostal przygotowany w oparciu o polskie akty prawne.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa, procedury
przeciwpozarowe, zagrozenie pozarowe na placach budowy.

Jednym z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszym, obowiazkiem w zakresie
ochrony przeciwpozarowej jest ten, o ktérym mowa w art. 9 ustawy o ochronie
przeciwpozarowej. Brzmi ono nastepujaco: ,, Kto zauwazy pozar, kleske zywiotowa
lub inne lokalne zagrozenie, obowigzany jest niezwtocznie zawiadomi¢ osoby
znajdujace sie w strefie zagrozenia oraz: centrale powiadamiania ratunkowego lub
jednostke ochrony przeciwpozarowej lub Policje, burmistrza lub wdjta”.
Precyzyjnie okreSla wszystkie obowiazki spoczywajace na nas wszystkich, tj.
zawiadamianie (alarmowanie) oséb zagrozonych oraz powiadamianie centrum
alarmowego, jednostek ochrony przeciwpozarowej czy policji. Czy zatem jesteSmy
zobowiazani do podjecia Srodkéw przeciwpozarowych? Celem niniejszego
artykulu  jest przeglad oraz analiza podstawowych =zasad ochrony
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przeciwpozarowej wobec zagrozen pozarowych na obszarach budowlanych.
Artykut bazuje przede wszystkim na analizie aktéw prawnych, rozporzadzen oraz
literatury dotyczacej tematu ochrony przeciwpozarowe;j.

Obowigzek przeciwpozarowy nie wynika z przepiséw ustawy, ale moze
wynikaé¢ z wewnetrznych regulacji organizacyjnych oraz zakreséw obowigzkdéw
poszczegdlnych pracownikéow zakladu. Nie moze to by¢ jednak bezwzgledny
obowigzek, tj. nie mozna nakaza¢ pracownikom gaszenia kazdego pozaru za
pomoca gasnic i hydrantéw, gdyz wigze sie to z ryzykiem utraty zdrowia lub zycia
w wyniku narazenia pracownika na oddzialywanie termiczne ognia i toksycznego
dziatania produktéw spalania. Oprécz powyzszego zdarza sie, ze utrata
widoczno$ci prowadzi do zadymienia strefy do braku orientacji w
pomieszczeniach, co rdéwniez stwarza powazne zagrozenie. Niech wiec
praktycznie  przeszkoleni pracownicy podejma samodzielna decyzje
o rozpoczeciu akcji gasniczej [rozporzadzenie 1991].

W dalszej kolejnosci obowigzki z zakresu ochrony przeciwpozarowej
przestrzega Kodeks pracy. Na podstawie art. 209 pracodawca ma obowigzek:

1) zapewni¢ niezbedne $rodki do udzielania pierwszej pomocy w nagtych
wypadkach, gaszenia pozaréw i ewakuacji;

2) powotywaé pracownikéw do:

a) udzielenie pierwszej pomocy,

b) wykonywanie czynnosci w zakresie gaszenia pozardw i ewakuacji
pracownikéw,

c) zapewnia laczno$¢ z zewnetrznymi stuzbami wyspecjalizowanymi,
w szczegdlnosci w zakresie udzielania pierwszej pomocy w naglych wypadkach,
ratownictwa medycznego i ochrony przeciwpozarowe;.

Powyzsze dzialania powinny by¢ dostosowane do rodzaju i zakresu
prowadzonej dziatalnosci, liczby pracownikéw i innych oséb przebywajacych na
budowie oraz rodzaju i stopnia wystepujacych zagrozen [Prawo pracy].

Liczba pracownikéw wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy
i wykonywania czynnoSci w zakresie gaszenia pozaréw i ewakuacji pracownikdw,
ich  przeszkolenie i  wyposazenie  powinny  uwzglednia¢ rodzaj
i stopien wystepujacych zagrozen. Przykladem moze by¢ plac budowy, bedacy
polem dziatania wielu czynnikdéw wplywajacych na bezpieczenstwo.
Rozpoczynajac od projektu budowlanego nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosé
wystapienia zagrozenia pozarem, a nawet wybuchem. Nalezy zwrdci¢ uwage na
odpowiednig ochrone przeciwpozarowg - na przykltad mozliwos¢ stuzb
ratowniczych. Dalszy rozwdj placu budowy wymaga ciaglych przegladow
prewencyjnych w zakresie ochrony przeciwpozarowej [Rozporzadzenie 2004].

Na budowach ryzyko pozaru jest spowodowane gromadzeniem sie duzych
ilosci materiatdw w malych przestrzeniach, co skutkuje duzym obcigzeniem
ogniowym, je$li wiekszos$¢ z nich to materiaty palne. Zagrozenia pozarowe moga
rowniez pochodzic z:
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eztego rozktadu materiatéw budowlanych,

enieodpowiedniego rozplanowania barakéw i budynkéw o konstrukeji palnej
w zakresie urzadzen stanowigcych potencjalne Zrédto zaptonu,

enieodpowiedniej instalacji urzadzen grzewczych i energetycznych,

enieodpowiedniego zachowanie pracownikdéw.

Pozar wystepuje tylko wtedy, gdy jednocze$nie wystepuja trzy czynniki:

ematerial palny (np. drewno, materialty drewnopochodne),

eutleniacz (tlen),

ezrédlo ciepta (ptomien).

Ze wzgledu na wysoka zawarto$¢ tlenu (utleniacza) w powietrzu, proces

spalania moze nastapi¢ po przekroczeniu temperatury zaptonu materiatu (jesli
wystepuje czynnik inicjujacy) lub zapton. Warunki ,rozprzestrzeniania si¢ ognia”
w catym budynku na otwartej przestrzeni zaleza w pewnym stopniu od materiatu.
Nie jest to jednak koncepcja zwiazana wytacznie z palnoScia materiatu. Oczywiscie
szybko$¢ powierzchniowego rozprzestrzeniania sie ptomieni, wlasciwo$¢ whasciwa
dla danego materialu, wplynie na szybko$¢ rozprzestrzeniania si¢ ognia.
Decydujace znaczenie ma jednak ukiad i rodzaj elementéw konstrukeji budynku
stanowiacych przegrody przeciwpozarowe budynku. We wspdtczesnym
budownictwie istnieje tendencja do tworzenia lekkich konstrukcji, dlatego
poszukuje sie nowych materiatdw. Polskie przepisy (np. Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. W sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. Nr 75, poz. 690))
co do zasady nie zezwalaja na uzycie materiatéw tatwopalnych w konstrukcjach
budowlanych.
W praktyce jest jednak czasami wrecz przeciwnie. Decydujac sie na uzycie
materiatu palnego do budowy budynku, pamietaj, ze pozar jest zawsze mozliwy.
Materialy palne w budownictwie wiaza sie z odpowiednim ich sktadowaniem
w budynku lub zbieraniem na zewnatrz (na placu). Rozmieszczenie i konstrukcja
elementéw dzielacych budynek oraz sposob sktadowania materiatow
budowlanych beda determinowa¢ mozliwosci rozprzestrzeniania sie ognia
[Laurowski 2007].

Materiaty niebezpieczne pozarowe, ktére moga znajdowaé sie na placu
budowy:

egazy palne,

eciecze tatwopalne o temperaturze zaptonu ponizej 328,15 K (55 ° C),

ematerialy, ktére w kontakcie z woda wydzielaja gazy palne,

ematerialy samorzutnie zapalajace sie w powietrzu,

ematerialy wybuchowe i pirotechnika,

emateriaty ulegajace samoistnemu rozktadowi lub polimeryzacji,

ematerialy sa podatne na samozapalenie [Raczkowski 2011].

Najczestsze zrédia zaptonu to:
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eotwarte plomienie (np. zapatki, zapalniczki, Swiece),

eblask papierosa,

epiece,

e zaréwki, \ptomien palnikdw gazowych,

erozzarzone czasteczki metali podczas spawania, ciecia i lutowania,

etuk elektryczny i piorun,

eogrzewane powierzchnie zewnetrzne urzadzen grzewczych (np. Kuchenki,
kuchenki, grzejniki, patelnie, frytownice),

euszkodzona lub nieprawidlowo obstugiwana instalacja elektryczna
(przecigzenie, zwarcie, nagrzewanie stykéw urzadzen elektrycznych),

eciepto wytwarzane przez tarcie (np. Bebny hamulcowe, tozyska),

eiskry mechaniczne, udarowe, statyczne wytadowania elektryczne,

ewybuchowe spalanie materiatéw pirotechnicznych.

Jako systemy prewencyjne mozna zastosowac techniczne systemy ochrony
przeciwpozarowej, takie jak:

esystemy sygnalizacji pozaru — nie zawsze sa na miejscu,

eurzadzenia gasnicze,

ewentylacja pozarowa (klapy dymowe).

Zgodnie z wyzej wymienionym rozporzadzeniem Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. W sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw, innych konstrukeji i terendw: wszystkie obiekty
muszg by¢ wyposazone w gaSnice spelniajace wymagania Polskich Norm
dotyczacych gasnic [Rozporzadzenie 2010].

Podsumowujac, zagrozenie pozarowe stanowi jedno z zagrozen, ktére moze
wystapi¢ na placach budowy. Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy sa
zobowiazani do zachowania najwyzszej starannoSci i stosowania sie do
obowigzujacych aktéw prawnych w tym zakresie.
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O.IO. I'oniHa,
HayKOBUU CIiBPOOITHHUK HAYKOBO-ZOCTIZIHOTO CEKTOPY
IIPaBOBOTO 3abe3neueHHs CIy>K60B0-00110B0O1 AisibHOCTI HarlioHanbHOI rBapil Ykpainu
HaykoBo-Z0cTiIHOTO 1[eHTPY cIy»k00B0-60110B0i AisibHOCTI HanioHanpHOI rBapii Ykpainu

[IPABOBUI PEXXKMM MAIMHA HAIIIOHAJIBHOI 'BAP/IIi YKPATHU

[Tozii ocTaHHIX WWICTBOX POKIB HAOYHO IIPOJI€MOHCTPYBAIM, LIO BilICHKOBA
CWIa MPOJOBXKYE 3aIUIIATUCA OJHHUM 13 BaOXJIUBUX IHCTPYMEHTIB Jep>KaBHOI
TIOJIITUKU. AJle HETOTOBHICTb CWJIOBUX CTPYKTYP, V T. 4. 36poriHux Cua YKpainu,
[0 OTlepaTUBHUX Jil, CipUdYrHeHa pAAoM IpobseM i ¢I1abKO0 YIPaBIiHCHKOIO
cucteMoro, 0e3BiZIOBIANBHICTIO Ta HETOTOBHICTIO IPOTUCTOATU POCIHCHKOMY
TepOPU3MY i BIaCHOMY cellapaTu3MYy sIK OZIHil i3 HoBUX popM 6010BUX (BOEHHUX)
[l TIpU3BeJi0 0 CTBOpeHHA HallioHaspHOI rBapZii YKpaiHW, IO € HOBITHIM
BilicbKOBUM (OpPMYBaHHAM, CTBOPEHOTO MMTTEBO Y BiJINOBiZIb HA aHEKCito
niBoctpoBa KpumMm Ta 36poiiHy arpecito Pociticbkoi @ezepariii Ha cxozi Ykpainu i
Ha/[iJIeHO OZJHOYACHO BiICBKOBUMU ¥ TPAaBOOXOPOHHUMU PYHKI[IAMMU.

Haursapzis cbopMoBaHa Ha OCHOBI MiZIpo3AiTiB BHyTpilliHiX Bilicbk YKpaiHu
Ta VyYacHUKIB €BpoMaizaHy. PopMyBaHHA NepLIMM CTIO Ha 3aXUCT
TEPUTOPIIBPHOI LIUIICHOCTI KpaiHW BiA arpecopa. Ilizposginu Haursapaii
3BUIBHSIM MiCIIeBi OpraHu BJIaZu Ha CXO/i YKpaiHU Bifl MPOPOCIChbKUX GOMOBUKIB
Ta IPUXWIBHUKIB «PyCCKOU BeCHbI». HallrBap/iniii pa3om 3 iHIIMMU 3aXMCHUKAMU
YKpaiHu 3yNVHWIU PO3IOBCIOPKEHHA «POCIMCBKOI YyMW» Ha IHINI TepUTOPil
Haloi JAepxkaBU. BoHU 3abe3meynny MOXIMBiICTb 30pOMHUM cuiaM YKpaiHu
IpoBecTy MOOiTi3allito Ta HabyTH CIIPOMOXKHOCTI MTPOTUCTOSITU BiliChKOBIl arpecii
3a y4acTIO PeryJIapHUX POCIMCbKUX BiMCHK.

[lizpo3zinmy omepaTUBHOrO TNpu3HayeHHsA Hairsapzgii cdopmoBaHi 3a
CTPYKTypoOlo TMmigpo3ziniB CyxXomyTHUX Bilicbk 306poiiHux Cun YkpaiHu. BoHm
3abesnedeHi HeoOXiZIHOIO OpPOHETEXHIKOI0 Ta O30POEHHAM i MOXKYTh JIETKO
BUKOHYBAaTHU 3aBJaHHA Y B3aeEMOi 3 miZipo3aiiamu 36poMHUX CUI YKpaiHU.

[Tizpo3aiin 3 OXOPOHU TPOMAACHKOTO TopAAKy HamioHanpbHOI TrBapaii
YkpaiHu TOTOBi 3abe3meyuTd IMPaBOMOPSALOK Ta Oe3leKky TpoMajdaH Y
OyZAb-IKid YacTWHI Hamoi JepXaBU 3 YypaxyBaHHAM IepefioBOr0 JOCBiZy
aHayoriuaux GopMyBaHb KpaiH €BPOIU Ta CBiTY. BOHU BUKOHYIOTh IIUPOKE KOJIO
3aBJaHb K CAMOCTIMHO, TaK 1 y B3aEMO/|i 3 KOJIeraMH i3 IPaBOOXOPOHHUX OPTaHiB
Ykpainu.

3a 6 pokiB HaunionanbHa reapzia YKpaiHU 370sajlla TEPHUCTUU LUIAX Bij
HAIIBUAKYPyY CTBOPEHOT'O0 MOJIOZOTO0 (GOpMyBaHHA [0 TOTYKHOI CKJIaZIOBOi
cekTOpy Oe3meku Ta 00opoHU Ykpainu. Iligposzinu Harrsapzii rotoBi 10
BUKOHAHHA CIyX00BO-00MOBHX 3aB/JaHb B YMOBax MHPHOI'O 4acy, B KPU30BUM
IepioZ Ta B yMOBax 3alpOBa/KEHHA BOEHHOTO CTaHy. | rosioBHA iX yHIKaJIbHICTb
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MOJIATAE B TOMY, LI[O0 BOHU MOTPEOYIOTh MiHIMyM 4acy i MepexoAy 3 OZHOTO
CTaHy B IHIIWU.

3Bakatouyd Ha Te, 1Mo Hairsapzisi € BifHOCHO HOBUM (OpPMYBaHHAM,
HeOoOXiZITHO 3BepHYTH HaJIeXXHY yBary Ha BUBYEHHs iCHYIOYOi 3aKOHOZIaBUOi 6a3u,
HOPMAaTWBHO-IIPABOBUX AaKTiB, iX yZOCKOHAJIEHHA Ta JOIIOBHEHHA. BiANOBiAHO,
OTHUM i3 OCHOBOTIOJIOKHUX HAIMPAMKIB ZlepKaBHOI MOJIITUKYU Ma€e 6yTU mobyZoBa
CTIMKOI CHUCTEMM JEep>KaBHOTO Ta BIMCHKOBOI'O YIIPaBIiHHA, iX OPraHiYHOro
ITOEAHAHHS Ha OCHOBI y/IOCKOHAJIEHHSI HOPMAaTUBHO-IIPABOBOI 3aKOHO/IaBY0i 6a3H.

YhpaBiaiHHA BiMCBKOBUM MAaWHOM CbOTOZHI 3aKOHOAABYO PEryJIIOEThCA
Jep)kaBolo, aje icHye moTrpeba yAOCKOHAJeHHs IIPaBOBOTO peryIrOBaHHS.
JlocmipkeHHA  OKpeMHMX  HaIlpAMKIB  YIPaBIiHHA  JiepXaBHUM  ManlHOM
3AIUCHIOBAIM fAK BiTYM3HAHI HaykoBLi — O.M. Apsamacues, B.b. ABep’sHOB,
C.M. Bparych, B.B. T'oBopyxa, C.O. Isamo, B.M. Kicens, II.M. KoHzauk,
C.A. KouetkoBa, B.JI. TlintbkeBud, Tak i 3apybOixkHi Bueni — M.I. Borgas,
A.B. Bennaukros, /I.M. I'enkina, O.B. Kapacca Ta iH.

Y BiTUM3HSHIN HayKOBiM JiTepaTypi 3ycTpidaeTbcs BUALIEHHS crelrudiku
TAaKOTO By YIIPAaBJiHHA, K YIIPaBJiHHA JEeP:KaBHOIO BJIACHICTIO. Ajle BKa3aHe
IIUTAHHA PO3IVIALAIOCH HAYKOBLAMU IIEPEBAXXHO B Mi3HABAJIBHOMY KOHTEKCTI.

ZlocmipKeHHA TPaBOBUX OCHOB YIIPaBIiHHA BIMCbKOBUM MauWHOM 1
dbopmysoBaHHA NUIAXIB yIOCKOHAJIIEHHS MTPABOBOT'O PETy/II0BaHHA Y 1ik cdepi.

BianoBizHo A0 3akoHy YkpaiHu «IIpo ympapiiHHSA o6’eKTamMu Jep:KaBHOi
BJIACHOCTi» YIIPABIiHHSA 00’€KTaMH JilepKaBHOI BJIaCHOCTI — 371iticHeHHs KabiHeTom
MiHicTpiB YKpaiHU 1 yIIOBHOBaOXXEHWMM HUM OpraHaMM, iHIIUMHU cyO’e€KTamu,
BU3HAUYEHUMU IIJUM 3aKOHOM, [IOBHOBQ)XEHb 100 peasi3alii IpaB Jep>KaBU fAK
BJIaCHUKA TaKUX OO’EKTIB, TMOB’SI3aHUX i3 BOJOAIHHAM, KOPUCTYBaHHAM i
pPO3NOPAKAaHHAM HHMU, y MeXaX, BU3HAYEHUX 3aKOHOZABCTBOM YKpaiHH, 3
METOI0 33/J0BOJIEHHSA /lepKaBHUX i CyCITbHUX MOTpPeO.

Y cBoto yepry, 3akoHOM YKpaiHu «[Ipo 060poHy YkpaiHu» BHU3HAY€HO, IO
opraHaMu BiliCbKOBOTO yIpaBiiHHS € MiHicTepcTBO 00OpOHMU YKpaiHu, iHIII
IIEeHTPaJbHI OpraHW BWKOHABYOI BJIAAM, IO 3IMCHIOIOTh KEPIBHUIITBO
BilicbKOBUMU (GOPMYyBaHHSIMHU, YTBOPEHUMH BIiITIOBIIHO [0 3aKOHIB YKpaiHW,
l'enepanpuuii mTab 36povHux Cwin YKpaiHu, iHm ImTabu, KOMaHAYBaHHI,
yIIpaBJIiHHA, TIOCTiMHI Y1 TUMYacoBO YTBOpeHi opranu y 36poriHux Cui YKkpaiHu
Ta iHIIUX BilicbkOBUX GOpMyBaHHSX y T.4. i HarioHanapHOI rBapzii Ykpainwu,
IpU3HAYeHi /yid BUKOHAHHA QYHKIA 3 YIpaBliHHA, B MeXax iX KOMIIeTeHIlii,
BilicbkaMu (cuiamMu), 3’€AHAHHSAMH, BIMCbKOBHMH YacTUHAMH, BiMCbKOBHUMHU
HaBYAJIbHUMU 3aKJIaJlaMH, YCTAaHOBAMU ¥ OpraHiszallifMu, sIKi HajexxaTb A0 chepu
YVIPAaBIiHHA LEHTPAJIbHUX OpraHiB BUKOHABYOl BJaJU, a TaKOX BIUCHKOBI
KoMmicapiaTyd, 1[0 3abe3neuyloTh BHUKOHAHHA 3aKOHOZABCTBA 3 TUTaHb
BiliICbKOBOT'O OOOB’SI3KYy i BilICbKOBOi CIy»KOM, MOOiMi3aIliifHOI MiArOTOBKU Ta
Mobitisarii.
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BigmoBigHO 0 3aKOHY YKpaiHu «[Ipo mpaBoBUM peXUM MaiiHa y 30pOMHUX
Cwnax Ykpainm» [3], BiliCbKOBe MallHO — Iie JepKaBHe MalHO, 3aKpiIUIeHe 3a
BilICbKOBUMM YaCTHHAMM, 3aKJIa/[aMH, YCTAHOBAMU Ta opraHisaiisiMu 36poiHuX
Cun Ykpainu (gami — BiMCbKOBiI 4yacTuHM). /[0 BIMCBKOBOTO MaWHAa HajeXaTbhb
OyAUHKY, CIIOPYZAHU, TlepejaBabHi IPUCTPOI, BCi BUAU 030pO€eHHs, 60iioBa Ta iHIIa
TexHika, 6oernpunacu, naJTbHO-MaCTUIbHI MaTepiaau, MPoJOBOJIbCTBO, TEXHIUHE,
aepofipOMHe, LIKIlepCbKe, pedoBe, KYJAbTYDHO-IIPOCBITHUIIBKE, MeEAUYHE,
BeTepuHapHe, MOOYTOBe, XiMiuHe, iHXXeHepHe MaltHO, MalfHO 3B’A3KY TOIIIO.

OxpiM LIbOTO IIPAaBOBY OCHOBY BU3HAQUEHHA PEXUMY BiMICBKOBOI'O MaiiHa B
YkpaiHi ckrazaoTh 3akoHU Ykpainu «[Ipo 36poriHi Cwim Ykpainu» [1], «IIpo
obopoHy Ykpainu» [2], «[Ipo opranizaiiito 060poHHOT0 TUIaHyBaHHs» [4], «[Ipo
Jep>kaBHe 000pOHHE 3aMOBJIeHH» [5], «[Ipo Aep>kaBHY MiATPUMKY MiJITPUEMCTB,
HayKOBO-IOCTIAHMX iIHCTUTYTIB i OpraHisatliii, ki po3po6JIAI0Th Ta BUTOTOBJISAIOTh
Oboempuriacu, ix emeMeHTH Ta BUpoOM crienximii» [6] Ta iHmm. Lli 3akoHU
perjaamMeHTyIOTh TaKi OCHOBHI IIUTaHHA IIPABOBOr'O PEXXUMY BiMCbKOBOrO MaWHa:
TIOPAZOK oprasisarii IUIAaHYBaHHA obcAriB MaTepiaTbHO-TEXHIYHOT'O
3abesnedyerHsa 36poriHux Cuin YKpaiHU; TOPSAZOK 3aMOBJIEHHsA Ta 3aKyIiBii
BiliCbKOBOT'O MailiHa; cy0’€KTH YIIpaBIiHHA MPOLIECOM MaTepialbHO-TeXHIYHOTO
3abesnedyerHsa 36poriHux Cuin YKpaiHu; MOpAAOK OOJiKy, BUKOPUCTAHHA Ta
CIIKCAaHHA BIMCHKOBOI'O MaiHa Ta iH.

Cepes;, HOPMaTUBHO-IIPABOBUX AaKTiB, IO PEryJjIOIOTh ITUTAHHA CTOCOBHO
MaiitHa cyro HarlioHanpHOi rBapZii YkpaiHu, HeOoOXiZHO 3a3HAaYMTU HaKas
MiHicTrepcTBa BHYTpilIHIX cmpaB YKpaiHu «[Ipo pedoBe 3abe3meueHHs
HaiionanpHoi rBapzii Ykpainw» [7], «[Ipo 3aTBepkeHHA 3MiH [0 JAEeAKUX
HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX AaKTiB IIOZO pedyoBoro 3abe3mevyeHHs HailioHaabHOI
reapzii Ykpainu» [8], «[Ipo 3aTBepmxeHHA IlopAnky cnucaHHA BIMCBKOBOT'O
ManHa B HaulioHanpHiM rBapzii Ykpainu» [9].

BucHoBok. OTxe, HOpMaTUBHO-TIPaBOBa 0asa, 1[0 PeryJioe MPaBOBUM CTaTyC
MaiitHa HamionanbHOi rBapzii YkpaiHu HegocTaTHbO copMoBaHa, amxe
TIOCWIAEThCSI HAa 3akoH YKpaiHu «[Ipo mpaBoBuil pexxuMm MaiiHa y 30pOMHUX
Cwiax YkpaiHu», y SKOMY He HZeTbcsi IPO HOBOCTBOpPeHe (opMyBaHHSA
HarioHanbHOi rBapZii YkpaiHu Ta mpo ioro ¢yHkiioHanbHy crernudiky. [Ipote
HaJIeXKHO HasWBaTHU ManHO Haursapzii 1o npasy K BIiCbKOBE MalHO, CaMe TOMY
3a3HaYeHUM 3aKOH HeOOXiZIHO MOTVIMOUTHU Ta PO3IMIMPUTU ab0 K CTBOPUTU HOBUM
Ana HauionanpHOI rBapzii Ykpainu, npukiagoMm 4oro € Haka3 MiHicTrepcTBa
BHYTPIIIHIX cripaB YKpaiHu «IIpo 3aTBepmxeHHA [lopAaaKy crivcaHHA BIUCBKOBOT'O
MaiiHa B HarlioHanbHilt rBapzii Ykpainu». Po3pobka HOBOTO Haka3ly 3MOXKe
MOA0IaTU [JlesIKi HEeOAHO3HAYHOCTI IIOAO0 YIpPaBIiHHA MawHOM HarjioHanbHOi
rBapzii YkpaiHu.
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REACT ON THE WORLD TREND OF FRONTEND TECHNOLOGIES

Today, we observe the continuous development of information systems. The
task of programmers, apart from writing the best quality programs, is also to create
the best tools that will make programming easier, faster and more enjoyable. As a
result of this work, numerous programming languages, platforms and libraries are
created that facilitate the work of programmers.

One of the libraries designed to facilitate the work of many developers is
React. It is a library used by the JavaScript language. This technology is now so
developed that it resembles a separate programming language. The main idea of
the library is to divide the code into components that can be used multiple times.
Components are divided into functional and class. This approach resembles object-
oriented programming, which is a commonly used and at the same time the most
popular approach to writing code in backend technologies. The division of the
code into smaller, repeatedly used elements is also known in other frames, which
are at the forefront in the ranking of the most popular frontend technologies
among developers.

Fig. 1. Shows the ranking of frontend technologies with the greatest
recognition among programmers. As can be seen in the first place, the React library
has a significant advantage. Another important piece of information that can be
read from the chart is the significant dominance of the first three technologies, i.e.
React.js, Vue.js and Angular.js over the others, the percentage of interest in them
is greater than the total sum of the next nine technologies.

Another ranking also shows an interesting relationship. Fig. 2. Illustrates the
popularity of the three most commonly used frontend technologies. You can see
that the charts show the continuous growth of not only React, but Angular and
Vue as well. This proves the increasing popularity of frontend technologies.
Thanks to this, we can draw conclusions that the introduction of interactive
websites is becoming more and more popular.
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Reactjs 21.5% |

Vuejs 16.1% |
ngular/Angularjs 12.2%
Django 7.8%
5.0%
4.7%

Ruby on Rails 4.4%

Fig. 1. Ranking showing the technologies with the greatest interest among developers.
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Fig. 2. A chart showing the popularity of the most commonly used frontend technologies.

Questions may arise: Why is React still so popular? Why do companies choose
this technology all the time to create websites? The answer to these questions can
be found when we refer to the original purpose of this library.

React was created and is still used by Facebook producers. As a result,
companies using this technology can count on the constant support and
development of this tool by one of the largest corporations in the world. This
allows us to look positively at the future of this technology. Appropriate prognosis
is a motivation to use this library when writing a project.

React is undoubtedly a global trend when it comes to front end technologies.
Its domination over other technologies is proved by the statistics presented in the
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paper. Additionally, there are strong indications that the position of this library in
the first place will strengthen even further, due to its continuous development and
support by one of the largest giants in the field of IT system development. This
makes this innovation, even if it is not the most intuitive technology for many
developers, will be constantly used by numerous companies.
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C.II. IleuoHko,
CTapIINH CYZOBUU eKCIepT CEKTOPY OaiCTUIHOTO 00Ky
BiIZIUTy KPUMIHATICTUYHUX BUAIB JOCTI/KEHb
PiBHeHCcbKOro HayKOBO-ZOCTIZIHOTO €KCIIepTHO-KPUMIiHAMICTUYHOrO 1ieHTpy MBC

BAJIICTUYHA IJEHTU®IKAIIIMHA CUCTEMA «BALSCAN»
HA O3BPO€E€HHI CYJOBUX EKCIIEPTIB

Y XXI crTomiTTi Ppi3KO 3pOCAM TEMIOU PO3BUTKY 1 BUKOPUCTAHHA
iHdopMaliiH1X TeXHOJIOTiH B pi3HUX chepax AisIbHOCTI JroAuHU. MoBa e nmpo
nepexiz 1o nmobyZoBu robanbHoi iHpopMalliiiHoi 623U 3 pO3BUHEHOIO CUCTEMOIO
indopMarlliiHux TeleKOMyHikallii. B ocTaHHi poku B HalIlill KpaiHi modanocs
iHTEeHCUBHE BIPOB3/PKEHHA IEepPCIeKTUBHUX iHPOpMAaliHUX TEeXHOJIOTiM B yci
chepu onepaTUBHO-PO3IIYKOBOI Ais/IbHOCTI.

EdekTuBHICTD OOpOTHOM 3i 3JI0YMHHICTIO Oe3mocepesHbO 3aNEXKUTh Bif
opraizsariii Ha HaJleXXHOMY PiBHi OIlepaTUBHOI, CJIiZIYOi, @ TAKOXK MPOdiLTaKTUIHOI
po60TH, 1110 TPOBOAUTHCA OpraHaMU BHYTPIIlIHIX cripaB. JJocsrHeHHS TO3UTUBHUX
pe3yabTaTiB y chepi 6GOpOTHOM 3i 37I0YMHHICTIO HEMOXXJINBe 0e3 HaIeKHOTO
iHbopMarlliftHOro KpUMIHAMICTUYHOTO 3abe3rnedyeHHs TIPOLleCy PO3KPUTTS,
PO3CIIilyBaHHA Ta IOIepe/ KeHHA 3JI0YKHIB.

JloBruii uyac ekcreptu-6anictu B YKpaiHi NOTpeGYIOTH BAOCKOHATIEHHS
MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3abe3reueHHs [0 CBiTOBOro piBHA. Ilepexaycim 1ie
Bi[HOCUTBCS ZI0 BUPpIllleHHs 3aBJaHb IO ifeHTUdiKalii OamicTUYHUX O06’€KTiB.
HaykoBo-gociaigHa AiJIBHICTD Ta METOAWYHI pEeKOMEHJAallli B ramy3i CyZOBOi
6a/icTUKY B OCHOBHOMY NPUMHSIN He3MiHHUM AKicHUM piBeHb. Hacamrmepes 1ie
3yMOBJIEHO TUM, L0 GaxicTU4Hi 06’€KTH, SIKi HAAXOAATh HA CYAOBY €KCIEpPTU3Y
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30poi, i HazasTi AOCTiMKYIOThCS B MeXKaX TPaAUIIIHOI MpaKTUKU. B 11e# ke yac,
JUTSL pillleHHA 3a7ia4 1Mo ieHTUdiKallii 06’€KTiB, eKCIIEpTOM 3aCTOCOBYIOTHCS Pi3Hi
TeXHiYHi MPWIaAX Ta 3acobu Ay 360py i aHasmizy iHdbopMallii, Tpyu IIbOMY KiHIIeBa
06pobKa OTpUMaHUX JaHUX SIK i paHillle TPOBOAUTHCSA caMe eKCIIepTaMU.

[Tlin yac BUKOHAHHA iZeHTUOIKALIMHUX AOCTIMIKEeHDb, AMA OTPUMaHHSA Ta
ompalfoBaHHA HeobOxizHOI iHpopmaliii 3acTocoByeThCs pidHe obmaaHaHHA. OfHAK,
He [IUBJAYNCh HA BeJWYE3HY KUIbKICTh 1 JOCKOHAMICTh TEXHIYHUX NPWIAAiB,
IIOIIYK Ta BU3HAYEHHs ifleHTUdIKAIliMHUX O3HaK 3/[iCHIOEThCS Oe3rnocepeaHbo
camuM ekcrieproM. OTxe, mpollec igeHTUdIKAlli Ta aHaMi3y OTPHUMaHUX
po3bixkHOcTel 4YmM 306iriB igeHTUdIKAIIMHUX OCOOJIMBOCTEN 3AIMCHIOIOTHCA B
pe3yJbTaTi IPaKTUYHOrO JOCBiZly CAMOI'0 eKCIIepTa.

Cy4acHUH CTaH CyZOBO-0aMiCTUYHOTO ieHTUIKAIMHOTO AOCTiKEeHHS
BU3HAUMB NOTpeby MepexoZy Ha iHIIMU piBeHb, 3aCHOBAHUW Ha 3aCTOCYBaHHI
HOBITHIX TEeXHIYHUX 3aco0iB i MeToziB aHamidy. TakKy MepcreKTUBY BiIKPUIO
MacoBe BIIPOBA/KEHHS i BUKOPHUCTAHHS ITUPPOBOI Ta KOMITIOTEPHOI TEXHIKU B
€KCIIePTHO-KPUMIHATICTAYHIN Jis/IBHOCTI.

3 MeTOI aBTOMAaTH3allii pilleHHs iZeHTUIKAIiMHUX 3aBJaHb Y CyJOBi
6asicTulli po3pobsieHi Ta BIPOBAXKeHi B MPAKTUYHY JisUIbHICTh aBTOMAaTU30BaHi
6aricTuyHi izeHTHIKAIIINHI ccTeMU, TaKi AK «BalScan».

Cucrema «BalScan» nmpusHauyeHa s AOCTiZPKEHHs, TIOPIBHAHHA Ta MOLIYKY
CTiZIiB BOTHemajabHOI 30poi. I'inb3u ¥ Kyl AOCTKYIOThCA, TMOPIBHIOIOTHCS,
CKaHYIOTbcsI B pexxuMmax 2D abo 3D 3o00pakeHHi, IO JA€ MOXJIUBICTH OiNbII
JeTaIbHO JOCTIANTY TOBEPXHi 00’€KTIB, IMic/sA 4oro 36epiratoTbes B 0asi JaHUX.
Cucrema 3abe3reuyye OOpOOKYy IITMPOKOTO Jialla30oHy KaliOpiB CTpilernpKoi
BOrHemnasbHOi 36poi. Ky, rib3 abo ix OiyHi MOBEPXHi CKAHYIOTHCS 3 BUCOKOIO
pPO3ZLIbHOIO 37IaTHiCTIO 3 MKM i 3 ypaxyBaHHAM ¢opmaTty 3D-306pakeHHs.
Otpumani 300pakeHHs1 30epiraloTbcsi B TMaMATI cepBepy Ta MOXYTh
eKCIopTyBaTuca 1o JiHiAx 3B’A3Ky (IP-3’eguanHsa). Cucrema BalScan e
Ha/[3BUYATHO KOPUCHOIO MTPY CKaHYBaHHi i MOPiBHAHHI eOPMOBaHUX KYJ/Ib Ta iX
dparmeHTiB. ['0JIOBHUM ejleMeHTOM IIPOILIeCY MOPIiBHAHHA € 6a3a gaHux «Oracle».
BoHa CcKJIalaeThCs 3 IBOX OKPEMUX YaCTHUH, 6a3U JaHUX KyJIb Ta TiIb3 BUIYYEHUX
i3 MicIlb BUMHEHHS KPUMiHAJIbHUX IPABOIOPYIIEHb Ta 623U AaHUX KYJIb Ta T'ilb3,
eKCIIepUMEeHTAIbHO BiICTPUIAHUX 3i 36poi 3apeecTpoBaHoi HAa 06’€KTax A03BUTLHOI
CUCTEMH Ta fIKa nepebyBa€ y BIaCHOCTI TPOMa/IsiH.

3a3Buuaii moJibHi CUCTEeMU CKIAZAIOTHCA 3 TAKUX KOMIIOHEHTIB:

- ONITUKO-EJIEKTPOHHOI CKaHYH4O0i CUCTEMU;

- 6JI0Ky ympaBiHHA i 06pOOKY CUTHAIIB;

- IEPCOHAJIBHOT'O KOMIT'IOTepa 3 MOHITOPOM,;

- IpOTpaMHOro 3abe3neyeHHs .

ABTOMAaTHYHA TOIIYKOBA cucTeMa B 0a3i JaHMWX 3aCHOBaHA HA MOXJIUBOCTI
TIOPiBHAHHA BOXXIUBUX 0obylacTel AOCTIKYyBaHOTO JOKA30BOT'0 MaTepiaty, TaKUX
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SK CJIiZIV TIOJTiB Hapi3iB Ha MOBEPXHi KyJIb Ta CIi/IiB O0MKa yjapHUKa, BizOrBaya Ta
BUKM/Iaya Ha MMOBePXHi I'iib3 (300paxkeHHsa 1-3):

300pakeHHA 2. 3o006pakeHHs 3.

[Ticst ckaHyBaHHSA, 300pakeHHA TOBEPXOHb 00’€KTIB BBOAATHCS B 6a3y JaHUX
cucreMu «Balscan» y Buriazi nmudpoBux 3006pakeHb i TPOXOAATh aBTOMAaTUYHE
MOPiBHAHHA 3 300pakKeHHAMU BiZTTOBIIHUX OO’€KTIB, AKi HasABHi ¥ 6a3i.

BukopucToByouM ckaHep «Balscan» cremiasicTé BOJOZiIOTh KOHKPETHOIO
nepeBaroto. CrpaBa B Tomy, 1o npu Aedopmariii 060JOHKU KYJIi BiICTaHb MiX
CyCiIHIMU TpacaMmu MiKpopenbedy CIIiZliB KaHAIy CTBOJIA, HA MPOTA3i iX JOBXKUHM,
MOKe 3MiHIoBaTHCA. OCKUTbKY CKAaHYBaHHS BiZJOYBA€eTHCA MOACAMHU, TO, TPUPO/HO,
ofHOVWMeHHi Tpacu Ha JepopmoBaHuxXx i HeZedOPMOBAHUX JiMAHKAX, He
3biratTumyTbcsa. OfHAK, cUCTeMa B Mpolleci CKaHYBAaHHA TOSICIB, MIEBHOIO MipOIO
KOPUTYE 1Ii BiAMIHHOCTi, TaK 61 MOBUTHU «BUIIPSIMJISIOUN» Tpacu. Y MiZICYMKY, B
6a3i gaHux 306epiraerbcAi mnpuAaTHe i poOOTH CKOPUTOBaHe 300paKeHHS.
OnTtuyHuil ckaHep «Balscan» € yHiBepcaJibHUM i /J03BOJIA€ MpalioBaTU K 3
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KyJIAMU, TaK i 3 Tiib3aMu, a TaKoX 3 pparmeHTaMu 060JOHOK i iehpOpMOBAaHUMU
Kkynamu. CKaHepyu OZHAKOBO 00Ope MpalfioloTh 3 00’€KTaMU, BUTOTOBJIEHUMU 3
pi3HUX MaTepiaiiB, OCKUIbKY BiZioMBatoya 3/JaTHICTh MaTepialy BpaxOBYEThCA MPU
PO3PAaXyHKY OCBITJI€HHS.

Otpumana iHdopMallifi Aae MOXKIUBICT CUHTE3y TPUBUMIPHUX Mofened i
podisliB MOBEPXOHb.

AHamiz chopmMoBaHMX 3a pe3yJbTaTaMU aBTOMAaTUYHUX  IIOIIYKiB
PEKOMEeHZalliIMHUX CITMCKIB i3 3acTOCyBaHHAM peasizoBaHMX B «Balscan»
iHCTPYMEHTIB /ISl TOPIBHSAJIBHUX [JOCIi/)KeHb 300pa’keHb [03BOJIE EKCIEePTY
3'cyBaTU, Yd € MPHUCYTHIM y 6a3i AaHUX OO’€KT, BiICTPUISHUM 3 KOHKPETHOTO
eK3eMIUIApPY 36poi, 1110 i JocTiKyBaHuit 00’eKT, TOOTO :

- BCTAHOBUTU MPUYETHICTh eK3eMIUIsipa 30poi [0 BAMHEHOTO KPUMiHAJIbHOTO
IIPaBONOPYIIEHHS;

- BCTAaHOBUTH BJIACHUKA eK3eMIUIsipa 30poi, 3 akoi Oysia BigcTpisisiHa KyJid abo
CTpUIAHA TiIb3a;

- 00’e;HATY 37TIOYMHH, 3/IiMICHEHI i3 3aCTOCYBaHHAM OZHOT'O eK3eMILIApa 30Poi.

OTXe, BOPOBA/’KEHHS B €KCIePTHill MPaKTHUIi aBTOMAaTHM30BAaHOI CHCTEMU
«Balscan», fae MOXJIUBICTb MPUIIBU/IINTY Ta MOJETTIUTH Tpoliec ifeHTUdIKallii
30poi 3a ciTijJaMy Ha KyJIAX Ta Tiib3aX, 110 B MEPIy Yepry COpUATUME PO3KPUTTIO
Ta PO3CITiyBaHHIO 3JI0YMHIB BUMHEHUX i3 3aCTOCYBaHHSIM BOTHENAIbHOI 36pOoi.

CIMCOK BUKOPUCTAHUX /Kepelt

1. EnextponHuiti pecypc. - Pexum pgocrymy: http://www.transfarm.pl/languages/

russkiy/sistemabalscan.html.

EsekTpoHHMI pecypc. — Pexxum poctymy: https://isfic.info/sudbal/gunns24.html

Incrpykuia «BAJICKAH».

4. Hakasz MinicTepcTBa BHyTpilmmHiX cnpaB Ykpainu Big 10.09.2009 Ne 390 «IIpo
3aTBepM)KeHHA IHCTpyKIii 3 opranisauii QyHKIIOHYBaHHSI KPUMIHATICTUYHUX OOJiKiB
eKcIiepTHOi cryk6u MBC».

Sl
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Po3ain 8
COEPA OBCJIIYI'OBYBAHHAA

UDC 33

A. Choma,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Finanséw
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych
D. Kowalczyk,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Produkcja i Praca
Doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw
E. Sielicka,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Marketingowego
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

ZASADY PROWADZENIA SZKOLEN Z ZAKRESY BEZPIECZENSTWA I
HIGIENY PRACY NA STANOWISKACH ROBOTNICZNYCH
W BUDOWNICTWIE

Abstrakt. Budownictwo prawie zawsze bylo postrzegane jako sektor gospodarczy,
charakteryzujacy sie jednym z najwyzszych poziomdéw ryzyka zawodowego i weciaz
niezadowalajagcym bezpieczenstwem pracy. Pomimo malejacej liczby ofiar $miertelnych w
budownictwie, liczba rannych w wypadkach przy pracy stale ro$nie. Aby zmniejszy¢ ogdlna
liczbe wypadkéw, pracodawcy i pracownicy musza przestrzegal przepisdw prawa pracy
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy. Jedna z ustawowych wytycznych dla pracodawcéw
sa okresowe szkolenia pracownikéw. Aby jednak zrobié to wlasciwie, konieczne jest poznanie
zasad ich postepowania w budownictwie, ktére bedzie przedmiotem niniejszego artykutu. Ze
wzgledu na praktyczne do$wiadczenie autoréw w tej dziedzinie artykul zostal przygotowany w
oparciu o polskie akty prawne.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo i higiena pracy, szkolenie pracownikéow
w budownictwie.

Istotg bezpieczenstwa i higieny pracy jest ochrona zycia i zdrowia
pracownikéw oraz zapobieganie ewentualnym wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym. Dlatego przestrzeganie przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy,
ktére majq na celu nasza ochrone, jest podstawowym obowiazkiem zaréwno nas
samych, jak i naszych bliskich. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie i
analiza prowadzenia szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy na
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stanowiskach robotniczych w budownictwie. Artykut bazuje przede wszystkim na
analizie aktow prawnych oraz literatury dotyczacej tego tematu.

Zgodnie z art. 237 § 1 kodeksu pracy pracodawca nie moze dopuscic
pracownika do wykonywania pracy, do wykonywania ktdérej nie posiada
wymaganych kwalifikacji lub niezbednych umiejetnosci, a takze dostatecznej
znajomosci przepiséw i zasad ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwo w pracy.
Zgodnie z art. 2373 § 21 kodeksu pracy pracodawca musi réwniez przejsé
szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz aktualizowaé swojq
wiedze w zakresie niezbednym do wykonywania swoich obowigzkéw. Szkoleniom
podlegaja wszyscy pracownicy, niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy, w tym
osoby zatrudnione na podstawie umoéw cywilnoprawnych oraz pracownicy do
wykonywania  okreSlonej  pracy, stazySci i  praktykanci. Zgodnie
z art. 2373 § 2 kodeksu pracy pracodawca jest obowigzany przeszkoli¢ pracownika
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy przed dopuszczeniem go do pracy.
Szkolenia te odbywaja sie w czasie pracy i na koszt pracodawcy. Pracodawca jest
zobowiazany zapewni¢ uczestnikom szkolenia (pracownikom) wszelkie
ulatwienia metodyczne:

ezapoznanie sie z czynnikami $rodowiskowymi pracy mogacymi zagrazac
bezpieczenstwu i zdrowiu pracownikéw oraz z odpowiednimi Srodkami i
dziataniami zapobiegawczymi,

ezapoznanie sie z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy w
zakresie niezbednym do wykonywania pracy na poszczegdlnych stanowiskach
oraz z zakresem odpowiedzialnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

enabycie umiejetnosci dziatania w naglych wypadkach, a takze niesienia
pomocy osobom poszkodowanym [Laurowski 2007].

Organizator szkolenia jest réwniez zobowiazany zapewni¢:

eprogramy poszczegollnych rodzajéw szkolen opracowane dla okreslonych
grup stanowisk,

eprogramy szkoleniowe dla treneréw w zakresie metod nauczania,

ewysoko wykwalifikowani wykladowcy/instruktorzy, adekwatni do
realizowanych programéw szkoleniowych,

eodpowiednie pomieszczenia do prowadzenia zaje¢ szkoleniowych,

esprzet dydaktyczny niezbedny do prawidlowej realizacji programoéw
szkoleniowych,

eprawidlowy przebieg szkolen i doskonalenie w zakresie BHP,

eprowadzenie dokumentacji w postaci programéw szkolen, dziennikéw
zaje¢, sprawozdan z egzamindw, rejestru wydanych certyfikatéw [rozporzadzenie
2004].

Z drugiej strony pracownik zobowiazany jest potwierdzi¢ na piSmie, ze
zapoznat sie z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy. Regulamin
przewiduje dwa rodzaje szkolen:
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eSzkolenie wstepne — organizowane przed dopuszczeniem pracownika do
pracy. Ich celem jest przekazanie pracownikowi wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do wykonywania pracy, uwzglednienie przepisow i zasad
bezpieczenstwa oraz zapoznanie sie¢ z zagrozeniami wystepujacymi na
konkretnych stanowiskach pracy,

eSzkolenia okresowe — sa powtarzane w okresie zatrudnienia. Majg na celu
przypomnienie i utrwalenie wiedzy z zakresu BHP oraz zapoznanie uczestnikéw z
nowymi rozwigzaniami technicznymi i organizacyjnymi w tym zakresie.
Czestotliwos¢ tego szkolenia zalezy od rodzaju i warunkdw pracy.

Szkolenie wstepne obejmuje szkolenie ogdlne i w miejscu pracy. Ogdlne
instrukcje powinny zapozna¢ pracownika z przepisami BHP, regulaminem pracy
oraz zasadami udzielania pierwszej pomocy. Szkolenie to jest przeprowadzane
przed podjeciem pracy przez nowo zatrudnionych pracownikéw, stazystow,
studentéw-praktykantéw oraz uczniéw szkét zawodowych zatrudnionych w celu
przygotowania praktycznego do zawodu.

Instruktaz ogdlny prowadzi pracownik stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy,
osoba wykonujaca zadania tej stuzby u pracodawcy lub pracodawca, ktéry sam je
wykonuje. Moze go réwniez wykona¢ wyznaczony przez pracodawce pracownik,
posiadajacy wiedze i umiejetnosci, zapewniajacy wlasciwg realizacje programu
instruktazowego oraz posiadajacy aktualne zaswiadczenie o ukonczeniu
wymaganego szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Czas treningu
nie moze by¢ krétszy niz 90 minut.

Szkolenie w miejscu pracy odbywa sie w miejscu pracy, w ktérym pracownik
bedzie pracowal. Ma na celu zapoznanie pracownika z zagrozeniami na tym
stanowisku, metodami ochrony przed zagrozeniami oraz metodami bezpiecznego
wykonywania pracy. Powinien zawiera¢ nastepujace kroki:

erozmowa wprowadzajaca z instruktorem (np. Przetlozonym pracownika,
mistrzem, brygadzistg) z pracownikiem,

ezademonstrowanie i objasnienie przez instruktora wszystkich czynnosci,
jakie ma wykonywa¢ pracownik na stanowisku pracy przy zachowaniu
bezpiecznych metod pracy,

eprobne wykonanie czynnosci przez pracownika i ewentualna ich korekta
przez instruktora,

esamodzielna praca pracownika pod okiem instruktora.

Szkolenie stanowiskowe powinno konczy¢ sie sprawdzianem wiedzy na
temat bezpiecznego wykonywania pracy (np. W formie testu). Pozytywne zdanie
takiego testu jest podstawa do dopuszczenia pracownika do pracy na okreslonym
stanowisku. Czas trwania tego szkolenia powinien by¢ uzalezniony od
przygotowania zawodowego pracownika, jego wczeSniejszego doswiadczenia
zawodowego oraz rodzaju pracy i zagrozen w miejscu pracy, w ktorym pracownik
ma by¢ zatrudniony. Odbycie przez pracownika szkolenia ogélnego i zawodowego
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powinno by¢ przez niego pisemnie potwierdzone w ,karcie szkolenia wstepnego”
i odnotowane w aktach pracownika [Raczkowski 2011].

Szkolenia okresowe organizowane sg dla pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych, pracodawcéow i innych oséb zarzadzajacych
pracownikami, pracownikéw stuzb BHP, pracownikdw administracyjno-
biurowych oraz inzynieréw i technikéw. Pierwsze okresowe szkolenie pracodawcy
i innych os6b zarzadzajacych pracownikami, w szczegdélnosci kierownikdw,
mistrzow i brygadzistéw, powinno odby¢ sie w ciggu szeSciu miesiecy od odbycia
stazu na tych stanowiskach. Pozostate grupy pracownikéw powinny przejsé
pierwsze szkolenie okresowe w ciggu 12 miesiecy.

Z okresowego szkolenia moga by¢ zwolnione tylko te osoby, ktére:

edostarczy¢ aktualne zaSwiadczenie o odbyciu wymaganego szkolenia
okresowego u innego pracodawcy w wyzej wymienionym okresie (6 lub 12
miesiecy),

e0soby, ktére w tym samym czasie ukonczyty szkolenie okresowe wymagane
dla oséb zatrudnionych na stanowiskach nalezacych do innej grupy stanowisk,
jezeli zakres tematyczny programu szkolenia na obecnym stanowisku odpowiada
programowi szkolenia obowigzujacemu na nowym stanowisku.

Szkolenia okresowe moga organizowac i przeprowadza¢ pracodawcy lub na
ich wniosek jednostki organizacyjne prowadzace dziatalno$¢ szkoleniowa w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Przez taka jednostke nalezy rozumiec:

eosrodek uczenia sie przez cale zycie, osrodek szkolenia praktycznego,
centrum szkolen i rozwoju zawodowego,

eszkota ponadgimnazjalna,

ejednostka badawczo-rozwojowa, uczelnia lub inna jednostka naukowa,

estowarzyszenie, ktorego celem statutowym jest dzialalno$¢ pokrewna z
bezpieczenstwem i higieng pracy,

eosoba prawna lub fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ edukacyjng na
podstawie przepiséw o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, jezeli prowadzi
dziatalno$¢ szkoleniowq z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy [Prawo pracy
2020].

Programy szkolen wstepnych i okresowych, okre$lajace skomplikowana
tematyke, formy realizacji i czas trwania szkolenia, dla poszczegélnych grup
zawodowych opracowuje pracodawca lub w porozumieniu z pracodawcy -
jednostka organizacyjna prowadzaca dziatalnos¢ szkoleniowa w zakresie BHP, w
oparciu o opracowane programy szkoleniowe. Programy szkolen okresowych
powinny by¢ projektowane w taki sposéb, aby maksymalnie zindywidualizowaé
szkolenia dotyczace stanowisk u pracodawcy. Programy szkoleniowe, na
podstawie ktérych prowadzone jest szkolenie pracownikéw, powinny by¢
utrzymywane i w razie potrzeby przedstawiane inspektorowi pracy podczas
kontroli.

101



Szkolenie okresowe moze by¢ prowadzone w formie:

ekurs — trwajacy 8-16 godzin lekcyjnych,

eseminarium — obejmuje nie mniej niz pie¢ godzin dydaktycznych,

esamoksztatcenie kierowane — nalezy przez to rozumie¢ forme szkolenia
umozliwiajaca zdobycie, aktualizacje lub uzupelienie wiedzy i umiejetnosci z
zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, na podstawie materiatéw dostarczonych
przez organizatora szkolenia, w szczegdlnosci z wykorzystaniem poczty, Internet,
przy zapewnieniu konsultacji z osobami speliajacymi wymagania dla
wyktadowcdéw.

Szkolenia okresowe dla pracownikdw na stanowiskach robotniczych
w budownictwie powinny by¢ realizowane w formie instrukcji dla poszczegdlnych
stanowisk pracy, z wykorzystaniem elementow wyktadu, dyskus;ji i filmu. Podczas
szkolenia konieczne jest oméwienie okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy pracy
(dla pracy wykonywanej przez uczestnikow szkolenia) oraz podsumowanie
omawianych przypadkéw (zapobieganie prawdopodobnemu wystapieniu
wypadkéw przy pracy).

Artykut 2373 § 3 kodeksu pracy stanowi, ze szkolenie odbywa sie w trakcie
pracy i na koszt pracodawcy. Nie ma wyjatkdw od tej zasady. W konsekwencji
pracownik nie ma obowigzku uczestniczenia w szkoleniach organizowanych poza
normalnymi godzinami pracy. Jezeli jednak pracownik uczestniczy w szkoleniu
poza normalnymi godzinami pracy, nalezy to traktowad jako nadgodziny. Oprocz
szkolenia pracownikéw, pracodawca musi przekazaé pracownikom aktualne
instrukcje BHP dotyczace:

eprocesy technologiczne stosowane w zakladzie i wykonywanie prac
zwiazanych z niebezpieczenstwami wypadkowymi lub zagrozeniami zdrowia
pracownikdéw,

eobstuga maszyn i innych urzadzen technicznych,

eobchodzenie sie z materiatami szkodliwymi dla zdrowia i niebezpiecznymi.

W zakresie obstugi maszyn i innych urzadzen technicznych pracownik musi
zapozna¢ sie z Dokumentacjg Techniczno-Rozruchowa. Znajomo$¢ instrukeji
nalezy potwierdzi¢ podpisem [Raczkowski 2011].

Podsumowujac, szkolenia BHP stanowig istotng kwestie przy zatrudnianiu
kazdego pracownika w nowym miejscu pracy. Obowigzkiem pracodawcy,
przetozonego i osoby zatrudnianej jest podejScie z nalezyta staranno$cig do
zagadnien BHP. Do zadan przetozonego i pracodawcy nalezy zapewnienie szkolen
W czasie i miejscu pracy oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami i wedtug
najlepszej wiedzy, a do obowigzkéw pracownika nalezy staranne zapoznanie sie z
nimi i stosowanie ich w praktyce.
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M.B. I'pa6ap,

KaHAWJAT eKOHOMIYHUX HayK, OLeHT Kadeapu TypusMmy,
JIBH3 «Y>XropozAcbKuii HalliOHAJIbHUN yHIBEpCUTET»

A.A. Makanwk,
37100yBay BUIIOi OCBITU CTyIIeHA MaricTpa
JIBH3 «Y>XropozAcbKuii HalliOHAJIbHUN YHIBEpCUTET»

CTAH I'OTEJIBHOT'O BI3HECY B I'OJIOBHUX
TYPUCTUYHO-EKCKYPCIMHUX LIEHTPAX YKPATHU

loTenpHul 6i3HeC YKpaiHM € OJHMUM 3 HaAWOUIbII AMHAMIYHUX Tramy3eu
€KOHOMIKH, 1[I0 PO3BUBAIOTHCS 3 BUCOKUM CTyIleHeM ITPUOYTKOBOCTi. OcOOIUBICTh
11bOr0 6i3Hecy: opieHTallig Ha EBpOMeENChKi CTaHAAPTH CepBicy i CTpiMKUI Iepexif,
710 HUX. | K OyAb-AKuii 6i3HeC — roTeIbHUMN O6i3Hec mparHe 0 30iIbIIIEHHS JOXOLY
i IyKae ZiieBi IUISIXY I JOCATHEHHS 6akaHoro GpiHaHCOBOT'O pPe3yIbTaTy.

PO3BUTOK T'OTeNbHOI IHAYCTPil KpaiHU CIpUAE: BIAKPUTTA JIOYKOCTIB, AKi
MpU3BENM [0 30iIbIIeHHS KiTbKOCTI iHO3eMHMX TypucCTiB. OJHAaK, 3TiHO 3
nporHo3amu kommanii World travel and tourism council, gacTka Typusmy B
ykpaincekoMy BBIT 1o 2028 poky 3pocre yunie 10 1,7%, a KUIBKICTb 1HO3€MIIiB,
AKi BigBiZjanm YkpaiHy 3a pik, y 2028 36inbiuTuca 1o 21 MIH. 3 TemepinrHix 15
(BiICOTOK TYpPUCTIB cepes; HUX MeEHIle 4Yepe3 Te, 0 CTAaTUCTUKA BPAXOBYE
TPaH3UTHUX MaH/PiBHUKIB), IO CBIZ/YUTH ITPO HEBUCOKY IIPUBAOIUBOCTi YKpaiHU
AK TYPUCTUYHOro HampAMKy [4]. ToMmy, He 3Ba)kalo4u Ha 3POCTaHHA B’13HOI'O
TYPUCTUYHOTO IIOTOKY, TOJOBHHMHU TOCTSIMM YKpaiHCbKUX TOTeNiB Oyniu H
3IUIIAIOTHCA YKPAaiHIli, TPOTe 06CAT BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY ITPOJOBKYE IIBUKO
pocTH, 0COOIUBO Ha MiBAHI KpaiHU.

3 nouyatkoM 2014 poKy, Ha pUHKY I'OTeJIbHUX ITOCIYT B YKpaiHi criocrepiraBcsa
pi3KMI craj, Ha 1[0 BIUIMHYJW: HecTabilbHA COLia/lbHO-€eKOHOMIYHA CHUTYallis,
30poiiHa arpecia Ha Cxofli Aep>kaBu, aHekciss KpuMcbKoro miBocTpoBa. A TaKoXK
KOMIUIEKC CUCTeMHUX MpobieM: HeIOCKOHA/Ia Ta He MO/IepHi30BaHa TypUCTUYHA
iHdpacTpykTypa fIK y HalOUIbIINX MicTaX, TaK i 3arajioM B KpaiHi, HeZloOCTaTH:A
AKICTh HaZJaHHA MTOCIYT, BUCOKI I[IHA TOLIO.
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CyKymHicTb 3a3HayeHUX (aAKTOpiB Mpu3Besa [0 3MeHIIeHHA KiTbKOCTi
1HO3eMIiB, AKi NPUDK/IKAIOTh 0 YKPAaiHU, TakK 1 BHYTPILIHIX Mirpauii 3 MeTO
Typu3My, pekpeallii uu pobOOTH, M0 HEraTUBHO BIUIMHYJIO Ha PO3BUTOK
roteqbHOro Oi3Hecy. IHITMM HeraTUBHUM (QaKTOPOM JiIi PO3BUTKY T'OTEIHHOTO
MIJIIPUEMHULITBA € CYTTEBE 3POCTAaHHA KUIBKOCTI MOCAYyr 3 TUMYacOBOTr'O
po3MillleHHA 3 60Ky MpUBATHUX 0Cib. fK MpaBUIO0, Y TAKOMY BUIAJAKY HAJAETHCA
TTOBHUM CHEKTP yCix HeOOXiIHUX MOCIYT, BKIIOYAIOYM PO3MillleHH:, XapuyBaHHA i
TpaHCIOPTYBaHHA. [IpoTe, aHuil BUA «O6i3HECY» HisIK He PETy/II0EThCA AePrKaBoIo,
He CIUIayy€e TMOJAATKU 0 JepKaBHOTO O/KeTy, 1[0 J03BOJIAE BCTAHOBIIOBATHU
ZIOCUTD IIOMIPHI LIIHY Ha IIPOXXUBAHHSA, a4 TAKOXX I'HYYKO OIlepyBaTU 3aJI€XKHO BiJ
Ce30Hy Ta IOIHUTY.

OxpiM 0pOro, CyTTEBUU yZap NHO TOTEJbHIM IHAYCTpii 3aBAana HaHAeMid
Covid-19. 3akpuTi KOpZIoOHU Jep:KaB, CKACyBaHHS aBiacCIONy4eHHs, 0OMeXeHHs
IlepecyBaHHA K B MeXaX Jep:KaBU, TaK 1 0 iHIIWX KpaiH, a TaKOoX CyLIbHA
i301411i1 CIIPOBOKYBAJIX KOMILIEKC MPOOJIEM y TOTEIbHOMY CEKTOPi.

Tak, 3a JanuMu BeecBiTHBOI TypucTtraHOi opradisaiii OOH (UNWTO) uucio
TYPUCTIB 3MeHIIWIOCh Ha 62 % y nepurii nmosoBuHi 2020 poKy, y NOPiBHAHHI 3
nokazHukamu 2019 poky [3].

CpOroziHi rotesibHa iHAYCTPiA PO3BUBAETHCA B JEKUIBKOX PerioHax, KOXeH 3
AKAX Ma€ CBOK ACKPABO BUPAXEHy creliamisaniro. Tak, roreai 3axigHux i
MiBZIeHHUX oO0slacTel Opi€HTOBAHI Ha peKpealifHUM Typu3M, a TOJIOBHI
IIOCTOSIBLII TOTEIB B MiCTax-MUIbUOHEPax — KOPIIOPATUBHI TYPUCTU. AHAI3YI0OUU
TIOTOKU TYPUCTIB MO OKPeMHUX OOJacCTsAX, 3a3HAYUMO, IO TMOTOKU iHO3eMHUX
TYpUCTiB TlepeBakaioTb B KueBi, Ogecbkii, JIbBiBCbKilA obmacTsax. Y
3akapraTchbKiil 06J1acTi KiIbKiCTh iHO3eMHUX TYPUCTIB 3a OCTaHHi 3 POKU 3pocia
B/IBiYi.

B VYkpaini y 2018 p. JyHkiionyBano 1591 konekTuBHUU 3acib
po3MmiryBaHH:A. Haiibinblile miZITpreMCTB IOTEIBHOT'0 I'OCIIOJaPCTBa 3HAXOUIOCS
y KuiBcokint (226 og.), Ogecekiu (177 oa.), JIeBiBebkin (129 of.), 3amnopisbkiu
(123 op.) Ta XepcoHchbkii (107 oa.) obnacrax. HaiiMmeHIile TroTeqbHUX
MiZTIPUEMCTB pO3TalIoBaHO B JIyraHchKik obsacti — 9 of. [2, c. 244].

TepuTopianbHa JoKai3allisg cepTudiKOBaHUX TOTeJIiB IO TePUTOPii YKpaiHU
HepiBHOMipHa. JlilepoM 3a KiIbKiCTIO KaTeropitHux roteiiB € KuiBcbka ob1acThb
—57 ox. (23,6 %). [lpyry Ta TpeTio no3utiito 3aiimae Ofecbka Ta JIbBiBchbKa ob1acTi
- 46 ox. (19 %) Ta 31 ox. (12,8 %) BsBiamoBigHO. HaliMeHIIa KUIbKICTb
ceptudikoBanux roreiuiB y KipoBorpazcekiii Ta MukosaiBebkiil obnactsax — mo 1
rotenb (0,4%) [1, c. 42].

Ha ocHOBi aHamidy CTaTUCTUYHUX JAaHUX KOHCTaryeMmo, mo y 2018 p.
HaiOiIblIa KUTbKICTh CYO’€KTIB eKCKYpCiHOI JisJIbHOCTI crocTepiranacsi y
KuiBcbkiti Ta JIpBiBebKili o6Onactax (19 Ta 12 oz. sBignosizuo). Illozo
TypOIlepaToOpiB Ta TypareHTIB JiZepaMu € TakoK KuiBcbka (901 oz.), JIbBiBCbKa
(142 ox.) Ta Ogecbka (135 oz.) obnacti. /IluHaMika KiTbKOCTi 0OC/IyTrOBYBaHUX
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TypuctiB y 2018 p. geMoHCTpye HacTynmHuil peuTuHr: KuiBcbka obnacTp —
3520044 ocib, JIbBiBchbKka — 114364 oci6, Ogecbka — 51898 ocib.

TakuM 4yMHOM, Ha OCHOBi BUIlle HaBeZeHUX (AKTIB, MOXEMO IiZICyMyBaTH,
II0 PO3BUTOK TOTEJBHOI IHAYCTpii TICHO B3a€EMOIIOBI3aHUM 13 CTaHOM
TYPUCTAYHO-€KCKYPCIMHOI AisyIbHOCTI. JlecTUHAIlll 31 3HAYHUMU TyPUCTUYHUMU
MTOTOKaMHU aKTUBHO PO3BUBAIOTh T'OTEIbHY MepeXKy 331 3abe3nedeHHsI MOMUTY.

CIMCOK BUKOPUCTAHUX /Kepelt

1. T'pabap M.B. Kareropusaiisfi roteniB B YKpaiHi: perioHajbHUI acnekT. EKoHOMiIKa.
®inancu. IlpaBo. Ilomicaunuii iHpopmailiHO-aHAMITUYHUN XypHant. 2018. Ne4. C.
40-44.

2.  CraructuyHuii 36ipHUK «Perionu Ykpainu» Yactuna I. 3a pezakiiero 1. €. Beprepa.
Jep:xaBHa cmyx6a cratucTuky Ykpainu. Kuis. 2019. 309 c.

3. World Tourism Organization. URL: https://www.unwto.org/.

4. World Travel & Tourism Council (WTTC). URL: https://wttc.org/.

105



Po3ain 9

BOEHHI HAYKU, HALIIOHAJIbHA BE3IIEKA,
BE3IIEKA JIEPYKABHOT'O KOPJIOHY

YAK 354.54+35.74(477)

B.B. Biniuenko,
CTapIIvi BUKIaZa4 Kadeapr TaKTUKO-CIEIiaTbHOI MiATOTOBKHY, ITiITOJKOBHUK ITOJTIITi,
JIHIIpOIeTpOBChKUI Zlep>KaBHUM yHiBepCUTeT BHYTPIIIHIX CIIpaB

ITOPIBHAHHSA 3AKOHIB YKPATHU ITPO MUIILITIO TA ITPO HAILIIOHAJIBHY
ITOJIIIIIO. I'OJIOBHI BIZIMIHHOCTI Y ITIPABOOXOPOHHOMY OPI'AHI

AHoTauifa. CTaTTa IpUCBAYeHa MOPIBHAHHIO 3aKOHIB YKpaiHu «[Ipo Miminito» Ta «IIpo
HarionanpHy mosirfito». BuCBiTZIEHO 0COGMUBOCTI CTPYKTypHd HOBOi TMOJillii, eTamu Ta
ocobnuBocti i ¢opmyBaHHsS, A000py KaZpiB, a TAaKOX NPUHIUINB JAiAIBHOCTI Ta 006CATY
IIOBHOBA)KEHb MOJilleHCbKUX. Bu3HauyeHO Ta [JeTaJbHO PpO3KPUTO 3MICT KOXHOTO i3
ITIOBHOBAXXE€Hb Y KOHTEKCTI BiZIIIOBIAHOCTI O HUHIIIHIX YMOB.

KirrouoBi ciioBa: mosmilifg, Mimillif, IpaliBHUK IOJillii, TPaBOOXOpPOHeIlb, MpodeciitHa
iITOTOBKA, ITpaBa JIFAWHM, CBOOOAN JIFOAUHY, FPOMA/ITHIH TIOBHOBAYKEHHS, IIPABOOXOPOHHUI
opraH, KaHAW/JAT, Mizbip KaApiB HOBOI ITOIillii, TOBHOBAYKEHHS AisUTbHOCTI TTOJTIIii.

ITocraHoBKa mpoOsiemMu. [IpoTAroM OCTaHHIX TPHOX POKIB Ha TePUTOPIi
Ykpainu 6yno mpoBeZieHO psaf pedbopM y pisHUX cdepax AisIbHOCTI JepKaBHUX
opraniB. HaBecHi 2014 poky po3snouasnocs poBeZieHHs pepopM y CIIOBOMY OJI011i
Jlep>KaBHUX OpPTraHiB 3 MeTOI0 BUKOPiHEHHS KOPYIILii Ta 6e33aK0HHA Y CYAOBil Ta
IIPAaBOOXOPOHHIN CUCTEMAaX.

[lepmiiM 3aCTyITHUKOM MiHiCTpa BHYTPIillIHiX cripaB Oyso mpu3HaueHo Eky
3rynazse, IO Bifirpajso 3HAYYILly POJb y CTBOPEHHA Ta PO3BUTKY MOJIILii.
Brpozosxxk 2014-2015 pokiB akKTUBHO po3pobsaBcsi 3akoH Ykpainu «IIpo
HarlioHanbHy MoOsilio». 3aMicTh CTapoi Mijillii OXOpOHATH MpaBa i cBoboau
JIIOJIVHY, TPOTUIIATU 3/I0YMHHOCTI, MATPUMYBaTHU NyOJiYHUN TOPSAAOK Ta
IrpoMaJcbKy Oe3meKy poamodana mnapadis HamioHanpbHoi mominii. /laHe
AOCTIIKeHHA BOKIMBE 1A PO3YMIHHA MPUHUMITIB AisSUTBHOCTI MOJILii, ZloTIoMarae
BU3HAYUTKU OCHOBHI BiAMiHHOCTI HaijioHayspHOI MOiMii Bif MuTiIii, TOPiBHATH
3acaiv JisTbHOCTI, TOBHOBaKeHHS Ta PYHKIII.
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CraH aociimpxkeHHsa. J[isUIbHICTD TOJillii, paHille Mimiljii, MpaBoBa OCHOBa
TaKol [isUIbHOCTi, a TaKOX OCOOJMBOCTI BUKOHAHHA TMIOKJIQIeHUX Ha
IIPAaBOOXOPOHHUM OpraH 3aBZlaHb B pi3Hi yacu Oysna mpegMeTOM AOCTiIKEeHHS
6araThbox BiZJoMUX y4eHUX, a came: B.b. ABep’ssHoB, O.M. banzaypka, /I.M. baxpax,
IO.I1. burak, A.C. Bacunwena, I.II. T'onocHiuenko, I.B. [logina, C.B. KiBajos,
O.I1. Kmtommnivenko, B.K. KosmmakoB, C.A. KomapoB, A.T. Kom3mwk,
O.I. Ocranenko, P.C. IlaBnoBcekuu, B.II. Iletkos, B.I'. Tlomimyk, JI.JI. Ilomos,
I.C. Camowienko, IO.I. Ckypartos, [0.0. Tuxomipos, B.A. IOcymos Ta iHmIi.
[IpoBezieHi AOCTiKEHHA AalU 3MOTY OUTBII ZeTalbHO BU3HAYUTU Ta JOCTIAUTU
IIPABOB1 aCMeKTH AiJIbHOCTI, MPOCTIAKYBAaTA 3MiHU 3aBJAaHb y BiANOBIZHOCTI 0
CYCIIIBHO-TIOMIITUYHOI CUTYyallii, BUABUTU 0bOcAT 3abe3rnedyeHHS IpaB i CBOOO/,
JIIOVHU Ta I'POMaJAHMHA Y KOHTEKCTI Cy4acHOl CUTyalii B YKpaiHi, a TaKoxk
JOCJIIDKYBIN JIsUIBHICTD MUTiLiI Ha TepuTopii YkpaiHu mnporarom 1991-2014
pokiB. bepyun g0 yBaru BijoMi JOCIIXEHHA, MOXHA TOBODUTH IPO T'OCTPY
nmoTpeby B TMOJANBIIOMY BHUBYEHHSA OCOOIUBOCTEN MisUTbHOCTI TIOJIII Ta
MIOPIBHAHHI 3acaz, il AiAJIBHOCTI 3 11 ToNnepeAHUIIeI0 — MUTILIIETO.

Bukiaz, ocHOBHOro marepiamry. OCHOBHA BiMiHHICTh TOJIIil BiA MUTillii
IIOJIAATA€ B TOMY, 1110 MOJIILifl — He PeIPeCUBHUM 1 He KapaJbHUM OPraH Ha BiAMIHY
BiZ paAAHCBKOI MUTilii, OCHOBHOI JisybHICTh HailioHaspHOI TMOMiIil €
3abe3nedyeHHs MyOsiyHOI Oe3neku i TOpAAKy. Y BHU3HAUEeHHI CKa3aHO, IO
HaiionanpHa nosinia YKpainu (Mmosinif) — Ije IeHTPaJbHUU OpraH BUKOHABYOIi
BJIaIV, AKUHN CITY>KUTh CyCITUTBCTBY IUIAXOM 3abe3MeueHHsI OXOPOHU MPaB i cBOOO/
JIOZIVUHU, TTPOTUZIi 3TOYMHHOCTI, MiATPUMaHHA Iy0OsivHO1 6e3rneku i mopsagky [1].

OzHi€lo 3 TOJIOBHUX IepeBar HOBOI IOl € i OpieHTalid Ha ITapTHEPCHKI
BiZIHOCMHU 3 TPOMA/ICHKICTIO, MMOBHICTIO MPOTWIEKHY MO3UIIiI0 Maja MUIILif, Ha
AKY 'POMa/ICbKiCTh MiHIMaJIbHO BIUIUBAJIA.

BusHaueHHA MUIILII CyTTEBO BiZPi3HAETbCA. TaKUM YMHOM MiKPECIIOI0YU
KapaibHy OYHKIIIO I[bOTO IIPAaBOOXOPOHHOTO opraHy. Minilia B YkpaiHi —
JepKaBHUM 030pO€eHUI oOpraH BUKOHABYOi BIaJU, SKUW 3aXUILAE KUTTH,
3/I0pOB’s, TpaBa i cBOOGOAM TpoOMaJsAH, BIACHICTb, INPUPOAHE CepeOBUIIIE,
IHTepecH CyCIIUIbCTBA 1 Aep:KaBU BiJ| IIPOTUIIPABHUX IIOCATaHb [2].

Ha mosinelicbKoro mokaIaZaeTbcsad HabaraTo MeHIINM o0cAr 3000B’13aHb, B
[eplly 4Yepry HaIpaBAeHUU Ha JOIOMOry IpoMaZsdHaM, a caMe HEYXWIbHO
JOTPUMYBATUCA TMOJOKeHb KoHeTUTyLil YKpaiHM, 3aKOHIB YKpaiHM Ta IHIIMX
HOPMAaTHBHO-IIPABOBUX aKTiB, 1110 pPerjlaMeHTYyIOTh AifIbHICTD IToilii, Ta [Ipucaru
MOJIILEUCBKOr0. [HIIMMM CI0BaMH, MPABOBOIO OCHOBOIO JiSVIBHOCTI MOJILil €
KoHctuTy1iia YKpaiHu, a BCl 3aKOHU YKPAiHU Ta iHIII HOPMAaTUBHO-IIPABOB1 aKTU
He TOBUHHI cymepeuutu KoHcrutyilii Ykpainu. [lomiteilicbkoMmy 3abopoHEHO
BUKOHYBAaTU HE3aKOHHI Ta ABHO 3JIOYMHHI HaKa3u.

B po3azini 2 3akoHy «[Ipo HalioHa/IbHY MOJIiLiI0» Ha BIAMIHY BiZ CT. 3 3aKOHY
Ykpainu «[1po MiniLito», MiCTUTbCA PO3LINPEHUN NTIEPeIiK 3 IOBHUM BU3HAYEHHAM
MPUHIUAIIB JiATBHOCTI TOJMILi, A0 fAKWX HAJEXUTh BEPXOBEHCTBO IIPaBa,
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JOTPUMAaHHA TpaB i CBOOOJ JIIOJVWHM, 3aKOHHICTb, BiIKPUTICTb Ta IPO30PICTh,
MOJIITUYHA HEUTPaJIbHICTh, B3aEMO/iA 3 HaCeJeHHAM Ha 3acaZilax MapTHEPCTBa,
6esrnepepBHicTb. TaKMM YMHOM CJ1iJl 3BEpHYTH yBary Ha Te, 1[0 B HOBOMY 3aKOHi
YiTKO BU3HA4Y€HI MPUHIUIU AiUTBHOCTI MOl AKi BiAamoBizaroTh KoHcTUTyIlii
Ykpainu. Tak MpUHIUIT BEpXOBEHCTBA ITpaBa 3HAXOUTh CBOE BiZIoOpaXkKeHHA y 4.
1 ct. 3 KoHCcTuTy11ii YKpainuy, a caMe JIFOJWHA, 11 )KUTTA 1 340POB’Al, YeCTb 1 TiZ[HICTb,
HEJOTOPKAHHICTb i Oe3meKa BU3HAIOThCA B YKpaiHi HAWBUIINOIO COIiaTbHOIO
HiHHiCcTIO [3].

Y. 2 cr. 3 KoHcruTylii Ykpainu BizobpaxkeHna y cT. 7 3Y «IIpo HauioHanbHy
oTitito» JIoTprMaHHsA IIpaB i cBOOO JTIOVHM.

[TpuHun 3akoHHOCTI (cT. 8 3Y «[Ipo HauionaneHy nositito»): [Tominia gie
BUKJIIOYHO Ha IIiZICTaBi, y MeXaX ITOBHOBa)KeHb Ta y CIOCiO, 1[0 BU3HAYEHi
KoHcTuTyti€ew Ta 3akoHaMu YKpainu [1].

TakMM 4YMHOM IIpU CTBODEHHA Ta IPUMHATTI 3akoHy Ykpainu «IIpo
HanjionaneHy mominito» BepxoBHa Paza Ykpainu cnupanaca Ha KoHcTutyiiro
Ykpainu, 110 Bio6pa3wiocs y 3MiCTi MpUNRHATOTO 3aKOHY. 3aB/SAKYU IIbOMY JAaHUM
3aKOH € JIeMOKPaTU4YHUM, CIIPAMOBAaHUM Ha IIONepe/KeHHA 3JI0YMHIB, Jis/IbHICTD
noJtitlii 6a3yeTbcs Ha 3acaziax KoHCTUTYyLi YKpaiHu Ta He cynepeyuTs iil.

Takox B3Ha4YHI BIAMIHHOCTI Mae€ cucTeMa HaljioHanpHOI TIOJili, sIKa
CKJIQJAETbCA 3 LEHTPAIbHOrO OpraHy ynpasiaiHHA (koopauHye MiHicTp
BHYTPIIIIHIX CIIpaB) Ta TEPUTOPIJIbHUX OpPraHiB, a B MUIIL{l iCHyBajia cucremMa
BEPTUKAJIBHOTO  MANOPAAKYBaHHA:  MiHicTepcTBYy — BHYTPIIIHIX — CIpaB
HiANOpAAKOBYBaINUCA ['0JIOBHI YIIpaBlIiHHA B 00ACTSX, @ TUM — MiChbKi 1 paiioHHi.
[Ipu 11bOMy MiHIiCTp BHYTPIIIIHIX CIIpaB He BIUIMBa€ Ha pobOTy ciayk6u. BonHa
MiZTTOPAAKOBYETBCA JIUILIE BJIaCHOMY KePIBHULITBY Y MiCTax.

He morkHa 3a6yTu mipo cnyx6y JIAl, Ky yacTo 3raZiyloTb FPOMa/IsTHU Ta siKa Y
HUX acOIlilOETbCA 3 Mimiriero. JlaHa cryxba Hecia CTy:KOy Ha MicIli, SKe 4iTKO
BU3HaUYeHe PoO0YOI0 KApTO, BOHU PiZIKO 3MiHIOBAJIM CBOIO JIOKAIlil0. 3 MOSBOIO
HarioHanbHOi nostittii 6ys1a cTBopeHa naTpy/bHa IMOillis, AKa MOCTiHHO MaTPYJIIoe
BYJIMLI Ta pearye Ha pPI3HOMAaHITHI IIpaBONOPYILIEHHA Ta aJMiHICTPAaTUBHI
IIOBiZIOMJIEHHS, a TAKO>X BUKOHYE 1HIIII IOBHOBAXX€HHA ITOKJIa/IeH1 3aKOHOM.

[TaTpynpHiI mOMILEUCHKI IepIli NPUDKIXKAIOTh Ha BUKIWKYU, pearyrTb Ha
CKapru i mopyuieHHs IpaBonopsaaKy. BoHu po3bupatoThbes 3 XyniraHaMmu, MamTh
IIpaBoO, 3aTPUMAaTHU Ta 3alIPOCUTHU Y BiAZUIOK I IPOBEJeHHA ONIMTYBaHHA (He CIIif
IUTyTaTA 3 AOMUTOM). [laTpy/nbHI MOXYTh omTpadyBaTU BOAiA, AKUN IMOPYIIyeE
[1/IP, mepeBipUTH AOKYMEHTH y MiZ03pinux ocib, kKoHdicKyBaTH Mig03pily pid.
Buk/IMKaTy aTpy/IbHOI'O HOBOI IOJIIIil MOXKHA TaK CaMo, AK 1 paHillle 3BU4alHOr0
MUTiI[iOHepa.

HuHi cepes HOBUX MaTPY/JIbHUX, fAKi MPOUIILIM >XOPCTKUM BifGip y HOBY
TIOJTillif0, BUMAaJIbOBYIOThCS HedOpMasbHi Jiepu, 3 AKUMU IPOBOJATH OKpeMi
TPEHIHTU 1 AKUX TOTYIOTh JO0 KepiBHUX ITocaZ. BoHU miAnmOpAAKOBYBaTUMYTbCA
JlermapTamMeHTy HOJILi.
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HuHi y pa3i BUHUKHEHHA MacOBHUX 3aBOPYILEHb Ta IIPOTECTIB O OXOPOHU
NOpAAKY 3anydaeTbcad HarioHanpHa rBapZid, a Takok 3 2019 poky Ha HuUX
IIOKJIa/IeHO TIOBHOBQXXKEHHA JOIOMaraTd IpaliiBHUKaM IOJiLii [aTpy/aroBaTU
BYJIMLI MICT, pearyBaTU Ha I[pPaBOIOPYILIEHHA. PaHile X y TakuX BUIAJKax
3a/ly9aBci CHenmiazpo3fin «bepkyT», Akuii OyB CTBOPEHUM CIIelialbHO /Ist
IIpUAYIIEHHA MaCOBUX 3aBOPYLIEHb Ta IIPOTECTIB, iHIIIi IOBHOBAXKEHHA HA HUX HE
TIOKJIa/IaJIACS.

TakoX o1 3BepHYTH yBary, IO B HOBOMY 3aKOHI YITKO IIPONMCAaHi BCi
MOJIILIEMChKI 3aX0/H, fKI YIIOBHOBaXXEHi 3aCTOCOBYBATH MOJILEMChKI BIZITOBIZHO
[0 TIOKJTaZIeHUX Ha HUX 000B’A3kiB. UiTKO 3a3HaueHUU MOPSALOK 3aCTOCYBAHHSA
BU3HAYEHUX B 3aKOHI MOJIIENCHKUX 3aXOAiB (IIPEBEHTUBHUX Ta MPUMYCOBUX),
3a3Haye€Hi yMOBM 3aCTOCYyBaHHA Gi3MYHOI CUJIM Ta CIHEIiabHUX 3aco0iB,
IIPOTIMCAHO YMOBHU 3aCTOCYBaHHSA Ta BUKOPUCTAaHHS BOTHeNaIbHOI 36poi. PaHire
1le BCe BU3HAYAJIOCA B IHCTPYKLIAX, AKMMU KepyBalacsa MUIILA Y CBOIU JiAJIbHOCTI.

3MiHM BiiOyMcs i y ckIazi mpaBOOXOPOHHOTO opraHy. Tak paHilile icHyBaa:
KpUMiHa/IbHA MUTIIiA, MUTIIiA rpoMazchkoi Ge3neku, Jep)kaBHA aBTOMOOLTbHA
iHCIeKI[ifl, MUTIiA OXOpPOHHU, CyZOBa MITillisi, BHYTPilIHbOI Oe3meKu, MiTillisa
0COOG/JUBOTO TPU3HAYEHHS, a TAaKOX y BHU3HAUEHHWX 3aKOHOM BUIAZKaX
MiHicTepcTBOM BHYTPIIIHIX CIIpaB YKpaiHM MOIVIM CTBOPIOBATUCH CIeLialbHi
MiZAPO3AUIM MUTILL [2].

3rifHO 3 3aKOHOM Y HOBY TMOJII[iI0 BXOJUTHME HM3Ka MiAPO3ALIIB:
KpUMiHaJIbHa IMOJilia (OolepaTuBHI IiZPO3ALUIN); MAaTpyJ/ibHA MOJILif; OpraHUu
ZIOCYyZIOBOT'O PO3CIiZlyBaHHA; MOJILiA OXOPOHU; CHeliaJibHa MOJilid (BUKOHAHHA
3aBZlaHb Ha 3aKPUTUX PEXUMHUX 00’€KTax); MOJIillid 0COOIMBOrO MpU3HAYEHHS
(cenmiZpo3in).

OxpiMm ciry»k00BUx cobak, aki nepegbavanucsa B 3Y «[Ipo minilito» y modtitlii
nepes6ayeHO BUKOPUCTAHHA i CTY»KOOBUX KOHEM.

HoBuM 3akoHOM Tlepej6ayeHO i Te, IO KpiM BOTHeENaJabHOI 30pOi,
TIOJTiLIeIChKUM MOXKe MaTH Iife ¥ TpaBMaTU4yHy abo iHIry 36poio HecMepTeabHOi
mii.

He MoXHa He 3BepHYTH yBary, IO OKpiM CIyXOOBOTO IIOCBifYeHHH,
MOJTIIENChbKUN Mae€ e ¥ JKEeTOH i3 creliabHUM iZleHTUDIKAI[iiHUM HOMEDPOM.
[TostittetickkoMy 3a60pOHEHO 3aBaXkKaTU rpomMazsHaM ¢ikcyBaTu 1iei HoMmep. Leit
HOMep € VHIKaJlbHUM 1 KOXXHa JoguHa OyZe 3HATH, HA KOTO KOHKPETHO
ckapxkuTuca. Takox 1li HoMepH 3a3HavyaroThesd Ha GopMi BCiX CIElTiApo3AiIiB yu
Ha IIIOJIOM, SIKi TaKOXX MOXYTb OyTU 3adikcoBaHi. B 3aKOHi BU3HaYyeHO HOCIHHS
IIUX >KETOHIB HAa OJHOCTPOI MOJILENCHKOTO Ta AKIIO MNOMILEeMChbKAN BUKOHYE
3aBJaHHA Y IUBUIBHOMY OZA31.

Y nouitii Briepie 3’IBUBCA TaKUU ITyHKT, K «peIyTallifd», OL[iHKA JiAJIbHOCTI
npauiBHUKiB. HOoBI Moozl oA 3aliikasjeHi, HacaMIlepe/, MOBEPHYTU AOBIpY
IPOMAJIAH 10 IPABOOXOPOHHUX OPraHiB.
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Bnepiie B 3Y «[Ipo HamioHanbHy mouiiito» BBeJEHO MTOHATTA «IIPEeBEHTUBHI
MOJIEUChbKI 3ax0oAu», a TAaKOX YITKO BH3HAYEHO I1X IMeEepeJiK Ta YMOBH
3aCTOCYBaHHS.

YactuHoto 2 crarti 31 3akoHy YKpainu «[Ipo HalliOHAIbHY MOJIIi0» TaKOX
BU3HAQUYEHO, W0 MiJ Yac IpOBEJEHHA INPEBEHTMBHUX IOJILIENCbKUX 3aXO0JiB
moJtitlig 3000B’s13aHa MOBIZIOMUTU 0c0b6i MPO TMPUYUHU 3aCTOCYBaHHS [0 Hei
IIPeBEHTUBHUX 3aXO0/iB, a TAKOX JOBECTH J0 ii BiJoMa HOPMAaTUBHO-IIPaBOBI aKTH,
Ha IMiZICTaBl AKMX 3aCTOCOBYIOTHCA TaKi 3axoau [1].

OzHa 3 TrOJIOBHUX IlepeBar HOBOI MOJILiI — OpieHTalid Ha IapTHEPCHKI
BiZIHOCMHU 3 TPOMAJCHKICTIO, Y TOM 4Yac, K Ha MUTILiI0 TIPOMAJCHKICTh Majia
MiHIMaJIbHUM BIUIUB.

3Y «[Ipo HanjioHaspHy NOMILif0» MICTATh PO3LIMPEHUM IIepesiK 3 ITOBHUM
BU3HAYEHHAM IIPUHIUIIB AIATBHOCTI MOJILi, O AKUX HAJIEKUTh BEPXOBEHCTBO
mpaBa, JAOTPUMAaHHA TIpaB i CcBOOOJ JIOAWHU, 3aKOHHICTh, BiZIKPUTICTH Ta
IIPO30PICTh, MOJITUYHA HEUTPAIbHICTh, B3a€MOZiA 3 HaCeJeHHAM Ha 3acajax
napTHepCTBa, 6e3nepepBHicTb [1].

B wmimnii BCci Hamaraaucad YHUKATU IHIIAaTMBW, BiATIOBIAAIBHOCTI,
HOBOBBeZIeHb, TparHynu 36epertu crabinibHicTh. CucTeMa He fgbana Mpo
IIepCOHaJ/I, He 3aoxouyBaja Horo. B HOBiM moimii 0co6OBUU CKIaZ MOXKe
BUCJIOBJIIOBATU CBOI JYMKU IIOZO BAOCKOHAJIEHHA OpraHy, IIPOIIOHYBaTH,
3MIHIOBATH, BIUIMBaTU. Takox B JlucuuiuiiHapHoMy craTyTi HanioHanbHOI mosminii
YKpaiHu 4iTKO NIPONKCaHa CUCTeMa 3a0XO4YeHb Ta CTATHEHb, AKi 3aCTOCOBYIOTHCA
10 TIOJIIIIEMICHKUX.

B JlucuuruiinapHomy craTyti HanioHanbHOI mosinii YKpaiHUM BU3HA4Y€HO
MOHATTSA CIY>KO0BOi AWCHUIUIIHM - JOTPUMAHHSA IOJilechbKUM KoHCTUTYII i
3aKOHiB YKpaiHU, Mi>KHApOAHUX JOTOBOPIB, 3rojla Ha 000B’sI3KOBICThb IKUX HaZlaHa
BepxoBHoto Pazioro Ykpainu, aktiB [Ipe3uzsenta Ykpainu i Kabinety MiHicTpiB
Ykpainu, HakasiB HaulioHanbHOI noinil YKpaiHu, HOpMaTHUBHO-IIPAaBOBUX AKTIB
MinicTepcTBa BHYTPILIHIX clpaB YKpaiHy, llpucAru mnosineldcbKoro, HakasiB
KepiBHUKIB [4].

Biz6ip mouitieichK1X MOBHICTIO BiZIPi3HAETHCS Bifl IPUUHATTA Ha CIyKOY A0
Mininii. B 3akoHi «[Ipo momimito» mnepexbadeHO KOHKYpC A MauOyTHix
MOJTILIEMChKUX, fAKUX BiZIOMPATUMyTh MOMillelCchbKi KOMicii i3 IpeZcTaBHUKIB
MiHicTepcTBa BHYTPILIHIX CIIPaB KEPIBHUKIB MOJIILIH].

BucHoBku. OTxXe, Ipy JleTaJIbHOMY BHBYeHHI HallioHasapHOI mouinii icHye
6e3miy puUC fAKi BiAPI3HAIOTH il BiA pagAHCBKOI Ta IOCTPAASHCHKOI MUTIIIii.
OCHOBHHMU 3 HUX € BiZIMiHHICTb ¥ IOHATTI, QYHKIIiSIX, TOBHOBa)KEHHAX Ta 3acaZiaxX
JiSTBHOCTI, TIPaBOBiM OCHOBI, TaKOX 3MiHM BiIOY/IU i y caMill CTPYKTYpi MOJIilLii,
IpaBWIaX MIPUUOMY J0 MOJiLii. TaKMM YMHOM MOXXHA TOBOPUTH PO 3HAYHI 3MiHU
AKi BiiOy/MCA TPOTATOM JOCUTh KOPOTKOTO 4Yacy Ta Bif0yBaroThCs i HUHI.
HanjioHaspHa mOMiliA HOBUM IPAaBOOXOPOHHUM OpPraH OCHOBHUM 3aBJaHHAM
AKOro € 3abe3neyeHHs MybiuHOi 6e3neKy i MOPSAAKY.
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Comparison of the laws of Ukraine “On Police” and “On National Police”. Main
differences in the law enforcement agency.

Summary. The article deals with the comparison of the Laws of Ukraine “On Police” and
“On National Police”. The peculiarities of the structure of the new police, the stages and
peculiarities of its formation, the selection of personnel, as well as the principles of activity and
scope of powers of police officers are highlighted. The contents of each of the powers in the
context of compliance with the current conditions have been identified and detailed.

Keywords: police, National police, police officer, law enforcement officer, vocational
training, human rights, human freedoms, citizen of authority, law enforcement agency,
candidate, recruitment of new police, powers of police activity.
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Z.B. Kyxapeup,
HayKOBUM CIiBpOOITHMK HAYKOBO-ZOCIIZHOI 1abopaTopii OyziBHUIITBA
Ta OIEpPaTUBHOrO 3aCTOCyBaHHA HanlioHanbHOI rBap/ii Ykpainu
HayKoBO-ZOCTIZIHOTO IIEHTPY CIy*k00B0-60110B0Oi AistTbHOCTI HarmionanbHOI rBapzii Ykpainu
HarmionanpHOI akazemii HarjioHanpHOI rBap/ii YKkpainu

OCOBJIMBOCTI ITPOLIECY IIATIOPAAKYBAHHS HAIIIOHAJILHOI IT'BAP/III
YKPAIHU B CEKTOPI BE3ITEKU TA OBOPOHM ITI/l YAC 3ABE3ITEYEHHA
IIPABOBOI'O PEXKMMY BOEHHOI'O CTAHY B YKPAIHI

26 nucromaza 2018 pomi Brmepie B icTopii He3alexkHOI YKpaiHuU Oys10
BBE/ICHO IIPABOBUU PEXUM BOEHHOI'O CTaHy. [IpMYMHOI0 MOro BBEAEHHA CTajla
36poitHa arpecist 3 60Ky Pociticbkoi @ezepatriii, o Bigdynacsa 25 smucromnaza 2018
POKy y paiioHi KepueHcbKO1 TPOTOKU POTU KopabiiB BitickkoBo-Mopcbkux Cu
36poitnux Cun Ykpainu. «Te, mo Bigbynoca 25 nmucromnaza — Ile HaZ3BUYaiiHa
nmoZia Brepiie 3a 4,5 poku pociiicbkoi arpecii. OdiniitHo, 6e3 6yab-IKOTO
3pUBaHHA IIEBPOHIB, 0e3 «3e/leHMX YOJIOBIUKiB» POCIMChKi BilficbKOBi KOpabii y
BeJMYe3Hi KiTbKOCTi arakyBamu kopabni BMC 3CY» — 3asHauuB Iletpo
[Topowmenko [1, c. 1]. Yka3om IIpesnzgeHTta Ykpainu Big 26.11.2018 poky B 10
obnactsax Ykpainu (BiHHuibKa, JIyrancbka, MukosaiBcbka, Ozecbka, CyMchbKa,
XapkiBcbKa, YepHiriBcbka, a Takoxk JloHellbKa, 3amopi3bka, XepcoHChbKa obacTi
Ta BHYTpillIHi BoAu YkpaiHu A3oBo-KepueHchbkoi akBatopii) Ha 30 AHiB Oys0
BBeJIeHO BOEHHUH cTaH [2, c. 1].

Crarrero 1 3akoHy YkKpaiHU «[Ipo mpaBOBUU DPEXUM BOEHHOI'O CTaHY»
BOEHHMI CTaH BU3HAYAETHCs, SIK OCOONUBUM MTPABOBUM PeXXUM, 1110 BBOJUTHCS B
Ykpaini abo B OKpeMUux ii MiclIeBOCTSIX ¥ pasi 30poiiHoi arpecii 4u 3arpo3u Hamazy,
Hebe3MeKy Jlep>KaBHiM He3ayleXKHOCTi YKpaiHH, ii TepUTOopiaibHil LiTicHOCTI Ta
nepenbavae HaZaHHA BiAMOBIAHMM oOpraHaMm Jep:KaBHOi BJIaJy, BiliICbKOBOMY
KOMaHZyBaHHIO, BIMCBKOBMM QJMIHICTpAlliIM Ta OpraHaM MiCIeBOro
CaMOBPSITyBaHHs IMOBHOBaKeHb, HEOOXIMHUX /I BiZIBEpHEHHS 3arpo3u, Bifcidi
30poliHOi arpecii Ta 3abe3medyeHHs HaIlliOHAJIbHOI Oe3leKu, YCyHEeHHs 3arpo3u
Hebe3MeKu Jiep:KaBHil He3aJe)XXHOCTI YKpaiHu, ii TepuTopianbHil LiTiCHOCTI, a
TAKOXX TMMYAcoOBe, 3yMOBJIEHE 3arpo30i0, OOMeXXeHHA KOHCTUTYI[iMHUX MpaB i
cBOOO/, JIIOJIVHY i FPOMAa/ITHUHA Ta MPaB i 3aKOHHUX iHTepeciB IOpUAUYHUX 0Cib i3
3a3HaYe€HHAM CTPOKY Aii ux obmerkeHs [3, c. 1].

HauionanbHa rBapzis Ykpainu (HIY) e BilicbkoBUM ¢GOpMyBaHHAM 3
IIPaBOOXOPOHHUMU  (PYHKIiIAMU, IO BXOAUTH [0 cucteMu MiHicTepcTBa
BHYTpilHIX crnpaB Ykpainu (MBCY) i mpusHaueHa Aid BUKOHAHHA 3aBJaHb i3
3aXHUCTy Ta OXOPOHU XXUTTs, IMpaB, CBOOOJ i 3aKOHHUX iHTepeciB I'POMAfIsH,
CYCIIUIBCTBA 1 Zilep>KaBU Bi KpUMIHAJIbHUX Ta iHIIWX IIPOTUIIPABHUX IIOCATAHb,
OXOPOHM TPOMA/ICBKOTO TOPSZAKY Ta 3abe3rnedeHHS TPOMaJChbKOi Oe3meku, a
TAKOXX Y B3a€MO/Iil 3 TPaBOOXOPOHHUMMU OpraHaMM — i3 3abe3neueHHs Jep:KaBHOI
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GesreKl 1 3axUCTy Jep:KaBHOTO KOPZAOHY, TPUIMUHEHHS TepPOPUCTUYHOI
JiSTBHOCTI, [iSUTBHOCTI HE3aKOHHUX BOEHiI30BaHUX abo 30poiiHux dopmyBaHb
(rpym), TEpOpPUCTUYHMUX OpraHisaliii, OpraHi30BaHUX TPyl Ta 3JI0YMHHUX
opranizariii [4, c. 1]. 3a cBoero crenudikoro aAisibHOCTI HI'Y BXOAWUTH [0 CHI
6e3neku Ta cu o6opoHu. OgHiero 3 GyHKIiM HI'Y — yyacTp y 37iMicCHeHHI 3aX0/iB
IIPaBOBOT'O PEXKMMY BOEHHOI'O CTaHYy.

Y pasi BBefieHHA B YKpaiHi, a00 B OKpeMUX ii MiCI]eBOCTSAX BOEHHOI'O CTaHy
BIMICbKOBE KOMAaHJZyBaHHA pasoOM i3 BiMCBKOBUMMU afMiHicTpauiaMu (y pasi ix
yTBOpeHHsA) OyAyThb 3/iMICHIOBAaTH 3aXO/H, SIKi IepebadeHi cTatrTi 8 3akoHy «I[1po
IIPaBOBUM PEXXUM BOEHHOTO cTaHy» [3, c. 3]. [locranoBa KabGiHnety MiHicTpiB
Ykpainu Big 22.07.2015 poxky Ne 544 «[Ipo 3aTBepXe€HHs TUIIOBOI'O IUIAHY
3aIpoBa/KeHHs Ta 3abe3MeyeHHs 3aX0/iB PABOBOT'O PEXXKUMY BOEHHOTO CTaHy B
Ykpaini abo B OKkpeMuX ii MiCIIeBOCTsIX» PO3IOIAE CUIN Ta 3aCO0U AepKaBU I
3/liiCHeHHA BUIlle 3a3HAUYeHUX 3aXOZiB, 3 sikux HIY 6paTrume y4acTb y 4acCTHHI
3axo0/iB, a caMe:

- BCTAQHOBJIEHHA IIOCWUJIEHOI OXOPOHU BAXKIMBUX OO’€KTIB HAI[iOHAJIBHOI
€KOHOMIKM Ta OO0’€KTiB, IO 3abe3leuyloTh XKUTTEMISUTbHICTh HaceJIeHHd, i
BBeZIeHHs 0COOIUBOTO PEXUMY iX pobOTH;

- TpUMYCOBe BiZlUy>KeHHA MaiiHa, 1o IepebyBae y mnpuBaTHi abo
KOMYH&IbHIM  BJIACHOCTi, MaWHa /[ep>XaBHUX MIiANPUEMCTB, Jep>KaBHUX
roCrolapcbKkux ob’eiHaHb /A MOTpeb JepKaBU B YMOBAax MPABOBOTO PEKUMY
BOEHHOI'O CTaHy B YCTaHOBJIEHOMY 3aKOHOM IOPAAKY Ta BHUAA4ya IIpO Le
BiIMOBIZIHMX JJOKYMEHTIB BCTAHOBJIEHOT'O 3PA3Ka;

- 3aIpOBa/pKEHHA KOMEHJAHTCbKOI TOJVHHU, a TaKO0X BCTAHOBJIEHHA
CIeliaJbHOI'O PeXXUMY CBITJIOMaCKyBaHH;

- BCTAHOBJIEHHS OCOOJIMBOTO PeXXUMY B'i3Ay i BUi3Ly, oOMexxeHHs cBOOOAM
nepecyBaHHs TPpOMAJsiH, iHO3eMIIiB Ta ocib 6e3 IpOMaZIFHCTBA, a TAKOX PyXy
TPAHCIIOPTHUX 3aC00iB;

- TepeBipKa JIOKyMeHTIiB B 0cib, a B pa3i ImOTpebU NMpPOBeleHHA OTIJIALY
pedeli, TpaHCIOPTHUX 3acobiB, baraky Ta BaHTaXiB, CIy:KOOBUX MpUMIllEHb i
’KUTJIAa TPOMAaZsAH, 3a BUHATKOM OOMeXeHb, BCTAHOBJIEHUX KOHCTUTYIliE€IO
Ykpaiuuy;

- 3abopoHa TpOBefleHHA MUMpPHUX 300piB, MITHUHTIB, TIIOXOAIB i
ZIEMOHCTpPALliM, IHIINX MAaCOBUX 3aXO0ZiB;

- BWIyYeHHsA Yy MiANPUEMCTB, YCTAaHOB i Oopratisaiiii ycix ¢bopm BIacHOCTI,
OKpeMUX TPOMAaZsIH TeJleKOMYHIKaIlifHOTro obJaZHaHHS, TeleBi3iliHOi, Bifgeo- i
ayZiioanapartypu, KOMITIOTepiB, a TAKOXK y pa3i MoTpedu iHIITNX TeXHIYHUX 3ac00biB
3B’I3KY y pa3i mopylleHHs BUMOT ab0 HEBUKOHAHHS 3aX0/[iB ITPABOBOT'O PEKUMY
BOEHHOT'O CTaHY;

- BWIy4YeHHs Yy IiATIPUEMCTB, YCTAHOB i OpraHi3alliii HaB4aJbHOi Ta 60MOBO1
TEeXHiKM, BUOYXOBUX, PaZliOaKTUBHUX PEYOBUH i1 MarepiajiB, CHWIbHOAIIOUUX
XIMIYHUX Ta OTPYWHUX PEUYOBUH;
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- 3abopoHa TpoMagAHaM, fAKi MepeOyBalOThb Ha BIiICBKOBOMYy abo
crerianbHoMy o06aiKy v Mino6oponu, CBY um Ciyx6i 30BHILIHBOI PO3BiJKH,
3MiHIOBaTU Miclle POKXHUBaHH:A (Micle epebyBaHHA) 6e3 [03BONY BiliCBKOBOTO
Komicapa abo kepiBHMKa BiAmoBizHOoro oprany CBY uu Ciayx06u 30BHIIIHBOI
PO3BiKM; 0OMeXXeHHs MMPOXO/PKEHHS aTbTepHATHUBHOI (HeBiliCbKOBOI) CITy»0U;

- BCTAHOBJIEHHA yiA Qi3MYHUX i IOPUAMYHUX OCiO BiliCbKOBO-KBapTHUPHOI
MIOBUHHOCTI 3 PO3KBApTUPYBAHHA BilIChKOBOCTY:KOOBIIiB, 0ci6 psgoBoro i
HAYaJIbHUIIBKOT'O CKJIAZly MIPAaBOOXOPOHHUX OPraHiB, 0COOOBOTO CKIALY CIY:KOU
IIMBUIBHOTO 3aXUCTy, €BAaKyMOBAaHOI'0 HACeJeHHA Ta PO3MIillleHHA BIMCbKOBUX
YaCTUH, HiAPO3/UIIB i yCTAHOB;

-  BXUTTA [JOJATKOBUX 3aXO/iB JO TIOCWIEHHSA OXOPOHU JepKaBHOI
TaEMHMUII;

- 3AilicHeHHs OOOB’A3KOBOI eBakyallil 3aTpUMaHux ocib, 110 mepebyBarOTh
B i30/1iTOpax THMMYacOBOT'O TPHUMAHHS; IIiZIO3PIOBAHUX, OOBHMHYBAYeHUX OCiO,
MO0 SIKUX 3aCTOCOBAHO 3allOODKHUYN 3axif - TpUMAaHHS IIifi BapTOlO, IO
nepeOyBalOTh B CIiIUUX i30/I9TOpaX; eTamyBaHHA 3acyMKeHuX ocib, sAKi
BiZI0OYBalOTh TaKi ITOKapaHHs, SIK apelrT, oOMeXXeHHs BOJI, 1T030aB/lIeHHs BOJIi Ha
IIEBHUM CTPOK Ta [JOBiYHE YyBfI3HEHHd, 3 YCTAHOB BUKOHAHHA MOKapaHb,
PO3TAIIOBAHUX Y MiCIIEBOCTSIX, HAOMMKEHUX /10 PAMOHIB, e BeAyThcs OOMOBI fii,
JI0 BiZITTOBiTHUX YCTAHOB, sIKi po3TalloBaHi B 6e3meyHiil miciieBocTi [5, c. 2—4].

Ak mMu 6auyuMo, CIEKTP BUKOHAHHA 3aBgaHb HIY mmia yac BBeJeHH:
BOEHHOI'O CTaHy ZOCUTh IIMPOKUI. BaXKIMBUM € Te, 10 BiAMOBIAHO 10 cTaTTi 6
3akoHy VYkpainu «[Ipo HamioHanbHy rBapZito YkpaiHu» BoHa Oyze
mianopsgkoBaHa MiHicTepcTBy 060poHM YKpaiHU, KpPiM BiliCbKOBUX YacCTUH
(migpo3aiiiB), AKI 3[IMCHIOIOTh KOHBOIOBAHHA Ta OXOPOHY AUIUIOMAaTUYHUX
npeZcTaBHUNTB [4, c. 3]. MeTta nepeaaui HI'Y — BukoHaHHA 3aBJaHb 060POHU
Jep:kaBUu. Buxogduu 3 MeTu Ilepefadi cTa€ 3po3yMiinM, mo cwiu HIY,
MIPAKTUYHO TIOBHICTIO IEPEUAYTH 0 CHUI 0OOPOHU, TUM CAMUM, 3HU3ATh PiBEHb
00€37aTHOCTI CUJI Oe3IeKU.

Take NiATOPAZKYBaHHA CTBOPUTH IIeBHI TpyzHoull Ak MiHicTepcTBY
oboponu Ykpainu (MOY) Ttak i MBCY. MOY 6yze mparHyTu 3acTOCOBYBaTHU
migpo3aum Ta yactuHu HI'Y 111 BUKOHAHHA 3aBZaHb, [Ki iM He IIpUTaMaHHi.
Hanpuknag migpo3aiim Tta yactuHa HIY, OKpiM MiZpO3ZAUTIiB ONEepaTUBHOIO
IIpU3HAYEHHA, HE MAIOTh BAXKKOT'O 030pOEHHA Ta TEXHIKH, KA IMpUTAaMaHHA
3CY. BiamoBizHO [0 1Oro He MarTh i KBamihiKOBAaHUX CIIEIliasicTiB i ii
3acTocyBaHHA y pasi mepegaui Big 3CY mo HIY. BuHukae nuTaHHA LIOA0
MiAMOPAAKYBAHHSA 3MillaHuX yacTuH HI'Y, 0 ckiazy AKMX BXOAATDH MiZPO3ALTHA
3 KOHBOIOBAHHS Ta OXOPOHH [JUIUIOMAaTUYHUX IPEACTaBHULTB. XTO Oyze
KepyBaTH MiZipo3aiiamMu? K po3MoAiIATLCA CHIM Ta 3acO0M 3MillTaHUX YaCTUH
HI'Y, miots mianmopsaxyBaHHS Takoi dyacTuHM 3CY? OcobinuBy yBary Tpeba
3BEPHYTU HA YaCTUHU 3 OXOPOHU aTOMHUX €JIeKTPOCTAHIIiIM, a came AOLLIbHICTh
ix nepenayvi. Takux mpob/JeMHUX NMUTAaHb BUHUKAE BeJUKA KUTbKiCTb, IO HE
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MO>KHa CKa3aTH MPO BiANOBizi.

MBCY micna mignopszakyBanHa Harrsapzgii 7o MiHicTeperBa 060poHM
BTPATUTh 3HAYHY YACTHHY CWI Ta 3aco0iB i BUPIIIEHHs 3aBJaHb B CEKTOPi
6esreku i yac 3abe3reyeHHs MPAaBOBOT'O PEKUMY BOEHHOTO CTaHYy.

ZloCBiz BBE/IeHHA IPAaBOBOI'0 PEKMMY BOEHHOT'O CTaHy B YKpaiHi 2018 poky
IoKa3aB 1o mianopsakyBanHas HI'Y Bigx MBCY mo MOY He 6yio [2, c. 2]. Ilo
BKa3ye Ha BUCOKY CKJIaJHICTh npouecy nepexony HI'Y go inmoro BizoMcTBa.

Pobssiun MiZICyMKU BUKJIaZIEHOTO MaTepiaiy, XoTitoca 6 3a3Ha4uTH, IO
nporec mianopsaakysanHa HI'Y Big MBCY no MOY - € AocuTh CKIagJHUM Ta
noTpebye A0AATKOBOi yBaru 3i CTOPOHU KepiBHMIITBA CEKTOPY Oe3mneku Ta
060pOHM.

3 MeTOor0 pO3B’sI3aHHSA BUIlle 3a3HaUeHUX NPOOJIEMHUX MMUTaHb IPOIIOHYIO:

IO Tiepllle, BUSHAYUTHUCA SKi came MiZipo3ainu Ta yactuHu HI'Y moTpibHO
nignopAaakysaty MOY mid BUKOHAaHHA 3axXO/IB BOEHHOIO CTaHy, a AKi
3ammati B ckinazi MBCY (manpukinaz go MOY nepezaTtu miZpo3aiiv
OIIepaTUBHOI'O NMPU3HAYEHHS Ta OKPEMI 3arOHU CIIel[iaJIbHOI'0 IIPU3HAYEHHH,
pewty 3anumutu B MBCY);

o Jpyre, PO3pOOUTH KepiBHI JOKYMeHTU (HakKasu, IOJOXKeHH,
iHCTpyKIlii, asropuT™Mu Ta iHImIe), Jde OyZe BHU3HAYEHO IIPOIIEC
nepernignopaakysania HI'Y (okpemux ii mizposzginiB Ta yactuH) Big MBCY g0
MOY;

TI0 TPETE, MPOBECTU KOMAHZHO-IITa0HI HaBYaHHA 00 MiAMOPSAAKYBaHHA
migpo3aitiB Ta yactud HI'Y (okpemux ii migpo3gunis Ta yactuH) Big MBCY g0
MOY B macitabax ornepaTUBHO-TEPUTOPiaIbHOTO 00’ €THAHHS.
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O.I1. Po3mas3HiH,
KaHAWJAT TICUXOJIOTIYHUX HayK, BUKIaZad kadeapu po3BiZKU
BiticbkoBoi akazemii (M. Ozeca)
A.JO. IllapuiamkiH,
cTapunii BUKIafa4 Kadeapu
60M0BOT0 3aCTOCYBaHHA TEXHIYHUX 3ac00iB PO3BiAKM
BiticbkoBoi akazemii (M. Ozeca)

TTBPU/IHI BIFIHI K 3ATPO3A HAIIIOHA/ILHOI BE3ITEKU JEPYKABU

OnHiero 3 XapaKTepHUX OCOOJIMBOCTEN OCTaHHIX PpOKIiB € aKTHUBHE
BUKOPHCTAHHSA IIJIOTO CIIEKTPY BUKJIMKIB i 3arpo3 Mi>KHapOHil 6e3melti, 110 Mae
IIPUHIIMIIOBO HOBY fAKIiCTh i OO'€AHYETbCA TOHATTAM «TiOpUAHI 3arpo3u».
O6roBopeHHs TMpoOseMH TiOpUAHUX BIiAH IOB’sI3aHi 3 TUM, IO IOPAA i3
BUKOPHCTAHHAM 3BUYANHOTO KOMIUIEKCY 3arpo3 HallioHaJIbHiM Oe3melri 3pocTrae
pPOJIb HEBINICBKOBHUX 3arpo3.

[ToHATTS «TiOpUAHI BifHU» — 1€ IMUPOKUHN Aialla3oH AiM, M0 3iHCHIOETHCS
IIPOTUBHUKOM 3 BUKOPUCTAaHHAM BiMICBKOBUX i HeperyasipHux ¢popMmyBaHb, 3
OZHOYACHUM 3aly4eHHAM LIMBUIbHUX KOMIIOHEHTIB» [3].

OZHUM 3 OCHOBOIIOJIOXKHUKIB Teopii TiOpuUAHOI BiiHM € HauOiLIbIINM
aMepUKaHCbKUM  ¢daxiBellb B 00yacTi  BiMICHKOBO-TIOJITAYHOI  CTpaTerii,
criBpobiTHUK MiHicTepcTrBa 060opoHu CIIA ®.I'. XobdmaHH. Y cBoiX poboTax BiH
JIOBOAWTDH, IO MikAep)kaBHi KoHOGIikTH XXI cT. MamTh i OyAyTh HOCUTHU
pi3HOMaHITHUN XapaKTep i ABAAIOTH COOO0IO TiOpUAHE MOEAHAHHA TAKTHUK, IO
I'PYHTYETBCA HA PI3HOMaHITHUX IIPOCTUX 1 CKIAAHUX TEXHOJIOTIAX [2, c. 12]. Tak,
HaNpUKIIAJ, Y AUPeKTUBi MiHicTepcTBa o6oponu CIIA Ne 3000.05 Bix 16 BepecHst
2009 poky «Omepatii cTabiTbHOCTi» CTBEPAKYEThCS, 1110 MiHICTEPCTBO OOOPOHU
CIIIA Mae O6yTu roTOBe IMPOBOAMUTHU Ollepallii 3 JOCATHEHHs cTabiTbHOCTI Ha BCiX
eTanax KOHQJIIKTy B pi3HUX /Jiama3oHax fK B yMoBax OOMOBUX [ilf, TaK i He
60MOBUX, BUKOPUCTOBYIOUU /[JIs1 JOCATHEHHS IOCTaBJeHUX Iiiled pisHi Baxkesi
€KOHOMIYHOT'O, COLIiaJIbHOTO, MOJIITUYHOTO 1 BIMCBKOBOT'O TUCKY [1, c. 28].

['oBopsAuM TpO Take HOBe sBUIIE, fAK TiOpUAHI BiliHU, 3BepHEMOCS [0
IIUTAaHHA, K 1 YUM PEryJI0€ThCA 1ie HOBe ABUIIe. BUABIAETLCA, LIeH aclleKT JOCUTh
npobieMaTUYHUM 1 abCoOMIOTHO He JOCTiKeHUNH Ha CcydacHOMy eTalli
MI>KHapOJHUX BIZHOCHH.

3 HeAAaBHBOIO 4Yacy y 3axXiJHIM eKCIEePTHIU CIUIbHOTI MOYajocsd aKTHUBHE
JIOCITi/DKEHHS caMe MiKHApOAHO-TIPABOBUX aCIIEKTIB «TiOpUAHOI BitHU».

ABTOpPH BiIMIYalOTh OBHIO BiICYyTHICTh MDXXHaPOLHOI HOPMaTHUBHO-IIPaBOBOI1
6a3a, sika BU3HAYAE BiZIOBIZHO TiOpUAHY BiliHy 1 riOpU/Hi 3aTrpO3U K BU/ arpecii.
Y nmokymentax HATO anbsiHC po3riszae riOpuzaHi morposu sk KoMOiHaIlifo
BilICbKOBUX i HEBIICbKOBUX 3ac00iB arpecii, moeHaHHA MPUXOBAHUX i BIIKPUTUX
orepaniu [4].
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Ha cporogni MiXkHapoZHa CIUIBHOTA MAa€ TUIBKMA BU3HAYE€HHA arpecii, ILI0
3aTBep/keHe pesodtoliiero 3314 I'enacamb6iiei OOH Big 14 rpyaua 1974 poky. Ak
MU 6aYMMO, TIOHATTS «arpecisg» GopMaIbHO He 3aCTOCOBYETHCA 10 iHIITUX CIOCO6iB
HAaCWIbCTBa, KpiM 30poiHoi cuau. CrnpoOyeMo BUALIATU HU3KY YMOB, IO
CIIPUAIOTh TIOSIBI HOBUX ab0 MOCWIIOIOTH Hebe3leKy HasBHUX 3arpo3, y TOMY
YHCJIi:

- OJJHOCTOPOHHI CWJIOBI MiAXOAW B MDKHAPOAHUX BiIHOCHWHAX 1, YHAWIIZOK
I[bOT'0, HETaTUBHUM BIUIMB Ha CTabUIbHICTh Mi*)KHAPOJHOI CUTYAIlii;

- 3aroctpeHHa npotupid Mixk CIIIA 3 Pociero, Kutaewm, Ipanom, €C, a Takox y
BizHOCHHAax Pocia-HATO;

- HawIaZaHHA ekoHoMiuHux caHkuin CHIA nporu Pocii, Kurato, Ipany,
ZeAKUX KpaiH JIaTUHCbKOI AMepUKU;

- IOCWJIFOETHCSA 3arpo3a PO3MOBCIOKEHHS 30p0i MacOBOT'O 3HUIIEHHS;

- TIOCWJIEHHS To6anbHOro iHGOpMAI[iMHOTO MPOTUCTOSHHSA, MOSABA HOBUX
bopM MPOTUTIPABHOI Ais/IBHOCTI y Kibepcdepi;

- Ziii, 110 CIpAMOBAaHI Ha MiATPUMKY PO3BUTKY CellapaTU3My 1 eKCTpeMi3My, Y
TOMY YMOII ITiJ racjlaMU PeIiritHOro paZukanisMmy (Bce Ti IpUKIaAU, WO MU
6aurMO B Cy4yacHUX KOHQIIIKTaX);

- 3arOCTpeHHs1 60poTHOU 3a pecypcu.

ABTOpY BUAUISAIOTH TPU I'PYNU NPUYMH MOsIBU PpeHOMeHa «ribpuaHa BiliHa»,
YMOBHO Ha3MWBalO4U iX AK «IOPUJWUYHI», «<BIUCBKOBI» U «T€XHIYHI».

[lepmia rpyma NOpUYWH «IOPUAUYHI», HAa JAYMKY aBTOpiB, MOB’fI3aHa i3
3a00pOHOI0 Ha 3aCTOCYBaHHSA 30pOMHOI arpecii AjIs1 BUPILIEHHSI MiXAep>KaBHUX
KOoHOIIIKTIB, 3akpimeHoro B cr. 2 Cratyry OOH (1945). € aymka, 1o came B
pe3yJbTaTi BeAeHHA JAaHOIO IIPUHLIVILY II0YaBCA aKTUBHUM IIOIIYK HECWIOBUX
MEeTO/IB peasi3aliii 30BHIIIHbONOJITUYHUX [[IJIe OKPEMUX JEePrKaB.

Jlpyra rpyma npuYuH NOsIBU TiOpUAHUX BiliH «BilicbKOBa» MOB’sI3aHA 3 TUM,
10 BiMCBKOBO-CWIOBE IIPOTHUCTOAHHA CTAa€ BCE MEHII AakKTyaJlbHUM 4epe3
bakTUYHO BiliCbKOBY HeepeKTUBHICThb, 3 OIJIAAY, HacamIepeZ, y TOMY YHCII,
BUKOPHCTAHHA BeJIMYe3HUX apMill. [lid MOpiBHAHHA: BTPATU B «iHpopMalliliHii
BiliHi» He MOXHa IIOpIBHIOBaTU 3  BIJKPUTHUM  BilICBKOBO-CHJIOBUM
IIPOTUCTOSHHSAM, a Pe3y/JIbTaT He MeHII eheKTUBHUM.

TpeTio rpymy Ipu4YMH Ha3BEMO SIK «TeXHIUHY», OCKiIJIbKM BOHA 6e3mocepeHbO
IIOB’I3aHa 31 3pOCTAIOYMMHU TEXHIYHUMU MOXJIUBOCTAMM Cy4aCHUX Jep:Kas.
['mobanizanisa iHbopMaliifHOro ImpocTopy M MosBa HOBUX TEXHOJIOTiH y cdepi
MaCOBUX KOMYHIKalliil B OCTaHHI /iBa AECATWIITTA IIpU3Besa 0 TOro, 1o Ajd He
CWIOBOT'O TpOTHOOpCTBA 3’IBWIOCS Oijibllle TIOPiBHAHO HeZopori i edeKTUBHI
3aco0u, HiK /Uid KJIACUYHOTO BiliCBKOBO-CMJIOBOTO IPOTUCTOSHHSA, BeJbMU
BUTPATHOI'O Y TEXHIYHO CKJIAZHOTO.

Tenep yrouHHMO Takui acmnekT, ik cbepa Aii riopuaHux BitiH. ['iOpugHa
BiliHA, IOPAZ 31 «3BUYAWHOI» TPAAULIIMHOI BIMHOIO, MOXKe IIPOBOAUTHUCA B PI3HUX
IIPOCTOpax:
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- inpopmariitinomy (3acobu MacoBoi iHpopMmallii, iHTepHET-TIPOCTip);

- KibepmpocTopi (3acToCyBaHHA TEXHIYHO CKIAHUX KOMIT IOTEPHUX ITPOTpaM,
pU3HAYeHHA AKUX — HaHeCceHHs 30UTKy CTpaTeriyHO BaXKIUBUX OO’€KTIB, a
TaKOXX BUKOPUCTAHHA CIeLiabHUX [IPOrpPaM-IINUTYHIB IMPOTU KOHKPETHUX
00’eKTiB B IIUIAX OTPUMaHHA iHopMallii Ipo 3aKpUTi pO3POOKHU);

- IVIUIOMaTUYHOMY;

- BHYTPIIIHbOTIOJITUYHOMY (BUKOPUCTAHHS OyZAb-IKUX HAasBHUX MPOOJEM Y
CYCIILIbCTBI IPOTUBHUKA — BiJ] pesIiriiHUX i Mi>keTHIYHUX KOHQUTIKTIB /10 3iTKHEHb
MiXX CITOPTUBHUMU BOOJIiBaIbHUKAMM);

- eKOHOMiYHOMY (3aCTOCyBaHHfA €KOHOMiUHUX Ta (iHAHCOBUX CAHKIIM Ta
ocnabsieHHs CYyIIPOTUBHUKA B KJIIFOUOBUX CEKTOPAaX eKOHOMIKH).

B ymoBax HeZocTaTHBOTO perymiorodoro BBy OOH riobanbHi gepKaBu
MparHyTh 3aKpimuTU 3a €060 JOMIHYIOYY POJb Yy CHUCTEMi MiXKHAPOJHUX
BiJHOCUH, CTBOPUTHA YMOBU JJiA IPOCYBaHHA CBOIX HAalliOHAJbHUX IHTEpeciB
3aBJAKY IHTepecaM CepesHiX 1 Malux Jep:KaB. K iIHCTpyMEHT Takoro poAy Jiu,
OKpeMi Ziep:kaBU i iXHi KoaJlillii 3aCTOCOBYIOTh CTparerito TiOpuAHOI BiiHU, 1110
I'PYHTYETbCA Ha BUKOPUCTaHHI KOPOTKO- 1 CepeIHbOCTPOKOBUX 3arpo3, AKi MaloThb
HallioHanbHUM abo cybperioHanbHUM MacimiTab. BHyTpilHi 3arpo3u MoB’sA3aHi 3
Hea/IeKBaTHOIO COI[iaJJbHO €KOHOMIYHOIO TIOJIITUKOIO BJaJu Ta i3 mpobieMaMu
edeKTUBHOCTI 1 JIETITUMHOCTI iep>KaBHOT0 yIipaBaiHHA. [TosBa i1 pO3BUTOK HOBUX
YMHHUKIB MMOPOAWIO KOHIIEMI[if0 riGpuAHOI BilHU fIK CTpaTerii MPOTUCTOSHHS B
nepioz, AKMU He MOKHA B YUCTOMY BUIJIA/] BIAHECTHU Hi 0 BIMHU, Hi IO MUDY.

OTxe, ribpygHa BiliHa sIBJIA€ COOOI0 OAHY 3 HAMOLIbII aKTyaJIbHUX 3arpo3
MIKHApO/JHIN Ta HAI[IOHAJIBbHIN Jep:KaB.

BUHUKAe MUTAHHA L[OA0 MPOTUCTOSHHA TiOpugHUM 3arpo3am. Ha aymky
aBTOPIB 1€ MOXKHA JOCATTA HACTYIIHUMU JiIMU.

Y BilicbkoBili cdepi: 3abe3neueHHs 36a7aHCOBAHOTO PO3BUTKY BCiX BUZIB i
POZIiB BiMiChbK (CHJI), OCBOEHHSI BUCOKOTOYHOI 30p0i Ta cy4acHUX 3acobiB 3B’SI3KY,
PO3BiJKM; MiZIBUIIIEHHS MOOLTBHOCTI CHJI i 3ac06iB /14 3/1ilICHEHHS IeperpymnyBaHb
BiliChK; IIBUZKE U pilllyye pearyBaHHA Ha KOHQIIKTHU.

Y HeBilicbkoBOi cdepi: 3abesneueHHsa Kibepbe3neku iHGPACTPYKTYpH;
Be/leHHs1 Oe3nepepBHOI PO3BiAKM 1 il TicHOi B3aeMofii 3i CTPyKTypaMu
MIOJIITUYHOTO 1 BIMCHbKOBOT'O YIIPABJIiHHA; HAABHICTh AKICHOT'O KaZIpOBOT'O PECypCy;
dbopMyBaHHS Jep)KaBHOI CHCTEMH IIPOTH/ii oOmeparisiMd TiOpuAHOI BiliHU;
CTBOPEHHS B CTPYKTYPi CWJI CHellia/IbHUX OTepalliii i criercry:k6 migpo3zainiB aisa
mpoBeZieHHs  iHpopMallifHUX Ta IICUMXOJOTIYHUX  OIlepalliii; po3pobka
3aKOHO/IAaBCTBA, CIIPAMOBAHOTO HA MPOTUZII0 TEXHOJIOTiISIM TiOpUAHOI BiliHU;
3/liiCHeHHS TOCTIMHOTO MOHITOPUHTY COLia/IbHUX MepeX i3 MeTow OJ0KyBaHH:A
HeraTuBHOI iHopmMmallii, HalliyleHoi Ha CHOPUAHHA eKCTpeMisMy U Tepopu3My;
akTuBi3alia inpopMariilinoro oOMiHy ¥ Mi>kHapOAHOTO CITiBPOOITHUIITBA.

Y Oyzap-iKOMy BUNAAKy Jep>KaBU He IOBUHHI OOMEXyBaTHCSA IMPOCTUM
IapupyBaHHSA 3arpo3, 1[0 BUHUKAIOTh y TiOpuAHUX BittHax. OfHi juiie 060pOHHI

118



Zil i pearyBaHHA Ha KPOKU CYIPOTHUBHUKA He OyAyTh ebeKTHBHI ¥ He AaAyTh
6axaHoro pesynbTaTry. s epeMorud B TiOpUAHOI BiliHi, HA AYMKYy aBTOPIB,
HacaMmIiepe/, HeOOXiZJHO PO3POOUTU BiANOBIZHUN BEJIMKWUU IPOEKT, a TaKOX
IpopobIeHN MeXaHi3M Moro peatisariii.
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3HAYYIIIICTh IH®OPMAIIIMHOI BE3ITEKU
AK COLIAJIBHO-ITICUXOJIOTTYHOI'O ABUIIIA

B emnoxy indopmariitinoi peBoitolii i mepexoAgy Ha iHbopMmaTH3allito
MIPaKTUYHO y BCiX cdepax KUTTEAISUIBHOCTI JIOAUHU iHbopMallia Bce OLTbII i
6inpin HabyBae 4ibHY poib B iHbopMartitiHoMmy cycrminbeTBi. [HopMariitina
besrieka € ofiHi€Io 3 MpobJeM, AKa TpUBAIUM OYKBaJIbHO irHOpyBasacs. BogHovac
3pocTajna KUTbKICTh peaJbHUX i MOTEHLIMHUX 3arpo3 B iHpopmauiiiHili cdepi
cycrisbcTBa. TOMy B Cy4acHOMY CYCITiTIbCTBI 3’sIBHJIacs HeOOXiIHICTh PO3B’I3aHHSA
pobsiem 3abe3rneueHHs iHpopmallifiHoi be3reku.

IndopmariitHa Ge3neka TiCHO MOB’sI3aHa 3 KOMIIOHEHTaMu iHbopMalliitHOro
IIPOCTOPY CYCIIbCTBA, TAKUMU AK iHGOpMaLitHUMU pecypcamu, iHpopMalliiHo-
TeJIeKOMYHIKalliiiHOI0  iHQpaCTpyKTyporo, CHUCTEMOIO MacoBoi iHdopmalilii,
pUHKOM iHbOpMaLiHUX TEeXHOJOTik, 3acobiB 3B’s3Ky, iHbopmaruzalii Ta
TeJIeKOMYHiKalliii, iHpopMallitHuX IPOAYKTIB i MOCIYT, MOEAHAHHAM 3i CBITOBUMU
BiIKDUTUMU MepeXaMHu U cucTeMoro iHpopMaIlitHoro 3akoHozaBcTBa [1, c. 45].

IHpopmariitHa Ge3neka K COIiaTbHO-TICUXOJIOTiYHEe ABUIle HAIPaBJIeHO Ha
3axycT iHdpopMalliiiHOTo cepeloBUINA CYCITITBCTBA, 1110 3abe3mneuye ii dopmyBaHH:A
Ta PO3BUTOK B iHTepecax IpOMa/isiH, OpraHi3alliii i Aep>kaBu. Y OUIbII HIUPOKOMY
po3yMiHHiI iHdopmaliiiHa Oe3meka — 1Ile 3AaTHICTb Jep)KaBH, CYCIIIbCTBA,
ocobucrocti 3abe3neynuTy HeoOXifHUMU iHGOPMAIIMHMMU pecypcaMu CBOE
cTilike GYHKIIOHYBaHHA B OYyAb-IKUX YMOBaX KUTTEAIIbHOCTI [1, c. 12].
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[npopmariitHa Oesreka B CYCILIBCTBI 37iMCHIOETBCS Ha PIi3HUX PIiBHAX
(ocobucticHOMY, opraHisaiiiiiHoMy, Ziep>kaBHOMY) i B pisHUX cdepax coliaTbHOTo
KUTTA (€KOHOMIIIi, colianbHiM cdepi, momiTuili, 060poHi). ToMy B 3a7eKHOCTi Ha
AKOMY PpiBHiI  3zilicHioeTbca  iHdopMmariitina Oe3neka  (ocobucTicHOMY,
OpraHiszalliiHOMy, /[iep>XaBHOMY) PO3pI3HAIOTbCA 3aBJaHHA oOpraHisamii i
34ificHeHHs Oe3meku [2, ¢. 59].

Ha gepxaBHOMy piBHi iHdopmaliiiHa ©Oe3meka copsiMOBaHa Ha
3abesneveHHs, HacaMmmepeZ, HallioHaJbHUX iHTepeciB. Ha piBHi opranisaiiii,
0COOJIMBO B YMOBAX >KOPCTKOi KOHKYPEHTHOI cepeZIoBHUINAa BUPILIYIOTbCA OLTbII
NpUBaTHI 3aBJaHHA, Hanpukiag ¢GopMyBaHHs, abo MATPUMKY pemnyTallii
oprasizsariii, 60poTb6a 3 KOHKYpEeHTaMU B Pi3HUX €KOHOMIYHUX CETMEHTaX PUHKY
tomo. Ha ocobucricHomMy piBHi 3abesnedeHHss Oe3leKd HalpaBIeHO Ha
dbopMyBaHHS IICUXOJIOTIYHUX 3aXKCTIiB Bifl 30BHIlIHiX 3arpo3 Touio [1, c. 32].

OZHaK OCTaHHIM 4YacOoM BYEHi CTajJUd aKIEeHTYBaTW yBary Ha JOCIKeHHI
3HavyeHHs iHdopMalliliHoi 6e3mneku, HacamIiepeZ, V 3B’SI3Ky 3 TMOLIUPEHHAM
TICUXOJIOTIYHOTO HacwibcTBa (TenedOHHUN Tepopu3M, MacOBUM BepOyBaHHAM B
TEPOPUCTUYHIN AISJIBHOCTI TOLIO).

ToMy B JaHuUU 4Yac TOCTPO CTOITb IIUTAHHA IepeJ, CYCIILUIbCTBOM IIPO
HeoOXiZHICTh pO3pOOKU Pi3HUX CIIOCOOiIB 3abe3neueHHs iHGOpMaIlitHOI 6e3reku
Ha PI3HUX pPiBHAX.

Kpim 11bOT0 B ZJaHUIT MOMEHT T'OCTPO CTOITh IIle TakKa colliajbHa Mpobiema
CEKPeTHOCTI, K 3aXUCT BJIacHOi iHpopMmallii, 0cOOIMBO y 3B’I3Ky 3 IepexoloM Ha
eJIeKTPOHHUN JOKYMEHTOOOIr y BCiX coliasbHUX cdepax KUTTEAIIbHOCTI
CYCIIUIbCTBA. Y JaHOMY BUIIQZKy MOBA MJie PO 3aXUCT MpaB JIOAUHU (OXOpPOHA
0cobUCTOro ¥ ciMelHOr0 TAEMHHUIIL, iHCTUTYTIB ITpodeCciiHUX TaEMHUIIL TOIIO) [1,
c. 671].

Y 3BE3Ky 3 Takow MpoOseMOoI0 aKTyalbHUM € po3pobKa MeTOoZiB
3abe3neueHHsa iHpopMalliiHoi Oe3reku, sAKi TMOAUIAIOTBCA Ha IMPaBOBI
(HopMaTuBHI  IIpaBOBI  akKTH), OpraHisalilHO-TeXHIYHi (MOHITOPUHT
indopMariitinoi 6e3meku, MeTOAM KOHTPOJIO Ta 3acobiB 3axucTy iHdopMalliiiHoi
Gesreky, BJOCKOHAJNEHHA cucTeMHu 3abesnedeHHsA iHpopmalliiHoi 6Ge3meku) iU
eKOHOMiYHi (CTBOpPEHHsI CHCTEMM CTpaxyBaHHs iHOpMAIiMHUX PHU3UKIB i
nmporpam 3abesnedyeHHs iHbopMalliiHoi 6e3neku) [1, c. 145].

OTXe, 3HAYYIIiCTh iHGOPMAIliHOI Oe3MeKH K COIiaIbHO-IICUXOJIOTiYHOT'O
SABUINA i CIOCObiB 3aXUCTy B yMOBaxX COIiaJIbHO-eKOHOMIYHOI ¥ IOJITUYHOI
HecTabUTbHOCTI CyCIiTbCTBA OCOOMMBO aKTyalbHA AK y TEOPETUYHOMY, TaK i B
IIPUKJIAZHOMY aCIeKTi.

120



CIMCOK BUKOPUCTAHUX /Kepelt

1. MuxatinoBa E.E. TexHosorii Ta pucku iHbOpMAI[ifHOTO CyCIIiIbCTBA: HaBYAJIbHUHN
noci6uuk / E.E. Muxaitnosa, O.®. I'edesne. Xapkis: 2018. 88 c.

2. CyxoB A.H. CouianpHa ICUXOJIOTiA Oe3neku: HaB4YaiIbHUM mocibHuk / A.H. Cyxos. K.:
Academia, 2014. 512 c.

A.JO. IllapuiamkiH,
crapuImii BUKIaa4y Kadeapu 60MOBOTO 3aCTOCYBaHHA TEXHIYHUX 3aC00iB PO3BigKMU
BiticbkoBoi akazemii (M. Ozeca)
B.B. Mansizanoes,
BUKJIQ/Ia4 Kadeapu po3BigKu
BiticbkoBoi akazemii (M. Ozeca)

IH®OPMAIIIMHA BE3IEKA —
YACTHUHA CUCTEMU HAIIIOHAJILHOI BE3IIEKU YKPATHU

[[lupoke TNOWIMPEHHA OOYMUCTIOBAIbHOI TeXHiKU, fK 3acoby o6pobku
indopMmariii Ta aKTUBHA aBTOMAaTU3allisi BUPOOHUYMX IPOLIECiB, MPU3BEIU [0
indopMaTu3allii cycrisibcTBa ¥ nosBu iHpopmallitHux TexHosorii. Lle, Tak camo,
CIpUAIO TOMY, ILIO IIPOBiAHY POJb Yy PO3BUTKY CydacCHOI Jep>KaBU Bifirpae
indopMaliisi, CliOTBOpeHHs, IICyBaHHSA, 3HUIEHHS fKOI HEraTUBHO MO3HAUYUTHCHA
Ha A006po6yT Hallii Ta OKpeMUX ii mpeAcTaBHUKIB. ToMy chorozHi iHpopmailiiHa
chepa BKIIOUEHA B YUCIO OO’EKTIB, IO OCOOJMBO MOTPEOYIOTH 3aXUCTY OO
30epexxeHHs LLTICHOCTI CyCITiIbCTBA U lepKaBHu.

Konneniria HarioHambHOI Oe3mneky YKpaiHM BH3HA4Yae€, IO HAIiOHAIbHi
iHTepecu VYkpaiHu B iHbopmarliiiHii cdepi mosATalOTh Yy JAOTPUMAHHI
KOHCTUTYIIIMHUX TIpaB i cBoOOZ rpoMaZiiH B obnacTi oTpuMaHHs iHbopmalii i
KOPUCTYBaHHA HEI0, Y PO3BUTKY Cy4YaCHUX TEJIEKOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJIOTIH, Y
3aXUCTi Jep:KaBHUX iHPOpMaIlilHUX pecypciB BiZi HECAHKIIIOHOBAHOT'O JOCTYILY
[1].

JIOKyMeHTOM, IO PO3BMBAE OCHOBHI MOJIOXXeHHA KOHIenii HallioHaJIbHOI
6esneku Ykpainu B iHpopMmallitiniii cdepi, € Jloktpuna inbopmariitinoi 6e3nexu
Ykpainu Big 25 motoro 2017 poky Ne 47/2017 [2]. BianoBigHO A0 1i€i JOKTPUHI
indopMmariitina Oesneka YKpaiHU — Ile CTaH 3axMINEeHOCTi ii HallioOHaTbHUX
iHTepeciB B iHdopMalliliHiil chepi, 1110 BU3HAYAIOTHCA CYKYITHICTIO 30a/1aHCOBAaHUX
iHTepeciB 0COOUCTOCTI, CyCITiIbCTBA U epyKaBH.

InTepecu ocobucrocti B iHdopMalliliHiii cdepi mor’sizaHi 3 peasizaifi€ro
KOHCTUTYIIIMHUX TTpaB JIIOAWUHU Ha JOCTYH Ao iHdopmMallii Ta Ha ii BUKOpUCTaHHSA
JUIST 3IMCHEHHS He 3aXMINEHOi 3aKOHOM JisUIbHOCTI, Gi3MYHOro, IyXOBHOTO Ta
IHTEJIEKTYyaJIbHOTO PO3BUTKY.
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€ 6e3siv mKepen 3arpo3 iHdopMalliiiHoi 6e3reku YKpaiHu, 1[0 CTaBIATD ITiJ
CYMHIB MOXJIUBICTh peasi3allii lepepaxoBaHuX BUIllE IHTEpPeCiB HAIIOI ep:KaBU B
inpopwmariiiHiii cdepi moBHO Miporo. JlaHi mKepesa MoAUISIIOThCA Ha 30BHIIIIHI i
BHYTPIIIHI.

/10 30BHIIIHIX /Kepes HaJleXKaThb:

- [iABHICT 1HO3€MHUX  MOJITUYHHUX, €KOHOMIYHMX, BilICbKOBUX,
pPO3BigyBa/IbHUX Ta iHGOPMAIIMHUX CTPYKTYp, CIpsSMOBaHa IIPOTH iHTepeciB
Ykpainu B indopmariitiHiii cdepi;

- IparHeHHA HU3KU KpaiH 0 JJOMiHyBaHHA U yllleMJIeHHA IHTepeciB YKpaiHu
y cBiTOBOMYy iHpOpMalliltHOMy IIpOCTOpi, BUTICHEHHA ii 3 30BHILIHBOTO i
BHYTPIIIHBOTO iHQOpMAIiNHUX PUHKIB;

- 3aroCTpeHHs MiXXHApOAHOI KOHKYpPEHIlii 3a BOJIOAIHHA iHpopMalitHUMU
TEXHOJIOTIIMU U pecypcamu;

- JiSUIBHICTh MDXHAPOAHUX TEPOPUCTUYHUX OpraHisaliii;

- 30LTbIIIEHHS TEXHOJIOTIYHOTO BiIpUBY TMPOBIAHUX JepKaB CBITYy U
HapOIllyBaHHA iXHIX MO>KJIUBOCTEN 1110710 IIPOTUZAI1 CTBOPEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX YKpPaiHChbKUX iHGOpMAaIifHUX TeXHOJIOTIH.

/10 BHYTPIILIHIX [Kepesl HaJleKaTh:

- KDUTAYHUM CTaH BITYM3HAHUX raay3eu IPOMUCIOBOCTI;

- HECIIpUATINBA KPUMiHaJIbHA CUTYallid, 0 CYIPOBOKY€ETbCA TEHACHUIAMU
OTPUMAHHA KpPUMIHAJIBHUMM CTPYKTypaMU JOCTyly [0 KoHizeHIIitiHOI
indopMmariii, mocwieHHA BIUIMBY OpPraHi30BaHOi 3JI0YUHHOCTI HaA JKUTTA
CYCIIUIbCTBA, 3HWKEHHA CTYNEHA 3aXMUIIEeHOCTI 3aKOHHUX iHTepeciB rpoMa/fH,
cycrisibeTBa 1 Aep:kaBu B iHpopMallitiHiit coepi;

- HeJOCTaTHA KOOpAWHALA JisZIbHOCTI OpraHiB [Jep:KaBHOI BIajd 3
dbopMyBaHHS i peanizallii €IUHOI Aep:KaBHOI ITOJITUKUA B ranysi 3abesredyeHHs
indopmMmariitinoi 6e3nexku YKpainu.

Y 3B’3Ky 3 iCHyBaHHAIM TaKOi BEJIUKOI KUIBKOCTI /pKepeJl 3arpo3U iHTepecam
Ykpainu B iHpopmaliliHili chepi, a TakoXK iX pPi3HOMaHITTAM, BUHUKAE TOCTpa
HeOoOXiZIHICTh y CTBOPEHHI Ta peajisallii 3axoziB, 10 MaKCUMaJIbHO HiBEJIOIOTh
HEraTUBHUM BIUIMB LIUX 3arpos.

Y sakocTi oCcHOBHUX 3aco0iB iH(OpMAIiHHO-TICUXOJIOTIYHOTO BIUIMBY Ha
JIIOIVHU BUJUIAIOTHCS TaKi:

- 3acobu MacoBoi KOMyHikalii (B ToMy 4ucIi iHbopmaliiiHi cucTemu,
HaIlpUKIaZ IHTepHeT ToLIO);

- gjiteparypa (XyZOXHfA, HayKOBO-T€XHIYHA, CyCHUIbHO-TIOJITUYHA,
crielliajibHa TOIIO);

- MUCTELTBO (HaNpHWKIaZ, Pi3Hi HampAMU TaK 3BAaHOI MacoOBOI KyJIbTypHU
TOILO);

- OCBiTa (Zep:kaBHi 1 HeZlepKaBHI CUCTEMU JOIIKUIBHOI 1 cepeHbO1 3arajibHO1
OCBITH, ITOYATKOBOI, cepeZIHbOI Ta BUILOI MTpodeciiHOi OCBITH);
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- BUXOBaHHA (pi3HOMaHIiTHI popMMU BUXOBAHHA B CiM’i, OCBITHIX YCTaHOBAX,
IPOMAZICbKUX oOpradisaimissx — <¢dopMasibHUX 1 HedOpMasbHUX, CcHCTeMa
cotiabHOi po6OTH TOIIO);

- ocobucTe CITIIKyBaHHS.

Jpyruii HampsMm 3abe3nedeHHsa iHdopMalliliHoi Oe3mekyd TOB’s3aHe 3
bYHKIIIOHYBaHHAM 1 PO3BUTKOM iHdopMaliiliHoi iHGpacTpyKTypu [JeprKaBH,
paZlioeIeKTPOHHOI MTPOMUCTIOBOCTI Ta chepru BUCOKUX TexHOsOrid. Lleit Hampam
MOe OyTU Ha3BaHO iHGOpMaIlifHO-TEXHIYHUM, i TOIOBHUMU 00’€KTaMU 3aXUCTY
TYT CTAlOTh CUCTEMU 3B’SI3Ky 1 TeJIeKOMYHIKaIlili, paJlioeJIeKTPOHHI 3aco0U TOIIIO.

3aranpHi MeToAM 3abe3mnedyeHHs iHpopMaliiiHOI 6e3mneku, AK IIpaBUIO,
MOAUIAIOTHCA HA MPABOBI, OpPraHi3alliiHi Ta TexHi4yHi. /o0 MpaBOBUX METOZIB CIIif
BiZIHECTH PO3POOKY HOPM, 1[0 BCTAHOBIIOIOTH BiZITIOBiQJBHICTh 3a 3JI0UYMHU B
inbopMmariitiniii  cdepi, BAOCKOHANIEHHA KPUMIHAJIBHOTO Ta I[UBUIBHOTO
3aKOHO/IaBCTBa, a TaKOX CyAO4yMHCTBa. [IpaBOBI METOAW BKJIIOYAKOTh TaKOX
patudikallito Mi>kHapOJHUX OTOBOPIB PO OOMeKeHHs J0CTyIy A0 iHpopmallii,
3laTHO1 BIUIMHYTU Ha BiMICBKOBi, EKOHOMIYHI Ta COLiaJIbHI aClIeKTH XXUTTA KpaiH,
1110 YKJIaJal0Th YTOAYy.

OpradizaiitHUMU MeTOZaMU BBaXKAaIOTh: 3aXOAW 3 OXOPOHU OO’€KTIB
indopmMmariitinoi 6e3mneku; mizbip HaZIMHOTO MepCOHANTy; BUKIIOUEHHS CUTYAaIlil,
KOJIM 0COOJIMBO BaXKJIMBi pOOOTU Befle TUTbKM OZAHA JIIOJMHA; CTBOPEHH: IUIAaHIB
Bi/[HOBJIEHHs TMpalle3ZIaTHOCTI IIiZAPO3ALMiB, IO 3aliMaioThcsi 0OpPOOKOIO i
36epiraHHsaM iHbopMallii, Ha BUIIAZOK BUXOAY 3 JIaAy; OPTaHi3alliio
obcmyroByBaHHA iHGOpMAIiiHUX cuCTeM; PO3pOOKY YHiBepcaJbHUX 3aco0iB
3axXUCTy iHpopMaIiiHuX cucteM Toiro [3, c. 87].

Jlo TexXHIYHMX MEeTO/iB MOXKHa BIiJHECTHM: 3aXMCT BiJI HeCaHKI[IOHOBAHOI'O
JIOCTYTIy ZI0 CUCTEMI 3a JIOTIOMOT'0I0 ITapoJIiB; pe3epByBaHHA OCOOIUBO BAXKIUBUX
KOMITIOTEPHUX TificucTeM; 3abe3redeHHs MOXJINBOCTI IIePePO3MOALTY PECYPCIB Y
BUTIAZIKAX, KOJIU MOPYIIYETHCA Mpalle3ZlaTHICTh OKPEMUX JIAHOK OOUUCTIOBATbHUX
MepeX; VCTAaHOBKY OOJIafiHAHHA /i1 BUABJAEHHA U JIKBiZallii Mmoxkexi;
KOHCTPYKTUBHI 3aX0/ld 3aXUCTy BiJi pO3KpaZiaHb, cabOTaxy, AUBEPCiii, BUOYXiB,;
CTBOPEHHAl PE3epPBHUX CUCTEM €JIEKTPOXKUBJIEHHA; OCHAIeHHA IPUMIllEeHb
3aMKaMW; YCTaHOBKY CUTHaJIi3allil TOIIO.

OfHak cKiTbkM 6 He Oy/I0 3aMKiB, paHO YU Ii3HO XTOCh 3MOXKe MiZIibpaTu
MOTPiOHUN KJIIOY, TOMY HeOOXi[HO TOCTIiMHO B/JOCKOHATIOBAaTU CIIOCOOU
3abesnedeHHsa iHdopMalliliHOi 6e3meKku Halloi KpaiHu, 1o0u OyTU 3aBXAU Ha
KpPOK TIollepely Bopora i He JaBaTu MOMY MOXJIMBICTH MiZiibpaTu K04, yce B
HalIVX pyKax, BCe B HAIIUX iIeqX.
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Po3ain 10
TPAHCIIOPT

YIK 534.2

C.M. Mopxoea,
BUK/Iaa4 baxMyTCHKOT'O KOJIEXKY TPAHCIIOPTHOI iHGPaCTPyKTypHu
(M. BaxmyT, YkpaiHa)

METOZM 3SMEHIIIEHHA IITYMOBOI'O 3ABPYAHEHHA HA 3AJII3BHUIII

[llymoBe 3abpyAHEHHA B MICIAX IPAKTAYHO 3aBXAU MAa€ JIOKaJIbHUHN
XapakTep i BUKJIMUKAETbCSA 3acobaMM TPaHCIOPTY. Bxke 3apa3 Ha TOJIOBHUX
MaricTpaaiax BeJIMKUX MICT PiBHI IIyMiB nepeBUILy0Th 90 Ab i MalOTh TeH/EHIIiI0
[0 TIocueHHs IopiyHo g0 0,5 ab, mo € Halibinblioo Hebe3NneKow i
HaBKOJIMIIIHBOT'O CepeoBUILia B palOHaX TPAHCIIOPTHUX Maricrpaneu [1].

30KpeMa, IIyM BiJl MOi3/iB BUKJIMKAE HETAaTUBHI HACIIJKHU, IO BUPAXKAIOThCA
HacaMIlepe/] y IOpYIIeHHi CHY, Bi[4yTTi XBOPOOJIUBOTO CTAHy, V 3MiHi ITOBEAiHKH,
30iTbIIeHHI BXKUBaHHS JIiIKAPChKUX ITpelapaTiB, MepelKoAKae CIPUUHATTIO YCHOI
MoBU. IllymM MOXe CTaTu NMPUYUHOIO CTPECOBOrO CTaHy, L0 XapaKTepU3YETbCA
IIZIBULIIEHHAM aKTHMBHOCTI LIEHTPAJIbHOI 1 BereTaTuBHOI HepBOBOi cucreM. [lym
BiZ MOI3ZiB, IO PyXarTbCcA 31 IMBUAKICTIO A0 250 KM/TOA CKIQAAETHCA B
OCHOBHOMY, 3 LIYMy KOY€HHA (CUCTeMa «KOJIeCO - peuka») 1 IymMy ABUTYHA, a
TaKOX JIOIIOMDKHHX CHCTEM II0i3ZIa. Y BHCOKOIIBUIKICHUX MOi3ZAiB (IIBUAKICTH
6inpie 250 kM/4) ZOMiHye aepoAUHAMIUHUIN LIyM, SIKUM BKJIIOYA€E B cebe LIyMm
TypOYyJIEHTHUX TOTOKIB MOBITps Ta IicTpyMmonpuiimaya. Kpim Toro, mxepenamu
IIyMy €: MDKBAaroHHUU MPOCTip, BEHTWIALIIMHI PENIiTKA, BUCTYNIU (ABEPHI PYUYKY,
mabsti ¥ T. 4.), onepeKyBalbHi CUTHAIU Bifl O3B i cTAIliOHAPHUX YCTAHOBOK
Ta IIYyMU BUKJIUKAHI Pi3HUMM OOJafHAHHA [ OOCHyroByBaHHs Kok, [Ipu
po6OTi TEIIOBO3iB HANOLIBIINI LITyM BiZj3HaYa€eThCA i3 BUITYCKHOI TPyOU BUTYHA,
Zle piBHI 3ByKOBOTrO TUCKY gocAraroTb 100-110 abA. HagiTe Ha BigcTaHi 50 M 1iym
TeIUIOBO3a CTaHOBUTH Oiu3bko 90 ABA. [Ipu pyci moisza 3i mBugkictio 70-80
KM/TOJ, 10 peiiKaX, YKIaZleHUX Ha JepeB'THUX LINanax, 3ByKOBUM TUCK Y KOJIC
craHoBUTh 125-130 aB, a mo pelikax, sKi JiekaTh Ha 3ai300eTOHHUX IITalaX, Ha
1-2 ab 6inbiie. [Tpu 36inblIeHHI NIBUAKOCTI pyXy Ha 1 KM/TOZ, IIIyM 3pOCTa€ B
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cepeaHbOMY IS MACAXKUPChbKUX moisZiB Ha 0,37 ab, oA BanTakHux Ha 0,3 Ab i
Ju1s1 TokoMoTuBiB Ha 0,23 ab.

Jlnst 3amo6iraHHsA CKperoTy Ha pyxoMOMY CKJIaZli MOXKHA BUKOPHCTOBYBATHCS
Kojeca, 1[0 OOepTaloThCsi Ha OcCi; KIAaCW4YHI KOJICHI Tapu 3 PpafiaJibHOIO
YCTAaHOBKOIO KOJIiC; KOJIiCHI LITyMoTorinHavi (abcopbepu); 3MalnyBaHHA rpebens
6aHga)ka ab0 MOBepXHi KOYEHHS Kosieca. MOXKYTh BXKUBATHCA TAaKOXK BiATIOBiAHI
3aXOZU [JIs1 KOJIii, HAaNpUKJIAZ: 3MallyBaHHS BHYTPIIIHbOI I'paHi abo MOBeEpXHi
KOYEHHA PeUKH, ii IIyMOi30/ALif, BJOCKOHAJIEHHA CUCTEeM PEMKOBUX CKPIIUIEHb
Ta 3aCTOCYBAHHS peHoK pi3HOro Mpodimto Ajs1 BHYTPILTHBOI M 30BHIIITHBOI pefiok
Yy KPUBUX.

TakoX IIyM CTBOPIOETBCA PYXOM KoJjleca IOTAra IO 3a1i3HWYHIN Kouii. Jlnda
60pOTHOM 3 TAKMM IITYMOM iCHYE JeKiTbKa MeTOo/iB. [TepInii 3 HUX — I1e 3HHUKEeHHS
IIyMy CaMUX Kosiec. /Ipyruii 3 HUX — Lie 3HDKEHHA LIyMy B KOJIii 3a ZJOIIOMOT'OX0
3II3HUYHUX aMOPTU3ATOPIiB Ta TMPOKIAJOK, fKi 300pakeHi Ha PUCYHKY 2 Ta
PUCYHKY 3 BIJIIOBiZHO. 3HWXEHHA PiBHA IIyMy 3a JOIIOMOI'OX0 aMOPTU3aTOpPiB
carae 3 — 7 abA, a 3aBAAKY BUKOPUCTAHHIO MPOKIaZ0K 3 — 4 ABA. OTXe 1iley MeTo/,
ZiorioMarae 3HU3UTU piBeHb 1yMmy Ha 10 aBA.

OZHUM i3 MeTOZIB CIPAMOBAaHUX Ha 3HWKEHHA PO3IOBCIOPKEHHA IIyMy €
BCTAHOBJIEHHS LTYMO3axUCHUX ekpaHiB [2]. Ili 6ap’epHi cucTeMu NOAIAIOTHCA Ha
BUCOKI Ta HU3bKi. HU3bKUU eKpaH Mae mepeBary mnepes BUCOKMM, TOMy IO He
3aKpUBa€ Macakvpam BUJZ 3 BiKHA M0i3/a, MpoTe BiH epeKTUBHUMN TiTbKU B
MOEIHAHHI 3 MIyMO3axUCHUMU dapTyxaMu Ha pyxoMoMmy ckiazi. MaTepiamu s
BUT'OTOBJIEHHS yCiX eJleMeHTiB KOHCTPYKI[ill eKpaHa MOBUHHI OYTH JOBrOBIYHVMH,
CTitikuMu 70 aTMochepHUX i iHIIMX BIUIMBIB HAaBKOJMIIHLOTO CepefOBUINA, a
TAKOXK CTIMKUMU [0 MeXaHiYHUX 3acob6iB oumineHHA. OKpeMmi maHesi ekpaHa
MOBUHHI IIUIBHO MPWIATATH OAUH 0 OJHOTO i 0 HECYYUX eJIeMeHTIB Tak, I00
ekpaH OyB aKyCTUYHO HeIPO30prUM. BUCOKI IITyMo3axucHi 6ap’epyu MOXKYTb OibIile
IIOIVIMHATU IIyM ajle BOHU € TPOMI3JKWMHY, 1 y BUNAJKY PI3HUX HaA3BUYANHUX
CUTYyaIlili, MOXYTb CKJIQJIaTU TepelIKoAy A BiATIOBIIHUX cIenciayk6. BoHu
BCTAHOBJIIOIOTHCA HA AyKe MPobIeMHUX AUISHKAX 3ai3HUYHOI IOPOTH.

[HIIUM crmocoO0OM 3HIDKEHHs IIYyMy PYXOMOIO CKJIafly € BHUKOPUCTaHHA
3eleHUX HacamkeHb [3]. s oTpuMaHHA iCTOTHOTO edeKTy cMmyra 3eJleHUX
Haca/pKeHb B3JOBX /pKepesa IIyMy He IIOBUMHHA MaTU OTBOPIB, a caMe KPOHU
JlepeB TOBHUHHI OyTU 3iIMKHYTUMH, a IPOCTip Mif KpoHAMU — 3allOBHEHUU
IIJIBHUMUY KyllaMu. Halkpauii pesynbTaTu JaloTh XBOMHI mopozau AepeB. Ha
JiarpaMi BUZHO, L0 HAUOLIBII iHTEHCHMBHO 3aTyXalOTh PiBHI IIyMy B MeXax
nepmux 30 M Bif 3ayi3HWYHOI MaricTpati. Y Mipy 30iibllleHHA 1Ii€i BifcTaHi
JIONATKOBE 3aracaHHA pIiBHA LIyMy He3HayHe. 3a JOIOMOIOI CMYTH 3eJIE€HUX
Haca/KeHb MIUPUHOIO 613bko 60 M MOXKHa 3a0e3MeyrTH J0JaTKOBe 3HMKEHH
IIIyMy PYXOMOTO CKJIaZly Ha BeTUuuHy 6113bK0 12 ABA.

Peasizaiiga 3ax0/iB 3 MeTOI0 3HU>KE€HHA HEraTUBHOI'O BIUIUBY 3aJIi3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY HA HAaBKOJUIIHE CepeioBUllle, 3 Hajaro[keHHsIM edeKTUBHOI
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IIPUPOZOOXOPOHHOI JIAVIBHOCTI Ha IHIIMX BUAAX TPAHCIOPTY, MOXE 3HA4YHO
MOJINIINUTY €KOJIOTIYHY CUTYaLilo B YKpaiHi.
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IO.B. Ocadua,
37100yBay BUIIOi OCBITU CTyIIeHA MaricTpa
HanionasipHOro TpaHCIIOPTHOT'O YHIBEPCUTETY
HaykoBuii kepiBuuk: fA./. HazapeHko,
KaHAWJAT eKOHOMIYHUX HayK, oeHT Kadeapu piHaHciB, 00Ky i ayauTy
HanionasipHOr0o TPaHCIIOPTHOT'O YHIBEPCUTETY

BIIVIUB PO3BUTKY TPAHCIIOPTY
HA COLIIAJIbHO-EKOHOMIYHUNI PO3BUTOK JEPYKABU

Ha cporogHiniHiu leHb A4 COLiaTbHO-€eKOHOMIYHOI'O CTaHy YKPAiHU JJOCUTH
BOKJIMBUM € PO3BUTOK TPAHCIIOPTHOI CHUCTEMHU, sKa 3abesmeuyye crabiibHe
byHKIIOHYBaHHA ~ JepXaBH, il  PO3BUTOK,  MOXJIMBICTb  HiATPUMKU
30BHIIITHPOEKOHOMIYHMX 3B’SI3KiB, a TakoX Oe3mocepeHbO 3abesnedye
KUTTELIAIBHICTD HaceleHHA. TpaHCIOPT € OJHI€I0 3 HaWBKIUBIMINX Ta
HaNTMOTYKHIITUX raxy3ei Ykpainu. HazaHHA TPaHCIIOPTHUX MOCIYT Bil0YBA€THCA
y TIOEJHAHHI CTyTIeHI0 3abe3redyeHoCcTi iHGPacTPYKTYpoOIO Ta ii BUKOPHUCTAHHAM y
pi3HUX pexxuMmax. 3abesnedeHHs ePeKTUBHOrO Ta SIKICHOTO HaZaHHA MOCIYT
TPAHCIIOPTHUMMU MIiAIIPUEMCTBAMU MOXJIMBE JIMIIE 34 YMOBU 3/1arOJXKEHOTr'0
bYHKIIIOHYBaHHSA yCiX eJleMeHTiB TPAHCIIOPTHOI CUCTEMU: aBTOMOOLIBHUX JIOPIT,
3QII3HUYHUX KOJil, aepomopTiB, MOPTiB, TPAHCHOPTHUX 3acobiB, cHUCTeMU
yIIPaBJIiHHA TPAHCIOPTHOI iHPPACTPYKTYpPU Ta 3aKOHOJABUOTO PEryJOBaHHA.
To6To TpaHCHOpTHA cUCTeEMa — Iie He MPOCTO MOEAHAHHS TPAHCIIOPTHOI Mepexi
Ta TPAHCIOPTHUX 3acobiB, a ¥ cucremu mo 3abe3MeyyroThb HaJALITYBaHHS,
KOOpZAMHALII0 Ta poOOTy eJeMeHTIB 3 MeTOI0 HaJaHHSA TPAHCIOPTHUX IMOCTYT
(puc. 1).

B pgaHuii yac BUAUIAIOTh JBa migxoau A0 (opMyBaHHA Ta PO3BUTKY
TPaHCIIOPTHOI'O KOMILIEKCY:

e rayy3eBUH IiJXiZ — PO3BUTOK TPAHCIIOPTY BiZIOYBAETHCSA 32 PaxyHOK
MiABUIIEHHS ePEeKTUBHOCTI EKOHOMIKH.
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® COLIiJIbHO-€EKOHOMIYHUM  MiAXiAZ —  PpO3BUTOK 1  CTBOpDEHHA
TPAHCIIOPTHOI'O KOMIUIEKCY PO3IVIAZAEThCA AK BAXIMBI CKIAZJOBI
3abe3redeHHs CTIKOT'O PO3BUTKY PErioHiB i KpaiHu B 11iiomy [8].

MuixHaponHa MiskHapo/He
TPaHCIIOPTHA

i PaCT KF; o 3aKOHOJIaBCTBO Ta
PacTpyKTyp TpaxcrniopTHa BHMOTH

KTHBU KOMIIaHii .
a OMITAHIN iH(bpacTpyKTypa

Indopmarniiine
3a0eneycHHs Ta

TeYHwNTATiT

IHCcTHTYIIHHI
0OMEKEHHS

[MTacsxupcbki Ta
BaHTaXHI
MEDEBE3CHHS

TpancnoptHi 3acobu

MixHapomHi
TPaHCHOPTHI KOMITaHii
Ta oprasizarii

BHyTpimHsg HopMaTuBHA
0aza

Puc. 1. Bzaemo/zia ejleMeHTiB TpaHCIOPTHOI cucreMu [7].

TpaHcnopT € CBOEPiIZHOIO TPOMIXKHOIO JIAHKOIO MiK ITPOIIeCOM BUPOOHUIITBA
1 pearmi3ali€el0 MPOAYKIii, OCKUIBKA HEMOXXJIMBO peasi3yBaTAU BUTOTOBJIEHY
IIPOAYKIIiIO, AKILIO He JOCTaBUTH II CIIOKMBa4deBi. TaKUM YMHOM, He 3BaKal04uu Ha
Te, IO TPAHCIOPT He Oepe 6e3moceHBO y4acTh Yy Ipolleci BUPOOHUIITBA, BiH
BUKOHY€E BUPOOHNYY GYHKIIIIO i BiZlirpae oHy 3 HAUBAXKIUBILIIUX POJiel B mpolieci
peastizarlii BHyTPIIIHbOTOCIOAAPChKUX Ta MIXKI'OCIIOAAPChKUX 3B 13KiB.
Ak T1oOKasye [OOCBiL, pe3yabTaT PpO3BUTKY TPaHCIOPTHOI Taly3l MOXe
IIPOSABJIATUCA B:
e IIOKpAllleHH] AKICHUX XapaKTePUCTUK Y 3B’A3KYy 3 BKJIaJE€HHAM KOIITIB
y OyZiBHUIITBO BUCOKOIIIBU/KICHUX aBTOMOOUIbHUX JJOPIr, aepoIopTiB,
Cy4yaCHUX 3aJIi3HUYHUX JOPIr Ui IIBUAKICHUX MOTATIB, Y PEMOHT 1
MiZATPUMKY Ha BUCOKOMY PiBHi iH)paCTPyKTypu;
e TpoCyBaHHi epeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSA iCHYIOUHX MOTY>KHOCTEH;
e OITUMi3allii  TPaHCIOPTHOTO  IIpoLecy 3  BUKOPUCTAHHAM
IHTEJIeKTyaJIbHUX CUCTEM.
3MiHM Takoro THUIly MAKOTb BaroMuUM BIUIMB Ha 3arajJbHUM piBeHb
TPAHCIIOPTHUX TOCIYT, 10 B Pe3yJbTaTi IO3UTHMBHO BiZloOpaXKaeTbcs Ha
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI KpaiHu.
[TokasHUKOM, AKUU y3arajibHIOE pe3yJbTaTh €KOHOMIYHOl JAIsUIBHOCTI, AKa
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BiOyBaeTbcs B kpaiHi € BBII. Came #oro cki1aZioBi BiZoOpakaloTh IPOLIECH
BUPOOHUIITBA 1 yTBOPEHHS IEPBUHHUX /JOXOJIB Ta HANPSAMKIB iX KiHIIEBOTO
BukopucranHsi. [Ipotarom 2010-2019 pokiB Ha TpaHCIIOPT npunazgano 6,4% — 8%
BBII kpainu Ta Oynu 3afigHi 61mu3bko 6,1% 3araabHOI KUTBKOCTI 3aliHATOTO
HacesleHHs. HauGinbIn 3a/eXXHUMU Bifi, TPAHCIOPTY Taly3IMH € CLUIbChbKe
TOCIIOIAPCTBO, MeTaNypriliie BUPOOHUIITBO, BYTIbHA MTPOMUCIOBICTh, TipHUYO-
MeTaNTypriiHUM KOMIUIEKC, XiMiYHa Ta XapyoBa IMPOMUCIOBICTb, OYyZiBHUIITBO,
po3ApibHa TOPriBiA, 3B’A30K i MOIITOBI MOWIYTU Ta o6opoHa. IIpoTarom 2010 —
2019 pokiB MU crocrepiraeMo 3pocTaHHA IokasHuKa BBII y rpuBHeBOMY
ekBiBaseHTi. OfHaK, CJTi 3a3HAYMTH, IO Yepe3 KPU30Bi ABUINA Ta 3HEI[IHEHH:
rpuBHi y 2014 — 2015 pokax nokasHuk BBII y nomapoBoMmy ekBiBasieHTi (puc. 2)
3a Il pOKU CKOPOTUBCA Ha 6,6% i 9,8% BUXOAAYM 3 po3paxyHKOBUX JaHuxX HBY,
MinicrepcTBa ¢piHaHCiB Ykpainu Ta Jlep:kaBHOI CIy>KOU cTaTUCTUKU YKpainu [13,
14]. He3Baxaroun Ha IO3WTHBHI TEHJEHIIii B 3MiHiI MOKa3HMKa piBeHb BBII y
ZlosapoBoMy ekBiBasieHT1y 2019 poli Tak i He ZOCATHYB CBOT'O JJIOKPU30BOT'O PiBHA.
Sk BUAHO 3 KpUBOI, IO BiZoOpakae iHBECTUIIiMHI HAAXOMKEHHS B TPAHCIIOPTHY
ranaysb, came B nepiof, 2013 — 2014 pokiB criocTepiraeTbCa CTPIMKE CKOPOYEHHA
biHaHCOBUX pecypciB B raiysb, a 3 2015poKy MOKeMO CIIOCTepiraTy BiZJHOBJIEHHS
iHBECTUIINHUX HAZXOMKeHb Y TPAHCIOPTHY raiy3b. TOOTO craj B KaliTaTbHUX
iHBECTUI[ifIX B TPAHCIIOPT MOXXe OYyTU iHAMKATOPOM HEraTUBHMX IIPOIIECiB, IO
BiZIOYBAIOThCSA B €KOHOMIIIi i MOXKYTb ITPU3BECTU /10 3HMKeHHs BBII.
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Puc. 2. KaniTanbHi iHBeCTHUlIii B TpPaHCIIOPTHY raiy3b Ta BBII Ykpainu
3a 2010-2019 poxku [14].
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TpaHCOPT IOCiJae BaXXJWBe MiClle B €KOHOMIIl 1 MOPOMKY€E YMCIeHHI
3B’A3KM 1 B CepeiuHi CUCTEMHU, T'€HEepye HOBI IIPOLIeCH, OCKUIBKU caMe
TPAHCIIOPTHA Taly3b € pPYIIiMHOI CWIOK 3pOCTaHHS OaraTboxX Traiyseu
e€KOHOMIKM, CTBOpeHHS PoOOYMX MICI[b SIK B caMill ramysi, Tak i B CyMiKHUX
ranxyssx; GakTopoM ITABUINIEHHA SKOCTi *KUTTS Hace/leHHs K B PerioHax, TaK i B
KpaiHi B [[uioMy. fIK eJleMeHT eKOHOMIYHOI CUCTEMHU KPAlHU TPaHCIIOPT BUCTYIIAE
MOTY>KHUM KaTaji3aTOpOM, OCKUIbKU K Oe3rocepeZHbO TaK i ormocepeIKOBaHO
MiZBUIIYE piBeHb [iIOBOI AaKTHMBHOCTI Ta MOOUIBHOCTI B ycix cdepax
XKUTTEAIANBHOCT] CYCIIUIBCTBA, JA€ MOXJIUBICTh HiABUIIUTUA AKICHI Ta KUIBKICHI
IapaMeTpy BUPOOHUIITBA, OCBOIOBATH HOBi chepu JKUTTSA Ta TEPUTOPIi, a TAKOXK
BKJIIOYATH B 06ir HOBi pecypcH, 3B’I3y€ MiK CO0010 00’€KTHU COLiaIbHO-TIOOYTOBOI
Ta BUPOOHUYOI iIHOPaCTPYKTYPHU.

OTxe, TPaHCIOPT OfHA 3 HAMOUIBIINX CUCTEMOYTBOPIOIOUMX Trajiy3el, sika
Mae€ TiCHWUM 3B’I30K 3 yCiMa CTPYKTYPHUMU eJIeMEeHTaMHU COL[iaJIbHOI 1 EKOHOMIYHO1
cbepu. CrabinbHe (QYHKIIOHYBAaHHSA TPAHCIOPTHOI cHcTeMu 3abesrnedye
HeoOXiZHI yMOBU OOOPOHO3JATHOCTI, IUTICHOCTI Jep:KaBy, MiABUIIEHHS PiBHS
XUTTA HaceyseHHA. [Io Mipi ITOCTYIIOBOT'O PO3BUTKY TPAHCIIOPTY, MOTO POJb, AK
CHCTEMO YTBOPIOIOYOTro (paKTopa CTPIMKO 3POCTaE, 1110 MPU3BOAUTH 0 PO3BUTKY
Bcix chep KpaiHu, 3pocTaHHs 00’eMiB BUPOOHUIITBA, PO3UIUPEHHS TPAHCIIOPTHO-
€KOHOMIYHMX 3BfI3KiB 1 IMABUINEHHA PIiBHA >XUTTA HaceJeHHd. Ko X
TPAHCIIOPTHA Taly3b 3HAXOJWUTbCA Ha HAaJEXXHOMY PiBHI, TO ICHyE€ TOBHE
3abe3redyeHHsI YMOB €eKOHOMIYHOTIO i COI[iaTbHOT'O 3POCTAHHSA /lepKaBHU.
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Po3ain 11
MDXXHAPOJIHI BIJIJHOCUHU

MIDKHAPOZIHI EKOHOMIYHI BIITHOCHHN.
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ORCID ID: 0000-0001-8426-1475

OCOBJIMBOCTI MIXKHAPOZIHUX BIIHOCHH
B YMOBAX KAPAHTHUHY TA COVID-19

[Tommpenna emigemii COVID-19 cnpaBwiO 3HAaYHUW BIUIMB He JIMIIE Ha
€KOHOMIKYy KOXXHOI 3 KpaiH, a W Ha BIJHOCMHU MiX KpaiHamu. Ilo-mepiue,
IIPIOPUTETHUM MUTAHHAM 6araTboX MiXKHAPOAHUX 3yCTpiuel BiIHUHI € MUTAHHS
B3a€EMO/IOTIOMOTY CTOCOBHO 3aro0iraHHs MOJAIbIIOMY MOIIUPEHHIO MaHAeMii Ta
noZloyiaHH4A ii HacmizAKiB. [To-Apyre, Aelio 3MiHIOIOThCA GOpMATH TAaKUX 3yCTpidel.
[To-TpeTe, pi3Hi BUAU MiXKHAPOZAHOI CIiBIIpalli HabyBarOTh MEBHUX 0COOIUBOCTEN
B YMOBax KapaHTUHHUX 0OMeKeHb.

30KpeMa, 10 Mipi MOLWIMUPEHHA ITaHJeMii BeChb CBIT CTaB CIIIBIIPALIOBAaTU B
acniekTi 60poTbOU 3 1M BipycoM. Hampukiaz, KON emilleHTp 3HAaXOJUBCS B
KuTai, BiH oTpuMyBaB 3aco0H iHAUBIZAyaJbHOTO 3aXUCTy i MeAUKAMEHTU 3i
CnonyyeHux IlITaTiB, cBoro 6e3mocepeJHbOT0 TOPTOBEJIBHOT'O Ta €HEPreTUYHOTO
KOHKYPEHTa. Y TOM e 4ac, KOJIU CUTyalid Itovyasa noripuryBatuca B Criogy4yeHux
[lITaTax, Pocis, ii ;aBHiN Bopor, BiAnpaBwia JiTak, IOBHUN MeANKaMEHTIB, 11100
ZIOTIOMOT'TH iM BIZTIOBICTHA Ha Bipyc [4].

KpiMm o6MmiHy MeauyHUM oOJaZHAHHAM, ICHYBajJM YWCIEHHI TOTOKU
I'POILOBOI JOMOMOrM MDK KpalHaMM, OpraHizalliiMy i HaBiTb OKpeMi BHECKH,
CIIpSIMOBaHi Ha PeTiOHU i KpaiHu, fAKi Oy/iu ypakeHi xBopoboro. Hanpukiaz, Kyba
BUABWIA HEMMOBIPHY I1e/IpiCTh, HAIIPABUBIIY MeVMYHUU [IepCOHAJ B Pi3HI MicClid,
taki sk Iramis, IliBgeHHa Adpuka Ta iHmi 12 kpaiH, ski BiAuynmu HecTayy
IIepCOHAJTy Yy CBOIX JiKapHAX [8].

Y ToU xKe 4Yac, He3BaXKAl4M Ha IIMPOKO IIOUIWPEHY COMiJapHICTb, KOJIU
[IaHZeMiad Io4yajia CTaBaTU CEePUO3HOI0 Maibke y BCIX YacTHHAX CBITY-31
30iTbIIEHHAM YMCIa TiATBEpPAKeHUX BUIMAZAKIB 3aXBOPIOBAHHA i cMepTed B

132



reoOMeTPUYHIli Mporpecii, KpaiH¥ MoYaau 3aKpUBATU CBOI KOPAOHU i BBOJUTU
YKOPCTKi 3axoau [4]. [Tepiioro Ha 371aM IIEHTe€HCbKUX IIPpaBWI minuia ABCTPif, AKa
3aKpwia KOPJAOH Ji TUX ITIMIIB 4M MOZOPOXyHUux 3 ITtajmii, XTO HEe Mae
ZIOBIZIKY IIPO BiZICYTHICTb KOPOHAaBipyCy B opraHisMi. /lpyroro crana CloBeHid, AKa
IIOBHICTIO 3aKpWia KOPZOH 3 ITasiero 1A nmacaxxupcbKkoro pyxy [3].

OZHUM i3 neplInx Ha )KOPCTKI KPOKU 3BAXKUBCA U ypaAzA MasbTU: BiH OrOJIOCUB
IIPO MOBHY 3a00POHY Ha MOI3AKY /10 IT'ATH IIeHT'eHChbKUX KpaiH: Itaurii, IlBetinapii,
Himewyunnu, ®@panuii ta Icnanii. Toro x anHA, 3ynuHwia gito [lleHreHy Ha cBoeMy
KOpZAOHI 3 ABcrpiero Ta CioBeHi€w, YropimuyHa. OKpiM TOro, yropcbKa Biaza
TTOBHICTIO 3yTIIMHWIA aBTOOYCHE CIIOMyYeHHs Ta PyX NacaXKUPChKUX MOTATIB 10 IIUX
ZIBOX KpaiH [3].

Boznouac HanbinbIni kpaiHu €C KPUTUYHO CTaBIATHCA 10 0OMeXeHb PyXy B
[lenredi. Ilpe3ugent @pannii EMmanyens MakpoH Ha3BaB pilieHHA CiIOBeHil Ta
ABCTpii Mpo 3aKPUTTS KOP/OHIB 3 ITa/i€l0 «IIOTaHUMU» i I0/]aB, 110 BBAXKAE OLIbII
epeKTHBHOIO 60POTHOY 3 KOPOHABIPYCOM B YpaXkKeHUX perioHax. Po3kpuTuKyBaia
ABcTpito 1 CIOBeHII0 Ta 3aKIvKala He 130JIbOBYBaTUCA HiMellbKa KaHIyIepKa
Anrena Mepkeib [3].

[TpoTe 3ayBaXxuMo, L0 NPUIIMHEHHA IOLIMPEHHA NaHAeMil He € €[VHOIO
METOI0 3aKPUTTA KOPZOHIB. A npuknazgy, y CnonydeHux IlltaTax npesuieHT
Jonanba Tpam, 3a60poHuB iMmMirpaitito B CriostydeHi IllTaTu [4], 106 3axucTUTH
aMepUKaHIliB Bil KOHKypeHIii 3a JocTymHi poboui wmicia [6]. Amxke
3aIpOBa/KeHHSA KapaHTUHY 0OYMOBIJIO CKOPOYEHHS POOOYMX MiCllb.

KpiMm Toro, ofHUM 3 KaMeHiB CIIOTUKAaHHA IMPOJAOBXKYE 3anuiaTucs Opak
MeguKaMeHTiB [9]. fkio Ha movyatky AediluT MeAKaMeHTIB OyB 06yMOBIeHUHN
CKOPOYEHHSIM BUPOOHHMYOI AisUTBHOCTI, 0coO6snBO B KuTai, micia Toro siKk BiH BBiB
3arajJibHO/lepKaBHUM 3a060poHY i oOMexuB OyAb-aKi GOpMU JisTBHOCTI, 3a
BUHATKOM II0CTaBOK OCHOBHUX TOBapiB, TO, IIi3Hillle, KpalHU 3ITKHYJIUCA 3
6esMpelieIeHTHOIO MTPO6IEMOI0 B JIAHLIIOXKKY ITOCTABOK, OCKUTBKY MOI3ZAKU Yepes i
BCepe/iViHi OUTbIIOCTI KpaiH Oy/iu mpunuHeHi abo 3a6opoHeHi [4].

Kpim TOrO, CKOpOUeHHSI BUPDOOHUIITBA Y 3B’A3KY i3 0OMeXeHHAMU Ha BUXIiJ
Ha poOOTy CIPUYMHWIO 3HWKEHHS eKCHOPTHUX MOcTaBOK. Oco6JIMBO CUIBHO
CTPaXJAIOTh CIIOKWBYI TOBapu TpPUBAJIOrO KOPUCTyBaHHA. Hamnpukiag,
BUPOOHUKU aBTOMOOLIIB TPaKTUYHO MPUITMHWIN BUPOOHUIITBO B KuTai Ta €Bporti
[7, c. 225].

Kpuza obGymoBieHa COVID-19 Hao4YHO IIpOZEMOHCTpPyBala 3ajeKHiCTh
IIPOZIOBOJIbYOI Oe3MeKu Bifl 3aKOPAOHHUX IOCTABOK, L0 Y MOJAATBIIOMY IIUIKOM
MOXKIMBO IIpU3BeZle [0 30UTbINEHHA 3aKIUKIB 0 OUIBIIOI caMOZOCTaTHOCTI Ta
3MeHIIIeHHs Mi>XKHapoAHOi y4acTi [7, ¢. 228] y wiit cdepi.

3aKpUTTA KOPZAOHIB y 3B’A3KYy 3 BBeJJeHHSIM KapaHTMHHUX 3axXO/liB HeaOusK
3arOCTPWIO BiTHOCUHU MiXK KpaiHaMmu. [Ipu ¢popc-MaKOpHUX CUTYAIlisIX Aep>KaBU-
ywieHu €BpOCOI03y MalThb IIpaBO BBOAUTU Pi3HI 3aX04u IPUKOPZOHHOTIO
KoHTposto. 1le pobuiocs i B poku MiKOBOI Mirpartiii, 3po6sieHo i 3apas [5, c. 75].
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Bce BizOyBaeTbc B paMKax 3aTBepKEHUX HOPM i 3aKOHIB. Aje Te, fK Iie
pobuiocs, BUKINKaNo baraTto 3anuTadb. KpaiHu He mornepemkani OAUH OJHOTO,
BBOZAYU Li 3aX0AU, HA KOPZOHAX HAKONMYYBAJIOCHh BEJIWYE3HI Yepru 3 MallH,
mogen. lle, 3BU4alHO, BHECJIO CYM'ATTA B YyABJEHHA IIPO CoJifapHicTh B €C,
3aBAaso o Hik yeproBuu yzap [5, c. 75].

OfHak BUIIe BKa3aHi MpobseMu € fajieKo He eAnHUM BUKIUKoM COVID-19.
[Tix BIUIMBOM IIOIIMPEHHA ellifieMii Ta IIOCWIeHHA KapaHTUHHUX 3aXO/iB 3a3HaB
3MiH ¢opmaT MiKHApOAHUX 3ycTpiueil. [laHzgemis mokasana, 10 BHUPIIIEHHS
OGLIBIIOCTI MUTAHb MIKHAPOAHOTO PiBHS MOXKHA JIETKO TMEPEBECTU B «IIUMPOBUIL»
dopmar. B cepeauHi bepe3Hs yifiepyu Benmkoi ciMKU BIiepiile TPOBEJU OHJIANH-
3acizanns. [Tpu YoMy KaHaICbKUM peM’ep 0O6TOBOPIOBAB CITUIBHI Aii 10 60pOoThOi
3 KOpOHaBipycoM, cUAsA4YU B KabiHeTi BiacHoro OyAWHKY, e BiH nepebyBaB Ha
camoi3oJALili 4Yepe3 MiZIO3pU y 3apaXeHHI TUM-Taku BipycoM. MixHapozHi
oprauizauii — OOH, Paza €sponu, OBCE, €Bponeincvkuit COH0O3 MacoBO
IIepexXoATh Ha AVCTAHIIIMHUM PEXXUM POOOTH.

EdexTuBHiCTh Takux TpaHchopmalliii, 30KpeMa, [JOBIB YCIITHUMN [JOCBIZ
«BipTyasibHUX» caMiTiB G7, €C Ta iHIMX 6araToCTOPOHHIX MaWJaHUYUKIB. Y TOU
’Ke 4ac, HeoOXiZJHO 3a3HAUUTH, IO OHJAWH dopMaTH MiKHAPOJHUX 3yCTpidei
MaloTh K HU3KY IepeBar, Tak i HU3Ky HeZosikiB. Cepes; 6e3yMOBHUX IepeBar
3HaYHa eKOHOMisl YacoBUX Ta GiHAHCOBUX PECYPCiB, a TAKOXK OLIbIIA BIIKPUTICTD
1 TIpO30piCTh IpoLecy NPUUHATTA pimeHb. OAHAK HA BiACTaHI 3HAYHO 3pOCTA€
PU3UK BUHUKHEHHS HEIIOPO3YyMiHb MK YYaCHUKAMU TaKUX II€PEroBOpiB, a/pKe B
onyialiH-popMaTi BTpadyaeTbcs 3HAUHA YacTHUHA HeBepOAJbHOTO CIILUIKYBAaHHA —
iHTOHAaIlii, *KecTr ab0 HaBiTh IMOIVIAAU. BilbII TOTO, CIIIKYBaHHS 4Yepe3 eKpaH
KOMIT'IOT€pa 3HaYHO YCKJIAZHIOE JOCATHEHHA KOMIIpoMicy. KpiM Toro, BaXx1imMBUM
acmeKTOM 3ajuIIaeThcsd Oe3mneka JaHuxX. HesaBHiI ckaHZaiu 3 HANUOUIBIIUMU
cepBicaMM OHJIAMH-BiZIeOKOHGEPEHII3B’SI3Ky IIOKa3aau, IO B ChOTOJHIIIHIX
yMOBax He BUCTauae 6e3neyHrx KaHauliB 3B’s13Ky [1]. Jljid mpukiazsy, Ha OYaTKy
KBiTHS BuZaHHA The Washington Post moBigoMuio, 10 AeKiTbKa THCIY 3allUCiB
BiZIeO/I3BIHKIB MOIYJIAPHOr'O HYHI CepBiCy Z00Om MOTpanwiv y BiIKPUTUN JOCTYIL.
[lpudyomMy, 3a AaHUMU BUJAHHSA, cepeZi 3aluciB, Oyau fK MPUBATHI PO3MOBU
KOpHUCTYBayiB, Tak i pobodi HapaZiu pi3HUX opraizauiil. KepiBHULITBO KOMITaHii
MMOACHWIO 1]eW TPUKPUH IHIIUAEHT HETOTOBHICTIO AOAATKY A0 Pi3KOr0 3pOCTaHHA
KiIBKOCTI KOPHCTYBauiB Ta OOIlls/I0 BUIIPAaBUTU TeXHiuHi xubu [2]. OgHak 4m
OyZAyTh BXKUTI BiAMOBiZHI 3aX0AM ITOKaXKke 4yac.

Yce 11e CBIAYUTH MPO Te, IO HWHI MPOCTEXKYETbCA 3HAYHUM BIUIUB eigeMil
COVID-19 Ta 0OyMOBIeHUX HeH KapaHTUHHUX OOMeXeHb Ta PO3BUTOK
MDKHApPOAHUX BiJHOCUH. [Ipy IbOMy MOXXHa BUOKPEMUTHU AK MO3UTHUBHI, Tak i
HEraTUBHI UOT0O aCIeKTH.

HacamkiHelp, CTifi 3ayBaXUTH, L0 MUTAaHHSA OCOOIUBOCTEN PO3BUTKY
MDKHApOAHUX BifHOCUH B yMoBax ermigemii COVID-19 Ta o6ymMOBIeHUX HEIO
KapaHTUHHUX 00MeXXeHb MOTpebye MoAaNbIIOT0 HAYKOBOTO AOCTi/PKEHHS.
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