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Po3ain 1

OCBITA
EDUCATION

Volosiuk Olesia,
Lecturer, State Educational Institution «Pochaiv Higher Vocational School»

READING AS THE MEAN OF GETTING
AND TRANSFORMING INFORMATION

Nowadays it is impossible to imagine such situation that there some people
or individuals that can’t read. Modern life makes all of us be active users of all
technologies that we have now and the question of reading or “Can you read?”
is seems to be illogical and sometimes even offensive. People read everything
what they need and where the necessity is.

We are not going to speak about the ability of reading in a foreign language;
we mean reading skills in general and in a native language.

When we consult the theory or encyclopedic dictionaries, we can find out
really concrete theoretic explanation for reading as a special mean of pronounc-
ing sounds, combinations of sounds and the whole group of consonant and vowel
sounds i.e. a word. It is not a great secret that every pronounced or uttered by us
word has it own meaning i.e. “code”. A group of words present the idea or a
thought, or the explanation, or description of something.

So, as the theory mentions reading is:

» the action or skill of pronouncing well-planned group of consonant and

vowel sounds which has its individual meaning;

» the particular interpretation of the information proposed graphically on

the paper;

» the occasion at which some blocks of interesting extracts from the literary

story mentioned;

As the conclusion of the mentioned above blocks of information, reading is
a lifelong skill that improves memory, builds a thematic vocabulary and founda-
tion of knowledges, and adds a richness and depth of meaning to life for all those
who can access true, deep comprehension.



Reading is defined as a cognitive process that involves decoding symbols to
arrive at meaning. Reading is an active process of constructing meanings of
words.

Thanks, reading we can make meanings from print. It requires that we do
the following:

> identify the words in print;
> make some recognitions;
> construct the understanding of words printed — comprehension.

Reading is a real cornerstone of all studies and sciences, and technologies.
The variety of purposes of reading and abilities to read forms the so-called types
of reading. So, there such as: skimming, scanning, intensive reading, extensive
reading. Thanks all these types of reading we can not only get the information
but also divide it into blocks and varieties of necessities, to absorb and analyze
more effectively.

We all as the real readers know these types of reading mentioned above and
use each of it in various situations.

For example, skimming reading allows the reader to read the text or block of
information rather quickly and pick out the main idea of it; scanning reading or-
ganized in such way that the reader doesn’t read the whole text, for example, but
only look through the sentences focusing attention on the key words and make
the necessary conclusion after such reading activity (e.g.: reading the time board
at the bus stop, railway station, at the airport); intensive reading is necessary for
getting more detailed information; extensive reading sometimes called easy pleas-
ure reading, because the reader can read the text slowly or quickly for pleasura-
ble moments or for picking up special facts, such reading involves enjoyment and
develops general reading skills.

Intensive reading and extensive reading can be compared in the way of in-
volving the readers reading the text for pleasure or enjoyment, focusing attention
on the best reading skills, making the chronologies about read events or actions.
We have to know that these two types of reading are for real readers who spend
some periods of time at reading interesting books, stories or varieties of infor-
mation. Also, the best point for such readings is reading aloud with the proper
intonation, distinctive pronouncing, making pleasure for those who are listening
to such reading.

Reading repurposes multiple parts of the brain, including visual processing
and language comprehension. Scientific researchers have studied this phenom-
ena “reading as an act of activation brain” and concluded that no matter what
language people read the areas of brain activated very well and all types of
memory work, visual activity is in its progressive level. So, reading as an act of
getting and transforming information is rather useful and necessary for all hu-
man beings i.e. people. By transforming the information thanks reading we mean
using the read theory or something like that in our everyday life in practice.
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Also, I want to mention about some reasons to read: learning something
new, getting an in-depth perspective on a topic, simply enjoying a story for en-
tertainment. Beyond that, reading is also good trainer for our brain. There are
some proven reasons why we should make reading a good habit for us.

The act of reading is a reward in itself for most people. The scientific studies
show that reading books also has the benefits that range from a longer life to
career success. If we are active readers, we are in a thought on well-minded level
up to advanced one. Reading is really good for our brain - it trains it, good for
our health in general, good for our relations with people, makes us even happier
in our life, because thanks reading, we can get and share a lot.

Psychologists say that thanks reading we reduce our stresses. Modern life is
more than enough quick and stressful, so silent reading can reduce our stresses
even better than listening to music or walking in a beautiful park. Because when
the reader is sitting in a good positive domestic atmosphere and peacefully read
silently a favorite book such reading allows the mind to focus and concentrate
on the words, which pulls the reader away from usual routine thoughts. Reading
also has the effect of suspending reality. When we read, we escape into another
world or another situation and enter into an altered state of consciousness, which
alleviates tension in the muscles and heart. The relaxing effect produced by books
is not determined by the type or genre of a book we are reading; it depends upon
our likes.

Reading promotes wellness. Reading regularly good books makes us be sat-
isfied with our life and our thoughts about our well-been. Thanks, regular silent
pleasurable reading we can recover from all negative thought and the first steps
of depressions. Reading is a good unusual way of “medical care”.

Reading is a work for the brain, and keeping our mind active can help pre-
serve health later in life. Scientific researches shows that elderly people who read
books are a halftimes less likely to develop Alzheimer’s, also reading is associated
with lower risk of developing dementia.

Reading before bed perfectly helps with sleep, especially when the reading
a good book is an evening ritual. The main reason is the decrease in stress, anx-
iety and muscular tension associated with reading. Helping in relaxing and al-
lows our consciousness to drift off.

Reading can help us to improve our relationships. The brain doesn’t distin-
guish reading about an experience and living it — the same regions are activated.
Reading, for example, a literary fiction produces a simulation of reality, which
allows us to experience the emotions and thoughts of characters. In this regard,
literary fiction acts as a bridge for better understanding other people and points
of view that are different from ours.

Reading can inspire success. The link between reading and success is
thought to be driven by the desire for better knowledges. Reading makes us bet-
ter thinkers by improving our critical thinking and problem-solving-skills,
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boosting our general and scientific knowledges and developing our social and
communication skills.

There is a good saying for all readers: “not all readers are leaders, but all the
leaders are perfect readers”. From the history we know that many historical lead-
ers were known to be avid readers, and some of the most successful businessman
have associated reading with their career success.

Thanks, reading we also can decrease our loneliness and social isolation.
Reading can be turned into a social even by finding a like-minded group of
friends or members of our community and joining a book group. Reading and
discussing books have the effect of getting a deeper understanding of the story
read through listening and debating different points of view.

Concluding the facts mentioned above we have to answer on the question:
“Why do people read?” the answer will be rather individual to every person be-
cause there are many people and there are many answers and needs. But, in spite
of all these mentioned thoughts, we have to remember that reading makes our
life more interesting, brighter and richer in all meanings.

Ilonsakoe M.B.,
acrmipasT kadeapu iHGOpMAIiIHHUX KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOTiH i MaTeMaTUKH,
HaBuasbHO-HAayKOBUM iIHCTUTYT «YKpaiHCbKa iH>KeHepHO-IleZlaroTriyHa akaJeMisa»
XapkiBCbKOI'0 HalliOHAJIBHOTO YHiBepcuTeTy iM. B.H. Kapasina
ORCID iD: https://orcid.org/0009-0009-5375-298X

THHOBALIIIHI MTIZIXOIU O PO3BUTKY LIM®POBUX HABUYOK Y
MAMBYTHIX [TEJATOTIB ITPO®ECIHTHO-TEXHIYHUX 3AKJIAJIIB

Y konTekcTi 1udpoBoi TpaHchopMalliii cycmibeTBa mpobiema GpopmMyBaHHSA
TUPpPOBUX HABUYOK y MaMOyTHIX IefaroriB mpodeciiHO-TeXHIYHUX 3aKIafliB
HabyBae o0cob6guBOi akTyasbHOCTi. CTpiMKUN PO3BUTOK iHpopMalliiiHo-
KOMYHIKAI[IMHUX TEXHOJIOTIA 3MiHIOE CTPYKTYpy 3HaHb, OCBITHI HPakTUKU U
nmpodecitiHi BUMOTH, 1110 3yMOBJIIOE€ HEOOXiIHICTh MepexoAy Bifl TpagUIliiHUX [0
iHHOBaLilfHUX cTpaTerilt npodeciiiHOi MiATOTOBKMU.

dopmyBaHHA UUGPOBUX KOMIIETEHTHOCTEN Iiepesbadae oOMaHyBaHHS
6a30BUX TEXHOJIOTIYHUX IHCTPYMEHTIB, PO3BUTOK 3AATHOCTI OPraHi30ByBaTHU
HaBYAJIbHUU Tpollec y 1UdpPOBOMY cepeloBUIi, 3AiliCHIOBAaTU IpodeciitHui
CaMOpPO3BUTOK, BUKOPUCTOBYBAaTHM XMapHi cepBicu, I1udpoBi 1miaTdopmu,
BipTyasibHi JlabopaTopii, iHTepaKTHWBHi OCBITHi cepefOBUIlA Ta TEXHOJOTIi
JIONIOBHEHOI 1 BIpTya/JIbHOI peasbHOCTi. |[HHOBAIIiIMHI MiAXOAM TaKOX IHTErpyIOTh
PO3BUTOK  KPUTHYHOTO MMCJIEHHsA, TBOPYOTO BUpIilleHHS  Ipobiiem,
KOMYHIKaI[ilHUX Ta KOJab0paTUBHUX HABUYOK.



OguuM i3 edpeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB € MAacOBi BiIKpUTI OHJIANH-Kypcu
(MOOC), mo 3abe3nevyyrOTh AOCTYIl A0 MiKHAPOAHUX OCBITHIX MpPaKTUK i
cpusAoTh GOpMyBaHHIO ITUPPOBOI 'PAMOTHOCTI Ta CAMOCTiMHOCTI B oprasizarfii
OCBiTHBOI TpaekTopii. KpiM TOoro, BukopucraHHsi HUDPOBUX CUMYAATOPIB Y
IiZITOTOBIIi TTeAaroriB A03BOJIE allpoOyBaTH HOBITHI METOAUKHU 0e3 PU3UKY IS
peanbHOI'0 HaBYaJIbHOI'O MIPOLIECY.

BaXMBUM HaIlpAMOM € BIIPOB3/KE€HHA afalTUBHUX OCBITHIX CHUCTEM Ha
OCHOBi IITYYHOTO IHTEJEKTY, IO AO3BOJAITH IHAMWBIAyali3yBaTW HaBYaHHA,
aHai3yBaTHU OCBITHI IOTpeOU CTY[EeHTiB i MPOIOHYBaTH IepCOHANi30BaHi
HaByajbHi MapumpyTtu. TexHosorii VR/AR crnpudaOTh aKTUBHOMY 3aly4E€HHIO
CTYZIEHTiB, PO3BUTKY KPUTUYHOI'O MUCJIEHHA Ta KPEaTUBHOCTI B iIHTEPAKTUBHUX
1TUPPOBUX ITPOCTOPAX.

3MiHa OCBiTHiX moTpe6 3706yBadiB OCBITU BUMAara€e IepPeoCMUCIEHHS
KJIACUYHUX MOJlesiell BUKJIaZlaHHA Ha KOPUCTD iHTerpallii udposux miatdpopm,
BipTyaJIbHUX CePEeJOBUIL 1 aJaITUBHUX HABYAJIbHUX cUCTeM [1]. Y1oCKOHaNIEeHHA
11uppoBOi IPaMOTHOCTI MaMOyTHiX IezaroriB mepezbayae BMiHHA epeKTHUBHO
BUKOPUCTOBYBAaTU MYJIbTUMEiWHI pecypcH, JAWCTaHUiMHI 1waTdopMu Ta
IHT€paKTUBHI IHCTPYMEHTHU.

Oco6smBYy yBary NpuAuUIAIOTh PO3BUTKY HABUYOK yIpaB/liHHA iHGOpMAaIli€to
— IIBUAKOMY IOLIYKY, KDUTUYHIN OILiHIi, iHTerpailii Ta BAKOPUCTAHHIO JaHUX i3
pi3HUX UUGPOBUX /Kepes, L0 CIPUAE PO3BUTKY iHGOPMAIiMHOI KyJAbTYpHU
3100yBaviB oOCBiTU. PO3BUTOK HaBUYOK OHJAWH-KOMYHiKallii, opraHisaiis
OCBITHIX MCKYCil, iATPUMKA 3BOPOTHOTO 3B’I3Ky Ta MPOBeJeHHA KOHCY/IbTALlill
y BipTyalbHOMY CepeZiOBHUIli € KJIIYOBUMHU CKJIQJOBUMM 1UPOBOi
KOMIIETEHTHOCTI Cy4aCHOTO IeZarora.

[HHOBalliiHI cTpaTerii mnepezbayarOTh BUKOPUCTAHHA reviMidikarii,
aZlanTuBHUX iHTepdeliciB 1 mMepcoHani30BaHUX MAapUIPYTiB HaBYaHHA i
MiBUILIEHHA MOTHBAIlii CTy/IEHTIB i pPO3BUTKY HAaBUYOK CAMOCTiHHOT'O HaBYaHHS.
3acrocyBaHHA IMPOBUX AHATITUYHUX iIHCTPYMEHTIB /I MOHITOPUHTY OCBITHIX
pe3yJIbTaTiB [03BOJIIE CBOEYACHO KOPUT'YBaTU OCBITHI CTpaTertii.

B ymoBax 1nudposizallii Ba)KIMBUM € PO3BUTOK HABUYOK COIliaJIbHO-
eMOI[iIHOI MiATPUMKU B OHJIANH-CepeJOBUILi, CIPAMOBAHOI Ha CTBOPEHHA
CIPUATIUBOrO €MOIiIfHOr0 KJIiMaTy Ta OCOOHMCTICHY ajamnTallilo 3706yBadiB
OCBITH 710 AUCTAHIIIMHOI B3a€EMOII.

TakyuM 4YMHOM, iHHOBAILiMHI MAXOAM A0 PO3BUTKY ITUPPOBUX HABUUYOK
MalOyTHiX mezaroriB  npodeciliHO-TeXHIYHUX  3akiaZiiB  3abes3neuyioTh
MOZlepHi3allito CHUCTEMU npodeciiiHoi OCBITH, IiIBULLYIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb IIearoriYHUX KaZpiB 1 CIPUAIOTH AKOCTI OCBITHBOI'O
IIpOIIeCy BiAMOBIZHO 10 BUMOT IUPPOBOi EKOHOMIKH.

Ha ocHOBIi IpoBeZieHOT'0 aHaIi3y CUCTEMATU3yeEMO OTPUMaHi ZjaHi y Tab. 1.



Ta6aung 1. IHHOBaNiliHI MigX0AU A0 PO3BUTKY HUPPOBUX HABUYOK
y MaiiOyTHiX neaaroriB npodeciiHO-TEXHIYHUX 3aKIaZiB

KomMmiioHeHT 3MicTOBHE HAIOBHEHHA OuikyBaHi pe3yJbTaTH
Iludpona OmaHyBaHHs 6a30BUX TeXHOJMOTIYHUX | PopMyBaHHA OCHOBU JJIA
rPaMOTHICTb iHCTPYMEHTIB, MyJIbTUMEAiHUX iHTerparii udppoBUx

pecypciB, aTGopM AUCTAHITIHHOTO | peCypCiB Y HaBYaIbHUN
HaBYaHHA npoiiec
YnpasiiHHA HaBuyky mBUAKOIO IIOILIYKY, [TizBumeHHs iHPpOpMAaIiitHOI
inpopmariiero KPUTUYHOI OI[iIHKM, iHTerpariii ta KyJIbTYpH 37100yBadiB OCBIiTH
BUKOPHCTaHHA iHbopMaIrii
OHnaiH- Oprasnizsailisg OCBITHIX JUCKYCil, AKTHUBI3allig B3aeMOii MiXK
KOMYHIKaIlia MiATPUMKA 3BOPOTHOTO 3B'A3KY, rnesaroraMu Ta CTyZeHTaMu
MPOBeJIeHHsA KOHCY/IbTAlliil y
IMbPOBOMY CepeIOBUIIT
IHTEpaKTHBHE Bukopucrandsa VR/AR-TeXHOJIOTIH, PO3BUTOK KPUTUYHOT'O
HaBYaHHS retimidikarii, 3mimaHoro ta MUCJIEHHA, KDEaTUBHOCTI,
JUCTAHIIITHOTO HaBYaHHA THYYKOCTI MUCJIEHHS
[lepconanizoBaHe | 3aCTOCyBaHHA afaiTUBHUX CUCTEM Ha | AfanTariif OCBITHIX
HaBYaHHA OCHOBI IITYYHOTO iHTEJIEKTy Ta cTpaTerii 0 ToTpeb
IHAWBIAya/Ni30BaHUX MapUIPYTiB CTyZIEHTIB
HaBYaHHA
Amnauti3 BuxkopucraHHsa 11uppoBUX CBoe€vyacHa KOpeKIiia
HaBYaJIbBHUX AHAIITUYHUX IHCTPYMEHTIB JJI OCBITHIX ITiZIXOZiB
JlaHUX MOHITODUHTY pPe3yJIbTaTiB HaBYaHHA
ComjianbHO- CTBOpEHHA CIIPUATIUBOTO [TizTprMKa MOTHUBaLil Ta
eMollifiHa eMOI[iTHOT'O KJIiMaTy B OHJIaH- ajamnTailii CTyZIeHTiB y
MiATPUMEKA cepesoBUIIL MpOlIeCi AMCTAHIIIHOTO
HaBYaHHA
PoszButok AKTUBHe 3aJly4eHHA CTyAEHTIB 10 ®opmyBaHHA HABUYOK
MIPOEKTHOI1 IbPOBOI TBOPYOCTi, MPOEKTHUX CaMOCTIiMHOTO TOIIYKY
JUSUTBHOCTI pobiT pileHpb i KOMaHJHOI po60TH

Ilxeperno: chpopMoBaHO aBTOpamMu Ha migcTasi [2; 3; 4]

CdopmoBaHa 1udpoBa KOMIIETEHTHICTb MaiOyTHIX IMeAaroriB BUCTYIIA€
HOiATPYHTAM [ PO3BUTKY 3AATHOCTI 3ZiMICHIOBATU AHAJNITUKY HaBYaJIbHUX
JlaHuX, 110, y CBOIO uepry, 3abesnedye OOIDYHTOBAHYy OIIiHKY pe3yJbTaTiB
OCBITHBOT'O IIPOIleCy Ta OllepaTUBHE KOPUT'YBAHHA OCBITHIX cTpaTeriil. CucTeMHa
B3a€EMO/lid HABUYOK VIpaBliHHA iHPopMalifHMMM TOTOKaMHd Ta OHJIANH-
KOMYHiKallii CTBOpPIO€E yMOBU /s crajoro iHdopmaniiiHoro oOMiHY i3
3100yBauaMu OcCBiTU 4Yepe3 UUGPOBiI IaTGOpPMU, CIPUAIOYU iX AKTUBHOMY
3aJIy4eHHIO 10 HaBYaHHA U MiATPUMIII OCBITHbOI MOTHBAI.

[HHOBAIlIWHI MiAX0AM A0 PO3BUTKY LMGPOBUX HABUUYOK OPiEHTOBAHI Ha
aZlanTaililo MejarorivyHUX METOAMK J0 MOXJIMBOCTeN 11bpOBOro cepesoBUIIA.
[Tepconasizaliia HaB4aJbHOIO IIPOLECY Ta ypaxyBaHHA 1HAUBIAyalbHUX OCBITHIX
nmoTpeb 37100yBaviB OCBITH TiCHO MOB’sI3aHi i3 PO3BUTKOM HABUYOK COIliaJIbHO-
eMOI[iMHOI MATpUMKU. DPOpMYyBaHHA CIPUATIUBOTO €MOLIMHOrO KIiMaTy y



BipTyaJIbHOMY IIPOCTOPi BUCTYTIA€ BaXXJIMBOIO YMOBOIO 3a0e3neyeHHsI BUCOKOTO
PiBHA MOTUBALlil CTYZIEHTIB 1 IX aKTUBHOI y4acTi B OCBITHbOMY IIPOIIEC.

PesynbTaToMm iHTerpamii umdpoBUX KOMIIETEHTHOCTeN Y mpodeciiHy
MATOTOBKY BHUKJIAJAayiB € CTBOPEHHA aJallTUBHOIO, IHKJIIO3WBHOIO Ta
BUCOKOE(EKTUBHOTO OCBITHBOT'O Cepe/joBUINA, I0 3abe3nedyye AKiCHY
MiZATOTOBKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUX ¢axiBuiB id 1noTped 1udposoi
€KOHOMIKHU.

TakuMm uuHOM, ebeKTUBHUU PO3BUTOK IUPPOBUX HABUUYOK MaMOyTHIX
neZiaroriB mpodeciitHO-TeXHIYHUX 3aK1a/iB MOTpebye KOMIUIEKCHOTO MiIXOAY 10
ix mpodeciiiHoi miAroTOBKU. BaxyinBo 3abesneyuTH He JMIIe TeXHiYHe
HaBYaHHA, aje U PO3BUTOK METOJOJIOTIYHOI KyJAbTYpU BUKIAQAAYiB, IO
ZI03BOJIUTH iM CTaTU areHTaMM 3MiH y cucTeMi IudppoBOi OCBITH.
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YAK 373.3.016:502/504:61

ITIpumynsk T.C.,
3aCTy>KeHUU IpalliBHUK OCBITH YKpaiHu,

BUKJIaZIa4d BUIOI KBasidiKaIliitHOi KaTeropii,
BUKJIQIa4-METOAVCT AUCIUTUIIH IIPUPOJHUIOTO ITUKITY,
KomyHanbHuH 3akiaz «banTchbkuii megarorivHuil GaxoBU KOIEMK»
ITocmepHaupkuii E.O.,
3100yBay neproro (6akayaBpChbKOTO) PiBHA BUINOI OCBITH,
KomyHanbHul 3akiaz «banTchbkuii megaroridHui GaxoBU KOIEMK»
Kpuexo I0.0.,
3100yBavyka $haxoBOi IepeBUIIOI OCBITH
KomyHanbHul 3akiaz «banTchbkuii megaroridHuil GaxoBU KOTEMK»

OCHOBHI HAITPAMKU AIAJIbHOCTI BUNTE/A IIOYATKOBUX KJIACIB
Y ®OPMYBAHHI 3/I0POB’A3BEPITAIOYOI KOMITETEHTHOCTI YYHIB
TTOYATKOBUX KJIACIB HA YPOKAX ITPPOTHIYOI OCBITHBHOI TAJTY3I

AHotranis. CraTTa TIpuUcBAYeHa OOIPYHTYBaHHIO HeoOxigHOCTI  dopMyBaHHA
3/10pOB’sA30epeKyBaIbHOI  KOMIIETEHTHOCTI YJHIiB IIOYaTKOBUX KJAaciB; BU3HAYEHHIO
neZlarorivYHuX YMOB ii popMyBaHHA Y MOJIOALINX UIKOIAPIB HA YPOKAX MPUPOAHUIOL OCBITHBOI
ramysi.

Kiro4oBi ciioBa: 370poB’si30epeXyBasibHa KOMIIETEHTHICTh, 3JOPOBUM CIOCIO KUTTA,
MIPUPOJHUYA OCBITHA Tr'aly3b.

ITocTaHoBKa npo6eMu. 37I0pOB’s IIOJUHU Ta ii MOBHOLIIHHUIN PO3BUTOK €
3allOPyKOI0 MIITHOCTI ¥ PO3BUTKY JAep>KaBU. IHTerpailisi po3BUTKY OCBITHBOI Ta
3M0poB’s130epiratouoi chepr € OAHUM i3 HAUBAKIUBIIINX BEKTOPIB PYXy V
Jilep>KaBi Ta CyCIIUIbCTBI, 10 I'PYHTYETbCA HA I'yMaHICTUYHUX, Je€MOKPAaTUYHUX
MPUHLIUIIAX.

PepopMyBaHHA OCBITHBOI Tamy3i y KOHTEKCTi 30epeXeHHS 3I0pOB’A
MiZ[POCTaIYO0T0 ITOKOIIHHA 32 Cy4aCHUX YMOB CIIPSMOBaHe He TUTbKU Ha COLliasb-
HUU Ta IHAWBIAYaJIbHUM pecypcu. [TiKyBaHHA PO CBOE 30POB’A PO3IIALAETHCA
AK TIPOBIJHWM IIOKAa3HUK IIPOTPeCy CYCIUIbCTBA, O3HAKAa TapMOHIMHOTO U
KOMGOPTHOT'O cepeZioBHUIIA /11 0COOUCTICHOTO cCaMOBUPaXKeHHS I'POMa/siH.

CtaH JocihifkeHHd. Y Cy4acHUX YMOBax HaBUaHHS pPO3poOJAEThCA
MIPUHIAIIOBO iHIIUHM MiAXiA 10 MpobaeMu po3BUTKY OCOOUCTOCTI HA OCHOBI izeit
ryMaHizalii Ta gemokpaTusaiii ocBiTh. Oco6JMBOi aKTyaJbHOCTI HabyBae
pO3po6Ka TaKUX IICUXOJIOTO-TIearoTiYHUX CUCTeM HaBUYaHHSA i BUXOBAaHHS, fKi O
CTBOPIOBAJIM YMOBH /JI1 camopeaJti3allii 0cobucToCTi, ii [yXOBHOT'O CTaHOBJIEHHS
Ta CAMOPO3BUTKY.

Buxsiag ocHOBHOro marepiany. CydacHi ymoBU pedpopMyBaHHSA OCBITHBOI
rajay3i MaroTh 3HQYHUM BIUIUB Ha 3J0POB’A Mi[POCTAI0YOr0 MTOKOIIHHA. 3L0POBUM
CIoCiO JKUTTS PO3TIANAETbCI He TUIBKM SAK BaXIUBUN COI[iaJIbHUN Ta
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IHAUBiyalbHUN pecypc, a U AK IPOBIJHUU ITOKAa3HUK MPOTPeCy CyCHiIbCTBA,
O3HaKa TapMOHIMHOro ¥ KOMQOPTHOrO cepeJoBUIlla /IS OCOOHCTiICHOTO
CaMOBUPaX€HHA I'POMA/SH.

Oco61BO BaXKJIMBa POJb B OpraHisariii 36epexeHHsA 1 3Mil[HEHHS 3[0POB’s
ZliTel HaJIeXKUTh YUYUTEI0 IOYaTKOBUX KJIACIB.

Y HoBill yKpaiHCBbKiM IIKOJIi 3aBJAaHHA BUUTEJA IIOJATAE HE y «Iepefadi»
rOTOBUX 3HaHb YYHAM (3HAHHEBOMY IIiZIX0Zi), a Yy GOpMyBaHHI B HUX KIIOUOBUX
KOMIIETEHTHOCTEN 4epe3 AisIbHICTh (KOMIETEeHTHICHOMY MiAxoZi). BosoginHa
IIMMU KOMIIETEHTHOCTAAMU BU3HAUYA€ AKICTb CydaCHOI OCBITH.

Ha ocHOBiI aHasi3y ICHUXOJIOro-IefarorivHoi JiTepaTypd Ta BHUBYEHHA
ZIOCBiry poOOTH BUMTEiB-IPAKTUKIB MOXHA BUAUIMTU TaKi MMeAaroridyHi yMOBU
dbopMyBaHHSA 30pOB’A30epeKyBaIbHOI KOMIIETEHTHOCTI MOJIO/IINX IIKOJIAPIB:

- CBiloMe 3aCBOEHHS YYHAMM 3HAHb IIPO 3/I0POB’SI Ta 30POBUM CIIOCiO
KUTTH;

- BKJIFOYEHHH /10 3MICTy MOYaTKOBOI OCBITH BaJIEOJIOTIYHUX 3HAHB;

- po3pobKa Ta BHPOBA/PKEHHS B OCBITHiM IIpollec iHTerpoBaHUX KYPCiB,
bakymbTaTUBIB, TPEHIHTIB BaJI€OJIOTIiYHOTO CIIPSIMYBaHHS;

- 3Iy4eHHs Y4YHIB /10 MTO3AMIKITbHUX 3aXO/iB, SIKi CIIPUSIOTH MTOIVINOJIEHHIO
iXHIX 3HaHb PO 370POBUH croCib XUTTA Ta GOPMyBaHHIO MOTHUBALlii 0 Horo
JIOTPUMAaHHS;

- BUKOPUCTAHHSA iHTepaKTUBHUX METO/[iB HaBUaHHA B Ipolieci GopMyBaHHS
3/10pOB’s130epeKyBaIbHOI KOMIIETEHTHOCTi MOJIOZIINX LIKOJIAPIB.

Y dopmyBaHHI MO3UTUBHOI MOTHUBALLii 10 3[0POBOT'O CIIOCOOY KUTTA B YUHIB
CBOT'O KJIACy BUMTE/b [IOYAaTKOBUX KJIACIB Ma€ KEPyBaTUCA TAKUMU KPUTEPIAMU:

- Ha piBHi ¢Qi3MYHOro 3710pOB’A: MparHeHHA A0 Gi3WYHOI JOCKOHAJIOCTI,
CTaBJIEHHS /[0 BJIACHOT'O 3/I0POB’A SIK ZI0 HAWBUIIOi COIlia/IbHOI IiHHOCTI, pizmyHa
PO3BUHEHICTb, 3arajibHa ¢i3uyHa Mpalle3ZaTHICTh, 3aTrapTOBAaHICTh OpraHiamy,
JOTPUMAaHHSA PaIlioHAIBHOTO PEXXUMY JHS, BAKOHAHHSA BUMOT OCOOMCTOI Tiri€Hu,
IIpaBWIbHE Xap4yyBaHHA;

- Ha PiBHI MCHUXIYHOTO 3A0POB’A: BIJAMNOBIAHICTh Mi3HABAJBHOI AiJIBHOCTI
BiKOBUM OCOGJMBOCTAM, PpO3BUHEHICTh JOBUIBHUX IICUXIYHUX IIPOILIECIB,
HaABHICTh CaMOPETYJIALil Ta aZeKBAaTHOI CaMOOI[IHKHU, BiJCYyTHICTh LIKiJJIMBUX
IIOBE/[IHKOBUX 3BUYOK;

- Ha PIBHI JAyXOBHOTO 3/I0POBA: Y3TOXEHICTh 3arajbHOJIOACBKHUX Ta
HalliOHAIbHUX MOPaJbHO-AYXOBHUX I[iIHHOCTE!N, HAABHICTh MTO3UTUBHOTO ifieaiy,
npanento6HiCTh, eCTeTUYHE CIIPUMHATTA CBITY;

- Ha DPpiBHi coliaJbHOrO 370poB’sl: chopMoBaHA TPOMaZsIHChKA
BiZITIOBiIAJIbHICT, 32 HACHIZKA HE3J0POBOTO CIIOCOOY JKUTTS, ITO3UTHUBHO
CIpsIMOBaHAa KOMYHIKaTUBHICTb, AOOpPO3WWIMBICTL Yy CTaBjleHHi [0 JIIOJeH,
3aTHICTb 0 caMOaKTyaslisalii, caMoperyAlii, CaMOBUXOBaHHA.

11



BuuTenp MOYATKOBUX KJACiB Mae OpraHi3yBaTWU HaBYaHHA 3J0POBOMY
cioco0y XUTTA Tak, 106 BOHO OYJI0O CHCTEMHUM i CIPUSAIO TapMOHiNMHOMY
PO3BUTKY Ncuxo(di3snuHUX siKocTel yuHiB. Taka AinbHICTD Mepenbayae:

- TO-Tiepllle, BUBYEHHA VsBJIEeHb YUHIB PO 3A0POBUM CIOCIO XUTTA Ta
PO3pOOKy METO/IiB OIiHIOBAHHS CTaHy 3/J0POB’S iHAMBIZA;

- mo-Apyre, GOpMyBaHHS YCBiIOMJIEHHA IIiHHOCTi 3/I0pOB’Sl Ta KYJIbTypU
3/J0POBOTO CIIOCOOY KUTTS;

- IO-TpeTe, po3p0oOKy ebeKTUBHUX METOJUK BUXOBAHHSA HABUUYOK 37Il0POBOTO
croco0y XUTTA B YYHIB.

HeoOxiZHO HAILTIOBAaTU Y4YHIiB MMOYAaTKOBUX KJIACiB Ha YCBiJOMJIEHHS TOTO,
10 MalOyTHE KOXXHOTO — 3@ 3/J0POBUM IOKOMIHHAM, 60 Gi3yHO ¥ MOpaIbHO
3l0pOBa JIIOZVHA 3/laTHA TBOPUTYU Ta IIPUHOCUTU KOPUCTDH IHIIUM JIOAAM. BoHU
MOBUHHI YiTKO PO3YMiTH, 1110 AJi TOTo, [06 cdopMyBaTu 340pOB’s, Tpeba 3HaTH,
K BOHO 3aKJIaZIa€ThcsA, 30epiraeTbes il pyuHY€eThCA, Bifl YOTO BOHO 3aJI€XKUTh.

Pe3synbTaToM cHOPMOBAHOCTI 37J0POBOTO CIOCOOY JKUTTA € KyJAbTypa
3/10pPOB’A IK TOKA3HMK BUXOBAHOCTI, 1110 3a6e31evye meBHUM piBeHb 3HaHb, YMiHb
i HaBuuok ¢QopMmyBaHHA, BiJTBOpPeHHS Ta 3Mil[HEHHS 3/I0pOB’'A i
XapaKTepU3yeTbCA BUCOKWM pIBHEM KyJIbTYPU IMOBEAIHKU YYHIB CTOCOBHO
BJIACHOT'O 3/J0POB’Al Ta 3/J0POB’A OTOYYIOUYUX.

[Ipaitotoun Hazx npobiemoio «PopMyBaHHA 340pOB’sA30epeKyBabHUX
KOMIIETEHTHOCTEH IIKOJIAPiB», KOXKEeH yUUTelb T0YaTKOBUX KJIaciB Ma€ CTaBUTHU
nepes; co6010 MeTy:

- CTBOPUTU U 3a6e3NneyuTd Taki YMOBH, IIO CHOPUAIOTH 30epeXeHHI0 Ta
3Mil[HEHHIO Pi3UYHOTO Ta ICUXIYHOTO 3[0POB’S YUHIB;

- bopMyBaTH KJIIOUOBi KOMIIETEHIIii, ypi3HOMaHiTHIOIOUU NTpuioMu, GopMu,
METOJY BUXOBAHHS;

- 3AiMicHIOBATU Iepexis Big iHpopMmalliiiHOro miAgxoay A0 AisUIbHICHOTO 3
BUKOPUCTAHHAM 3/]0pOB’A30epiratoyrx Ta iHTepaKTUBHUX TE€XHOJIOTIH;

- BUKOPDUCTOBYBaTHU TpYIIOBY, IiHAUBiAyaJbHY pobOOTy, IefaroriyHi
mporpaMHi 3acobu;

- BUXOBYBaTU OCOOUCTICTh, 3/JaTHY BECTU 30POBUM CIOCIO KUTTS, KUTU B
rapMOHii 3i cBiTOM Ta 3 co6010.

Peasizaniq mocraBieHoOl MeTH MOKJIMBA 38 YMOB BUPIIIeHHA TAKUX 3aBJaHb:

- IPOBOJIUTU CUCTEMATUYHYy POOOTY LIO0 CAMOOCBITH;

- 3[AIMCHIOBATH  [iaTHOCTUKY IICUXOJIOTIYHUX, (i3UYHUX, BIiKOBUX
0CcOOJIMBOCTEN YUHIB;

- CTBOPIOBATU aTMOchepy CHiBTBOPUYOCTi «yUUTENb — YUeHb»;

- BUXOBYBaTU B YYHIB KYJIbTYPy 3[I0POB’ — CYKYIIHICTb OCOOUMCTICHUX
AKOCTel, CIpsIMOBaHUX Ha 30epekeHHA U 3MillHEHHS 3[0pOB’S, IMOCHUJIEHHS
MOTHUBAIlil 1IOAO0 BeZEHHS 3/l0POBOTO CIIOCOOY KWUTTS, a TAKOX MiZIBUILIEHHS
BiZITTOBiZIATLHOCTI 32 0COOMCTE 3/J0POB’S.
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OTxe, TUIBKU B TICHOMY B3a€EMO3B’SI3Ky 3 YUHAMU, OaTbKaMu, MeAUYHUM
IIpaliBHUKOM, INPAaKTUYHUM IICUXOJIOTOM, COLaJbHUM I[I€JaroroM, a TaKOX
yciMa, XTO 3allikaBieHuU y 30epekeHHi ¥ 3MillHEHHi 3ZI0pOB’sl JiTel, yIuTeb
MTOYAaTKOBUX KJIACIB CIPOMOXKHUU CTBOPUTU 3/I0pPOB’A30epekyBajibHE OCBITHE
cepesioBUIIE.

[Ipobaemy popmyBaHHSA 30POBOT0 CIIOCOOY KUTTS Ha YPOKAX IPUPOAHUYO]
OCBITHBOI Tajly3l BUMTEJIb IIOYATKOBUX KJIACIB MOXE€ PO3B’A3aTU 3a [OIIOMOI0I0
Oeciz: «BukoHyHM IpaBWIa OCOOMCTOI TirieHw», «3arapToByH CBill opraHiam»,
«EjleMeHTH 03J0pOBYUX TeXHOJIOTiM»; Yepe3 OpraHisallito 3ycTpiuel 3 MeJUIHUM
IIpalliBHUKOM; IIpOBEJleHHA TPEHIHIiB Ha TeMy: «fl 1 Moe 370poB’a». Takox
MOKHA TPOBOAUTU Ti3HABAJIbHI TOAWMHU: «3A0pPOB’SI TOTPiOHO ILiHYBaTU»;
3acizanHsA KnyOy «IIKigmuBi 3BUYKU», AUCIYT; «XapuyyBaHHsA. KopucHi mnopaau
ICTUHY 3[0POB’», TOAUHY AYXOBHOCTI «YCMIIIIKa MOf, Jie TU?»; TeaTPaJi30BAHO-
MY3UYHUM 3aXif] «H1CTOTA i 30pOB’sl B3aEMOIIOB’I3aHi Mi>K CO6010>.

BuxoBytouu M1aHoOGIMBe CTaBleHHA 0 CciM’i, pOAWHMU, JtoJel, BUUTEIb
II0YaTKOBUX KJIACiB MOXe NIPaKTUKyBaTU [IPOBE/IEHHA TPEHIHT'B, IHTePaKTUBHUX
6ecizn, roauH croinkyBaHHA: «[lizumiTkyu Ta ix 6aTbku. I'paHi B3a€EMOPO3yMiHHS»,
«CiM 0OaTbKiBCbKUX 3aloBizeli», «OAUH JeHb 0e3 HoTallili», «fK craTtu
TOBAPUCHKOIO JIIOAUHOIO», «fK KpPUTHUKyBaTH, He obpakatouu». Taki 3axogu
CpusAOTh GOPMYBaHHIO B YYHIB HEOOXiJHUX KOMYHIKaTUBHUX Ta COLiaJIbHUX
KOMIIETEHTHOCTe}M, BUXOBAaHHIO MOpPaJbHOI KyabTypu. Pasom i3 6GaTbkaMu
MO>KHa OpraHi30oByBaTU POAUHHI cBATa: «Mami 4ecTp BigzaTu», «PyIIHUK,
PYLUIHUYOK — BUIIUBAHA JOPiKKa», CBATO KapTOILI «/pyruii ximi6».

Ha ypokax IpupogHUYOi OCBITHBOI Trajaysi, BPaXOBYIOYU €KOJIOTI4HI
mpobyieMU ChOTOZIEHHS, 33/i11 BUXOBAHHA IL[iHHICHOTO CTaBJe€HHA [0 IPUPOAU
BUMTEJIb [I0OYATKOBUX KJIACIB IPOBOAUTH €KCKYPCii, €KOJIOriYHI TPeHIHIH, aKIIii:
«[lpupoga — Ham AiM», «ExosoriuHa Mo3saika», «Cebe s 6ady B [A3epkai
IPUPOAN»; OPraHi30BYyEe BUCTYIIU ariTOpUragu «3J0pOBaHi».

[liHHiCHe cCTaB/JeHHA IIKOJAPIB [0 KYJAbTYpU U MHCTeITBa MOXKHA
dbopMyBaTH Yepe3 3HAMOMCTBO 3 JOCATHEHHAMU CBITOBOi Ta BIiTYU3HAHOI
KyZabTypu (i 9ac eKCKypcid, y paMKax Mi3HaBaJIbHUX TOAMWH), OpTaHi3allio
KJIACHUX BUCTABOK, y4acTb y ILIKUIBHUX 3aX0/JaX €CTETUYHOIO CIIPAMYBaHHA.
EdextuBHUMU PpopMamu po6OTHU B IIbOMY HAIIPSAMKY BBaXKAIOThCS BiZIBilyBaHHSA
Kpa€e3HaBYOro My3el0, KiHOTeaTpy, MpPOBeJEeHHSA iHAWBiAyaabHOI Oeciau
«KynbTypa NMOBeZIHKU: i/IeMO [0 TeaTpy, My3el», T'OAUHU CIIUIKyBaHHA «BIuiuB
MMCTELTBA Ha Hallle CAMOIIOYYTT», «/I3epKayo HaIlOl AyIIi».

Ha Moo aAyMKy, KOXHa JUTHWHA 3MaJKy IIOBUHHA >XUTU B OTOYEHHI
npekpacHoro. ToMmy Hamarawmcsa CTBOPUTU B KJIACHOMY INPUMIIEHH] 3aTUIIOK,
KOMGOPT, YHUCTOTY. BenuKy yBary BUMTEsb MOYATKOBUX KJIACIB Ma€ MPUALIATH
ecTeTUIHOMY 0DOPMJIEHHIO OYAb-AKOTO 3aX0/y, 30BHIIIITHOMY BUIJISIZY YUHIB, a
TAaKOX CTBOPIOBATU YMOBH JJI1 caMopeartidallii 0co61CTOCTi.
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CTaBjieHHs1 BUXOBAHIIiB ZI0 CBOT'O 30POB’S MOKHA ITOOAQUMTH IIiJ dYac
MiCAYHUKA OJaroycTporo, BHUCTYIy ariropuragu, camMooOCIyroByBaHHS,
yepryBaHb y KJaci Ta ILIKOJi, BOJOHTEPCbKOI'O pyXy. TakuM YUHOM, YYHI
HabyBalOTh JOCBiZly CYCIIUIbBHOI TOBEJiHKW, PO3BUBAIOTH y cobi colliasbHi
IIOYYTTA.

Ycio cBolo poOOTy Ha YpOKax NPUPOAHUYOI OCBITHBOI ramy3i BUUTENb
MIOYaTKOBUX KJIACIiB Ma€ OpraHi3oByBaTU Tak, 100 MOXKHa OyJ0 BUXOBATHU
HaIiOHAJIBHO CBiZJOMUX 'POMA/ISH, TATPiOTiB, AKi IMIUPO JIOOAATH CBOIO BiTun3Hy,
IIaHOOJIUBO CTABIATHCA [0 iCTOpPii Ta AYXOBHOI CIAAIIMHU CBOT'O Hapoay. 3
MeTOo0 GOpPMYBaHHS I[IHHICHOTO CTaBJIEeHHsS Y4YHIB /0 CYCIIbCTBA U Jep:KaBU
BUWTE/Nb IOYATKOBUX KJIACIB MOXe 3aCTOCOBYBaTH Taki ¢opMu pobOTH, SK
KPYIVIMU CTiN «YKpaiHa — Jep:KaBa €BPONENCBbKa», YPOK-MY>KHOCTI «bBid Immif
Kpyramu B IUIOIIMHI ChOTOJeHHSA»; YCHHUU XypHal «/lep)kaBHa CHUMBOJIiKA
Ykpainu, ii icTopuyHe MOXOMKEHHA»; Oeciiu «YKpaiHa — Iie Halla J0Jd»,
«3HAEMO CBOi ITpaBa, BUKOHYEMO 000B’A3K1»; KOHKYPCH «f j1I06s110 YKpaiHy!», «f
IIUIIAIOCA CBOIM CEJIOM».

BucHOBKu. TakuM 4YMHOM, MO>KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 (GOPMYBaHHIO
3/J0POBOTO CIIOCOOY XKUTTA YUYHIB CIPUATHUMYTh: 3aCTOCYBaHHSA iHTerpariiftHoro
MiZIXO/ly Ta BajleosIoTi3allisi HaBYaJbHUX MPeAMETiB; po3po0Ka Ta BIIPOBA/XKEHHS
PI3HMX HAaBYAJbHUX I[IPOrpaM, OpraHisaiid IO03aKJAaCHUX 1 MNO3allIKUIbHUX
3aXOZliB, CIPSIMOBAHUX Ha MOTJIMOJIEHHS 3HaHb MPO 3ZI0POBUM CIIOCIO KUTTA Ta
MOTHUBALJIIO I[IHHICHOTO CTaBJE€HHSA Y4YHIB [0 340POB’d; CHiBIpalid MeJaroris i3
6aTbKaMu, MeJUYHUM IPALliBHUKOM Ta MPAKTUYHUM IICUXOJIOTOM IIKOJIU.
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Cynpynoea O.M.,
3aCTYIIHUK AUPEKTOpa 3 HaBYaJIbHO-BUXOBHOI poOOTH,
BUMTEJb YKPAiHCHKOI MOBHU Ta JIiTepaTypu
KoMmyHanbHOTO 3aknazy «XapKiBcbkuii jitjeit Ne 57 XapkiBCbKOi MiCbKOi pasini»

II0ZIOJIAHHS OCBITHIX BTPAT I PO3PUBIB Y BUXOBHII POBOTI KPI3b
IIPU3MY JUCTAHIIIMHOI'O HABYAHHA

BuxoBHa pob6oTa 3aBkzAu Oysna HEeBi’eMHOIO CKJIAJOBOIO OCBITHHOTO
mpoliecy, a 3apa3, B yMOBax BilicbKOBOi arpecii Pocilicbkoi Pezepatiii mpoTu
YKkpainu, ii BaXXJIUBICTh CKJIAJHO MepeolliHUTHU. /lMcTaHIliliHe HaBYaHHS CTaJo
CIIpaB>KHIM BUKJIMKOM /Il y4aCHUKIB OCBITHBOTO IIPOLIECY Bifl I0OYATKy BBEJEHHA
BOEHHOI'0O CTaHy B YKpaiHi, KOJU CUTHaJU IOBITPAHOI TPUBOIA I[OYaIU
BU3HAUATU AK IepepBU B PO3KJIAJi 3aHAThb, TaK i MOMEHT 3yCTpidi B OHJaIH-
dopmMmaTi y BU3HaUeHUH Yac.

[TpoBizHa ies JOCBiAy MoIATaE B po3po0Ili Ta peasnisaillii KOMILIEKCY 3aX0/IiB
3 METOIO TOJI0JIaHHA IPOTAJIVH y BUXOBHIM poboTi. BoHU BKJIIOUYaloTh y cebe
BIIPOBA/KEHHA iHHOBAI[IMHUX METOAUK, CTBOPEHHSA CIPUATIUBOIO CepeloBHUILa
JUI1 HaBUYaHHA Ta BUXOBAHHA, a TAKOXX AKTHUBHY CIIBIPAIl0 y4eHb-BUUTENb-
6aTbKHU.

MeTta fAOCBify: TpPakTUYHUM IUIAXOM BU3HAUUTH HaUOLIbil edeKTHUBHI
iHHOBAIlil{HI TeXHOJIOTil NOA0JaHHA MeJaroriYyHUuX BTPaT i PO3PUBIB Y BUXOBHIN
pO6OTi.

[TpakTruHe 3aCTOCYBaHHA MOJIATAE B TOMY, 1110 IIPU OpraHi3aliii BUXOBHOTO
Ipoliecy IiJl Yac BOEHHOTO CTaHy HeoOxiZIHO 060OB’I3KOBO BPaxoByBaTU Oe3meKy
KUTTEAIANBHOCTI, TICUXOJIOTIUHI OCOOMMBOCTI y4YHIB Ta cborofieHHui ¢opmar
CIILIKYBaHHA 4Yepe3 eKpaHUu MOHITOPIB.

HeoOxiZHO moyaTu 3 TOTO, 1[0 B yMOBaX JAUCTaHIIiiHOI ¢OpMU HaBUaHHA
BUXOBHa po0O0Ta, SIK Ba)JIMBa YacTUHA OCBITHBOTO IIpPOllecy, HeAOCTAaTHbO
pearnisyerbcs. [IpoTe i B Takiii ¢opMi Bce X Taku € TeBHUM IOTeHIliaJl.
[IlpaBuibHO oOpraHizoBaHa poboTa, BUKOPUCTOBYIOUM Cy4acHi IUdpPoOBi
TEXHOJIOTil, 3/aTHaA 3a6e3MeYuTd IIOAO0JAHHSA OCBITHIX BTpaT Ta PO3PUBIB.
HaliBaxIMBIIIUMM HalpAMaMU MalOTh CTaTHU CUCTEMHI ITiZIXOAU Ta iHHOBAIliliHi
CTpaTerii, 1[0 BpaXxOBYIOTh NOTPeOYU Ta MOKIMBOCTI KOXXHOT'O YUHS.

[IcuxosoriyHa Ta eMolliiiHa OiATpUMKa y4HiB. ChOTOZHI y4YHi AK HIKOJIU
noTpeOyIoTh MiATPUMKU Ta MOpPOo3yMiHHA. Toil dakT, mo AiTH, Ha >Xab,
IIOCTYTIOBO BUMYIIIEHO 3BUKAIOTh /0 HOBUX pealiii, He O3Ha4yae, [0 BOHU MOXKYTh
obiiituca 6e3 miATpuUMKU Aopociux. Came TOMy B 3akjaZax ocBiTu Oyno 6
JIOPEYHO CTBOPUTHU CTOPIiHKY IMPAKTUYHOTO IICUXOJIOTa 3 MeTO iHpOpMyBaHHS,
CYyIIpOBOZy Ta KOMYVHiKalili 3 yciMa y4YaCHUKaMHU OCBITHBOTO IIpOLIECy VY
BUPillIeHHi TICUXOJOTiYHUX MPOOIEM.
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HaByanHA mpaBuia MOBEJIHKM B YMOBAaxX BOEHHOro craHy (mig dac
MOBITPAHUX TPUBOT, TOBO/XKEHHS 3 BUOYXOHe6e3neyHUMHU MTpeMeTaMu, Iepiia
MeJUYHa JonoMora Tomo). HUHIIIHA peasbHICTh AUKTYE HOBI aCeKTH >KUTTH.
Temep oaHe 3 HAWBAXKIUBIIIINUX 3aB/JaHb — HABYUTH JiTel MMpaBuaaM O6e3neKu, sKi
JIOTIOMOXXYTh 30€perTu >KUTTA. 3 1i€l0 MeTOI HeOOXiTHO MPOBOJAUTU 3aHATTA 3
MiHHOI  Oe3meku, Je y4HiB OyAyTb 3HalOMUTHM 3  pi3HOBUAAMU
BUOyXOHeOe3neyHUX MpeIMeTiB Ta MpaBUJIaMU MTOBEJIHKU B pas3i iX BUSAB/IEHHS.
Y 3akazax OCBiTH MOBUHHI OyTH o6samniToBaHi kabiHeTu Oe3reku, Ha 6a3i AKUX
nezjaroru, Mmeguku, npegcraBHUKY JICHC Ta y4HiBCbKe CaMOBPALYBAaHHSA 3MOIJIN
6 TpPOBOAUTU 3 Y4YHSAMHU B OHJIAUH-GOpPMATi TpPEHiHTHW, MPaKTHU4YHi 3aHATTS,
BiKTOPUHU. [10BITpAHI TPUBOTI'Y, HA KaJlb, IIOKU 1[0 € YACTUHOIO HAIIOI'0 XKUTTH,
caMme TOMY 3 IIi€l0 MEeTOI0 HeOOXiJHO ITpoBOAUTHU Oeciu «ObepekHe ITOBOKEHHS
YUHIB IIiJi 4Yac MOBITPAHUX TPUBOT», Mi3HaBaJbHi MPaBOOCBITHI Oeciiu 11070
MIOBTOPEHHs IIpaB Ta 00OB’A3KiB Y4YHIB i/l Yac JUCTAHLiITHOTO HAaBYaHHA.

PO3BUTOK KPUTUYHOT'O MUCJIEHHA Ta MeZiarpaMoTHOCTI. [Ipo Te, HaCKUIbKU
BOXKJINBO KPUTUYHO MUCIUTU B OyAb-AKiM cuTyallii Ta BOJOAITU HaBUYKaAMU
MeZiarpaMOTHOCTi, TOBOPWIU 3aBXJU. | Tenep, B yMOBax BiliHH, MU MOXKEMO K
Hikosu Zo6pe 6auuTH BCi HACTIKM aKTUBHOI pOOOTH BOPOXKOi IpomaraHzu.
CamMe TOMY MOTPiIOHO HABYUTHU JiTel Texk 6aunuTu deliku Ta mpomaraHzay, aaxe
HEPiZIKO BOHA CIIPAMOBaHAa camMe Ha MOJIOZe ITIOKOJIIHHA, Ha fAKe Jierlle BIUINHYTHU.
Hamnpuxkiag, 3 11i€ero MeToto JopeyHo 6 610 TPOBOAUTU BUXOBHI 3aX0/IU 3 HArOAU
las 6e3neyHoro iHTepHeTy: rpy Kahoot!, natidxaku, BiKTOpUHU, iHTEpAKTUBHI
3aHATTA Ha TeMu Oe3neku B IHTepHeTi.

[IpoBeseHHss  mpodopieHTAIiftHOI  poO6OTM €  TaKOX  BaKJIUBUM
IHCTpYMEHTOM y BUXOBaHHI MiZ[pOCTal4oro MOKOMiHHA. Llel mpouec moBUHEH
OyTh azanTOBaHWM 0 BiKOBUX OCOOJMBOCTEN VYHIB Ta CHOPSAMOBAaHUM Ha
PO3BUTOK iXHiX TajaHTiB Ta iHTepeciB. JlopeuHo Oyn0 6 y 3akjgazax OCBITH
poOOUTU akIeHT Ha KYJIbTypPHOMY TIPOCBITHUIITBI V4HIB, IXHiX OaTbKiB.
Hanpukiaz, croinbHUM mneperyisf BieodinbMiB, BiABiAyBaHHA BipTyaJbHUX
My3eiB, BUCTAaBOK TBOPYMX POOIT i3 mofasbliM OOTOBOPEHHAM Ta OOMiHOM
eMOI[iAMHU JOTIOMOXYTb YIHAM 3HAUTU CBOE MOKIWKAHHA B KUTTI.

HanioHanmbHO-IaTpioTUYHE BUXOBAHHA. B yMoBax nmoBHOMacmTabHOi BiiHH,
y>Ke Hi B KOTO He BUKJIMKAa€E CyMHIBiB ToU (akT, 1110 3apa3 MU MaeEMO MPUALIUTU
0cOOMMBY yBary HalliOHaJIbHO-MATPIOTUYHOMY BHXOBaHHKO. CamMe TOMY
Ha/I3BUYAlHO BAXKJIWBO 3alMaTUCA 3 YYHAMU BOJOHTEPCBKOIO [iS/IBHICTIO,
pO3IOBiZIATU IIPO  yKPaiHCBbKY KyJAbTYpy, BJIAIITOBYBaTH akKIjii I1aM’ATi,
IPOBOJUTH TOJWHU CIUIKYBaHHA, IpUCBAYEeHi BiiHU P® mnpotu YkKpaiHy,
CTBOPIOBATM HaBYaJibHi IPOEKTH, IMPUCBAYEHi OOpISAM 3a He3aJeXHiCThb Ta
cBOOOZy Halloi KpaiHU, OpraHi3oByBaTH 3ycTpidi i3 Berepanamu ATO Ta BitiHU
P® mporu Ykpainu. 3 1i€l0 MeTOIO B 3aKlaZax OCBITH, HANPUKIIAJ, MOKHA
IIPOBECTHU KJacHi roguHu: «['epoi He BMHUpaOTh», «BiliHI ckaxkemo — HIl»,
OpraHi3yBaTH BUCTaBKYy MAaJIIOHKIB «/IiTh YKpaiHU 3a MUP», IPOBECTU 3aX0AU [0
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Ius JlepxxaBHoro 'epba Ykpaiuu, JJua Jep:xaBHoro I'imHy Ykpainu, /lHs ['epois
He6ecHoi CoTHi. J[OLITBHO OpraHi3yBaTH ypOKHU maM’siTi «Bu mepumumu cranu 3a
TiZHICTD, 32 BOJIIO»; TOAWHU CITITKYBaHHS «Xal MalaloTh CBIYKY ITaM STi 3aTUOIUX
I'epoiB HebecHoi CoTHi»; opraHisyBatu ekcnosuilii ¢oromaTepianiB «ITpu aHi y
JIIOTOMY>», TATPIOTUYHI rOAVHU «['epoi Hallloro Kparo — aTpioTy YKpaiHu, €UHO1
He3aJIeXXHOi Jlep)kaBU». Y 3HAK CKOPOOTU XBWIMHOIO MOBYAHHA BIIAaHYBaTU
nam’ATb ['epoiB HebecHoi COTHi, TPOBECTH YPOUMCTI 3aXOAU [0 CBATKYBAHHS
Mi>XkHapOoAHOrO JHA PiZIHOI MOBM.

CboroZiHi, y CBIiTIi UMGPOBUX TEXHOJOTIN aKTyaJlbHUM € IpOBeleHHs
pi3HOMaHITHUX BeO-KBECTiB, OHJIaMH-(IemMo06iB, aKIlii, yeneHmKiB. AKIo yuHi
O6yzyThb OpaTu ydacTb y TaKUX 3aX0ZaX, TO Iie JACTb iM MOXJIMBICTb CIIIBHO
JIiATY, CIUIKYBaTUCSA, TBOPUTHU Ta 0AaTU OJHUH MIPO OJHOTO Y Ileil HeJlerkuit yac.
Taki akitii K «/loJIOHbKY MTOoOa)KaHb HAIIMM 3aXUCHUKaM», «[Io/isgKa 3aXUCHUKY >,
aKii «Y eaHoOCTi Hama cuia», «/Jobpo MmoyuHaeTbcsi 3 Tebe» CIPUATUMYTh
BUXOBAHHIO MOYYTTS MaTpioTU3My, f06pa Ta Jito60Bi 0 baTbKiBITUHM.

OTxe, OCBiTHI BTpaTu Ta PO3PUBU y BUXOBHIli pOOOTI € CKIALHOIO
npobysemMolo, fAKa MOTpeOye KOMILIEKCHOTO ITiIXOAy Ta CUCTEMHHUX 3aXOJiB.
3ycWuis BYUTENiB, 6aThKiB, yUHIB Ta FPOMa/JICbKOCTi MalOTh OYTU CIIpAMOBaHi Ha
CTBODEHHA CIIpUSATIMBOTO CepeZioBUINA /Jid PO3BUTKY OCOOHCTOCTI Ta
dbopMmyBaHHA IliHHOCTeM yuHiB. CaMe Takui IMiAXiA J03BOJISIE MOA0MATH OCBIiTHI
IPOTAJIHU, 3a0e3Mevuyoyy MOBHOLIIHHUM Ta TapMOHIMHUM PO3BUTOK MOJIOZOTO
IIOKOJIIHHA.

Tumuenko H.B.,
Y4IUTEIb iHO3€MHOI MOBU
KomyHanmpHOTO 3aKmaay «XapKiBchbka caHaTOpHA IKosia Ne 1» XapKiBchbKoi 06s1acHOI paam

CTUMYJIFOBAHHA JOIUTIUBOCTI TA III3HABAJILHOI AKTUBHOCTI
VYHIB Y MEXKAX BUBYEHHSA AHIJIIMICbKOiI MOBU

BoJsioZiiHHA aHIVIINCHKOIO MOBOIO € OJZHUM i3 KJIIOUYOBUX UYWHHUKIB IS
JIOCATHEHHA OcoOuCTOro Ta MmpodecitHOro ycmixy, po3UIMpeHHS TOPU3O0HTIB i
iHTerpanii B rinobanbHe cepeznoBuile. OnHaAK, A1 ebeKTUBHOI'O OBOJIOAIHHS
MOBOIO HEZOCTAaTHBO JIUIIe BUBYATU IPAMATUKY U JIEKCUKY — BaXKJIMBO TaKOX
pPO3BUBATU Ii3HABaJIbHY aKTUBHICTb yuHiB. Ll puca gomomarae dbopmyBaTu
iHTepec [0 HaBYaHHA, PO3BUBATU JOIUT/IMBICTL 1 3aCTOCOBYBAaTH 3HAHHA Ha
IIPAKTHULIL.

YpOK aHIJIiNChbKOI MOBU CTBODIOE CHPUAT/IVBI YMOBU [JA CTUMY/IIOBAHHA
IIiI3HABAJIbHOI AKTUBHOCTI 3aBAAKU IIO€JHAHHIO MOBHOI IIPAaKTUKU, TBOPUYMUX
3aB/JIJaHb 1 CY4YaCHUX IHTEPAKTUBHUX ITiAXO/IB.

17



Hapasi HaBuaHHA 1HO3€MHOI MOBU pO3IVIAZAIOTb 3 TOYKUA 30DpYy
KOMYHIKaTMUBHOI'O HaBYaHHA Ta BMIiHHA CIIUIKyBaTUCA. Y4Y€Hb Ma€ 3MOIy
BUKOPUCTOBYBAaTU KOMYHIKaTHBHY QYHKIIiI0O MOBH, 30KpeMa Ha ypolli, TOMY
yBara BCIX 3alliKaBJI€HUX LUM IIUTAaHHAM CIPAMOBYETHCA HA 3HAXO/KEHHA
pe3epBy 10O BAOCKOHAJIEHHA 3aHATh 3 I1HO3€eMHOI MOBU [ad HOro
edbeKTUBHOCTI, [[i€BOCTi, Ta MOKpaIeHHA SKOCTIi HaBYaHHA. YCbOMY I[bOMY
CIIpUs€ BKJIIOUYEHHS B HaBUAJIbHUM TpolleCc HecTaHAAPTHUX GopM ypOKy, fKi
ZIOTIOMaramTh MiZIBUILYBAaTA PiB€Hb MOTHBALl y BUBYEHHI iHO3€MHOI MOBU Ha
pi3HUX eTamax, 3B’fI30K MaTepiandy, AKAN BUBYAETHCA 3 CUTyallifIMU 3 >XUTTH,
PO3BUTKOM Y4HiBCbKOI CAMOCTIMHOCTI Ta TBOPUOI iHilliaTuBU [3].

[lisHaBajsibHA aKTUBHICTh € KIIOUOBUM GakTOpoM edeKTUBHOTO HaBUAHHA
aHrainicbkoi MoBH. lle puca, Aka BHU3HA4Ya€ 3JaTHICTb Y4YHIB CaMOCTIMHO
JOCTiMKyBaTH, aHadi3yBaTH Ta 3aCBOIOBAaTU HOBUM MaTepiaj. BuUBUYeHHA
iHo3eMHOi MOBH, OCOOJUBO aHIJIIMCHKOI, SIKA € MIKHApOAHOI MOBOIO
CIIJIKYBaHHA, BUMarae akTUBHOI y4acTi YYHIB B OCBITHbOMY IIPOLIECI, OCKUIBKU
BOHO ITO€IHY€ 3aCBOEHHA JIEKCUYHUX, PAMAaTUYHUX 1 KOMYHIKaTUBHUX HABUYOK
13 IPaKTUYHUM 3aCTOCYBAHHAM 3HaHb y PI3HUX KUTTEBUX CUTyaLlifX.

PiBeHb Mi3HaBaJbHOI aKTUBHOCTI MOX€ ITiIBUIIUTHCA 32 YMOB IIPAaBUJIbHOI
oprasisailii camocTiiiHO1 po60OTH Ha 3aHATTX i 1032 HUMU Ta 3a PaxyHOK A060py
HaBYAJIbHUX BOpPaB [2].

[lix 4yac oOCBITHBOTO mTpoIlecy 3700yBadi OCBITU CTHUKAIOTHCSA 3 HOBOIO
iHdopmailieto, AKy HeOOXiTHO He MPOCTO 3amam’ATaTH, a i ocMucauTu. CydacHe
’KUTTSI BCTAHOBJIIOE CBOi MpPiOpUTETU: HEOOXiTHO He IPOCTO OIlaHyBaTHU
inpopmallito, a HaBUMTUCA PO3IJAAATU ii 3 Pi3HUX TOUYOK 30pYy, Pi3HOOIYHO
aHamisyBaTu ii, MaTu OCOOUCTY AYMKY, POOUTH BJACHi BUCHOBKU, YMITH
3aCTOCOBYBATU 37100yTi 3HAHHA Ha IPAKTHUI. 3BaKarouu Ha I, TEXHOJIOTis
PO3BUTKY KpPUTUYHOTO MucieHHsa (critical thinking) HaBuae giTeii akTUBHO
MUCJIUTHU, BUPOOJse BMiHHA OOrOBOPIOBATH, B3AEMOIATU 3 iHIIMMU JIOABMU
[1]. Hampukiiaz, aHasi3 TeKCTiB, AUCKYCii UM po3B’si3aHHA MPobIeMHUX 3aB/aHb
aHIJIIMICbKOI0 MOBOIO ZIOTIOMAaraTh PO3BUBATU HABUYKU KDUTUYHOT'O MUCIEHHS.
[lizHaBasbHA AKTUBHICTh JO3BOJIAE YYHAM TJIUOIIE 3pO3yMiTH MaTepian i
3aCTOCOBYBATHU MOT'0 Y Pi3HUX KOHTEKCTAaX.

AKTHUBHA y4acTb B OCBITHBOMY IIPOIleCi CTUMYJIIOE 3alliKaBJIEHICTb JiTeM.
Komu ydeHb camMOCTiiHO BiIKpuBae /i cebe HOBi 3HAHHSA, BUKOHYE TBOpPYi
3aBZlaHHA 4M Oepe ydacTb y TPOEKTHIN JiAMbHOCTi, 1le MOTUBYE MHOro [0
OZANBIIOr0 HaBYaHHA. [li3HaBajibHA AKTUBHICTb CTA€ THUM [JBUTYHOM, SAKUU
crpusie 6e3nepepBHOMY PO3BUTKY MOBJIEHHEBUX HABUYOK.

AHTJIIICbKA MOBAQ, K IHCTPYMEHT CIJIKyBaHHsA, BUMAarae Bi/ y4HiB He JIUIIIe
3HaHb, 4 I yMiHHA BUKOPHMCTOBYBATH iX Ha MPAaKTUIl. 3aBAAKU Mi3HABAJIbHIN
aKTUBHOCTI y4Hi oxode 6epyThb y4acTb y POJbOBUX irpax, AebaTax, IpynoBUX
IPOEKTAX, IO JoloMmarae iM JojJaTu MOBHUU O6ap’ep 1 BIIEBHEHO
BUKOPUCTOBYBATH MOBY B PEaJIbHUX CUTYyallifX.

18



JliTu BuaTbcsA wykaTy iHboOpMallito, aHaMi3yBaTU [AKepeja, BUKOHYBaTU
3aBJAaHHA 3 BUKODUCTAHHAM JIOZATKOBUX MarepiaiiB. lle po3BuBae He juile
MOBJIEHHEBI, ajle ¥ 3araJbHOOCBITHI KOMIIeTeHIlii, HEOOXiJHi /I YCIHIITHOTO
HaBYaHHSA Ta MOZAANbINO0I TpodeciiHOI AiIbHOCTI.

AHTJIIFICbKAa MOBa € KJIIYeM /0 IMi3HAHHA KyJIbTyp aHIVIOMOBHHUX KpaiH. Y
Ipolieci aKTUBHOTO HaBYaHHA YUHi 3HAMOMJIATHCA 3 TPAAMIIISAMU, [IIHHOCTSMU Ta
CTUJIEM KUTTA 1HIIMX HAPOZIB, 110 PO3BUBAE 1XHIO MDXKYJIbTYPHY KOMIIETEHIIIIO.
[TizHaBa/sbHA aKTUBHICTD /A€ MOXJIUBICTh 3[00yBayaM OCBITU He JIUIIE BUBYATHU
MOBYy, aje ¥ pO3yMiTH ii HOCiiB, ¢dOpMylOUYd TOJEpPaHTHICTb Ta TOBAry /o
KyJIbTYPHOI'O PI3HOMAaHITTA.

Y4Hi cTaloTh BIEBHEHUMH Yy c00i, BiJKPUTMMHU J0 HOBOTO JOCBiZy Ta
TFOTOBUMU /10 BUKJIMKIB Cy4aCHOTO CBITY.

BapTo 3a3HauuTH, 110 YYUTENb B YMOBAaX ChbOT'OJIeHHA Mae OyTU He JIHIIe
JKepesioM 3HaHb, a ¥ dacwiiTaTopoM, SIKUM CTBOPIOE CIPUATIUBI YMOBU JJIA
HaBYaHHA. BaXJIMBO BpaxoBYyBaTU iHAUWBiAyasbHI OCOOJIMBOCTI  Y4YHIB,
HNiATPUMYyBaTHA IXHIO iHIIIilaTUBY Ta 3a0XO4YyBaTU O CAMOCTIMHOI'O IIOLIYKY
indpopmariii.

MortuBalid € OCHOBHUM CTUMYJIATOPOM IIi3HABaJbHOI aKTUBHOCTI. BaXXinBo
3HAWUTU IHAUBIAyaqbHUN MiAXiJ [0 KOXXHOTO IIKOJApPa, BPaxOBYIOYU MOTO
iHTepecu, 3Ai0HOCTI Ta mTOTpeb6u. BuKOpUCTaHHA I[iKaBUX IPUKIAZIB,
aKTyaJIbHUX TeM Ta IHTePaKTUBHUX METOAUVK CIIPUAE 3POCTAHHIO iHTEepecy [0
HaBYaHHA. Hampukiaz, Ha ypokax aHIVIiMcbKOi MOBHM MOXKHA OOrOBOPIOBATU
Cy4yacHi MOZii, MOMyJsapHy MY3UKy YU KiHemarorpad, 3amydyaroyd Y4HIiB [0
aKTUBHOTO Z[iaJIoTYy.

EdexTuBHUM yunTensb 3ab6e3neuye koMmpopTHY aTMocdepy Ha ypolli, /e yIHi
He 60ATbCsA MIOMWIOK i MOXKYTh BUIBHO BUCJIOB/IIOBATHU CBOi AYMKU. B3aemomnoBara
MDK y4uTesJeM i YYHAMU, MiJTPUMKA iHIIIaTUBU Ta MO3WTUBHUN 3BOPOTHUM
3B’A30K CTUMYJIIOIOTh aKTUBHICTh i BIEBHEHICTh Y CBOiX 3/liOHOCTX.

MalicTepHiCTh yYUTeA aHIJIINChKOI MOBU IOJIATA€ B YMUIOMY 3aCTOCYBaHHI
TEXHOJIOTiN, $fKi CIPUATUMYTb PO3BUTKY TBOPYOi OCOOUCTOCTi: TEXHOJOTii
CTBOPEHHSA IICUXOJIOTIYHUX YMOB ITi/[ITOTOBKY IIKOJIAPIB /IO TBOPYOi JisIBHOCTI,
TexXHOoJIoTii GOpMyBaHHA NPOAYKTUBHOI Mi3HABaJIbHOI aTMocdepH, TeXHOJOrii
BUKOPUCTAHHA HABY&JIbHUX IrOp 1 HaBYaJbHO-TBOPYMX 3aBJaHb, TEXHOJIOTI
IIPOEKTYBaHHA [1].

YuuTtenb Ma€ BOJOAITHA MIMPOKUM apCeHaIOM MeAarorivyHuX MpUHUOMIB I
PO3BUTKY Ii3HABAJIbHOI aKTUBHOCTI, a came:

« IrpoBi MeTOAU, AKi POOIATH HABYAHHSA 3aXOIUIUBUM.

o« [Ipo€exTHA AiANBHICTb, IO AO3BOJISIE YYHAM CaMOCTIMHO JOCTiAKyBaTu
IIiKaBi AJIs1 HUX TeMMU.

. lelimidikallia yepe3 iHTEpPaKTUBHI OHJIAWH-IHCTPYMEHTH, fKa 3aaydae
Y4YHIB [0 aKTUBHOI y4acTi.
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«PonboBi irpu Ta pgebaTu, 10 PO3BUBAIOTH KPUTHYHE MUCJIEHHS i
KOMYHIiKaI[iliHi HABUYKU.

3a0xX0ueHHs YYHIiB ZI0 CaMOCTilfHOTr0 mourykKy iHdopmarliii, poO3BUTOK iXHbOI
3[aTHOCTI KPUTWUYHO OL[IHIOBATU OTPUMaHI JaHi Ta 3aCTOCOBYBaTH 3HAHHA Ha
npakTulli GopMye y UIKOJIAPIB BiMIOBIaMbHICTh 32 BJlaCHE HAaBUYAHHSA i CIpUSE
iIXHbOMY OCOOUCTICHOMY 3POCTaHHIO.

Yuutenb, AKWU TMOCTIMHO BJOCKOHAIIOE CBOI 3HAHHA 1 HABUYKU, €
IpUKIaZoM it VaHiB. [TifBuiieHHA kBasidikallii, ydacTb y TpeHiHrax, BUBUEHHS
HOBITHIX METOAMK i TEXHOJIOTiH A03BOJIAIOTH Mejarory epeKTUBHillle BILTUBATU
Ha PO3BUTOK IIi3HABaJIbHOI aKTUBHOCTI YYHIB.

TakyMm 4MHOM, PO3BUTOK Ii3HABAJIbHOI aKTUBHOCTI Ha YPOKaX aHTJIiKCHKOI
MOBHU € BaXXJIMBUM eTanoM Y GpopMyBaHHi OCBiueHO0i ocobucTocTi. BukopucTtanHsa
IHTEpaKTUBHUX METO/iB, TBOPYMX 3aBJAaHb i TEXHOJIOTIN CIPUAE 3aLliKaBI€HOCTI
y4HiB, ZloloMarae iM JIeTKO OCBOIOBAaTH HOBUU MaTepiasi i popmye HaBUUKH,
HeoOXiHi y cy4acHOMY CBiTi. Y4uTenb, fAKUNU CTUMYJIIOE IIi3HABaJIbHY
aKTUBHICTb, He JIUIIE CIpUAE€ BUBYEHHIO aHIVIINCbKOI MOBH, ajie 1 FOTy€E Y4YHIB
/10 YCITILITHOI iHTerpatii y rimobanbHe CyCIiIbCTBO OCKUIBKU BiH BUCTYTIA€ He JIUIIIe
AK IlepeZiaBay 3HAHb, ajie W fAK HACTaBHUK, AKWN CTUMYJIIOE JONUTIWBICTD,
HiITPUMYE€ iHII[iaTUBY Ta JOIIOMAara€ y4HsM CTaTh aKTUBHUMU U CAMOCTIMHUMU
y4aCHUKAaMU OCBITHBOTO Impouecy. Posb yuuTensa y pPO3BUTKY Ii3HABaJIbHOI
aKTUBHOCTI € BU3HAUAJIBHOIO /711 OPMYBaHHA B YYHIiB MO3UTUBHOTO CTaBJIEHHS
[0 HaBYaHHA Ta IMATOTOBKU iX 10 BUKJIWKIB Cy4aCHOI'O CBITY.
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MO/IEJIb ®YHIAMEHTAJILHOI IIZITOTOBKW COLIIAJIbHUX
[TPALIIBHUKIB [TPO®ECIMHOI OCBITHU

dopmyBaHHA TmpodeciiiHOi KOMIETeHTHOCTI MaMOyTHIX colLiaJbHUX
IpaliBHUKIB TOTpebye 1ilicHOI Mozeni dyHAaMeHTaabHOI MiZTOTOBKU, IO
3abe3neuye €HICTb TEOPEeTUYHOI, TPAKTUYHOI Ta IiHHICHO-eTUYHOI CKJIaJOBUX
OCBITHBOI'O IIpOLleCy. 3allpOIIOHOBAHA MOJeJb I'PYHTYETbCA Ha IOJOXKEHHAX
CHCTEMHOT'0, KOMIIETEHTHICHOT'0, aKMEOJIOTiYHOT'O, OCOOMCTICHO OPi€EHTOBAHOTO
Ta JiSUTbHICHOTO MiAXOAiB, AKi mepenbadyaroTb B3aeEMO3B’SI30K MpodeciiiHOro
PO3BUTKY, caMopeasi3allii Ta CcoIliaJbHOI BiAMOBIiZATbHOCTI MalOyTHHOTO
daxiBIrs.

Meta Mozeni noafarae y CTBOpeHHI OCBITHbOI'O C€peLOBUIIA, CIIPAMOBAHOTO
Ha GOpPMyBaHHS IIIICHOTO KOMIUIEKCY 3HAHb, YMiHb, HABUYOK i IpodeciiiHo
3HAYYLUX SKOCTelM, HeoOXifHUX MAnd epeKTUBHOTO BUKOHAHHA COIliabHO-
nezaroriuHux QyHKIIN y cucrteMi mpodeciitHoi ocBiTu [4]. Peanizaiia mogei
3a6e3revye T'OTOBHICTb BHUIIYCKHUWKIB [0 3[iMCHEHHS COI[ia/IbHOI IMATPUMKHA
3100yBaviB  OCBiTH, NPOOITAKTUKU [IeBiaHTHOI TOBEAiHKU, PO3BUTKY
IHKJIFO3MBHOTO CEpeZOBUILA Ta HalaroJ KeHHA MapTHEPCbKOI B3aeMOJIl 3 ycima
cy0’€eKTaMH OCBiTHBOTO IIPOIIECY.

CTpyKTypa MoO/ieJli BKJIIOYAa€ YOTUPU B3aEMOIIOB’SI3aHi OJIOKM: IiIBOBUH,
3MiCTOBUM, TpOlleCyaJbHUM i pe3ylbTaTUBHO-OIliHIOBabHUM. LliTboBUMl 60K
BU3HAYaA€E CTPATEriuHi OPiEHTUPU MiATOTOBKU — POPMYBaHHA T'yMaHICTUYHOTO
CBiTOIJIAZY, TpOodeciiiHOl iZIEHTUYHOCTI, COlliaTbHOI aKTUBHOCTI 11 TOTOBHOCTI 10
iHHOBAaIiMHOI AisTbHOCTI. 3MiCTOBUM GJIOK OXOILUTIOE iHTEerpailito r'yMaHiTapHOI,
TICUXO0JIOTO-TIeZlarOTivYHOi, COLiaJIbHO-IIPABOBOI, MEeTO/I0JIOT14HO1 Ta
IPaKTUKOOPIEHTOBAHOI CKJIAJOBUX, 110 3abe3sleuye MiKIUCHUIUTIHAPDHUMN
xapakTep HaBuaHHs [2]. IIporecyanbHuii 60K Tepenbavyae BUKOPUCTAHHA
aKTMBHUX Ta IHTEPAaKTUBHUX METOZIB HaBYaHHA, cepel AKUX TPEHIHTU, AUIOBI
irpu, KeWc-MeTOAM, BOJOHTEPCbKA JiANBbHICTb, KOYYMHI 1 CyIlepBi3id.
Pe3y/1bTaTUBHO-OLIHIOBAIbHUN OJIOK BU3Ha4Yae KpuTepii cdopMoBaHOCTI
KOMIIETEHTHOCTEH1 — KOTHITUBHUH, JisI/IbHICHUM, I[IHHICHO-MOTHUBAIIMHUN i
pediekcMBHUN, a TaKOX IHCTPYMEHTU iX MOHITOPUHTY: TOPTOIIio,
CaMOOI[iHIOBaHHS, eKCIIePTHE OI[iHIOBAHHA Ta aHaJIi3 MPAaKTUYHUX KEWUCIB.

OuikyBaHUMU pe3ysibTaTaMU BIPOBAa/PKEHHA MOZEJl € MiZIBULleHHA PiBHA
npodeciiiHOi TOTOBHOCTI MaiOyTHIX colliaTbHUX IMPAIiBHUKIB, PO3BUTOK iXHBOI
30AaTHOCTI /0 TBOPYOIr'O BUPILIEHHA COIL[IaJIbHO-TIEAarorivyHnux 3aBJaHb,
3abe3neueHHs edeKTHUBHOI iHTerpailii y mpodeciliHe cepezoBullle, a TaKOX
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3MIlJHEHHA I[apTHepCTBa MDK OCBITHIMM 3awiaZlamy, TrpomazaMu Ta
corianbHUMU ciayk6amu [3]. Mogenb BUCTyIAa€ KOHIENTYAJIbHUM AT PYHTAM
MUIsT  MOZEpHi3allii cucTeMd TiATOTOBKYM axiBI[iB coIliasbHOi cdepH,
OpPiEHTOBAHOI Ha €BPOMEMChKi CTaHAAPTU SIKOCTi OCBITH Ta MOTPebU Cy4acHOTO
CYCIIIbCTBA.

CydacHi couiasbHi TpaHcopmallii, 3pocTaHHS POJi OCBITH y Ipollecax
colliasbHOI iHTerpauii Ta HeobOXiAHICTh MiATOTOBKU KOHKYPEHTOCITPOMOXXHUX
daxiBliB  3yMOBIIOIOTH MOTPpeby y BAOCKOHANEeHHi (QyHAaMeHTaJIbHOI
npodeciiiHOl MArOTOBKM MaNOyTHIX coIlialbHUX IMpariBHUKIB. PopMyBaHHS
KOMITETEHTHOT'0, MOOLIBHOTO Ta BiZiOBiZjabHOTO $axiBIA NOTPeOye CTBOPEHHS
I[TICHOI MOZieJli OCBITHBOI'O MpoIlecy, AKa MO€JHYE TEOPeTUYHY, IPAKTUYHY U
I[IHHICHO-€TUYHY CKJIaZ[OB1 MMATOTOBKHU.

KonnenTyansbHUil O6JIOK BHU3HA4Ya€ TEOPETUKO-METOOJIOTiYHY OCHOBY
MoZei, 1o 6a3yeTbcs Ha MPUHIMIIAX HAYKOBOCTI, LTICHOCTI, CTPYKTYPHOCTI,
BaJTiTHOCTi, eTUYHOCTI Ta akKaJeMidyHOi JoOpOUYEeCHOCTi, a TaKOXX Ha IPOBIAHUX
miaxofax —  [JiAMbHICHOMY, CHUCTEMHOMY, OCOOUMCTICHO OpPi€EHTOBAaHOMY,
iHTerpaTUBHOMY 1 KOMIIeTeHTHiCHOMY [4]. 3MicTOBUI GJIOK OXOIUIIOE CUCTEMY
OpraHi3alilHO-NIe/JarOTiYyHUX yMOB, CTPYKTYPHO-JIOTiYHE HAIlOBHEHHA 3MIiCTy
OCBiTH, BHUKOPHCTAHHS iHHOBAILiIMHUX TEXHOJOTiM Ta popMmyBaHHA ILiHHiICHO-
MOTHUBAIIMHOTO cepeZoBuilla. MeToauuHuil 60k 3abesnedye MTPaKTUUHY
pearizaiiifo MoZeli dYepe3 IMOE€AHAHHA TPAAMIINHUX 1 CydaCHUX METOJiB
HaBYaHHA: MPOOJIEMHO-OPIEHTOBAHOTO TiAXOAY, METOAY KeMcCiB, MpPOEKTHOI
JiSTBHOCTI, iHTepaKTUBHUX GopM, IMPPOBUX TEXHOJIOTIN MiATPUMKU OCBITHBOT'O
npoliecy. Pe3ynbTaTUBHUMN OJIOK BUKOHYE [iarHOCTUKO-aHATITUYHY (YHKIIiIO,
CIpsIMOBAaHYy Ha OIiHIOBaHHA piBHA cdopmoBaHOCTi yHAAMEHTaNIbHOI
MiATOTOBKMA 32  KPUTEPiAMM:  MOTHUBAI[IMHO-IIHHICHUM, KOTHITUBHUM,
JiSTbHICHUM i pedieKCHBHO-PO3BUBAIbHUM.

Y npotieci gocifxeHHA OOIPYHTOBAaHO CTPYKTYPHO-OYHKITIOHATBHY MO/IE/Nb
byHZaMeHTa/NbHOI ITiZITOTOBKY COLiaTbHUX MPAIiBHUKIB, KA PO3IJISZAETHCA K
I[iIicHa, JAWHaAMidyHa  CcHUcCTeMa  B3a€EMOIIOB’SI3aHMX  KOMIIOHEHTIB, IO
3a0e3neuyyoTh METO/OJIOTiYHy, 3MIiCTOBY, OpraHi3alliiiHy Ta pe3y/JbTaTUBHY
€IHICTb OCBiTHBOTO Tipouiecy [2]. Mogenbp crnpsMmoBaHa Ha GOpMyBaHHSA
npodeciiiHoi KOMIIET€HTHOCTI, PO3BUTOK KPUTUYHOT'O MUCJIEHHH,
iHHOBAIITHOT'0O IOTEeHIlialy Ta 3JaTHOCTI 0 MPAKTUYHOI'O 3aCTOCYBAHHA 3HAHb Y
cotliasbHO-TpodeciiiHill AiANTbHOCTI.

KonnentyanbHuii 670K MoJesi BHU3HAYa€ METO/OJIOTiYHI OpPiEHTUPH,
MIPUHLMWNOY Ta MPOBIJHI MiAXOAY A0 HiTOTOBKU COIiaJIbHUX MPAl[iBHUKIB, cepes
SKUX CUCTEMHUM, AisUIbHICHUM, 0COOHCTICHO Opi€HTOBAHWM, iHTErpaTUBHUM i
KOMIIETeHTHICHUM. 3MicToBUM OJIOK BiZobpakae oprasisalliiiHo-IleflaroriuyHi
YMOBU peasizaliii MoZesi, 30KpeMa MUDKAVCHUIUIIHADHY IHTerpaliio 3MicTy
OCBiTH, MO€AHAHHA (QYyHZAMEHTAJIbHOI Ta MPAaKTUYHOI IMiTOTOBKU, CTBOPEHHS
MOTHBAIiHO-I[iIHHICHOTO OCBiTHbOTO cepeZoBuiia [1]. Mertoguunuii 610K
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KOHKPETH3Yy€ TMeAaroriyHi iHCTpYMeHTH, TeXHOJorii Ta ¢opMH HaBUYAHHSA, IO
3a6e3neuyoTh edeKTUBHY peasi3allifo OCBITHbBOT'O Ipoliecy, — Ipo6iIeMHO-
Opi€eHTOBaHe HABYaHHA, MeTOJ, KeUCiB, NMPOEKTHY MifANbHICTb, iHTepaKTUBHI
TpeHiHru, uudpoBi OCBiTHI pecypcu. Pe3ynbTaTuBHUII OGJIOK BUKOHYE
JliarHOCTUKO-aHAMITUYHY (QYHKIli0, CIpPAMOBAaHY Ha OIiHIOBAaHHA pPiBHA
chopmoBaHoOCTi mpodeciiHUX KOMIIETEHTHOCTEN, a TaKoX (YHKIIOHYE SK
MeXaHi3M 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY, 1110 3a6e3mneuye NMOoCTiliHe BAOCKOHAJIEHHS 3MICTy
Ta METO/iB MiITOTOBKHU.

loBezieHO, 1O BHOPOBAMKEHHSA PO3pO06JSIeHOI MOJesi chpuse iHTerpatii
TeOPeTUYHUX 3HaHb i3 MPaKTUYHOWO JiIbHICTIO, popMyBaHHIO TpodecitHuX i
eTUYHUX I[iHHOCTel, PO3BUTKY 3ZaTHOCTI 0 iHHOBAI[iliHO1 poboTH, pedekcii Ta
6e3nepepBHOro mpodecitHOro CaMOpPO3BUTKY. 3alpONOHOBAHA CTPYKTYPHO-
byHKIlioOHabHA MOJe/Ib € HAyKOBO OOIPYHTOBaHMM 3acO00M IMiZIBUIIEHHS
ebexkTuBHOCTI mpodeciliHOi OCBITM collialbHUX TMPAI[iBHUKIB B YMOBax
MOZIepHi3allii OCBITHbOI'O IIPOCTOPY YKpalHU Ta CTBOPIOE MiAIPYHTA [JiA
MOZIA/IBIIOTO B/JOCKOHAJIEHHS 3MiCTy OCBITHIX Iporpam y colliajibHil cdepi.
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Ankesuu 10.C.,

3100yBayY BUIIOI OCBITH CTYTIEHS MaricTpa
dakynbTeT megaroriyHoi ocBitu (JlomkisbHA OCBiTa)
JIbBiBCbKMI HalliOHAJIbHUM YHiBepcuTeT iMeHi IBana ®@panka

OCOBJIMBOCTI IICUXOJIOTTYHOI'O PO3BUTKY JITEM
3 OCOBbJIMBMMMUM OCBITHIMU ITOTPEGAMMA

Y cyyacHUX ymMOBax iHKJIIO3UBHOI OCBITH 3pOCTa€ aKTyaJbHICTb BUBYEHHSHA
TICUXOJIOTIYHOTO PO3BUTKY ZiTel 3 0cOOMMBUMU OCBiTHIMU motpebamu (OOII).
Taka kareropifa JiTell mnoTpebye 0COOIUBOTO IM€JAaroridvHOTO  MiAXOAY,
nvdepeHIliioBaHOTO BpaxyBaHHA IHAUBIAYaTbHUX IICUXOJIOTIYHUX
XapaKTepUCTUK, a TaKOoX CTBOPeHHA O0e3MeyHoro i CTUMYJIIOBAIbHOTO
OCBITHBOTO Cepe/IOBUIIA.

[lcuxosmoriyHuii  po3BUTOK  Jited 3  OOIl  xapakTepu3yeTbCA
HEPIBHOMIpHICTIO, BapiaTUBHICTIO TEMIIIB 1 eTamiB CTAHOBJIEHHA ITiI3HABaJIbHUX
IIpOIIeciB, eMOIlilfHO-BOJIbOBOI chepu Ta COliaJbHOI azamnTallii. Y Takux JiTei
MOXYTb CIOCTepiraTucsa TPYZHOILl 3 KOHLEHTpali€l0 yBaru, IaMATTIO,
MOBJIEHHSAM, a TaKOXK 3 HaJaro/PKeHHAM MiXKOCOOMCTICHUX KOHTAKTIB [2].

OcobuBoi yBaru motpebye eMolritiHe 61aromnonyqds JUTUHN: TPUBOXKHICTb,
3aHM)KEHA CaMOOLIiHKa Ta BHYTPIlllHA HEBIEBHEHICTh YacTO CTalOTh Oap’epaMu
0 TIOBHOIIIHHOI'O 3aCBOE€HHS 3HAHb 1 comnianizanii. Po3BUTOK ITO3UTUBHOTO
caMoycBiZiomyieHHs1, GOpMyBaHHS BIIEBHEHOCTi B c06i Ta MOTHBAIllii 10 HABYaHHS
€ KJIIOYOBUMMU 3aBAAaHHAMMU CYIIPOBOAY TaKUX JiTEeH.

Posib daxiBIiB — mcuxosiora, KOPeKIlifHOTO Tezarora, Jioromea, BUMTE —
IIOJIATA€ Y CTBOPEHHI IHAUBIAyaJbHOI TPAEKTOPIi PO3BUTKY, 1110 BPaXOBY€E CUIbHI
CTOPOHY JUTUHMU Ta MiATPUMYE ii y 30HaX TPYAHOLIIB.

[HKIIO3MBHE CepeJIoBUIlle Ma€ CTaTU IMPOCTOPOM MiATPUMKH, PO3BUTKY U
caMopeasi3allii Aud KOXHOI JAUTUHU He3aJeXXHO Big 1ii 0cobiuBOCTEM.
[lcuxonoriyHUM CympoBiJ, AUTWUHU 3 OCOOJUBUMU OCBITHIMM mOTpebaMu
nepesbavae CUCTEMHY JisIbHICTh IICUXOJIOTA, CHOPSAMOBAHY Ha MiJTPUMKY
JUTWHY B YMOBaX CKJIaZHOI ab60 MpobeMHOi JKUTTEBOI cutyatii [1]. OcHOBHUM
MIPUHLIMWIOM IIi€l JiAJMBHOCTI € Opi€HTallii Ha CWIbHI CTOPOHMW JAWTHWHHU, Ii
aKTHMBHICTh Ta BHYTpPillIHiK moTeHmian [3]. Takuli migxis CTBOPIOE CIPUATIMBI
YMOBU /I CaMOBU3HA4YeHHS, OCOOMCTICHOTO pO3BUTKY UM camopeanisailii B
iHZVBiZyaaIbHO 3HAUYIIUX XXUTTEBUX OOCTaBUHAX.

Peastizallisi ICUXOJIOTIYHOT'O CYIPOBOAY HeMOxJuBa 6e3 TicHOi cmiBmpaiti
MK 3aKJI3aZIoOM OCBITM Ta POAWHOK JAWUTHMHU. Taka B3aeEMOZIA Ja€ 3MOTY
3a6e3rmeynTy KOMIUIEKCHUM IMAXiA A0 opradizailii OCBIiTHBOT'O IIpOIIECY, 3
ypaxyBaHHAM iHAUBiZyaabHUX TOTPe6, 0COOIUBOCTEN PO3BUTKY Ta €MOILiMTHOTO
CTaHy AUTUHU [4].
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OZHMM i3 KJIIOYOBUX 3aBAaHb CympoBoAgy € (OpMyJaOBaHHA Ta
BIIPOBA/PKEHHS  OOIPYHTOBAHUX  peKOMeHJAIlill  IoJ0  ONTUMAaJIbHOTO
HABYAJbHOT'O HABAHTAXXEHHA 1 Ile CIpUAE IiJBUIIEHHIO aJalTaliliHOro
MOTEHIlia/ly AUTUHU, 3MEHIIIeHHIO PiBHA TPUBOXKHOCTI 1 HAIPYTH, MOKPallleHHIO
colliaJTbHO1 B3a€EMOZil Ta MOTHBAIlii 0 HaBYaHH. [ICUXOJIOTiYHUI CyTIPOBIiZ — 1ie
He JIMIlle TiATPUMKA B HaBUaHHI, a I CTBOpeHHA YMOB /JI1 BCeOIYHOT'O PO3BUTKY
0COOMCTOCTI AMTUHU B YMOBAX iHKJIIO3UBHOI OCBITH. Moro sHayeHHs IOJISATAE B
3abe3neyeHHi TapMOHIMHOrO MOEAHAHHS OCBITHIX BHUMOT i3 TICUXOJOTiYHUMU
noTpebamMu KOXXKHOT'O YUHA.
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Jlep>xaBHUM yHiBepcuTeT «KUTOMUPChbKA MOJiTeXHiKa»
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CEMAHTHUYHA T'HYYKICTb JOITYCTOBUX IIIIPAJHVX PEYEHD
Y PAHHbOHOBOBEPXHbOHIMELIBKIV MOBI

JlommycToBi WifpAAHI pedyeHHA B PAaHHbOHOBOBEPXHBOHIMEIBbKIM MOBI
JIeMOHCTPYIOTh 3HAYHY CEMaHTUUYHY I'HYUYKICTh, L0 € HACIIJKOM B3a€EMOZIl MDX
CUHTAKCUYHUMM Ta CEMaHTUYHUMU KaTeropisimu (Haiman, 1978, p. 572). VY nei
nepioZi IOMYCTOBI KOHCTPYKIIii 1le He Oy/iM MOBHICTIO TpaMaTHKasi30BaHi, 10
IIPU3BOJWIO [0 II€BHOI PO3MUTOCTI Me€X MDK /JOIIyCTOBUMU, YMOBHUMM Ta
MIPUYMHHO-HACTIZIKOBUMHU MMiApaaHUMU pedeHHAMU (Hawkins, 1986, p. 94).
30KpeMa, JI0YCTOBI peuyeHHA MOTJIM MaTU 6araTo3HaYHUM XapaKTep, Bapitooun
3aJIe)KHO BiJj KOHTEKCTY Ta IIparMaTu4Hol cuTyanii. lle ABulle CBIiAYUTH PO
AVUHAMIYHUU PO3BUTOK CUHTAKCUYHUX KOHCTPYKIM i MATBEPAKY€E TioTe3y IMpo
nocTynoBe GOpMyBaHHSA KaTeropiii JOMyCTOBOCTI K OKPEMOTO CHUHTaKCHYHO-
cemaHnTuyHoro sBumia (Diessel, 2001, p. 351).

Y paHHBOHOBOBEPDXHBOHIMEIbKMK IIepioJ, MeXi MiX JONyCTOBUMHU Ta
YMOBHUMU iZIPAAHUMU PEYEHHAMY 3IUIITAINCA PO3MUTUMMU, 1O IMOACHIOETHCA
CHUTBHUM iCTOPUYHUM PO3BUTKOM IIMX KOHCTPYKIiU. JlocmikeHHd TeKceTiB XIV—
XVI CTO/MITh MOKa3yloTh, LIO AOIYCTOBI PEYEHHA YAaCTO BUKOPUCTOBYBAIUCA B
YMOBHUX KOHTEKCTaX, 0COOJUBO KOJIU HEOOXiZIHO OY/I0 MiIKPeCIUTU BiZICYyTHICTh
ouikyBaHoro Hacrhizky (Lehmann, 1988, p. 213). Hampukiaz, KOHCTPYKILif
,Obwohl er krank war, ging er arbeiten®y cydacHOMy HiMeIlbKOMY BapiaHTi 4iTKO
BUpaKa€ [JOMYyCTOBUM 3MiCT, OJHAK Yy CepeAHbOBIUHUX TeKCTaX IMOZiOHi
KOHCTPYKLiI MOIVIM MaTy YMOBHY iHTepIIpeTallito, 1110 3ajeXaua Bil KOHTEKCTY.
Ile cBiAUUTH TIPO Te, L0 AOIMYCTOBI MiAPAAHI pedeHHA OYJIU YaCTMHOKO IIUPIIOi
CUCTeMU MiPAAHUX KOHCTPYKIIiH, fKi Ije He HaOy/Iu YiTKUX MeX MiX coboro.
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OfiHi€10 3 KJIIOYOBUX 0COOJIUBOCTEN ONYCTOBUX peueHb Y 1iei nmepios € ixHsa
JIOTiKO-ceMaHTHU4YHa 6araTo3HauyHicTb. BOHM MoOriM BUKOHYBaTU (QYHKIII He
JIdIlle JOIyCTOBOCTi, @ 1 KOHTPACTy, aJbT€PHATUBHOCTI Ta HAaBiTh IE€BHOI
MozanbHOCTi. Tak, y 6araTboxX BUMAKax JOMYCTOBI peueHHs HaOyBaIu BiITiHKIB
MOXKJIMBOCTI abo0 MMOBipHOCTi, 1[0 HAOAMKANIO iX A0 YMOBHUX KOHCTPYKIIiil
(Givén, 2001, p. 312). Hanpukiaj, y I0pUJAYHUX Ta OOTOCTOBCHKUX TEKCTaX
ZIOIyCTOBl KOHCTPYKIIil BUKOPUCTOBYBQIUCA /Il BUPAXKEHHA BIAXWIEHHA BiJ
HOpMM abo ouikyBaHOro pesynabTaTy. lle miATBep/Kye, 11O AOMYCTOBICTH Y
PaHHbOHOBOBEPXHbOHIMEIIbKiK MOBi Ile He Oyna >XOPCTKO 3aKPilIeHOIO
KaTeropi€ro, a 3aJunanaca 4aCTUHOIO MUPLIOTr0 CEMAaHTUYHOI'O CIIEKTPY.

KoruiTvBHI MoZesi iHTepIpeTalii JOIyCTOBUX NiIpAAHUX peEYEHb Y
PaHHbPOHOBOBEPXHBOHIMEI[bKill MOBI JJO3BOJIAIOTH MOACHUTHA MeXaHi3MU iXHbOT'O
BUKOPDUCTAaHHAA B TEKCTaxX Ppi3HOTO KaHpy. Y XyAOXKHIiN JiTepaTrypi Ta
bONBKIOPHUX TeKCTaX JAOIMYCTOBI KOHCTPYKIli YacTO BUKOHYBaIU (QYHKIIiIO
PUTOPUYHUX 3ac00iB, 10 MiZIKPECTIOBAIN KOHTPACT MiXK Oa*KaHUM i peasibHUM.
Hanpuknaz, y cepefHbOBIYHMX JIEreHZAx 1 XPOHIKax /OIYyCTOBI HiAPAAHI
peyeHHs BUKOPUCTOBYBAIMCA /ISl CTBOpeHHsA edeKTy HecmoZiBaHOCTi abo
JpaMaTU4YHOI HAmpyru. Y OPUAUYHUX TEeKCTaX BOHU Malu  OilbId
dbopMmasizoBaHUll XapakTep i BUKOPUCTOBYBAIWCA [JI1 YTOYHEHHSA ITPAaBOBUX
HOpM abo BukitoueHb (KOnig & Siemund, 2000, p. 368).

Ba)xyinBOIO 0COOJIMBICTIO KOTHITUBHUX MO/esiel iHTeprpeTallii Z0myCcTOBUX
peueHb € iXHA 3[ATHICTh /0 KOHTEKCTyaJabHOI ajamTaillii. ¥ 6araTbox TeKCTax
PaHHBOHOBOBEPXHBOHIMEIIBKOI MOBHU [JOIIyCTOBI peYEHHA MOIJIM 3MIHIOBATU
CBOIO CEMAHTUKY 3aJIEXKHO BiJl TOTO, AK BOHU BUKOPUCTOBYBa/INCA B AUCKYpCi. Lle
MOXKHA MOSICHUTU Yepe3 KOTHITUBHI MeXaHi3Mu ¢pelMiHry Ta MpOTOTUIMI3allii,
1110 ZI03BOJIAIOTh MOBIIAM IHTEPIPETYBaTHU AOIYCTOBI KOHCTPYKLIi BiATIOBIZHO /0
3araJbHOI0 KOHTeKcTy BUucioBmoBaHHA (Verhagen, 2005, p. 145).

AHazi3 JONyCTOBUX MiAPAAHUX pedyeHb Y PaHHbOHOBOBEPXHBOHIMEIIbKiil
MOBI ITOKa3ye, 1110 BOHU ITOCTYIIOBO HaOyBa/IU YiTKIlIOi CUHTAaKCUYHOI CTPYKTYPH,
IO CBiIUMTH TIPO TIpOlleCH CTaHAapTu3aiii Ta GOpMyBaHHSA Cy4aCHUX
rpaMaTUYHUX KaTeropiti. OZHUM i3 KIOUYOBUX GAKTOPIB IIbOTO MPOILECY CTAJO
MIOCTYIIOBE 3aKpillJIeHHA JOMYCTOBUX CIIOMYYHUKIB, Takux K obwohl, obgleich,
wenngleich. Y cepelHbOBEpXHbOHIMELIbKUW Tepiofi BOHU Ille He Majau CyBOPO
ZIOIyCTOBOI'O 3HAYEHHA 1 MOIJIM BUKOPUCTOBYBATUCA B IHIINX TUIAX IMiAPASHUX
pedyeHb, OJHAK y pAHHbOHOBOBEPXHbOHIMEIIbKill MOBi iXHE QyHKIliOHATbHE TI0JIe
II0YaJIO 3BY>KYBaTHUCH.

[Tle oAHUM BaXXIMBUM aCIIeKTOM PO3BUTKY JOIYCTOBUX peUeHb Y 1ieil epioz
€ IXHA B3aEMO/iA 3 MHOPAAKOM CJIiB. ¥ pPaHHbOHOBOBEPDXHBOHIMEIIbKill MOBI
JIONyCTOBl MiAPAAHI pEeYeHHA JAEeMOHCTPYIOTh 3HA4yHy BapiaTUBHICTH IOJO
pO3TalllyBaHHA /[l€CJIOBA Ta IHIIUX CUHTAKCUYHUX eneMeHTiB. lle MokHa
MOSICHUTU 3araJbHUMM IMIPOllecaMi CTAaHOBJeHHsA (PiKCOBAHOT'O MOPAAKY CIIiB Y
HiMelbKil MOBI. Y IeAKHUX BUMAa/IKaX JOIIyCTOBe peYeHHs MOTIJIO MaTU CTPYKTYPY,
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6JU3bKY [0 Cy4aCHOT'O CTAHZAPTHOTO BapiaHTy, MpOTe B iHIIMX KOHTEKCTaX
MOXKIMBa Oyna iHBepcis, fAKa HajaBaja BUCJIOBIIOBAHHIO [0JAaTKOBOTO
cTurictuaHoro abo nmparmatuyHoro 3HaueHHA (Fischer, 2016, p. 278).

[cTopyyHUI aHali3 JOMYCTOBHUX KOHCTPYKIiM TaKOXX IIOKa3ye, 10 BOHU
Oy/au TiCHO MOB’A3aHi 3 MparMaTUYHUMU QYHKIIISIMU TeKCTy. Y OOTroCIOBCHKUX
TEKCTaX JOIyCTOBI peYeHHA YaCTO BUKOPUCTOBYBAIUCA /JIA MIiAKPECIE€HHA
60>xeCcTBEHHOI BOJIi, fKa Jifla BCyleped JIOACbKUM odikyBaHHsAM (Langacker,
2008, p. 312). Hampuxkinaz, KOHCTpyKLii Ha Kitaat ,,Obwohl die Menschen
stindigen, bleibt Gott barmherzig“ Bino6pakaju MOpaJlbHO-eTUYHI IPUHIIUIIH, 110
JIeXXalu B OCHOBI pesriiHOl apryMmeHTanii. Y NpaBOBUX TeKCTaX JAOIYyCTOBi
KOHCTPYKIIii BUKOHYBanu OyHKII0O Moaudikallii 3aralbHUX TOJ0XKEeHb, IO
CBi[TYUTD IPO iXHIO BAXXJIWUBY POJIb Y IOPUJUYHIA TEPMIiHOJIOTI Ta CTUIICTHULL.

CemaHTUYHA IHYYKICTb ZIOITyCTOBUX HiPAAHUX pedeHb y
PAaHHbOHOBOBEPXHbOHIMEIbKiINi MOBI MiATBEPAXKYE, IO JOIYCTOBICTH He €
130JIbOBaHOIO KaTeropi€lo, a pO3BUBAETHCA Y B3AEMO/II 3 IHINMMU rpaMaTUYHUMU
Ta KOTHITUBHUMMMU MpolecaMu. JoCai/pKeHHA IIi€l KaTeropii J03BOJISAE Kpale
3pO3yMiTH, IK GOpPMYBaIMCA CydacHi CHHTaKCUYHi MO/ieJIi IOYCTOBOCTI, a TAKOXK
IIOACHUTU MEXaHI3MM TIpamMaTuKaiisalii, [0 BIUIMBaIU Ha PO3BUTOK
CKJIQZIHOMIZAPAAHUX pedeHb y HiMelbKiid MoBi (Dancygier & Sweetser, 2005, p.
198).

TakuM 4MHOM, ZOIyCTOBI MiZIPAAHI peyeHHA B pPAHHbOHOBOBEPXHbOHIMEIIbKil
MOBi XapaKTepU3yI0ThCS BUCOKOIO CEMaHTUYHOIO THYUKICTIO Ta 6araTo3HavYHICTIO,
0 3yMOBJIEHO iCTOPUYHUMU, KOTHITUBHUMU Ta MParMaTUYHUMHU (GaKTOpaMHU.
IxHil1 po3BUTOK BiIOyBaBCA y B3a€MOZii 3 YMOBHMMU Ta IPUYMHHO-HACTIIKOBUMU
KOHCTPYKLIAMH, L0 MiATBEPIKYE IXHIO POJIb Y CTAHOBJIEHHI Cy4YaCHOT'O CUHTAKCUCY
HiMeIlIbKOi MOBH.
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THE IMPACT OF PREFIXES OF SEMANTIC DEVELOPMENT
IN MODERN GERMAN

Language is an open system that is constantly evolving and changing at the
phonetic, grammatical, lexical and semantic levels. Individual phenomena ulti-
mately cause changes in the entire system. The vocabulary of a language changes
the fastest and most strongly, reflecting not only the history of the people, but
also the development of intellectual culture of the entire human society. The Ger-
man language, like many others, is undergoing transformation.

The German language is characterized by high grammatical variability,
which necessitates innovative research into the analysis of its semantic struc-
tures. Prefixes operate within a separate microsystem of the German language
according to functional and distributional criteria. They are distinguished by their
idiosyncratic possessions and lodge a fixed place in the structure of the word and
exhibit semantic conditioning.

The proposed work considers the semantic potential of German prefixes as
an important aspect of the development of semantics in the modern German lan-
guage. The work emphasizes that prefixes not only modify the meaning of the
base, but also form new meanings thus changing the semantic structure of the
word. A separate category is synonymous prefixes. Their influence on word-for-
mation processes and semantic features of the formed lexemes is significant.

Synonymous prefixes emerge as a means of capturing subtle distinctions in
meaning associated with a phenomenon, concept, or idea. In addition to denot-
ing the phenomenon itself, synonymous words can also reflect unique perspec-
tives, evaluations, and attitudes toward it. Linguistic research has demonstrated
that synonymy is not limited to words alone but can also extend to morphemes,
particularly those involved in word formation, with prefixes playing a crucial role
in this process.

Contemporary German exhibits extensive word-formation potential, notably
within the realm of prefixation. The presence of synonymous prefixes highlights
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the language’s dynamic nature and its capacity to evolve in response to changing
communicative demands. This study aims to examine the role of prefixes in es-
tablishing synonymic relationships between words.

Many scientific works concern the issue of the specificity of prefixation of
various parts of speech in the German language [1, p. 89]. One of the problems
of linguistic discussions has long been and remains today the phenomenon of
verbs with the first adverbial-prepositional component. The authors study this
phenomenon in diachrony and synchrony. Considering the nature of the seman-
tic potential of prefixes in the German language, some linguists paid considerable
attention to the analysis of the semantic features of verbs [3]. Others focused on
morphological and semantic characteristics [4, p. 413]. The analysis of verbs
formed using separable particles according to semantic, morphological and syn-
tactic criteria is also relevant [2]. However, the uneven understanding of the
phenomenon of separable components indicates the absence of a systematic uni-
fied approach that would allow us to consider all the characteristics of prefixes
in the German language.

There is no unanimity of views. Some scientists consider such elements to
be part of word formation, others

Therefore, the relevance of the topic is due to the focus of linguistic research
on identifying patterns in the semantic structure of prefixes, namely verb prefixes
and their semantic load and functioning in language.

Based on the analysis of derivative words from fiction, the work reveals pat-
terns in the use of prefixes in real speech.

From the perspective of synonymy of word-forming prefixes, they can be
divided into the following main groups:

- be- and ver- — give the verb a shade of completion or intensity of action.

- er- and be- — can transform intransitive verbs into transitive ones.

- ent- and er- — denote the beginning of an action or a change in state.

- ver- and ent- — express the idea of remoteness or transformation.

- miss- and ver- — indicate failure or incorrectness of an action.

Especially the prefix un- is a category, which in nouns and adjectives ex-
presses negation or a negative assessment. It often overlaps in meaning with
miss-, which indicates failure or an unfavorable result (Unkenntlichkeit — unrec-
ognizable, Misserfolg — failure).

The prefix erz-, which was borrowed into German from Latin, indicates the
highest degree or status (Erzbischof — archbishop, Erzengel — archangel). It can
also change its semantics to enhance the negative meaning of the word (Erznarr
— a complete fool, erzdumm - extremely stupid).

The semantic categories of German prefixes include duration, repetition,
simultaneity, intensity, and action phase. Prefixes can also express effectiveness.
Thus, the functions of prefixes in German are a crucial aspect of the language.
They make the German language multifaceted and dynamic.
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The analysis shows that the modern German language is constantly en-
riched, particularly through prefixation. Thus, the synonymy of prefixes is an im-
portant aspect of word formation, expanding the semantic possibilities of the
German language. At the same time, prefixes play a significant role in forming
verbs. It is this potential that distinguishes the German language from other Ger-
manic languages. In turn, the semantic load of prefixes forms new meanings of
words, enriching the lexical composition of the language.

The study of German prefixes allows us to more deeply understand the pat-
terns of language evolution and the mechanisms of forming new meanings.

Thus, the study of prefixes in modern German confirms that they not only
perform a derivational function but also significantly influence the semantic
structure of the language.
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CTWJIICTUYHI OCOBJIMBOCTI BX KUBAHHSI CUHOHIMIB
3A JAHMMMU KOPITYCIB YKPATHCbKOI MOBU

CyyacHa yKkpaiHCbKa MOBA XapaKTepU3y€TbCA BUCOKMM PpiBHEM
CTWIICTUYHOT'O PO3MAITTH, 10 OCOOIUBO MPOABIAETHCA Y BXXUBAHHI JJEKCUYHUX
CUHOHIMIB. B yMOBax 3pocTaroyoi yBaru A0 HalllOHaJIbHOI MOBHOI iJeHTUYHOCTI
Ta CTaHAAPTiB MOBJIEHHA B MeJia, OCBiTi 1 odilliiiHiil KOMyHiKallii, JOCTiKeHHS
CUHOHIMIYHUX CTPYKTYp HabyBae 0COOGJUBOI 3HAUYIIOCTi. AKTyalbHiCTb TEMU
3yMOBJIeHa HeOOXiJHiCTI0 IJIMOIIOr0 PO3YMiHHA IPUHIIUIIB BapiaTUBHOCTI
MOBJIEHHS, 30KpeMa B acleKTi CeMaHTHUYHOi Ta CTWIICTUYHOI AudepeHUiallii
CUHOHIMIB y pi3HuUX OQYHKI[IOHAIbHUX CTWIAX. OJHaK, IONpU HaABHICTh
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iHCTpyMeHTapito, CUCTEMHUM aHaji3 CTWIICTUYHUX OCOOJMBOCTEN BXXUBAHHSI
CMHOHIMIB Ha KOpPIIyCHOMYy MaTepiajii [JOCi 3ajJUIIa€TbCAd HEeJOCTAaTHbO
po3po6sieHUM, OCOOIMBO IIOAO TMOPIBHAHHA OGYHKIINA CHUHOHIMIYHUX PAZAIB Y
PI3HUX pericTpax YKpaiHCbKOi MOBU. TaKUM YMHOM, AOCTIPKEHHA CTWIICTUYHUX
0cobIMBOCTeN CHHOHIMII Ha OCHOBi KOPITYCHUX JIaHUX € aKTyaJIbHUM HalpsiMOM
PO3BUTKY YKpPaiHCBKOI JIEKCHMKOJIOTil, W0 COpPUAE HAK TEOPETUYHOMY
norymubieHHI0 3HaHb, TaK 1 MPaKTUYHOMY BJOCKOHAJEHHIO MOBHOI
KOMIIETEHTHOCTI.

CUHOHIMU NIPe/ICTABIAI0Th COO0I0 JIEKCeMU, fAKi BiIpi3HAIOThCA GOHETUYHO,
ajle MaroThb OJM3bKI YU IJeHTUYHI CceMaHTU4YHi 3HadYeHHA. Y KOHTEKCTI
CYHOHIMIYHUX PAZIB, BOHU MOXKYTb MaTU BiATIHKU y 3Ha4Y€HHI Ta CTWJIICTUYHI
BiIMiHHOCTi. B yKpalHCBKili MOBi iCHye 3HAUHa KUIbKICTb CUHOHIMIYHUX DAZIB,
AKi 3a6e31eYyIoTh TOUYHICTh Ta BUPa3HicTh Y opMy/ItOBaHHiI [yMOK. CTHWIiCTUYHA
BapiaTUBHICTb CUHOHIMIB BUKOPUCTOBYETHCA [jI1 YHUKHEHHA MOHOTOHHOCTI Ta
OiMBII TOYHOI Mepeaydi eMOIiiHOTOo 3ab6apBleHHA Ta TOHATbHOCTI MOBJIEHHS.

CTWIICTUYHI CUHOHIMM — 1Ileé CHHOHIMHM, IO BIiJPi3HAIOTBCA CcaMe
CTWIICTUYHUM  3abapBJeHHSAM IIpU  OJHAKOBI  IpeAMeTHO-TIOHATTEBIM
cemaHTuli. OTKe, 3a3HauY€eHi JIEKCUYHi OAMHUIII PelIPe3eHTYIOTh OJIHE 1 Te caMe
MOHATTSA, TPOTe PYHKIIOHYIOTh y MeXKaX Pi3HUX CTUIICTUYHUX MiZICICTEM MOBU
(pO3MOBHOI, KHWXHOi, HapOAHOIOETUYHOI, IIPOCTOPIYHOI) Ta MOXYTb
BapitoBaTUCA 32 eMOIiHHO-eKCITpeCUBHUM 3a0apBIeHHAM.

Hamnpukiaz, [i€cIoBO «TOBOPUTH» MAa€ TaKi CTWIICTUYHI CHUHOHIMU:
«MOBUTH» (KHIKHe, YypouucTe 3abapBieHHA), «IIPOPOUYUTU» (ipOHIUYHO-
IIiZlHeCeHe) Ta «BeP3TH» (PO3MOBHO-3HEBAXK/IMBE, TOOTO TOBOPUTHU AyPHUILI). Yci
BKa3aHi JIEKCEMU PEeNpe3eHTYIOTb MOBJIEHHEBY [il0, MPOTE PO3PI3HAIOTHCA 3a
CTWIICTUYHUM 3a0apBieHHAM, K€ BOHU IPUBHOCATH ¥ MOBJIEHHEBUM KOHTEKCT:
HeUTpaJbHUM, BUCOKOCTUIBOBUM, ipOHIYHUM ab0 3HEBAXKIUBO-IIPOCTOPIYHUM.
Bigrak, BUOIp KOHKpPETHOI CUHOHIMIYHOI OJWHUII BUCTyNA€ BU3HAYAJIbHUM
YUHHUKOM Yy KOHCTPDYIOBaHHI 3arajbHOro CTWIKD Ta KOMYHIKaTUBHOI
TOHAJIbHOCT1 BUCJIOBJIIOBAHHA.

Hampuknazg, B odillifiHii AOMOBiZi JOpeYHO CKa3aTH «n08i0oMUmMu», TO/i SIK
y JPYXHill pO3MOBi — «po3kasamu»; TPO OajauyKd CKaXYTb «MmepeseHUmu»
(0Opa3HO-3HMKEHO), a B XYZAOXXHBOMY TBOPi MOKe 3’SIBUTUCS CJIOBO «MOBUMU>»
JUIA CTWIi3allii miz apxaiky.

KoprmycHa JIiHTBiCTHKA, 1110 Tlepesbadae CUCTEMAaTU30BAHUN aHaTi3 BETUKUX
TEKCTOBUX MAaCUBiB, «Iyrye eQpeKTUBHUM iHCTPYMEHTOM /i BUBYEHHS
ocobimBocTell (QYHKIIOHYBAaHHS CUHOHIMIYHUX OAWHMIIb Y Pi3HOMaHITHUX
KOMYHIKaTUBHUX KOHTeKCTax. 30Kpema, HallioHaapHUI KOpIyC yKPaiHCBKOI
MOBHA Ta ['eHepaJibHUN PEriOHAJIPHO aHOTOBAHUW KOPIYC aKyMYJIOIOTh
MUTBMOHHI 06CATM MOBHOTO MaTepialy, pelnpe3eHTOBAHOI'0 TeKCTaMU Pi3HUX
)KaHPOBO-CTWIbOBUX, 4YacOBUX Ta perioHalbHKUX MnapaMmerpiB. Ha o0cHOBI
CTaTUCTUYHUX JaHUX, OTPUMAHUX i3 IUX KOPIYCiB, MOXXHA 3AiICHUTU KUIbKICHY
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OIIiHKY YaCTOTHOCTi BXXKMBAHHA CMHOHIMIB, BUIBUTH Trany3i iXx QpyHKIIOHYBaHHS,
a TakOoX I[poaHali3yBaTU JlaXpOHHI Ta JlaToIliyHi Bapiawuii. EmmnipuuHi zgaHi
CBi[4aTh PO HEPIBHOMIPDHUU PO3MOALI CHHOHIMIB y MOBJIEHHI, /le YaCTUHA 3 HUX
BUCTYTIA€ SIK QPYHKI[IOHATBLHO AOMIHAHTHI OJWHUIN, TOZI SIK iHII TPAIUISIOTHCS
eMi30u4YHOo abo B Mexkax crneludiyHUX CTUIbOBUX PETiCTPiB.

Hanpukiaz, CUHOHIMIYHUK pAZ, HA THO3HAaYeHHSA WMOBIDHOCTI BKJIIOYAE
cjoBa: mabyms, Modce, HANEBHO, Ne8HO, Oue8UOHO, AUOOHb, Ta iH. 3a AAHUMU
['eHepaZlbHOI'O PperioHajJbHO AaHOTOBAHOI'O KOPIyCy VKpalHCbKOI MOBH,
HaWly)KUBAHIIIUMU CJIOBAaMU 3i 3HAaUEHHAM «MabyTh/MOKIUBO» € CAMe «MOXKe»,
«MabyTh», «OUeBUIHO», «HATIEBHO», «II€BHO» Ta «BUAHO» [1]. MeHII y>KuBaHi —
TakKi KHIWXHI abo0 pO3MOBHI BapiaHTU, AK «IUOOHB» (pO3M. [iaJeKTHe,
IpUuTaMaHHe 3axiIHOYKpPaiHCbKUM JiajeKTaM) YW «HaBpsAZA 4u» (CKIaZieHuM
BUpa3). K BiJoMO, perioHaIbHi BiAMiHHOCTi BILTUBAIOTh HA BUOIp CUHOHIMIB. Y
Cy4aCHUX JOCIIDKEHHAX 3HAX0AUMO, 1110 B 3aXiIHOYKPAIHCbKUX TEKCTaX [104aTKy
XX cT. yacrillle BXXUBAIUCS JIEKCEMU «NeBHO0», «1UOOHb», TOAL K Y IIeHTPaJIbHO-
CXiIHUX — «mabymb» i GOHETUYHUU BapiaHT «negHe». Tak, B JucTax IBaHa
dpanka f0 1880-x pokiB «MabyTh» B3araii He QiKCYeThbCs, MUCbMEHHUK BXKHBAB
«IIEBHO»/»IIEBHE» 1 «MOXKe» [IJI1 BUPAXXEHHA NpuUnylieHHa [2, c. 54] HaTtomictp
Jleca YkpaiHKa y CBOiX JIMCTaxX HaJaBaja IMepeBary apxXxaidHoOMy «1uboHb», X0Y i
BXKUBaJia 1oro o6MeKeHO; CJIOBO «Mabymb» Y ii emicToNApil TPaIIAEThCS JIUIIIE
Kinbka paziB [2]. Lli mpukiagu AeMOHCTPYIOTh, K iHAUBIAYaIbHUN CTWJIb i Yyac
BIUTMBAIOTh Ha BUOIp CUHOHIMIYHUX 3ac00iB, Tak B Pi3Hi emoxu Ta Pi3HUMU
aBTOpaMM OOHpaNucs Pi3HI CMHOHIMU 3i CXOXXMM 3HauyeHHAM, abu mepejaTtu
NOTPiOHUM BiITIHOK AYMKH.

[Ile oAWMH BaXXIMBUIM acIeKT — BIUIMB IHIIIOMOBHHX BiAIIOBIIHUKIB Ta
CYp’KMKa Ha BXXMBAHHS YKPAiHCbKUX CMHOHIMIB. IcTopryHO depe3 pycudikailiro
6araTto yKpaiHCbKUX CJTiB OyJI0 BUTICHEHO 3 TOBCAKJEHHOTO BXXUTKY 1 3aMiHEHO
DOCIICBKMMU ejleMeHTaMM, IO VyTBOPWIM fABUIE CypKUKy. KopmycHi
JOCTi/KeHHs QiKCYIOTh TaKi TeH/eHIlii. 30KpeMa, CJIOBO «mabymb» Mae moHaz 20
CUHOHIMIYHUX €KBIBAJEHTIB y Cy4acHil YKpaiHCBKill JiTepaTypHil MOBI, aje B
PO3MOBHOMY MOBJIEHHI JJOHEeZaBHA YaCTO BXXUBAJIU POCIAHI3M «HABEPHO» 3aMiCTh
«MabyTb». ToOTO, yKpaiHCbKe CJIOBO «MabOyTb» IOCTyManocsd MiclleM
3alI03MYEHOMY «HABEPHO», 3aKPiIUIEHOMY BIUIMBOM pOCIMCbKOI MOBU (4epe3
IMOUIMPEHICTh Yy PpaAAHCbKUU mepios). Taka KOHKypeHIid MDK BjacHe
YKpPaiHCbKMMHU CJIOBaMU 1 UYy)KOMOBHHMM eJleMEeHTaMU € [peJMeTOM
JocimKeHHs coiioninrsicTiB. Tak, JI. /luka i M. IlIBegoBa BuBYaiu, sk MOBHA
IIOJIITUKA 1 CATYyallid B KpaiHi BIUIMBAIOTh HA JIEKCUKY 3a 4aciB, KON YKpaiHCbKa
MOBA BUTICHAIACHA, @ HOCII MOBU MHUMOBOJIi IepelMaii POCIUChbKi CUHOHIMHA [2,
c. 68]. Y cyyacHUuX ymOBax IOCWIEHHA CTaTyCy YKPaiHCbKOI MOBU IIPOCTEXKYETHCA
TEHZIEHIid /|0 BiJHOBJIEHHA B aKTUBHOMY MOBJIEHHI aBTOXTOHHUX CUHOHIMIYHUX
JIEKCEM.
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CtwiricTUuHa  KOMIIETEHTHICTh  MOBLI  BUABJIAETHCA B 3JaTHOCTI
3MINCHIOBAaTU afleKBaTHUM BUOIp CHUHOHIMIYHOI OAWHMII BiJAMOBIZAHO 10
KOMYHiKaTUBHOI cuTyariii. KopmnycHi fgocimizpkeHHs 3abe3ledyioTh eMIiphYHy
OCHOBY /Il BUABJIEHHA JIEKCEM, XapaKTepPHUX /Ui KOHKDETHUX >KaHPOBO-
CTUIBbOBUX Pi3HOBUZIB MOBJIEHHH [3, c. 52]. Tak, y AUIOBOMY CTWJII lIEpEeBAXXa0Th
HEWTpa/ibHI Ta KHWKHI CUHOHIMHU (HAIMp., «3aKIHUUMU»— 3aMICTh «CKIHUUMU»,
«ompumamu» — 3aMiCTb PO3M. «dicmamu»), TOAI K y XYy[OXKHIW JiTepaTypi
MOXYTb 3’IBJIATUCA JiaJIeKTU3MU YU TOeTU3MHU (HAIp., «<omapa» 3aMiCTb HEUTP.
«yepeda» il KOMOpUTY). MegiliHi TeKCTHM dYacTo QYHKIIOHYIOTh Yy MeXax
CTWIICTUYHOI'O  CIEeKTpa, IO KOJMBAETbCA MK HEUTPAJIBHICTIO Ta
eKCIIPeCHBHICTIO. 3aJIeXKHO BiJl *KaHPOBOI crienidiky, KypHATICTU y MaTepiaiax
odililtHOTO XapaKTepy BXKUBAIOTh HOPMATUBHY KOHCTPYKIIiI0 Ha 3pa30K «mnpec-
KOH(epeHyia eidbynacs», TOAI SAK y HepopMasbHUX IMOBiJOMJIEHHAX
CIIOCTepiraeTbcsd BUKOPHUCTAHHS PO3MOBHUX ab0 KaJbKOBAaHUX BapiaHTIB TUILY
«npec-KoH@epeHyis npoliuia», a B MOJOADKHOMY MeZia-AUCKYpPCi — CTUCHEHUX
CJIeHTOBUX GOPM Ha KIITANIT «npec-KoH@Pa». Kopmyc HOBUH MOKa3ye, 1110 odilliiiHi
BU/IaHHA  YHUKAIOThb  pPO3MOBHHUX  CHHOHIMIB,  Hajawyud  Iliepesary
CTaHZAPTU30BAHUM TEepPMiHaM.

OTxe, aHaIi3 CUHOHIMIi 3a JOIOMOIOI KOPIIYCiB MiATBEPIKYE BAXKJIUBY
CTWIICTUYHY 3aKOHOMIiPHICTb, /le KO>KeH CUHOHIM Ma€ CBO€E «00INYUsl» — BiITIHOK
3HauyeHHs, cdepy i CTWIICTUYHUM 1Iap BUKOPUCTAaHHA. BUKOpUCTaHHA CHUHOHIMIB
3barauye MOBJIEHHS, J03BOJISIE YHUKHYTU HEBUIIPABJAaHUX TMOBTOPIB i TOHKO
nepesiaT HACTPOEBiI HI0AaHCU. BogHouac, HeBjamuii BUOIp CHUHOHIMa MOXKe
MOPYIIUTU CTHUIbOBY €JHICTh TEKCTy . TOMy MOBL I aBTOpU MOBUHHI 3Ba)KaTU
Ha CTWIICTMYHI 0COOJUBOCTI CUHOHIMIB. Cy4acHi KOpPIIYCHi JOCTiKeHHSA
HAQZJAIOTh ILIHHUU IHCTPyMEHTapiil [jid TaKUuX CIOCTepeXeHb, OCKUIbKU
BUCBIT/IIOIOTh YaCTOTHICTh BapiaHTIB, AUHAMIKy IX BXXUBAHHA, PEriOHaJIbHI Ta
’)KaHpPOBi BiIMIHHOCTi, a TaKOX BIUIUB I[03aMOBHUX (akKTopiB (AK-OT:
JIBOMOBHICTb, 3aITI03W4Y€HHS) Ha BUOip TOT0O Y1 TOT'O CJIoBa. 3HAHHSA ITUX HIOAHCIB
— HeoOXiZiHa CKJIaZl0Ba BUCOKOI KyJIbTYpU MOBJIEHHA Ta ePpeKTUBHOI KOMyHiKallii
YKpaiHCbKOIO MOBOIO B pi3HUX cdepax.
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TICUXOJIOTTYHA CTIMKICTD K PECYPC ITPO®PLIAKTUKU
BUTI'OPAHHA Y IICMXOJIOI'IB ITIIZT YAC BOEHHOI'O CTAHY

3/7I04MHHA, KPOBOIPOJIMTHA BiliHA, poO3B’si3aHa pociiicbkoio deepariieio
IPOTU YKpaiHU, 3aJullIae IMMOOKUN CJTiJ ¥ CBiZIOMOCTi MiNbHOHIB Jtofeit. Bona
He JinIIe pyhHye iHGpacTpyKTypy, IOMiBKU Ta IO, a 1 3aB/la€ MOTYKHOTO yAapy
no mncuxini. Ha mepenosiii ncuxosorivHoro GppoHTy — caMe IICUXOJIOTH, SKi
IOAHA MiATPUMYIOTh THX, XTO IIePeXUB BTPATU, eBaKyallilo, TPaBMU, BiliCbKOBI
Aii. Y 1IbOMy KOHTEKCTi eMolliliHe BuUropaHHsA ¢QaxiBlsg cTae 0co6JMBO
HebesneuHnM, aaxe Horo pecypc besnocepefHbO BIUTUBAE HA SAKICThb JOTIOMOTH,
AKY BiH HaZjae iHmuM. [Icuxosor y nepioZ BiliHM BUCTYIIA€ IK OIIOPA JJIA KJIiEHTA,
CUMBOJI cTabinbHOCTi, eMmmaTii Ta Oe3rneku. JIfoAW 3BepPTAIOTLCA A0 HHOTO B
MOMEHTH, KOJIM BHYTPIIIHIN CBIT pyHHYETBCA, 1 caMe BiJj CUIW, BPIBHOBAXKEHOCTI
Ta CTIMKOCTI CIleliasicTa 3aJeXUTh IUIAX A0 BiHOBIeHHA. [IpoTe mcuxosor
TaKOX JIFOJUHA — 3 BJIACHUMM MepeXUBAaHHAMHU, CTpaxamu, 6ojeM 3a KpaiHy U
6susbkux. [Tpaitoroun B MOCTiliHIN HaNpy3i, BiH HEPiZIKO BUTpayae CBOi pecypcu
0 MeXi, 1 AKIIO BYACHO He pO3Ii3HaTU CUMITOMU BUTOPAHHA — DPU3UKYE
BTPATUTU He juille epeKTUBHICTh, a ¥ BHyTpilIHIO piBHOBary [2]. OcobiuBo
rocTpo mnpobsema MocTa€e ToAi, KOJIU IICUXOJIOT MPAIIoE 3 AiTbMU, BiiCbKOBUMU
abo mepecesieHIIMU: BiH HIOAHSA CTUKAETHCA 3 BAKKUMU iCTOPIAMU, OTpebye
Ha/3yCWIb eMIaTii, aje TMpu UbOMYy IIOBUHEH 3ajuuaTuca mpodeciiiHo
crabinbHUM. JIIoAM, AKi 3BEpPTAIOThCA IO ZOTIOMOTY, AyXe TOHKO BJIOBJIIOIOTH
ctaH $axiBId. fKIIIO ICUXOJIOT eMOI[IMHO BUCHAXXEeHUH, 1le HEMUHYy4e BIUIMHE Ha
npoliec Teparii. Came ToMy Typ60Ta IIpo BIaCHUU IICUXIYHUM CTaH He € IPOSBOM
cmabkocTi yu eroisamy — Iie mpodeciiiHa eThKa, OCHOBA CTAbLIbHOI AOTIOMOTH
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iHmuM [3]. Tlcuxonmor ™Mae BMITH pO3MMi3HABaTA BJIaCHE BHUCHAXXEHHH,
perysoBaTi eMollii, OTaHOBYBAaTH TEXHIKU CaMO3aCIIOKOEHHS Ta MPOPLIaAKTUKU
BUTrOpaHHA. PerynsapHa cynepsisif, miTpUMKa KoJier, eMOIliliHa TirieHa, TulecHi
IIPaKTUKU, YiTKe PO3MeXyBaHHSA pOOOTU Ta OCOOMCTOrO MPOCTOPY — Iii pedi
MaioTh OyTU He BUHATKOM, a HOpMOM0. bo jyuille TOM, XTO caM B pecypci, Moxe
II0-CIIPaBXXHbOMY IiATPUMATHU 1HIIUX Y KPU3L.

[Tpodecitina AiAMBbHICTD TICUXOJ0TA CYTIPOBO/IKYETHCA BIUTMBOM YUCIEHHUX
cTpecoreHHUX (GaKTOpiB, cepes AKUX OCOOJUBY pOJib BiZIirpaioTh COLialbHi
O4YiKyBaHHf, eMOlliliHa HaIlpyra, HEBU3HAUYEHICTh CUTYyallill Ta MOBTOPIOBAHICTh
po6oumMx 3aBZaHb. Takul TUII ITpalli BUMarae IMoCTiHOI eMOI[ilHOi 3a7y4eHOCTi,
IHYYKOCTi Ta 3JAaTHOCTI /0 IIBHU/JKOTO pearyBaHHA Ha IMOTpebU KIi€HTa, 110
MiZIBUIY€E BPA3IUBICTh A0 cTpecy [1]. HaldacTimuMu peakiisMu Ha XpPOHIYHY
HAIIPyr'y € 3pOCTaHHA TPUBOXKHOCTI, pO3ApaTyBaHHA, IICUXIYHE BUCHAXXEHHA Ta
craH ¢pycrpariii. ¥ mexax npodecitiHoi akTUBHOCTI $paxiBI[iB BapTO PO3Pi3HATU

TPU TUIIU CTpecy: pobouuii — TOB'A3aHUM i3 Oe3mocepefHIMU yMOBaMu
BUKOHAHHA 000B’A3KiB (HaNpUKIaZ, IepeBaHTaKeHHsS Y1 HeKOMPOPTHe poboue
cepefoBulle); MpodeciiHul — 00yMOBIeHUM crenudikolo camMoro BUAY

JiSUTBHOCTI, 30KpeMa IMoTpeboo MpalfoBaTy 3 BAXKKUMHU €MOIIiIMHUMU CTaHaMU
KJII€EHTIB; Ta OpTaHi3al[ilHUI — 3yMOBJIEHUU BHYTPIIIHIMU [TpOLlecaMUu B 3aK1ai
Yl YCTAHOBI, TAKUMU fK YIIPABJIIHCHKI pillIeHH, CTWIb KEPIBHUILITBA, Bi/ICYTHICTh
MIATPUMKM YU YiTKUX Tporeayp [2].

CHHZPOM eMOI[iMHOI'0O BUTOPaHHA — Iie CKJIaJHe 1 IMoIIMpeHe fABUIle, fKe
CYTTEBO BIUIMBA€ Ha TMCUXIYHUN Ta Ji3MUHUI CTaH OCOOUCTOCTi, 3HUXKYE
mpalle3aTHICTh i HeraTUBHO MTO3HAYAETHCA HA SIKOCTI XKUTTA. /I0 OCHOBHUX MOT0O
XapaKTepUCTUK HajexaTb TIJMOOKe eMolliliHe BHUCHa)KeHHsdA, (opMyBaHH:A
Bifuy>keHHI B mpodeciiHMX KOHTaKTaxXx (JemepcoHai3allig), a TaKOoX
3HeI[iHeHHS BJIACHUX [OCATHEHb 1 3HIDKEHHd caMOOIiHKU. HazsBuuaiiHo
BOKJIMBUM aclleKTOM y O0poThOi 3 IIUM CTaHOM € Moro mpodinakThKa, fka
MOBUHHA MaTU KOMIUIEKCHUM xapakTep [4]. EbekTuBHa cucTrema 3anobiraHHs
eMOI[iITHOMY BUTODaHHIO Ma€ BPAaXOBYBAaTU iHJWBIZyaJbHI pecypcd JIIOAWHH,
BIPDOBY/DKEHHA  OpraHi3al[iiHUX  MeXaHi3MiB  MOiATPUMKH, a  TaKOX
3arajJibHOCOIiaIbHi yMOBH, fAKi (GOpPMYIOTH CIpUSTINBE CepeloBUIllEe /IS
MEHTaJIbHOTO A00poOyTYy. YCBiZloMyieHe CTaBleHHS [0 BJACHOTO IICUXiYHOTO
CTaHy, HAaBUUYKU CaMOperyJsAllii, HaJeXKHI YMOBU IIpalli, 3J1laro/pkeHa KOMaHJHa
B3a€MO/ifl, HaABHICTb KOJEKTUBHOI IIJTPUMKUA — yCe Ie CIpUAE 3HIKEHHIO
pu3uKiB popmyBaHHA cuHApoMmy [3]. BapTo HarosocuTu: npodisakTUKa 3aBXKAU
€ eQeKTUBHUM IiZIXOAOM, HiXK ITOAOJAHHA BxKe cPOPMOBAHOTO BUTOPAHHSA, TOMY
CBO€YAaCHe BXXUTTS BiZITOBITHUX 3aX0/iB Ma€ OYTU MPiOPUTETOM SK JJIsT OKPEMUX
daxiB1iB, Tak i y1s1 opraHisaiiiii Ta iHCTUTYIIIN y LiTOMY.

CHUHZPOM eMOI[iINHOT'O BUTOPaHHA CTAaHOBUTb CEPHMO3HY 3arpo3y MAjd
ncuxiyHoro i ¢isuuHoro Osaromony4yys JOAUHU. BiH 37aTeH HeraTUBHO
MTO3HAYUTUCA K Ha AKOCTI MpodeciiiHOoi AisIbHOCTI, TaK i Ha 3araJibHOMY PiBHi
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KUTTA. llelt craH 3a3BUuYail pPO3BUBAETHCS TOCTYIIOBO, i BKJIOYae B cebe
TPUBAJIUM eMOIiIMHUN cTpec, MOYYTTA BUCHAXKEeHHS, BTPaTy iHTepecy 0 poboTu
Ta 3HWKEHHSA BHYTPIIHbO1 MoTHUBalii [3]. [loMWIKOBO BBaXKaTH, 110 BUTOPAHHA
3aviniae BUKJIIOYHO MPEACTaBHUKIB JOMOMIXKHUX abo couianbHUX mpodeciii —
Haclpapi 3 HUM MOXYThb 3iTKHyTHcA ¢axiBli Oyab-akux cdep, e € BUCOKI
HaBaHTAXXEeHHS, BIiANOBiZaNbHICTb Ta eMolliiHa Hampyra. /[l 30epekeHHs
BHYTPIIITHBOT'O Pecypcy Ta 3amobiraHHs I[bOMY CTaHy BapTO 3B€pHYTHU yBary Ha
perysapHy IpodiTaKTHKY, 110 BKJIIOYAE MIPOCTi, ajie epeKTUBHI Aii: ZOTpUMaHHSI
peXUMYy Ipalli Ta BIANOYMHKY, PO3BUTOK HABUYOK €MOILIIMHOI caMOperyJsAllii,
HiATPUMKY 370pOBOTO CIOCOOy JKUTTA Ta 30epekeHHA OamaHcy Mix
npodeciiHUM i 0COOHUCTHM.

Y pesynbpTaTi NPOBEAEHOrO [JOCTIIKEHHA BCTAaHOBJIEHO, IO CUHJAPOM
eMOIiIfHOTO BUTOPAHHS € Ceplo3HOI0 3arpo3oi s npodeciiiHoro
bYyHKITIOHYBaHHA TICUXOJIOTIB, OCOOJMBO B YMOBax BOEHHOTO CTaHYy, KOJIU
HaBaHTaXeHHSA 3DOCTAa€, a €MOIiliHI pecypcy BUCHAXKYIOTbCA 3HAUYHO IIBUZIIIE.
Bu3HaueHO, [0 BUTOPAHHA MNPOABIAETBCA 4Yepe3 eMOlliliHe BUCHAKeHHS,
3HWKEeHHSA piBHA eMIarii, BTpaTy mpodeciiiHoi MOTHBallii Ta 3HelliHeHHS BJIaCHOi
AisibHOCTi. [IpodinakThka 1IHOTO CHUHAPOMY IOBUHHA OYTU CHUCTEMHOIO Ta
6araTopiBHEBOIO, OXOIUTIOIOYM fAK IHAWBIAya/lbHI CcTpaTerii camoperysnsamii i
BiJHOBJIEHHS, TaK i OpraHisalliiiHi MexaHi3MU HiATPUMKH, CylepBi3ii, CTBOpeHHA
6e3meyHoro pobouoro cepegoBumia. OcobauBoi Baru HabyBae colliasibHA
MiZITPUMKA, KoJieTriabHa B3a€EMO/isl Ta BUSHAHHSA POJIi IICUXoJiora K $haxiBIid, 0
IIpallo€ B YMOBax IIi/IBULIEHOr0 pU3KKy. BuacHe BIIpoBa/KeHHA IPEBEHTUBHUX
3aXO/[iB [I03BOJIAE He JMIe 30eperTy IICHXiuHe 37I0pOB’s cIlellianmicra, a U
3a6e3neyruTu CTabiTbHY fAKIiCTh IICUXOJIOTIYHOiI JOMOMOTHY, fKa € KPUTHUYHO
BAXXJIMBOIO B YMOBAaX CyCIUIbHOI KPU3U.
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POJIb COLIIAJIBHOI IHKJIFO3I1 ¥ 3MILIHEHHI
JIFOZICBKOTO KAIIITAJIY TA AJIAIITUBHOCTI CYCITIUIBCTBA

CoriabHO IHKIFO3MBHI CYCIIUIBCTBA TAKOX Kpallle IIPUCTOCOBYIOTBCA 10 3MiH,
BKJIIOYAIO4YM KJIiMaTu4Hi BUKIUKU. OCBiTa 1 JOCTYIl O PECYpCiB JO3BOJAIOTH
ypasIuBUM TIpylaM HacejleHHs Oinbll epeKTUBHO pearyBaTd Ha HOBi yMOBH,
HAIlpUKJIaZ, aflaliTyBaTy arpapHi IpakTUKU B yMOBax 3MiHU kiiMmary. Lle cripuse
306epe)XeHHIO TIPOJIOBOILYOI Oe3meku Ta crabimbHOCTI ekoHOoMiku [2]. Takox
iHKJTIO3isT CITpUSIE TiZIBUIIEHHIO MTOITUYHOI CTabiTbHOCT, OCKLIBKY BOHA 3MIITHIOE
ZIOBIPY 10 iep>KaBHUX 1HCTUTYTIB. Koy oA Bi4yBAalOTh CBOIO NMIPUYETHICTD 0
IIPOIIeCiB MPUNWHATTA pillleHb, BOHU CTalOTh OUIBII TOTOBUMU MiATPUMYBATH Ii
IHCTUTYTH, HaBiTh Y KPU30BUX cUTYyalifax. lle 3MeHIIye NMOBIpHICTh COLliaIbHUX
3aBOPYIIEHb i 3a0e3neuye eGeKTUBHIITY peakilito Ha BUKIUKMU.

[HCTUTYLII] B COLia/IbHO IHK/IIO3UBHUX CYCIUIBCTBax TAKOXK 37aTHI LIBUJIIE
pearyBaTWU Ha KpPHU3M, OCKUIBKM BOHU BpPaxOBYIOTb IOTpeOU BCiX BepCTB
HacenmeHHA. lle fo03Bonsie  edeKTMBHO BIPOBAMKYBAaTU  IOJMITUKU, IO
3a0e3MeuyioTh 3aXWUCT YpaslIUuBUX TPYI, IMMiZABUIIYIOUU 3arajabHy CTiHKiCTh
cycruibcerBa [1].

TakuM 4YwuHOM, coliasibHa iHKIIO3iA (CI) € KIIYOBUM IPOIECOM
3a0e3mneyeHHsA PiBHOT'O JOCTYITy BCiX I'POMAsAH /[0 €KOHOMIYHUX, COLiaJIbHUX i
Ky/JbTYPHHMX pecypciB. i OCHOBHA MeTa — 3MeHIIeHHA 6ap'epiB, AKi 0OMEXYIOTh
MOXUJIUBOCTIL Il BPAsIWBUX TPyl HAaCeJeHHs, TaKUX fAK JIIOAU 3 IHBAIIJHICTIO,
HalllOHAJIbHI MEHIIWHY, *KIHKWA, MOJIOAb Ta 1HIIII COL[IIbHO HE3aXUII[EeHI KaTeropii.
Y mIMpoKoMy ceHci, colliaibHa iHKII03isl € BayKJIUBOIO CKJIAZ0BOI0 ehEeKTHBHOIO
PO3BUTKY JIIOZCBKOI'O KalliTaly, OCKUIbKA BOHA JO3BOJIAE MaKCHUMIi3yBaTU
IPOAYKTHUBHUM TMOTEHIliall KOXKHOi 0cOOM B MexKaX CyCIiIbcTBa. TaKUM YUHOM,
colliaJlbHa iHK/IIO3isT BUCTYIIA€ He JHWIIe 3aco00M 3MeHIIEHHS COIlialbHO-
e€KOHOMIYHOi HEPIBHOCTI, a 1 pyIIiiiHO0 criIot0 A1 GOPMyBaHHSA CIIPaBEAINBOTO
Ta CTIMKOT0 COIliaJIbHOTO cepegoBuia [3].

ColliasibHa iHKTIO3is1 € 6e3mocepeIHbO MOB'sI3aHa 3 MPOOIEMOIO COLliaIbHO-
©KOHOMIYHOI HEepPIBHOCTI, fIKa iCHY€E Ha BCIX eTanax po3BUTKY cycruibcTBa. [lorpu
3HAaYHUM mporpec y 6araTtbox chepax, 6ap'epu A1 BpasIMBUX I'PYI HaceeHHH,
TaKUX SAK JIOAW 3 IHBaMiAHICTIO, JKIHKM, MOJIOAb Ta HalllOHaJIbHI MEHIINHU,
3QIMIIAIThCA 3HAYHUMU. HepiBHICTh y AOCTyMi 10 pecypciB, MOXIUBOCTEN I
IpalleBlalliTyBaHHA, OCBITH Ta COIialbHUX OJ1ar He JIUIIIe MOTiPIIy€e AKiCTh KUTTS
OKpeMux ocib, ajie I cTpuUMye 3araJbHUN PO3BUTOK CYCITUIBCTBA, POOIAYU HOTO
MEHII CTIMKUM [0 €KOHOMIYHUX i COIiaIbHUX 3MiH. Y TJI00aTi30BaHOMY CBIiTi
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COL[laJIbHO-€KOHOMIYHAa  HEpPIBHICTb Ha  HAaLlOHAJIbHOMY  PpIBHI  MOXe
iZICVTIOBATUCA Yepe3 IVIO0aMbHi MPOIeCcH, IO CTBOPIOE JOAATKOBI BUKIUKU IS
no6yI0BU piBHOIpaBHOrO cycmiiberBa [4]. Ock YoMy colliaiibHa iHKJIIO3iS € He
juiie iHCTpyMeHTOM OOpOoTbOM 3 UMMM BUKJIUKAMU, aje W BaXKIUBUM
MeXaHi3MOM /ISl JOCATHEHHS CIIPaBEAJIUBOCTI Ta CTAaGLIbHOCTI B CYCIIiIBCTBAX.
BoHa sonomarae 3a6e3neuynTy PiBHI MOXJIMBOCTI /Ui BCiX WIEHIB CYCIiIbCTBA,
3HIKY€E COLiaJIbHY HANPYTy Ta CTUMYJIIO€ IHHOBAI[iIMHUU PO3BUTOK.

ToMy, couiagpHa IHKIIO3I € BAXIMBOI CKIQIOBOIO CTIMKOTO PO3BUTKY,
CIIPUAIOYY CTBOPEHHIO OUTBII CIIPABEJIMBOIO Ta TAPMOHIMHOIO CYCIIIbCTBA, B TKOMY
KOXKeH IPOMAJIAHUH Ma€ JOCTYII 0 PEeCYPCiB i MOXKIMBOCTeN 1A peai3allii CBOro
noTeHiany [2]. BoHa Mae BevKe 3HaUeHHA He TUIbKU 11 €EKOHOMIUHOIO, a 1 I
COLIiaJIbHOTO PO3BUTKY, OCKLUTBKU 3abe3redye OuUTbII piBHOPABHUM AOCTYII 0 671ar i
MOXJIMBOCTEM /ISl BCiX, a OT'Ke — cCIpusie OUIbIl ePpeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO
JIFOZICBKOT'O KaIliTay Ha piBHi HAalliOHAJIBHOT'O Ta IMI00AJIbHOT'O PO3BUTKY.

Hame po3yMiHHA cOLia/bHOI iHKIIO31i, 'PYHTYETHCA HA TOMY, IO Iie IIPolLiec,
AKUU CIpHUAE CTBOPEHHIO CYyCIIUIBCTBA 3 PIBHUMM MOKJIUBOCTAMHU [ BCIiX
I'POMAJsH, /e KOKHa ocoba MOxKe pO3BUBATHCA 6e3 oOMeXeHb Yepe3 COIlia/bHi,
eKOHOMiYHi ab0 Ky/IbTypHi 6ap'epu. IHKII03is BKIIOUa€e B cebe SK eKOHOMIUHi, TaK
i coriasbHi acmekTH, TOMYy BOHa € HeoOXifHOI yMOBOIO /isi 3abe3meyeHH:
CIIPaBEZJIMBOCTI Ta CTAJIOI'0 PO3BUTKY CYCIILIBCTBA.
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TEOPETHYHI OCHOBU CTBOPEHH{ TA ®YHKIIIOHYBAHHSA
TPAHCHAILIIOHAJIbHUX KOPITOPALIIA

Y cydvacHili rio6anbHI eKOHOMIIli TpaHCHaIioHanbHiI kopmoparlii (THK)
BiZIirpaloTh OJJHY 3 KJIIOUOBUX poJielt y TpaHchopmallii CTPYKTypH MiKHApOAHOTO
Karitany. Bonu He suiie GopmyrOTh IOMUT i TPoMo3ullito Ha GpiHAHCOBI pecypcy,
a 1 aKTUBHO BIUIMBAIOTh HA periOHaJbHUM PO3MOZLI iHBECTULiM, MiXXHapOJHY
KOHKYDEHIIil0 Ta TeXHOJIOTiYHUMN PpO3BUTOK. [J106aNbHUM pyX KaliTamtiB, IO
OXOIUTIOE SIK MPsIMi, Tak i mopTdesbHi iHBeCTHUIlil, 3HAUHOIO MipOI0 3yMOBJIEHUM
aisuipHicTiIo THK, ockinbKkM came BOHM HaldacTillle BUCTYIIAIOTh iHilliaTOpaMu Ta
IpOBiHUKaMU TpaHchepy PpiHaHCOBUX MOTOKIB Mixk KpaiHamu [4].

®enomen THK ocobiavBO BaKIMBUN y KOHTEKCTi PO3BUTKY KpaiH, IO
PO3BUBAIOThCA Ta €KOHOMIK, siKi mepebyBalTh y cTazii TpaHcpopmarii. Yepes
THK 11i kpaiHu MOXYTb 3aTy4UTHU 3HAUHI O0OCATH iHBECTUIiM, OTpUMATHU JOCTYII
[0 HOBITHIX TEXHOJIOTi/, MPaKTUK KOPIIOPATUBHOTO YIIPAaBJiHHA Ta PO3MUPUTHU
MOXJIMBOCTI yd4acTi B IJ00albHUX JIAHLIOrax JgoZaHoi BaprocTi. BoaHouac
aktuBizania pgisnpHocTi THK y  1uX JepXaBaxX CyIpPOBOIKYETbCA  AK
MMO3UTUBHUMHU, TaK i cynepeunuBumMu edektamu [3]. 3 ogHoro 6OKy, Iie
CTBOpPEHHSI HOBUX pobouMX Micllb, 3pocTaHHsA BBII, po3uirpeHHsT eKCIIOPTHOTO
MOTeHIlially. 3 iHIIOTO — PU3UKU BUTICHEHHSA MiCIIeBUX KOMIIAaHil, MOCUIeHHSA
3aJIe>KHOCTI BiZl 30BHIITHIX iHBECTOPIB Ta pernaTpiallis TpuOyTKiB 3a Mexi KpaiHu.

3arajoM, poJib TpAHCHAIIOHAJIBHUX KOpIopaliii y TrmobaibHOMY pyci
KalliTaliB € CUCTEMOYTBOPIOIOYOI0. BOHM BUCTYIIalOTh He JIMIIE iHBeCTOpaMu, a
11 apxiTekTOpaMu cy4acHoi GpiHaHCOBO-€KOHOMIUHOI Iobarisamnii. IXHa 3paTHiCTh
OIlePaTUBHO IEPepPO3NOAUIATU PEeCypCH, YIPAaBIATH JaHLUOraMH IIOCTaBOK Ta
aZlanTyBaTUCA 0 TOMITUYHUX i eKOHOMIYHUX 3MiH 3abesnedye iM cTpaTeriyHi
Mo3ullii y cBiTOBili ekoHOMilli [2]. TakuMm umHOM, AocmimxeHHa posi THK y
Mi)KHApOZHOMY iHBECTyBaHHi /03BOJIie TKOIIe 3pO3yMITHM MeXaHi3MU
byHKITiOHYBaHHA TI0OQJIBHOTO PHUHKY KaIliTaliB i OOI'PYHTYBaTU HampsaMu
€KOHOMIYHOi TOJITUKU i e(dPeKTUBHOTO 3aJydyeHHA Ta BUKOPUCTAHHSA
iIHO3eMHUX 1HBECTUIIIN.

THK - 11e cxyiagHi eKOHOMIYHI yTBOPEHHS, AKI MalOTh PO3TalTy>KeHY MePexKy
IIpEACTaBHULITB 3a MeXaMH KpaiHW IIOXO/pKeHHHA, BOJIOZAIIOTh IIOTYKHUMU
IHCTpYMEHTaMU YIIPABIiHHA 1 KOHTPOJIIO, a TAKOX BiZirparoTh KIKOYOBY POJIb Y
ryiobatisarlii ekoHoMiyHMX TporieciB. CaMe 3aBAAKu UM ocobsmBocTsaM THK e
OZHUMM 3 HAaWBIUIMBOBIIIIMX aKTOPiB Mi*KHAapOHO1 iHBECTUIIiIMHOI AisyIbHOCTI [1].
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Y cydacHiil eKOHOMIYHil JliTepaTypi TpaHCHauioHanbHi Koprnopauii (THK)
TPAKTY€ETHCA AK CKJIAZIHI Ta 6araTOBUMIipHi Cy0’€KTH I7100aIbHOTO €KOHOMIYHOTO
npocropy [1]. AHazni3 BH3Ha4YeHb, 3alIPOIIOHOBAHUX Y IpalAX YKPAaiHCbKUX Ta
3apy0iKHUX HAyKOBIIiB micisa 2020 poky, A03BOJIsIE BAOKPEMUTHU HU3KY CHITBHUX
O3HAaK 1 MiAX0AiB 0 po3yMiHHA cyTHOCTI THK.

YKpalHCBbKiI AOCHIZHUKY, NIEpEeBAXKHO, aKLEeHTYITh yBary Ha posai THK ak
aKTUBHUX Cy0O’eKTiB Tyobasisariii, 37aTHUX 3[iMCHIOBAaTA 3HAYHWU BIUIMB Ha
€KOHOMiKy IpUNMar4uxX KpaiH. Y BU3HAUYEHHAX MiIKPECHIOETHCA HAABHICTh
obinitt B iHmUX Aep:kaBax, OaraTopiBHeBa yIIpaBlIiHCbKA CTPYKTYpa, a TaKOXK
ydacTb y TpaHchopMallifHUX mpoliecax, MoB’A3aHux i3 piHaHCOBUMU, HAYKOBO-
TEeXHIYHUMU Ta IHHOBAI[iMHUMU 3MiHaMu [3].

3apybi>xkHi aBTOpM, Yy CBOIO 4epry, 3HayHy yBary MpUAIAIOTh
byHKIioHaTbHUM 1 coliasbHUM acnekTam AisnbHocTi THK. Taki kopmopartii
pO3IVIAZAIOTECA  AK MepeXeBl CTPYKTYPH, 3[aTHiI IHTerpyBaTU JIOKQJIbHY
ajgamnTariito 3 rmobajibHOIO KoopAuHali€eo [2]. Y HUM3II AOCTiIKeHb aKIeHT
3pobneHo Ha BmuBi THK Ha puHOK mpalli, TeHZepHY piBHICTb, JIOJCHKUM
KalliTaJl Ta iHKJIIO3UBHE 3POCTAaHHA, 30KpeMa Yy KOHTEKCTi y4acTi y rinobajibHUX
JIQHITIOTaX 0AaHO1 BapTOCTI.

Y3araibpHIOIOUM, MOXKHa 3a3HAYWTH, L0 cyyacHe HaykoBe OadeHHsa THK
I'PYHTYETHCSA HAa PO3YMiHHI iX SIK II00aJIbHUX aKTOPIB, fIKi He Jiviile 3a6e31e4yioTh
TPaHCHALIOHAJbHUM PyX KalliTaliB, TeXHOJOTiM i TOBapiB, a N BHUCTYIIAIOTh
IPOBiIHUKAMM €KOHOMIYHUX, COI[iaJIbHUX Ta IHCTUTYLIMHUX 3MiH y CBITOBil
ekoHoMilli. Came Taka 6araTodyHKIIIOHAJIBHICTb i MepeXeBiCTb MAisIbHOCTI
pobuts THK kiItoyoBUMU pyLIiAMU Cy4acHOiI MiXKHAPOJHOI €KOHOMIYHOi
CUCTEMMU.

Ha ocHOBi aHamizy migXOAiB MDKHAapOJHUX OpTaHisalii Ta Cy4aCHUX
HaykoBIliB THK Bu3HaueHO K CUCTEeMHi Cy0’€KTU CBITOBOTO I'OCIIOAAPCTBA, IO
3a6e3neuyoTh riobanbHUM pyX KamiTamuiB, TpaHcdep TexHosoriH i dopMyBaHHS
JIQHITIOTIB AolaHoi BapTocTi. BusHaueHHsa THK, 3aniponioHOBaHI y BITYU3HAHIN Ta
3apyOiKHiM HAyKOBiMl JiTepartypi, 3acBif4ytoTh O6araTOBUMIpHICTh i JUHAMi3M
1boro ¢eHoMeHa, 110 OOYMOBIIOE iXHIO MPOBIZHY POJb V Cy4YacHili mozesi
riobasnisatii.
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ITEPCITEKTVIBY IHBECTYBAHHA
Y C®EPY 3EPHOBHUPOBHUIITBA YKPATHU

3epHOBe TOCIIOZAPCTBO BiZirpa€e MpOBIJHY POJb Y CTPYKTYPl HalliOHAJIBbHOI
eKOHOMIKM YKpaiHu, 3abe3nedyioud SK IPOJOBOJbUy Oe3leKy Jep:KaBH, TakK i
cTabifbHI TMO3MIii Ha CBITOBOMY PUHKY CLTbChKOTOCIOAAPCHKOI IMPOAYKIIii.
YKkpaiHa HaJIeXKUTh 10 TPYIIU IIPOBIAHKX CBITOBUX €KCIIOPTEPIB 36 PHOBUX KYJIbTYP,
30KpeMa IIIEeHUIli, KyKypyZA3d Ta AYMEHIO, 110 BU3HA4a€ iI BaroMe Micie y
robanbHIA MPOAOBOMBYIM cucTeMi. [IpoAykilii 3epHOBOrO BUPOOHUIITBA
CTaHOBUTD BaroMmy YacTKy BAJIIOTHUX Ha/IXO/KEHD, CIIPUAIYU
MaKpPOeKOHOMIYHil cTabiTbHOCTI Ta PO3BUTKY CLIbCHKOTO T'OCIIOAAPCTBA.

PamioHasbHe 3ay4eHHS iHBECTUIIIM Y 3€pDHOBUU CEKTOP € BHU3HAYaJIbHUM
YUHHUKOM TMiBUIleHHA e(eKTUBHOCTI arpapHOro BHUPOOHUIITBA. 30KpeMma,
MOZIepHi3allisi TeXHOJIOTiYHOT'O MapKy, OHOBJIEHHA JIOTICTUYHOI iHPPaCTPYKTypu
Ta BIPOBA)KEHHs iHHOBALIMHMX arpoTEXHOJIOTIM 3AaTHiI CYTTEBO MiABUIIUTHU
YPOXXalHICTh, 3MEHIIUTHA BUTPATH Ta ONTHMMIi3yBaTH MPOLIECH TPAHCIOPTYBaHHA
11 30epiraHHs 3epHa [4]. Y KOHTEKCTi KIiMaTUYHUX 3MiH 0COOIUBOI aKTyaIbHOCTI
HabyBae 3aCTOCyBaHHS aZIalITUBHUX PillleHb, 110 03BOJISAIOTh 3a0e3NeYnTHy CTilike
bYHKIIIOHYBaHHA arpapHOro CeKTOpPY 3a yMOB HeCTabiIbHOTO MPUPOAHOTO
cepeZoBUIIA.

TakuM 4YMHOM, MOAAIBIINI PO3BUTOK 3€PHOBOI'O BUPOOHUIITBA B YKpaiHi
nmoTpebye CTpaTerivHOro IMAXOAY /M0 iHBECTHIIIMHOI MOJIITUKYU, OPiEHTOBAHOI Ha
IHHOBAllil, €KOJIOTIYHY aJamnTaljil0 Ta PO3LIMPEHHA INPUCYTHOCTI Ha 30BHINIHIX
puHkax [1]. CydacHi TeHZeHILil IHBECTYBaHHA CBiZ4aTh MPO IIOCWIEHHS POJIi
1IUPpPOBUX TEXHOJOTIN, aBTOMAaTH3allii BUPOOHUYMX TPOLIECIB Ta PO3BUTKY
iHHOBAIlIMHUX JIOTICTUYHUX DpimeHb. Lli TexHosoTii J03BOMAITH MHiABUIIUTUA
edeKTUBHICTh YIPaBIiHHA JAHLIOTaMU IOCTAaYaHHS, 3MEHIIUTU BUTpPaTU Ta
MIOKPAIIUTH AKicTh TMpoaykilii [3]. B ymoBax rmobamizailii Ta 3pocrarouoi
KOHKYPEHIIil Ha CBITOBUX PUHKAaX, IHBECTULIi] B JIOTICTUKY CTAIOTh BRXKIUBUMU JJI
3abe3redyeHHsI CBOEYACHOT'O BUXO/Y MPOAYKIIii HA PUHOK.

Y Takux yMOBax aHajli3 006CATIB i CTPYKTYpHU iHBECTUIIiN V¥ 3ePHOBUPOOHUIITBO
Ta HOro JIOTiCTUKY € HeOOXiTHUM /i PO3yMiHHS MOTOYHOTO CTaHy raaysi Ta
BU3HAUEHHA IIEPCHEKTUB 1l MOAaIbIIOro po3BUTKY [2]. Lle mo3BojiA€e BUABUTU
KJIIOUOBi (GakKTOpH, 1[0 BIUVIMBAIOTh HA IHBECTUIIMHY aKTUBHICTb, a TaKOX
pO3pOOUTH peKOMeHJallii /g IIOKpallleHHs iHBeCTUIIIMHOTO KJIiMaTy B
arpapHOMy CEeKTOpi YKpaiHu.
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TakuM 4yMHOM, iHBeCTHIlii B arpapHUil ceKTOp YKpaiHu, 30kpeMa B chepy
3epHOBHMPOOHUIITBA Ta MOTO JIOTiCTUKY, BiIirparoTh KIIOYOBY POJIb y 3abe3nedeHHi
CTaJIOr0 PO3BUTKY Traly3i Ta IiBUILIEHHI ii KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI [3].
3pocTaHHA 0OCATIB iHBECTUMIIIA y 1Lel CeKTOp, MOZepHi3allii BUPOOHUYUX
MOTY>KHOCTeHN, PO3BUTOK iHPPACTPYKTypH, a TaKOXK iHTerparlifi iHHOBALiMHUX
TEeXHOJIOTiM  ZI03BOJIAIOTH IMOKPAIIMTU TPOAYKTUBHICTE Ta edeKTUBHICTh
arpapHoro BupobHuirrea. Ocob6JUBO BaXJIMBUM € aKTUBHE 3aIy4eHHs iHO3eMHUX
iHBeCTOpiB, 110 BiIKPMBAa€ HOBi €KCIIOPTHI MOXJIMBOCTI Ta CIpUsE MOTTUOIEHHIO
MiXKHapOZHOI criBnpani [4]. BpaxoByrouu IepCieKTUBU PO3BUTKY YKPAiHCHKOT'O
arpoceKTopy, 30KpeMa 3epHOBUPOOHUIITBA, HEOOXiZIHO ITPOIOBKYBATHU HiATPUMKY
iHBeCTUI[IMHUX iHilliaTUB Ta iHQPACTPYKTYpHUX IPOEKTIB, 110 3abe3nedaThb
MOZAJIBIINY picT Ta cTabLTbHICTh EKOHOMIKY KpaiHMU.

AHani3 00cATiB Ta CTPYKTYypdU iHBecTMIii y cdepy yKpaiHCBKOTO
3epHOBHPOOHUIITBA TIOKA3y€ BAXKJIUBICTh arpapHOr0 CEeKTOPY /i €KOHOMiKHU
KpaiHu, 30KpeMa /i MPOZAOBOJIbYOi Oe3leKHd Ta eKCIOPTHOTO MOTeHIliany. 3a
nepioz 3 2015 o 2023 pik IUI011Ia MOCIBiB Ta YPOXKANHICTh 3€PHOBUX KOJIUBAJINCH.
3okpeMa, IU1o1Ia MociBiB 3pocaa y 2019 poui, gocarnysiu 15,318 Tuc. ra, B Toi
yac AK ypoxkauHicTb y 2019 pori cranoBmia 49,1 1/ra. OgHak Ha HACTYTIHI pOKU
BILUIMHY/IA HECIIPUAT/INBI OTOAHI YMOBH, 110 3HU3WIO YPOXKakHiCcTh. Y 2023 porri
IUTONA 3a/IUIIaNach CTabiIbHOO, a YPOXKAUHICTD IMiZBUIIMIACE 0 46,2 11/Ta [5].

[HBecTHUIIii B arpapHui ceKTop YKpaiHU BUABJAIOTH cTabiTbHE 3pOCTaHHSA. 3
2018 o 2023 poku obcAr iHBeCTUITiM 30UTbIIMBCA 3 5,2 MJIPA TPH 0 9 MJIPZ I'PH.
BkazieHHA B 00/IaIHAHHS TaKOX 3POC/IN, JOCATHYBLIU 4,5 MipZ TpH y 2023 potii,
IO IMNAKpPewIIoeE MoOJepHisallito BUpoOHMIITBAa [5]. IHBecTmIlii B HayKOBi
JIOCJTi/KEHHS Ta arpoOTeXHOJIOTI1 TaKOXK 3POCTAlOTh, 110 BiZjloOparka€e TeHIEeHITit0 J0
MOKpallleHHA MPOAYKTUBHOCTI. IHBeCTHUIlii B JIOTiCTUKY 30UTBIIMINCE OUTBIT HiXK
yABiui, 110 3a6e3neuye epeKTUBHICTb TPAHCIIOPTHUX Ta 30epiraroymx Mmpolecis.
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acmipaHT HarjioHaibHOro yHiBepCUTETYy «YepHIriBCbKa MOJITeXHIKa»

HayKoBwuii kepiBuuk: Cosiomaxa I.B.,
KaHIUAaT eKOHOMIYHUX HayK, IOIEeHT, I0IeHT KadbeapH MiAITPUEMHHUIITBA i TOPTiBIIi,
HauioHanpHUM yHiBepcUuTeT «YepHiriBcbKa IoJliTeXHika», M. YepHiriB, YkpaiHa

B3AEMO3B’A30K I[I®POBOI EKOHOMIKH TA KOHKYPEHTHOI
CTPATETTIi: ITEPCIIEKTHUBH /111 TOPTOBEJILHOI'O BI3HECY

CTaHOM Ha CBOTOAHI MOXKHa 13 BIIEBHEHICTIO TOBOPUTH IIPO Te, IO
nudposisalia craja Hag3BUYallHO BaroMuMm — (GaKTOpoM  KOHKYpPeHTO-
CIIPOMOXKHOCTI TOPrOBEJbHUX MIATIPUEMCTB, AKUU He MOXXHA He BPAaXOBYBATH.
BnacHe, 1mudposisailisi BUMarae MepMaHEHTHOT'O BJOCKOHAJIEHHS IPOIECIB Y
MiZTPUEMHUIIbKIN AISUTBHOCTI; 3HKEHHSA BUTPAT, fAKi 3ZAiMCHIOE MiJNIPUEMCTBO;
MiBUILIEHHA AKOCTI TMPOAYKIIii, Ky BOHO BHUIOTOBJAE Ta IIOCHYy, fAKI HAJAE.
BripoBa/i’KeHHsI Cy4acHUX TEeXHOJIOTiM He juile TpaHchopMye OGizHec-Mozeri,
3MiHIOE PUHKOBI Bi[HOCUHU Ta BiIKPMBA€ HOBi MOXKJIUBOCTi A1 ebeKTUBHOTO
yIpaBliHHA, ajge ¥, BoAHOYAC, TMM CaMHM pOOUTh Oi3Hec-cepeZOBUINE IIe
CKIaZHIMMM. TakK, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb TOPIOBEJbHUX MiATIPUEMCTB
BU3HAYaAETHCA iIXHBOIO 3JaTHICTIO aJalTyBaTUCA 0 3MiH Ha PUHKY, 3aCTOCOBYIOUU
IIPU L[IbOMY HOBITHI TEXHOJIOTII Ta MiAXOAW O BeJeHHA MiAITPUEMHUIIBKOI
JSTBHOCTI, 30KpeMa OpPi€EHTYIOUMCh Ha MOTpebu KIIEHTIB, B mepily udepry [1].
3aBaaku 1udpoBizalii MmANIpUEMCTBA OTPUMYIOTH HOBI MOXMUIMBOCTI ISt
miBUIeHHsT ebeKTUBHOCTI omeparlifi, MOKpalleHHsA B3aEMOJii 3 KIi€HTaMH,
aHali3y BeJIUKUX OOCATIB JaHUX i NPUUHATTA OOI'PYHTOBAaHUX YIIPaBIiHCHKUX
pilieHs, ase uudpoBizallis TaAKOXK CTaBUTh Nepe MiATPUEMIIIMU HOBi BUKJIUKU:
HeOoOXiZIHICTh iHBECTYBaHHA B TEXHOJIOTIi Ta HaBYaHHSA MepCcoHay, 3abe3neyeHHs
KibepbOe3neky, afanTarlito 0 3MiH y TEXHOJIOTISIX TOIIIO.

[ludpogizallito HeOOXiZAHO PO3TIAAATHA SAK IHCTPYMEHT, a He SIK CaMOIILIb.
BoHa 3MiHIO€ He TiTbKU MiZX0AHU A0 BeleHHA MiANTPUEMHUIIBKOI Ais/IBHOCTI, ae i
KOperye BHUMOTU [0 iHbOpPMAIifHUX TEXHOJOTiH, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS
niamprueMcTBaMu. Tak, MOBa Ii/ie PO HACTYIIHI CUCTeMU:
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1. Cucremu yripaBiiHHA MapKeTUHIOM, IIPOJaXKaMU Ta CEPBiCOM;
2. Cucremu JOKyMeHTOOOiIry Ta yIpaBliHHSA [TepPCOHAIOM;
3. OO6JIiKOBi cCTeMU Ta iHII KOPIIOPAaTUBHI AoAaTKu [2].

TakyuMm 4YMHOM, He MOXXHA 3alepedyyBaTd Tou dakr, mo uudpoBa
TpaHchopMmallii € BAXIMBUM  UYUHHUKOM  (GOpPMYBaHHA  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MiAATPUEMCTB, OCKIIbKU MPOrpecuBHi 1IMMPOBI TeH/EHIIii CyTTEBO
BIUIMBAIOTh Ha BCi aCMeKTU iX eKOHOMIYHOI AisIbHOCTi. 3 ofgHOTO 60KY, 1dpOoBi
TEXHOJIOT1i 3MII[HIOIOTh peIyTallifo MiAIPUEMCTB, MOJIMNIIYIOTh piHAaHCOBUHN CTaH
1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTB, 110 B CBOIO Yepry 3MILHIOE iX IIO3ULIii HA PUHKY, a, 3
inmoro 6o0ky, 1udpoBi3alid J03BOJSAE ONTUMIi3yBaTU Oi3Hec-TpoIlecH,
MOKPAIIUTHU AKICTb 0OCTYTOBYBaHHA KJII€HTIB i BiIKpMBA€E HOBI MEePCIIEKTUBU IS
PO3BUTKY B IJIOOANbHOMY cepezoBullli. Ilopu 1ie, He3BakalouW Ha YUCJIEHHI
nepeBaru, 1udposisallia Hece TEeBHi pU3UKU, 30KpeMa PU3UKU, SKi HANpAMY
CTOCYIOTbcsl Oe3meky iHboOpMaLiMHUX cucTeM. 3arpo3u, 10 BUHUKAIOThH Y
1IMppoBOMY cepeZIOBUIIli, MOXYTh TiMOTETUYHO IPU3BOAUTHA [0 IOPYIIEHHS
KoHbiZieHIIitiHOCTI abo IILTICHOCTI JaHUX, 10 MaTUMe HeraTWBHiI HACTAKU I
MiZITPUEMCTBA. 3TiHO i3 BUCHOBKaMH, fIKi ONPWIOAHWMB B. Hexail y cBoeMy
JOCJI/DKEHH], OIMCaHI 3arpo3u MOXYTb CIPUYMHUTU 3HWKEHHA BapTOCTI
KalliTally, 3MeHIIIeHHA iHBeCTHUIIil, BTPATy BUTIAHUX KOHTPAKTIB, MaJiHHA I[iH i
obcATiB MpoAaKy, MOTIpIIeHHs pelyTallii KOMIaHii Ta HaBiThb yCKJIaJHEHHS 3
IIOCTAYaHHAM HeoOXiZiHOTO o6naZHaHHA, 1[0 B KpalHiX BHUIMAAKaX MOXe
IIPU3BECTH Z1I0 GAaHKPYTCTBA Ta JIiKBijallil miAnMpueMcTBa sIK Takoro [3].

Jlo KOHKYpeHTHHUX IlepeBar, Io Oe3rnocepefHbO TOB’SA3aHi i3 1UGPOBOIO
TpaHcopMallie€ro TOProBeibHUX MiANPUEMCTB, BiTHOCATHCA:

1) TexHONOTiIYHI KOHKYPEHTHi IlepeBaru — 3a0e3MeuyloTb JOCTYIl [0
indopmMmariitinux TexHosorii ta pecypciB (Computing, Amazon, Microsoft);

2) ¢yHKIiOHANMBbHI — HAZAI0Th JOCTYII /IO CIIelliali30BaHUX iHCTPYMEHTIB Ta
CIIPUAIOTh TOJIMIIEHHIO peasi3allii meBHUX (YHKIINA MiAIpUeMCTBA — OOIIK,
IUIaHyBaHH:A, KOHTpoJb edpekTuBHOCTI To1lo (Exact farming, SAP,Bitrix);

3) indpacTpyKTypHi — HaZIaIOTh AOCTYT 0 M POBOi iHGPACTPYKTYpH ;

4) KOPIOPaTUBHI — ONTUMI3yI0Th IIpoliecy yrpasaiHHA (ProZorro Tomio);

5) indopmariitini — HazarOTh iHPOPMAaLIIHUM JOCTYII 10 PUHKY;

6) PUHKOBI — CIPOIIYIOTh JOCTYI ZO TEBHOTO PUHKY, 3a0e3nedyloTh Ta
MIOJIETTIIYIOTh B3AEMO/Iit0 CTOPiH, HAaNIpUKIaZ MapkeTiuieiicu (AliExpress, Amazon,
e-bay);

7) rajyseBi — ONTHMIi3yIOTh B3aeMOZil ydacHUKIB (Smartcat, Cainiao) [1].

Tak, nudpoBa ekoHOMiKa Ta KOHKypPeHTHA CTpaTerif TOProBeJbHOTO 6i3Hecy
nepeOyBalOTh y TICHOMY B3a€MO3B’I3Ky. IHTerpailisi HOBITHiX TeXHOJIOTiH y 6i3Hec-
IIPOIIECH /I03BOJIAE 3HAUHO MiBUIIUTHU olepaliiiny epeKTUBHICTh MiANPUEMCTB,
30KpeMa 3aBJAKM aBTOMaTu3allii pyTUHHUX 3aBJaHb, 110 3MEHIIye€ BUTPATU Ta
IIOKpalllye TOYHICTb BUKOHAHHSA 3aBJaHb.
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[ludpogizallifi, Ak ABUIlle, He Jjullle TpaHCcPOpMye BHYTpIilllHi mpollecu Ha
TOBAapHOMY IMNPUEMCTBi, aje ¥ TaKOX 3MiHIOE IIAXOAW A0 B3AEMOJil 3
KJIi€EHTaMHu, SKi CbOrOZHI OYiKyIOTh TOro, Imo im OyAyTh HaZaBaTUCS
IepcoHaTi30BaHi MOCAyTH, OOCIyroByBaHHA Oy/Ze IIBUAKUM, a JAOCTYI [0
indopmMmartiii mpo ToBapu 6yze BitbHUM (Oibllle TOTO, CyYacHUMN KJIIEHT HparHe
OTPUMYBaTU Ilell JOCTyn IIBUAKO Ta 0e3 AOKIaZlaHHA 3HAYHUX 3yCUab) [4].
3aBAAKU 3aCTOCYBaHHIO aHalidy JaHUX IIPO MOBEAIHKY KII€HTIB, TOBapHi
MiAPUEMCTBA MATUMYTb 3MOTY 3[iMCHIOBAaTU pPO3POOKY iHAUBIAyaTbHUX
IIPOIO3UIIiH, 1110, K BXKe 0YyJI0 3a3HaueHO BUIIle, MiBUIIYE PiBeHb 3aZI0BOJIEHOCTI
KJIIEHTIB i JIOSUTbHICTB Z10 6peHAy. Cepesi 3ac00iB, IKi MOXKYTb CYyTTEBO OKPAIIUTH
KJIIEHTCbKUM [JOCBifi MOXXHa BUJAUIMTH, B TeEpIIy 4epry, 4aT-00TH, MOOLTbHI
JOIaTKU Ta colianbHi Mepexi. Ili iHCTpyMeHTH MOKJIWKaHI POOUTH IIpoliec
B3a€MO/ii IIPOCTIIUM 1 3PY4YHINIMM fK /I CIIOKUBAYiB, TaK 1 A TOPrOBUX
nianpueMcTB. He MoxxHa 3a6yBaTH i IIpo Te, 1110 UUGPOBi IaThopMu CTBOPIOIOTh
HOBI MOXJIMBOCTI Uil 3aJIy4eHHs KJIEHTIB, 30KpeMa 3aBJAKU OMHIKaHAJIbHUM
CTpaTerisiM, 10 iHTerpyIOTh OHJIAWH- Ta oduaiiH-npogaxi. CydacHi minprueMcTBa
MalTb MOXJIUBICTb MAaKCUMaJIbHO OXOIWUTH CBOIO ayAUTOPIil0, CTBOPIOIOYU
IHTerpoBaHi LUIAXYU [0 KYIIiBJIi TOBapiB 4epe3 Pi3HOMaHITHI KaHaIu. AHAIITAYHI
iHCTpyMEHTH, [JOCTYIIHi B pamMKax IUPPOBUX TEXHOJIOTiHM, [J03BOJAIOTH
OIlepaTUBHO pearyBaTy Ha 3MiHU HAa PUHKY, BUBYaTU [IOBEAIHKY KOHKYPEHTIB Ta
KOPUT'YBaTH CTpaTerii B peaibHOMY 4aci [1].

OTxe, 3a MOTOYHUX YMOB ILUdPOBi3allisi — Ile HaJA3BUYAWHO BaXXJIUBUM
YUHHUK 3a0e3ledyeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOproBeJabHOro Oi3Hecy,
OCKLTbKM BOHA He TUIbKU ONTHMIi3y€ BHYTPIIIHI IPOLIeCH Ha MiANPUEMCTBI, aje i
CTBOPIOE HOBI MOXJIUBOCTI I 3aJly4eHHA Ta YTPUMaHHA KI€HTIB. MoxHa i3
YIIEBHEHICTIO CTBep/KyBaTH, IO Ti MiANPUEMCTBA, AKi ePpeKTUBHO iHTETPyIOTh
111poBi TEXHOJIOTIi ¥ CBOI CcTparerii, 3aTHi JocATaTU CyTTEBUX KOHKYPEHTHUX
IepeBar, a/pKe BOHU 3MIIJHIOIOTH BJIACHI IMO3ULlii HA TOBADHOMY PUHKY V, AK
MiHIMyM, y cepeHbOCTPOKOBIH i, AK MaKCUMYM, Y JOBIOCTPOKOBI/, I€PCIEKTUBI.
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MDKHAPO/IHO-ITPABOBI 3ACA/IY1 3BACTOCYBAHHSA CAHKIIII:
AOCBI/] €C TA CIIIA

CaHkIlii AK IHCTPyMEHT MDKHApOZHOrO IIPUMYCy II€peXUBalOTh
Ge3npelieleHTHe po3mupeHHA: 3 2022 POKY peakilisi Ha POCiMChbKYy arpecito
nepeTBopwia CaHKLiNHY apxiTekTypy €C i CIIA Ha KIIOYOBUM MeXaHi3M
BIANIOBiZIi HA CUCTEMHI IOPYIIEHHA jus COgens — HOPM, BiJj AKUX BIACTYII €
HETPUITYCTUMUM 32 O6yAb-AKUX 00CTaBHH.

Ocob6nuBUl akileHT poOuThcs HAa TOMy (GaKTi, II0 OCHOBHOIO IPABOBOIO
OCHOBOIO /71l 3alIPOBA/XKEHHA Mi>kHapoAHUX caHKLii € Po3zin VII Cratyty OOH,
akui Hagae Pazi Besnexku moBHOBa)keHHs 3abesnedyBaTy JOTPUMaHHA [iid,
BiIMiHHUX BiJ] BUKOPUCTAHH:A 30poiiHux cwil. 3rizHo 3i Cratyrom OOH, crartsa
41 roBopurth, 1o «The Security Council may decide what measures not involving
the use of armed force are to be employed to give effect to its decisions, and it
may call upon the Members of the United Nations to apply such measures. These
may include complete or partial interruption of economic relations» [1, crarTsa
41].

[ToTroyHa apxiTeKkTypa caHKIili €Bpomnelicbkoro Coro3y (EC) 6a3yerbcs Ha
cratTti 215 JloroBopy npo ¢yHKIioOHyBaHHA €Bponelicbkoro Cowsy (ADPEC). ¥
it craTTi 3a3HayeHo: «Where a decision, adopted in accordance with Chapter 2
of Title V of the Treaty on European Union, provides for the interruption or
reduction, in part or completely, of economic and financial relations with one or
more third countries, the Council... shall adopt the necessary measures), BoHa
MOXKe 3alpOBA/XKyBaTU oOMekeHHsA abo MPU3YNUHATU eKOHOMIYHI Bi[HOCUHU»
[2, Art. 215 TFEU].

Ile MOMOXXEHHS C/IyTye KOHCTUTYIIMHOIO OCHOBOIO /I 3ampoBa/KeHH:
obMeXXyBaJbHUX 3aXO/iB IIOJ0 TPeTiX KpaiH; Gi3sMYHUX Ta HOPUAUYHUX OCiO ¥
pamkax CITiIbHOI 30BHIIITHBOI MOMITUKK Oe3neku €Bporeticbkoro Corwo3y (€C).
Po3BUTOK mpaBoBoi 6a3u caHkiin €C 3 MeTOw pearyBaHHA Ha arpecito
Pociticekoi @ezepaltii 3a3HaB 6e3npelieIeHTHOTO PO3IIUPEHHS SIK 00’ €KTUBHOI
chepu 3acTocyBaHHA (CyTTEBOI), TaK i cy0’€KTUBHOI chepu 3aCTOCYBaHHS (XTO
miZITazlae IMiJ Aif0 3aKOHOAABCTBA) OOMeXyBajJbHUX 3axofiB. Hampukimaz, 3
MoMeHTy HabpaHHA unHHOcTi Council Regulation (EU) No 833/2014 of 31 July
2014 mozxo obMexXyBaTbHUX 3aXOZiB Y 3B’I3Ky 3 AecTtabinizytounmu Aisimu Pocii
B YKpaiHi cTaHOM Ha KBiTeHb 2026 poKy Oy/s0 BHeceHO MOHaJ 14 makeTiB
MONPaBoK. [3]

[HIIMM BeKTOpOM € Mozienb CrionmydeHux IllTaTiB, ika BUKOPUCTOBYE 3aKOH
IIpo Mi>KHapO/Hi HaI3BU4YaliHi ekoHOMiuHi moBHOBakeHHA (IEEPA), 50 U.S.C. §8

47



1701-1708, mo go3Bossde IIpesuzgenty CIIIA 3zilicHIOBaTM  IIMPOKi
IIOBHOBAXE€HHS /JI peTy/II0BaHHA MiXXHapOJHUX €eKOHOMIYHUX OIleparlii i 4ac
Ha/I3BUYANHOTO CTaHy B KpaiHi. XapakTepHO pucoro cucteMu caHkuin CIIIA e
IIMPOKe 3aCTOCYBaHHA BTOPMHHUX CAHKIIiM, COPAMOBAHUX Ha CTOPOHU B TPETiX
Jlep>kaBax, fKi MaloTh JJIOBi BIITHOCHHU 3 ocobaMM, Ha SIKHUX IOIIUPIOIOTHCS
canknii CIIA. BiamoBigHo A0 BukoHaByoro Hakasy 13662, mianucanoro 20
6epesns 2014 poky, 6yab-sika ocoba (abo opranizaiiis), sky OFAC Bu3Hava€ sk
TaKy, IO 3/ilicHIOE Oi3HeC y BU3HAUYeHUX CAHKIIIMHUX CEKTopax, IIiZJIarae sk
3aMOpOXXYBaHHIO aKTHUBIB, Tak i 3abopoHeHUM ¢iHaHCOBUM oOllepaliaM 3
ocobamu CIIIA (OFAC, 2014). [4]

BiazminHocTi MiX cucremamu caHknii €C Ta CIIA Halikpalle
MIPOUTIOCTPYBATH IIUIIXOM MOPIBHAHHA METOZAIB 1X BIpOBa/keHHA. 3akoHu CIIIA
YacTO 3aCTOCOBYIOTBbCA 3a Mexxamu KopzoHiB CIIA, Tozi Ak 3aKkoHOZAaBCTBO €C
ICTOPUYHO CyBOpPO JOTPUMYBAJIOCA NPUHLUIY TepuTopiasibHOCTI. OfAHAK, 3
MOMeHTY BHOpoBa/ykeHHA [JlupexktuBu (€C) 2024/1226, Aka BuU3HAYa€
KpPUMiHaJIbHUN XapakTep IMOBEAiHKH, 110 MOPYIIye oOMexyBaibHi 3axoau €C,
3aKOHOZaBcTBO €C rapMmoHisyeTbca 13 3akoHozaBcTBoM CIIA. Crarta 3
Hupektusu (E€C) 2024/1226 roBoputh: «Member States shall take the necessary
measures to ensure that the following conduct, when committed intentionally
and in violation of a prohibition or an obligation in Union restrictive measures,
constitutes a criminal offence».[5, Art. 3]

[Tputinartsa Directive (EU) 2024/1226 cBiguuTh npo TpaHcdopmaliito
CaHKIIIMHOI JOKTpUHU €C y HanpsAMi KOHBEPreHIlii 3 aMepUKaHChbKOIO MO/eJUII0
€KCTEepPUTOPIaJIBHOTO IIpaBO3aCTOCyBaHHA. BoznHouac ebeKTUBHICTb
obMexXyBaJbHUX 3ax0/liB NepebyBae B MepMaHEHTHI HAmpy3i 3 ITPUHIUIIOM
IMPOMOPLINHOCTI Ta HOpMaMU MiXXHapOJAHOT0 TyMaHiTapHOTo npasa. [IpakTuyHe
3HA4YeHHS KOOp/JMHAIlil BTaCHOI CAaHKIIMHOI 3aABKM YKpaiHu i3 3asBkamu €C Ta
CIIIA monsirae He Jyiville B TEXHIYHOMY 3all03U4YeHHI HOPMaTHUBHO-IPaBOBUX 6a3,
a U y pO3BUTKY BIiJNOBIIHMX KOMIIETEHTHUX OpraHiB /s 3abe3ledyeHHs
JOTPUMAaHHA IJUX PEXKUMIB.

CHn1CcOK BUKOPUCTAHUX /KePeT
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AKTYAJIBHI IIUTAHHS TVIAHYBAHHS
IHBECTULIIMHOI AISJIbHOCTI TEPUTOPI]

B nmepity yepry HeoOXiZIHO 3a3HAYUTH, 1110 iHBECTUIIIMIHE TJIAaHYBAaHHS SBJISE
coboro Tpollec PpO3pOOKM CHUCTEMM IUIAaHIiB i IUIAaHOBUX (HOPMAaTHUBHUX)
MOKa3HUKIB 10 3abe3ledyeHHI0 PO3BUTKY IMiJIMPUEMCTBA HeOOXiTHUMU
iHBEeCTUIIIMHUMM pecypcaMu ¥ MmiABUIleHHS ebeKTUBHOCTI MOTO iHBECTHUITINHOI
JiSTBHOCTI B MalbyTHbOMY TepioZli. BUAIAIOTECA TPU CUCTEMHU iHBECTUIIHOTO
IUIaHyBaHHA: CTpaTeriyHe IUIAHYBaHHA I1HBECTUIIMHOI JiTBHOCTI; IIOTOYHE
IUIaHyBaHHA iHBeCTULINHOI AiAJIbHOCTI; OllepaTuBHe IUIaHYBAaHHSA iHBECTULIIHOI
JISUTbHOCTI.

Ax 3a3Havae Yaanux O.0. OCHOBHI NPUHIIUIIN IHBECTUI[IMHOTO TJIAHYBaHHA
Taki: 1. HaykoBuii xapakTep IUIaHyBaHHA. lleii MpUHLIMI O3HA4ae€, IO MPU
pO3po01Ii ¥ MPUUWHATTI IUIAHOBUX pillleHb ITOBMHHI OYTU BUKOPUCTaHI HayKOBi
MEeTOZAM IUIaHyBaHHA. 2. be3nepepBHicTh IIaHyBaHHA. Lleil MIpUHIMI O3HAYaE,
10 IUIAHYBAHHA PO3IVIAZAEThCA He fAK OJAWHUYHA [if, a AK MOCTIMHUU MpoLec
BUPOOJIEHHS TUIAHOBUX pillleHb BIiZITTOBIHO [0 3MiHHUX YMOB 30BHIIITHBOTO U
BHYTpilIHbOrO cepezgoBuina. 3. KoopauHania U iHTerpauia. llen npuHOun
O3Hava€e HeoOXiZHICTh KOOPAWHALII TUIAHOBOI MAiSUTBHOCTI MiXK CTPYKTYPHUMM
MiZPO3UIaMyA OJHOTO piBHA (IO «ropuM3OHTaNi») 1 iHTerpaiii MIaHOBOI
JIATBHOCTI  MDK  BUINECTOAIIMMU U HWKYECTOAUUMHU  IAPO3ALUIaMU
ninmprueMcTBa (110 «BepTUKamli»). 4. EKOHOMIUHICTh TuiaHyBaHHA. el mpuHIUI
O3Hayae, 10 IUIAaHU MOBUHHI NepesbavyaTh TaKUU NUIAX AOCATHEHHS METH, IO
MOB’SI3aHUH 3 OZIep’KaHHAM MaKCHUMaJabHOTO edeKTy, a BUTpATU Ha CKIQlaHHS
IUIaHY He TTOBUHHI NepeBuIllyBaTu 1el edpekT. 5. CUcTeMHiCcTh TiaHyBaHHA. 1eit
IIPUHIIMIT O3HAYaE, 10 iHBECTUI[IMHI TUITAaHU TTOBUHHI OYTH YiTKO B3aeMO3alexHi
Y CKJIaZaTu €AUHY cuctemy [1].

B 6inbiiocTi BUNIAJKIB, B iHBECTUIIIMHUX IIaHAX BUKOPHUCTOBYIOTHCS TaKi
BU/Y TOKA3HUKIB: KUIbKICHI 1 AKiCHI TOKAa3HUKHU Ta 00’€MHi 1 MUTOMI ITIOKa3HUKU.

Bubip iHBecTuIliliHOi cTpaTerii TpOBOAUTHCA 3 OZHIEl 3 AIbTEPHATUBHUX
crpareriii. Ha ;aHoMy eTarni BaXXJIMBUM € BU3HaYeHHS HANPSAMKIB iHBECTYBaHHA
— guBepcudikoBaHicTb abo KOHIIEHTpallid iHBECTUIIIWHOI  AisUIbHOCTI
nianpueMcTBa. JluBepcudikoBaHiCTh iHBECTULIMHOI AisUTBHOCTI — 1€ HalpsaM
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iHBECTHUIIIMHOI AisTbHOCTI MiZAMPHUEMCTBA HAllJIEHUU HAa PO3MillleHHS iHBECTUIliN
y pi3HUX perioHax abo B Pi3HUX rajay3sax eKOHOMIKM 3 METO0 3aXUCTy iHBECTUIIIN
Bifi Hecrenu}iuHUX perioHaJbHUX 1 Taly3eBUX IHBECTUIIIMHUX PU3UKIB.
KoHIleHTpallis Mae Ha yBasi 30cepe/PKeHHs iHBeCTHIliil B 0JHOMY perioHi abo B
OZHIM rany3i ekoHOMiku. I[liTOTOBKA OCTAaTOYHOTO CTPATEriyHOTO IUIaHy
iHBECTHUIIINHOI AisIbHOCTI. [TiATOTOBIAETHCA OCTATOUHUM BapiaHT CTPATETriYHOTO
IUIaHy iHBECTHUIiNHOI AisyibHOCTi. CTpaTeriuyHuM IIaH ITOBUHEH MiCTUTU B CO0i
OCHOBHI CTpaTeriyHi HalpsAMHU iHBeCTUIINHOI AIIbHOCTI (HacamIiepe/, rajiy3eBy
I  perioHaJbHY  CHOPSIMOBAHICTh  iHBECTHLiMHOI  AisabHOCT), dopMu
iHBECTUIIMHOI [AiAMBHOCTI 1 IXHE CIIBBiAHOIIEHHSA, a TaKOX /Kepeia
diHaHCyBaHHA iHBECTUIIMHOI MAiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA B TNEPCHEKTUBHOMY
nepiozi [2].

[Tix cTpaTeriyHUM IUIaHYBaHHAM PO3YMIIOThCA il 1 pillieHHA KepiBHUIITBA
opraHisailii, fAKi OXOIUTIOIOTb BHUOIp 1 3ajJy4eHHS MOXJIMBUX [XKepes
diHaHCyBaHHA iHBECTULIMHUX TIPOEKTIB /A [JOCATHEHHS IIOCTaBJIeHUX
cTpaTeriyHuX Iiyieii. CTpaTeriuHe iHBeCTUIliliHe TUIAHYBAaHHSA PO3POOJISIETHCA HA
JIOBI'OCTPOKOBUM Tiepiog, 4dacy i mnepeabayae ¢dopMmyBaHHSA 1 peasizailito
CTpaTeriYHUX 3aBJaHb, AKi COPUAIOTH IlepexoLy KOMIaHil B AKICHO HOBUM CTaH
Ta CTAHOBUTH OCHOBY IIaHYBaHHSA iHBECTUIIIMHOI AisTbHOCTI B KOMIMaHii. O1iHKa
pe3yJbTaTUBHOCTI PO3po6JIeHOI iHBECTHIIMHOI cTpaTerii 3AiMCHIOETbCA Ha
OCHOBI HACTYIIHUX KPUTEPIiB: Y3rO[KEHICTh 13 3araJibHOIO CTPATEri€l0 PO3BUTKY
MiZTTPUEMCTBA; BHYTPIITHA 30a/JaHCOBAHICTD IlijIel, HANpPAMIB i TOCTiZIOBHOCTI
3/liiCHEHHA 1HBECTUIIIHOI MONITUKY; Y3TOAKEHICTh 3 AOBKUUIAM; peasisallid 3
ypaxyBaHHAM HasgBHUX PeCYypCiB; MIPUWHATHICTb PiBHA iHBECTULIIMHUX PU3UKIB;
dinaHcoBa, BUpoOHUYA i colliasibHA pe3yJbTaTUBHICTD [2].

[loTouHe iHBecTHUIliiHe IUIAaHyBaHHA 3AIiHMCHIOETbCA B  MIATPUMKY
CTpaTeriyHOro IJIaHYBaHHA i OXOIUTIOE BUOIp i 3amyyeHHA HatOinbIln epeKTUBHUX
moxepen diHaHCYBaHHA iHBECTUIIIMHUX IPOEKTIB i AOCATHEHHS MOCTaBIeHUX
TAaKTUYHUX  3aBJaHb. [ToTouHe IJIaHYBaHHA PO3pO6IIAETHCA Ha
CcepeTHbOCTPOKOBUM ITepioZl i BK/IIOYAE KOMILIEKC 3aXOZiB, fAKi 3abesmnedyarhb
pearizaiiifo TAaKTUYHUX 3aBJaHb i I[iIell pO3BUTKY KOMIAHii B iHBECTHUIliIMHIM
cdepi.

CBO€YacHy i TOBHY peaJidallito 3aBZlaHb MOTOYHOI'O IUIaHYBaHHsA 6araTo B
yomy 3abeslledyye omepaTuBHe IUIaHyBaHHA. BiH po3pobisieThesi fAK 1O
HMiJIIPUEMCTBY B LIUIOMYy, TaK 1 ajie OKpeMHM BHUJAM PyXy TPOLIOBUX KOIITIB
(mopaTkoBUM IUIATIKHUM KaJeHAap MO iHBECTUIIMHOI Aif/IbHOCTI, IUIAaTKHUN
KaJleHap 3a po3paxyHKaMu 3 [IocTadaJbHUKAMHU Ta iH.) [2].

OZHUM 13 IIUPOKO BUKOPUCTOBYBAHUX MiAXOJIB [0 CTPaTEriyHoro
IUIAHYBAaHHA € TiAXiZ, 3BaHWM MaTpullelo Oi3Hec-cTpaTeriii, skuii OyB
po3po6sieHUI i YCIIIIHO BUKOPUCTOBYBABCS BOCTOHCHKOIO KOHCAJITUHTOBOIO
¢ipmoro (Boston Consulting Group), e BaKIMBUM eJleMEHTOM € YacTKa
KOHTPOJIbOBAaHOTO (GipMOI0 PUHKY i MIBUAKICTH ii 3pocTraHHA. ToMmy po3pobka
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CUCTEeMU iHBECTULIMHUX IUIaHIB MOYMHAETbcA 3 GOpMyBaHHSA iHBECTHULIMHOI
cTparerii, fKa TIDYHTY€TbCA Ha aJIbTepPHATMBHUX BapiaHTaX IPUUHATUX
iHBecTULIiMtHUX pilleHb. ba3orw i ii popmMyBaHHA € cTpaTerii eKOHOMiYHOTO
PO3BUTKY IMiAIPUEMCTBA, 3 AKOI IHBECTHUIIiiHa CTparerii IIOBHHHA
Y3TOKYBATUCA TI0 IIUIAM 1 eTamaM peasisanii [2].

BiAmoBifHO iHBeCTHUIliiHA CTpaTerifi IiJIPUEMCTBA CKIAZAETbCA 3 4-X
eraniB: 1. BusHaueHHs mepiofgy 4dacy, Ha AKUU PO3pOOJAETbCA iHBeCTUIliiHA
crpaTerif (cepefHbOMY 3—-5 POKiB Yy YMOBax CTabLTbHOT'O PO3BUTKY €KOHOMiKU
Kpainu). 2. Po3po6ka cTpaTeriyHux Iijiel iHBeCTUIINHOI AisyIbHOCTI (OCHOBOIO €
cucTeMa ILijlell cTpaTerii €KOHOMIYHOrO PpO3BUTKY IiJIIPUEMCTBA, aHaIi3
IIPOTrHO3YBAaHHA IHBECTUIIMHOTO PHHKY, OLHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
mizmpueMcTBa vy BuUbOpi iHBecTOpiB, crpareriii ana d¢opmyBaHHA mnopTdens
iHBecTuiliii). 3. Bu3HaueHHsA HaWOIbII edbeKTUBHUX INUIAXIB peasidallii
CTpaTeriyHuX Iiel iHBECTUIIMHOI Ais/IbHOCTI, AKi y3TOKYIOTbhCA 31 CTaAiAMU
’)KUTTEBOTO IUKJY, IUVIAHAMHU 3 iHHOBAIil Ta I[IAMM TOCIOAAPChKOI Ais/IbHOCTI
HMiTTPUEMCTBA, Taay3eBOl Ta perioHaJbHOI CHPAMOBAHOCTI IHBECTULIIMHUX
nporpaM. 4. Po3pobka peasnizaiii crparerii mo IUIaHOBUX IepioZax, 3
KOHKpeTH3alli€l0 iHBEeCTUIIHOI cTpaTerii 3a ImepioZamMu 1i peasisarii,
BPaxOBYIOUM TaKOX CTPATEril0 €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA 3
IIPOTHO30BAaHMMU 3MiHAMU KOH'IOKTYPU iHBECTUIIMHOTO PUHKY [3].

[Torogumocs 3 aymkoro H.B. Baxyp, mpo Te, 1m0 HeOOXiJHUMU KPOKaMU Y
HaNPsAMKY 3aJIy4eHHs iHBECTHIIil Ta MiIBUIIEHHS iHBEeCTUIIMHOI MPpUBabIUBOCTI
perioHiB € po3pobka rpomMajamMyd CXeM ITPOCTOPOBOTO IUIAHYBAHHSA BJIACHOI
TEPUTOPli, HaZaHHA IHBECTOPY MaKCUMyM [UIbI, BIiZICYTHICTb COLLaJbHOr'O
HaBaHTAXXEHHS Ha iHBeCTopa; BiAKPUTTS y rpoMaziax odiciB 3 06CIyroByBaHHS
iHBecTOpa (BUMoOra: npe/CTaBHUK iHBECTOpPA BiJ TpOMaJy Ma€ BOJIOAITH MOBOIO
iHBecTOpa Ta BCIOAM HMOTO CyNPOBOXYBATU) TAKOX BIANMOBIHUX perioHaJIbHUX
IporpaM pO3BUTKY iHBECTUIIIMHOI [Jis/IbHOCTI i3 3anydeHHsAM 6i3Hecy Ta
IrPOMa/ZICBKOCTI, iHBECTUI[ITHUX NAaCIOPTIB Ta iX PO3MillleHHA Ha caliTax rpoMaf,
yIOCKOHAJIEHHsI TPaBOBOi Ta oOpradisainifiHoi 6asu /g  3abe3nedyeHH:
CIPUATIUBOrO iHBECTUI[IMHOTO KJIiMary, 3abe3ledyeHHs Jep>KaBHOI MiATPUMKU
iHppacTpykTypu, a came B YaCTHHi PO3BUTKY JIOTiCTUYHOI iH)pPaCTPyKTypH,
diHaHCcyBaHHA iHBeCTHUIil Ta iHHOBAIii 3a KOIUITU Jep:KaBHOTO OIOMKeTY,
3aJlyueHHs] aJbTepPHAaTUBHUX /MKepen GiHaHCYyBaHHSA, ImepeZada OO’EKTIB ¥y
KOHLIECiII0, CIIPUAHHA  PO3BUTKY  /Iep>KaBHO-IIPUBATHOTO  IIapTHEPCTBA,
3aMpOBAKEHHS CHeliaIbHUX PeXKMMIB iHBECTUIIINHOI Jis/IbHOCTI; CIPUAHHA Ta
opraHizalliiiHe 3abe3ledyeHHs TMJIBrOBOTO KpeAUTYBAaHHA iHHOBaLiMHOI
JIABHOCTI, BUBYEHHA JOCBily YCHIIIHUX TPOMaZ, IOAO NMUTAHHA 3aJly4eHHA
iHBeCTHUIlili, BUKOPUCTAHHS cHeliajbHOrO cepBicy InvestUkraine, gnis
iHAWBIZlyaJIbHOTO CyIIPOBO/XK€HHA 1HBECTOpa B YKpaiHi, KUY € BiJOKpeMJIeHUM
ipo3aUIoM Jlep>XiHBeCTIPOEKTY YKpaiHU Ta IIpallo€ 3a IPUHLUIIOM «€AUHOIO
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iHBECTHUIIMHOTO BiKHa» TaKOX CITiBIIpallsd 3 MDKHAPOAHUMM OpraHisalfiasMu, AKi
3aiMalOThCA CYIIPOBOZOM IIPOLIECiB 3aydeHHs iHBeCTUIin [4].

[TlizcymoBytouM, HeOOXiJHO 3a3HAUUTH, IO KOHKYPEHTHA TO3UIlif
MYHILUIIATITeTy 3HAYHOIO MipOI0 BU3HAYA€ETBHCA CXWUIBHICTIO MOTO TEPUTOPIi [0
BUKOHAHHA pi3HUX OYHKINA, BaXJIMBUX 3 TOYKU 30py AK MOTEHIiMHUX
1HBECTOpIB 1 MiANPUEMIIB, TaK 1 MENIKAHIIB. BogHOYac, BaXXJIMBO NMPaBUIBHO
dbopMyBaTH Ta CTUMYJIIOBAaTU Ileil MOTeHIiajJ, B YOMY MYHIillUIIaJibHA Bjaja
BiZlirpae CBOIO poOJb V Takux cdepax, AK TexHiyHa iHPpacTPyKTypa, MiclieBe
HiATPUEMHUIITBO ab0 TepuTopiasbHUU MapkeTHUHT. OIlliHKa IMOTeHIialy Mae
byHzaMeHTasbHEe 3Ha4YeHHA, OcOOAMBO Ha eTami GOPMYBaHHS TOJMITUKU
MiCII€BOI'O PO3BUTKY.
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ITOBHOBAXKXEHHA OPT'AHIB MICLHEBOI'O CAMOBPAZIYBAHHA Y
CTPATEI'THHOMY IUVIAHYBAHHI PO3BUTKY TEPUTOPIAJIbHUX I'POMA/]

Pedopma cucteMu ynpaBiiHHA TEPUTOPIAMU B YKpaiHi 3HAYHO pO3IMUpUIa
ITIOBHOBAXX€HHSA MICILIeBOi BJIaJY /I MiZIBUILEHHA 1i CIIPOMOKHOCTI Y BUPIIIeHHI
HU3KU COIliaTbHO-eKOHOMIUYHUX IpPO0OJieM CiTbCbKUX TEPUTOpi. 3MiHEHO fK
MiZXOAU 0 TUIaHYBaHHA PO3BUTKY, TaK i JOKyMeHTOOOIr iioro 3abe3redeHHs.
Tomy akTyaJibHUM 3aBAAaHHAM Ha CbOT'OJAHINIHIN eHb 3aJUIIAE€ThCA BUABIECHHA
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Hey3ro/P)KeHOCTe 3aKOHO/aBY0i Ta HOPMATHBHO-NPABOBOi 6a3u 100 BUMOT
pO3pO6JIeHHSI JOKYMEHTIB 3 IUIaHyBaHHS PO3BUTKY PETiOHIB i TepUTOPialbHUX
rpoMaZi, a TAaKOXX HaIpallOBaHHA MPOIMO3UIiX 3 iX YCyHEeHHS.

BigroBizHe OHOBJIEHHA 3aKOHO/JABCTBA ITOEAHANO KiaacudiKalliiHi 03HaKU
HOBOT'O Ta CTaporo: 30iTbIIEHO KUIbKICTh BUZIB JOKYMEHTIB, fIKi Mamu 6
dbopMyBaTH oOpraHd MiClIeBOIO CaMOBpPSILyBaHHA Ta posudpeHo cbepu
OXOIUIEHHA PO3BUTKy. BBaxkaemMo, 1[0 Iie IepeBaHTaXy€ CTPYKTYpPY
JIOKYMeHTOO0biry y crpareriuHomy IUlaHyBaHHi. HeoOxiiHO 3a3HauuTH, IO
3aKpilieHe y OMOMKeTHOMY IIpolleci BUKOPUCTAaHHA IPOTPAMHO-IITBOBOTO
IIiIXOAY He MOIIVPIOETHCA Ha BCIO CUCTEMY IUIaHYBaJIbHUX JJOKYMEHTIB PO3BUTKY
PETiOHIB YU TepUTOPiaJIbHUX TPOMa/] Ta HOCUTh PeKOMEeHAALIMHUN XapaKTep.

[Torogumocsa 3 aymkoio [loxunenko H.M., mpo Te, 1o HeoOXiZHICTb
BpEryJIOBaHHA TpPOMAAAHCBKOI y4acTi y CTpaTerivHoMy IUIaHyBaHHI
TEPUTOPIAJIbHUX I'POMaJ, yepes IiICWIEHHA CTaTyCy TaKOi HOPMHU, 3aKPilIUBIIH ii
3aKOHO/ZIaBY0, a TaKOX IepexoAy Bifl piBHA iHGOpPMyBaHHS I'POMAJCHKOCTi Z10
TOCWJIEHHS CIIPOMO>KHOCTI 3/[iiCHEHHS CITUIbHUX PillleHb, 110 AyOJII0BaHHSI HOPM,
HEY3rO/PKEHICTh TEpPMIHIB il JOKYMEHTIB CTPAaTeriYyHoro IUIaHyBaHHA
perioHaJibHOTO PO3BUTKY, BiICYyTHICTb €MHUX MOPAJAKIB 0 pO3poOKU mporpam
PO3BUTKY, fIKi QOPMYIOTh OpraHM BUKOHABUOi BJaZM Ta OpPraHU MiCIIeBOTO
caMOBpAAyBaHHA [1].

3acTapulicTh Ta HEBIANOBiIZHICTL HOPM 3akoHY YkpaiHu «[Ipo zep:xaBHe
IIPOTHO3YBAaHHA Ta po3pobJieHHsI MporpaM eKOHOMIYHOTO i CoIliaJlbHOTO
PO3BUTKY YkpaiHu» [2] mozo 3akoHy YkpaiHu «[Ipo 3acazu gep:KaBHOI
perioHasbHOI MONMITUKW» [3] 1m0A0 MO6YZ0BYU iepapxii MpOrpaMHUX JAOKYMEHTIB
PO3BUTKY T€PUTOPIaJbHUX I'POMa/,.

[IpobaemaTulli HU3bKOI ePEeKTUBHOCTI CUCTEMHU IyOJNiYHOT'O YIPABIiHHA 3
OTJIAZY Ha CTYIIiHb TPY/ZOBOI 1 MOMITUYHOI aKTUBHOCTI CLIBCHKOTO HAaCeJIeHH:, 10
MTO3HAYAETHCA HA SIKOCTI af/MiHiCTpyBaHHA OIO/XKETY TPOMAZIv Ta CIIPOMOXKHOCTI
BU3HAUeHHA CTpaTeriyHoro OayeHHA TEpPCHEeKTUB PpO3BUTKY TI'poMmaj,
npucBg4YeHo npaii B. Poccoxu ta M. [In1oTHIKOBOI [4].

JlociyKkeHHIO CyTHOCTI CTPaTerivHOro IJIaHYBaHHSA PO3BUTKY TEPUTOPIN AK
CKJIQZIOBOI CUCTEMM MICLIEBOrO VyIIpaBJIiHHA, BHUOKPEMJIEHHA IIPUHIIUIIIB
CTpaTeriyHoOro IUIAaHYBaHHA, a TAKOX IeperyiAf posi Ta GyHKIIiN IIaHyBaHHA Y
cucTeMi MiciieBoro ymnpasiiHHA - V ¢okyci yBaru 3. Bypuk [5] . ®eaynsk ta O.
[Timny:xkHOI, AKI 30CepeKyIOThb yBary Ha BHU3HAY€HHI IepeAyMOB CTaJOro
PO3BUTKY CLTbCBKHUX TEPUTOPIM 1 BHUOKPEMJIIOIOTh HampsiMu GOpPMyBaHHS
CUCTEMU HOPMATHUBHO-TIPABOBUX aKTiB, 110 3a0e3MeuyyloTh peasi3alliio
JlepKaBHOI MOTITUKY ¥ 1iK cdepi [6].

[likaBUM BBaXa€MO 1 IIUTAHHA BpPEryJIOBaHHA I'POMaJAHCBKOI yd4acTi y
CTpaTerivHoMy IUIaHYBAaHHI TEPUTOPIJIbHUX TpoMaZi. BOHO poO3riaHyTO ¥y
MeTtoanyHux pekoMeHzaniax 3a Hakasom Ne 265 [7], oaHak, 3 TOYKU 30Dy
iepapxii HOpMaTHUBHO-IIPABOBUX aKTiB, 1[ell JIOKYMeHT HOCUTh peKOMeH/allinHNI

53



XapakTep, a He OOOB’I3KOBUU [0 BHKOHAHHsA. TOX BBaXKaeMo 3a HeoOXiZHe
IMIICWJIUTU CTaTyC Lii€l HOPMU uYepe3 3aKpiluleHHA Takoi BUMOru y 3Y «IIpo
3acaZld [Jep>KaBHOI pEriOHaJbHOI TMOJITUKW». [lOropKyeMoCch 3 AYMKOIO
JocaiaHuKiB [8; 9], mo 3a3HavYeHi akTU HeoOXiZHO IIOCWINTHU BiJOBiaTbHICTIO
MoCaZioBUX 0Oci6 3a He3abe3ledyeHHA YMOB TIPOMAJSAHCHKOI y4acTi ¥y
CTpaTerivHoMy IUIaHYBaHHI. 3BePTAEMO yBary, ILI0 Cepes pIBHIB 3aly4eHHA
3allikaBJleHUX CTOpiH, TakuxX SK KOMyHikamis  (iHpopmyBaHHA) -
KOHCYJIbTYBAaHHA — y4acTb — IIQpPTHEPCbKI BIAHOCUHU — CHUIbHI pIilleHHA 1
po3pob6ku, Bu3HaueHUx llenTpom OECP 3 muTaHb NiATPUEMHUIITBA, MAIUX Ta
cepeJiHiX MiZIPUEMCTB, perioHiB Ta micT [10, c. 11-30] airoye 3aKOHOAABCTBO Ta
HOPMAaTHBHO-TIPABOBI ~ aKTW  3akKpilUIIOIOTh  HAa  PiBHI  KOMYHIiKaliil
(inbopmyBaHHs).

OTke, iX yTOCKOHAJIEHHS Ma€ MOCTYyOBO pOpMYyBaTU YMOBH /ISl TOCUJIEHHS
CIIPOMO>KHOCTI 3Z[iiCHEHHS CITUTBHUX PillleHb i pO3pO0OK.

3BepTaeMO TaKOX yBary, WO He BU3HAYEHO /A TEepUTOpil, 3a AKUMU
byHKITiOHAIBHUMY O3HakKaMu (BiZIHOBJIEHHS; 3 OCOOJUBUMU yMOBAMH [ist
PO3BUTKY; pPerioHaJbHi MOJIOCU 3POCTAHHA; CTAJOr0 PO3BUTKY) PO3POOIAETHCS
[lnan 3axoziB 3 peamizanii /Jlep:kaBHOI cTpaTerii perioHajJbHOrO PO3BUTKY
Ykpainu, a ayia akux — [11ad BiAHOBIEHHA Ta PO3BUTKY PEriOHiB.

3a3HauuMO TaKOX, IO crarTero 2 3akoHy YkpaiHu «[Ipo gep:kaBHe
IIPOTHO3YBaHHA Ta po3pobJieHHs MporpaM eKOHOMIYHOTO i CoIliaJbHOTO
PO3BUTKY YKpPaiHM» BU3HAUYEHO MPUHIUII CAaMOCTIMHOCTI /Il MiCIIeBUX OpPTaHiB
BUKOHABYOi BJIa]U Ta OPraHiB MiCIIeBOrO CaMOBPSAYBaHHA MpPU po3pobiieHHi,
3aTBEpPXKEHHI Ta BUKOHAHHI IIPOTHO3HUX 1 IIPOrpaMHUX JOKYMEHTIB
€KOHOMIYHOT'O 1 COLiaJbHOTO PO3BUTKY BiANOBIAHUX AAMIiHICTPAQTUBHO-
TepUTOpiaIbHUX oOAMHUIL [2]. OpHak, cepex cyO’eKTiB MiclieBoi Baau
(Zep:kaBHOI Ta CaMOBPSLYBAaHHA) B TEKCTi 3aKOHY BUALUIAIOTHCA JIMIIE MiChKi.
TobTo, B HUHIIIHIA pejakilii Jid 3aKoHy He IONIMPIOETbCA HA OpraHu
YVIPAaBIiHHA CLUIbCBKHAX Ta CEIUIIHUX TEPUTOPIJIbHUX I'POMa/J, B YacCTUHI
dbopMyBaHHA IIPOTHO3HUX i IPOrPAaMHUX JOKYMEHTIiB €KOHOMIiYHOTO,
COLIIJIBHOT'O PO3BUTKY. AJie 3a miAnyHKTOM 22 craTTi 26 3akoHy YKpaiHu «I1po
MicIleBe CaMOBPAAYBaHHA» cepe/; BUKJIIOYHUX KOMIIeTeHIIil He JuIle MiCbKUX, a
I CeJIWIIHUX Ta CUIbCBKUX PpaJ € «3aTBepKeHHA IMporpaM COILiaJbHO-
€KOHOMIYHOI'O Ta KYJbTYPHOI'O PO3BUTKY BIANOBIZHMWX aAMIiHICTPAaTUBHO-
TEPUTOPIaJIbHUX OAWHUIIb, I[UIbOBUX Iporpam 3 IHIIUX [UTaHb MIiCI[€BOTO
caMOBpsAyBaHHsA» [11], 1m0 po3pobieHi BiANOBIAHUMU BUKOHABUYUMMU
KOMiTeTaMU.

HeBpery/sb0BaHOIO BBAXKa€EMO HOPMaTUBHO-IIPABOBY 6a3y i 111010 MiclleBUX
I[TBOBUX MPOTpaM PO3BUTKY TEPUTOPIaIbHUX IpoMaf, (CeIUIIHUX i CLUIbChKUX),
MOKJIMKAHUX CIIPUATU PO3BUTKY OKpeMUX raiy3ei abo po3p’si3yBaTu creludiuHi
npobyieMu, aKTyaIbHi A1 TPOMajiu.
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OTxe, TOroXyr4Yuch 3 AyMKoro ITorosoro FO.M. Ta JKapcbkoi f1.B. moxemo
3pOOUTH BUCHOBOK IIpO Te, IO /s 3abe3nmeyeHHA CTaJoro PO3BUTKY
TEPUTOPiaIbHUX TPOMaj, MICI[€EBUM OpraHaM BJIaJu [JAOLJIbHO: CTBOPIOBATH
BUCOKOTEXHOJIOTiYHI poO0Yi Miclisl Ta 3a/yyaTu MPOAYKTUBHI iHBecTuii (y T. 4.
npsAMi iHO3eMHi iHBeCTUIIii); CIIPUATU PO3BUTKY Ta AuBepcudikailii 6i3Hecy, a
TakoK ¢GopMyBaTU KjaacTepu (JIAHIIOKKU 3POCTAaHHA [JOZAHOi BapTOCTi);
pO3BUBATU iHPPACTPYKTYpPY, BIPOBAMKYBaTU eHeproedeKTUBHiI TeXHOJOrii,
OIITUMIi3yBaTy TPAHCIIOPTHI IIOTOKM Ta BU3HAYUTUCA B IIOBEZiHIII i3 TBEPAUMU
moOYTOBUMM BiZIXOZlaMU; PO3BUBATU MapTHEPChKi cTOCYHKHU 3 6izHecoMm (/II1IT),
CIIOHYKaTH Oi3HeC [0 coIliaJbHOiI, €KOJIOTiYHOi Ta eTUYHOI BiJlIOBiZaJbHOCTI;
CTaTy [IapTHEPOM JJid TPOMaJu, 3ajydyaTd rpoMazy [0 CIiBIpalli Ta 3MiHIOBAaTU
MEeHTaJbHICTh, pOpMyIOUM KOPHOPATUBHY KYJIbTYpy I'poMaju; 3abe3medyyBaTu
HaBYaHHA I[epCOHay; IiHTerpyBaTU CTpaTeriuHi IUIaHU y QYHKIIOHAIbHY
JISUIBHICTD BJIaZi, BPAXOBYIHOUU YCl CKJIAZOBI CTaJOr'0 PO3BUTKY — COLIaJIbHY,
€KOHOMIYHY Ta €KOJIOTIYHY; CTPYKTYpPY YIPaBJIiHHA PO3BUTKOM BiJIIOBIJHO [0
3aBZaHb Ta IliJied cTpaTerii.
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IMTPOLEAYPU ITIOT'AIIEHHA ITOZATKOBOI'O BOPT'Y OPUZINYHUX OCIb

[TogaTkoBUM 6OPT € OAHUM i3 KIIFOYOBUX BUKJIMKIB /IS Cy9aCHOI EKOHOMIKY,
OCKiJTbKH BiH 6e3mocepeZiHbO BIUIMBAE HA CTAOUIBHICTD Aep:KaBHOTO OIO/KeTy Ta
biHaHCOBY CIIPOMOXKHICTh MiZIIPUEMCTB. BuacHe Ta edekTHBHe BperyarOBaHHS
MOZATKOBUX  3000B’3aHb  [IO3BOJISIE ~ YHUKHYTH  3arOCTPEHHS  KPU3U
HEIUIaTOCIIPOMOXXHOCTI Ta CIPHUSAE MiZABUILEHHIO PIBHA MOAATKOBOI JUCIUILIIHUA.
[IpobaeMaTHKa MOAATKOBOTO GOpry mosdrae He juile y GakTi HOro iCHyBaHHS,
a 1 y HeoOXiIHOCTi CTBOpDEHHS [[iEBOTO MeXaHi3My MOro mnoraiieHHs, sKuii 6u
b6anaHcyBaB iHTepecu /JepKaBU Ta IOPUANYHUX o0cCi6. BaxiuBicTh TeMu
3yMOBJieHa TOTpebOI0 BAOCKOHAJIEHHS 3aKOHOZABUOi 0asu, sfKa Pperyiroe
MOPSAZIOK TIOTallleHHS TOAATKOBUX OOpriB, Ta MOMNIYKY ONTUMAaJIbHUX MUIAXIB
TIOZI0JIAaHHA HEeraTUBHUX HACTIZKIB 3a60proBaHOCTi.

[IpobaemamMu moraiieHHs OAATKOBOTO O0Opry B YKpaiHi 3alimanucsa 6arato
BUYEHUX, 10 HUX HajlexkaThb: B. AHzpyieHko, [1. beyko, B. BopTHsK, O. JleCATHIOK,
T. Ebumenko, A. KpucoBatuii ta inmri. Bizgarouu HamexxHe AOPOOKY YUEHUX,
BapTO 3ayBa*KUTH, 110 OLMBbIIOI yBaru 3acyiyrOBy€ BHBYEHHS Ta MOKpalleHHS
Ipollelyp IoraiieHHs rmogaTkoBoro 6opry [1, c. 73].
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[Tynktom 36.1. crarTti 36 I[logaTkoBOoro kozekcy Ykpainu (Hagam — I1IK
YkpaiHu) BHU3HAUYEHO, M0 IOAATKOBUM OOOB’SA3KOM BHU3HAETHCA OOOB’A30K
IUTATHUKA TOJAaTKy O0UMCINTH, 3aZleKIapyBaTu Ta/abo CIUVIATUTU CyMy NOAATKY
Ta 300py B MOPAJKY i CTPOKHU, BU3HAUeHi 1uM KozekcoM, 3akoHaMU 3 MUTaHb
MUTHOI cripasu [2].

OO6OoB’s130K 3i cIUIaTU MOAATKYy YU 300py BHUHUKAE, 3MIiHIOETHCA YU
IIDUNIUHAETBCA 34  HAABHOCTI  IIi/ICTaB, BCTAHOBJEHUX  IIOJaTKOBUM
3aKOHOZIAaBCTBOM. [IpoTe MogaTKOBUN OOOB'S30K TOB’SI3YETHCA HE TLTbKU 3
HiZicTaBaMU WOTO BUHUKHEHHA, a U YiTKO BU3HAYA€ETbCA KOHKPETHUMMU
TepMiHaMU, MPOTATOM SIKMX BiH Ma€e 6yTH BUKOHaHUU. BUKOHaHHSA OJaTKOBOTO
060B’A3Ky peasi3yeTbCs CIUIATOI0 IMOAATKY, 300py (0OOB’SI3KOBOTO ILIATEXKY), i
I'PYHTYETBbCS Ha KiTbKOX (aKTopax, cepesl AKUX: piBeHb MPaBOBOI KyJbTYypU Ta
IIOJJaTKOBOI JAVCUMIUIIHU IUIAaTHHWKA IIOZATKiB; MOXJIUBICTD 3aCTOCYBAaHHA
Zlep>KaBHOTO IIPUMYCy B pa3i IOPYLIEHHA HOPM [OAAaTKOBOI'O 3aKOHOZAABCTBA [3,
c. 225].

BiznosizHo o mignyHKTy 14.1.175. nyHkty 14.1. crarti 14 IIK YkpaiHu,
OZIATKOBHUM 6OPT — cyMa y3ro/>KEHOT'0 I'POILIOBOTro 3060B’13aHHS, He CIUIaYeHOT0
IUTATHUKOM IOJATKIB y BCTaHOBJIeHUU MM KozekcoM CTPOK, Ta HemoramieHol
IIeHi, HApaX0BaHoOl y OpAAKY, BU3sHaueHoOMy UM KozekcoMm [2].

Beaxkaemo ciaymHowo mnosunito O. O. €EMenbaHOBOI, IO «IIOTrallleHHA» Ta
«CTATHEHHs» MOJATKOBOr0 OOPry IUIATHUKIB MOAATKIB € OJIM3BKUMU 32 CBOIM
IIpU3HAYEHHAM, ajleé pPI3HMMU 3a [poleAypaMHu peasisallii HOHATTAMU. PisHi
BOHM i 32 BOJIbOBOIO O3HaKoro. [loramieHHs MoAaTKOBOro 60Opry BigOyBaeThbCs
IUTATHUKOM ZJ0OPOBLIbHO a0 ITiJ] 3arpo30i0 HACTAHHS HEraTUBHUX HACTIJKIB. Y
CBOIO 4epry, CTATHEHHA IMOJATKOBOro OOpry — Ile 3aBXJu iMIepaTUBHA
IIpUMYyCOBa Ipolesypa, AKa He BPAaXOBY€ BiZJHOLIEHHA CaMOro IUIATHUKA [0 il
peasisanii [4, c. 7].

[Ipote, [lomaTKOBUU KOJEKC YKpaiHM He pPO3AUIA€ Ii IOHATTHA, IO
HiZATBEP/KYEThCA TJIaBOIO0 9, fika Mae Ha3By «[loramieHHs MOAATKOBOTO OOpry
IUIATHUKIB IIOZaTKiB».

[Tinmynkrom 14.1.152. nyukty 14.1. crarTi 14 [1IK Ykpainu Bu3Ha4yeHO, 110
MoralnieHHs MoJaTKOBOTO O0OpPry — Iie 3MeHIIIeHHA abCOMIOTHOTO 3HaYeHHA CyMU
TaKoTro OOpry, MATBepAKeHe BiAITOBIIHUM AOKyMeHTOM [2].

KpiMm TOro, A1 onMcaHHA IeBHOTO MOPAAKY [il i3 morameHHA M0JaTKOBOIO
6opry B 3aKOHOZABCTBI Ta IOPUAWYHIN JliTepaTypi, MOpsAZA i3 TepMiHOM
«IIpolieiypa IoraiieHHs M0oAaTKOBOTO OOpPIy», 3aCTOCOBYIOTh MOHATTS «IPOIeC
MoTalleHHsA TOJAaTKOBOTrO Oopry» abo «MOpsAAOK TOTAlleHHS I0JaTKOBOTO
6opry». Ilpu I1bOMYy HE3pPO3yMiJIO YU 1i TEePMiHU BUKOPUCTOBYIOTHCA SK
CHHOHIMM, YU BOHU MAlOTh JIelll0 pi3HUM 3MicT. TakuM 4YMHOM, BiZICYTHIiCThb
JleraJbHOTO BU3HAUEHHS MOHATTA «IIpolle/lypa MoTalleHHs IoJaTKOBOTO 00pry»
CIPUYMHAE WOTr0 HEOJHO3HAayHe 3aCTOCYBaHHA B HAylli Ta MPAaKTHIIi, a TaKOX
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IUTyTaHWUHY y BHU3HA4YeHHA TMPOIeAypHd, IMpollecy U TOPAAKY TOraileHHs
nmogaTKkoBoro 6opry [5, c. 92].

Ha aymky 6GaraTbOx BYEHHMX IIOTAllleHHSA IOJAaTKOBOrO OOpry MOKJINBE
IIAXOM JI0OpOBUIBHOI CIUIAaTH, 3aCTOCYBaHHA aAMiHICTPAaTUBHUX Ta CyZOBUX
MPOLEeAYP.

[Ipomeaypu moraiieHHd TMOAATKOBOro OOpry ILIaTHUKA IIOAATKIB €
aAMiHiCTpaTUBHMMHU IIpolleiypaMu Ta SABIAIOTh COOOI0  yCTAaHOBJIEHY
MIOZJaTKOBUM 3aKOHO/JABCTBOM TMOCTIZIOBHICTh /i KOHTPOJIOIOUMX OPraHiB, IO
CIpPAMOBAaHi Ha MPUUHATTA HUMHU pillleHb, fKi CHOHYKAaIOTh IUIATHUKA IIO/JaTKiB
0 CaMOCTiMHOTO TIOraimieHHs Horo mogaTkoBoro 6opry, 3abes3nevyroThb
IIPUMYCOBe BHUKOPHMCTAaHHS MaiiHa IUIaTHUKA MOAATKIB JJIs TMOTAIlleHHSA MHOro
IIOZIATKOBOTO 6opry sikomora Oinbill eheKTUBHUM YHMHOM ab0 BCTAHOBIIOIOTH
BiZICYyTHICTh IiZICTaB /ISl CTATHEHHS 3 IUIQTHUMKA MOJATKIB HMOr0 MOAATKOBOIO
6opry [6, c. 7].

KoMIuiekc agMiHiCTpaTUBHUX MPOIeAYyp IIOA0 TMOTallleHHA IO0JaTKOBOTO
6opry IUIATHUKIB TOAATKIB OXOIUIIOE Taki 3axoau: 1) omuc maiiHa, Ha fKe
MOLIUPIOETHCA MoZaTKoBa 3actaBa (1. 93.3 ct. 93 I1K Ykpaiuu); 2) npusHadeHHsA
ITOZIATKOBOTO KEPYIOYOTO V pasi HAsIBHOCTI MOJATKOBOr'O OOpPry y IUIaTHUKA
nogaTtkiB (m. 91.1 cr. 91 IIK Ykpainu); 3) 3acToCyBaHHA aAMiHICTPATUBHOTO
apelITy MaWHa IUlaTHUKA nofaTkiB (cT. 94 IIK Ykpainu); 4) peanisaiiia maiiHa
6opxxHUKa 4yepe3 MmybsiyHi Topru abo ToproBenbHi opranisarii (cr. 95 IIK
Ykpaiuu); 5) HaZlaHHSA BiICTPOUYEHHS YU PO3CTPOYEHHS T'POIIOBUX 3000B’A3aHb
abo mozatrkoBoro 6opry (cr. 100 IIK Ykpainm); 6) crnucaHHsa OGe3HailfHOTO
nogaTkoBoro 6opry (crt. 101 TIK Ykpainu) [2].

Jlo cynoBux mpollefyp IMoraiieHHs MToJaTKOBOTo OOPry IIaTHUKA MOJATKIB
HajleXXaTb: 1) BCTAHOBJEHHSM THMYacOBOTO OOMeEXeHHS Y IIpaBi BHi3Ay
KepiBHUKa IOPUAUYHOI ocobu abo IMOCTiMHOro IpeACTaBHUIITBA Hepe3ueHTa-
6opkHUKa 3a Mexxi Ykpainu (ct. 87.13 1K Ykpainu); 2) 3ynmuHeHHsI BUAATKOBUX
omepalliii Ha paxyHKax/eJeKTPOHHUX raMaHIIAgX IIaTHUKA IMOJATKiB, 3a00poHY
BiflUy>K€HHS TaKUM ILUIATHUKOM IoZaTKiB MaliHa (1. 89.4 ct. 89 I1K Ykpaiun); 3)
3BepHEHHA [0 CyAy IOAO Ha-JAaHHA /03BOJy Ha TMOTallleHHA YCiel CcymMu
ITOZATKOBOTO OOpry 3a paxyHOK MaiHa IUIaTHUKA ITOAATKiB, IO IepebyBae y
oZlaTKOBIM 3acTasi (1. 95.3 ct. 95 IIK Ykpaium) [2].

OTXe, TIOraiieHHs IMOJAAaTKOBOTO OOPry € y3araJbHIOIYHUM TEPMiHOM, IO
caMm 10 cobi He repesbavyae MexaHi3MiB 3MeHIIIEHH: MMogaTKoBoro 6opry. Take
3MEeHIIIeHHs BiZIOYBa€ThCsA depe3 3aCTOCYBaHHA OKpPeMUX CIIOC00iB, 30Kpema
CIUTaTH, CTSATHEHHs, CIIMCAHH:A, 3apaxXyBaHHSA, CKAaCyBaHHA, IO IlepeAbavyeHi
pisHuMu crartamu [1K Ykpainuy, a B AeAKUX BUNaJKaX OKPEMUMU HOPMaTHUBHO-
IIpaBOBMMHU aKTaMu. [Ipy 1IbOMY 3aCTOCYBaHHS TOTO YU iHIIOTO CIOCOOY
ToraieHHs ITOAaTKOBOTO OOPTY He 3aBXK/IU € MOCTiIOBHUM ab0 TaKUM, 1[0 Ma€
000B’I3KOBO 3aCTOCOBYBATHUChH /I JIOCATHEHHA MeTH. Hampukiaz, mogaTKoBUM
6opr Mo:xke OyTU IOramleHWN Ha CTaZil HaIlpaBiaeHHS IT0JAaTKOBOI BUMOTH
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IIUIAXOM J0OpOBiUIBbHOI crutaTu abo TMorarieHHs, TaKoXX MHOoro Moxke OyTU
3[liiCHEHO 4epe3 CIUCAaHHSA; MPU I[[bOMY CTOPOHHU IOIEpPeAHbO MPOUIIUIM Yepe3
ImpoleAypy IIPUMYCOBOTO CTSATHEHHd, IO He 3aBeplIWiach IOralleHHSIM
moflaTKOBOro 6opry, abo 3apaxyBaHHs MoOxe OyTH IIpOBeleHO IIiZi dYac
Z06pOBUIBHOI cIIaTH ab0 CTATHEeHHA abo ckacyBaHH:A. ToOTO, AKIO PO3TJISAAATU
IoraiieHHsl IOJaTKOBOro OOpry sk IpoleAypy, TO HeoOXiZ/HO 3BakaTHM Ha
r'OJIOBHY O3HAKYy IIPOIlelypH — CYBOPY ITOCTiIOBHICTD ZiA, 1110 060B’I3KOBO MAIOTh
Oytu 3zilicHeHi cy0’€eKTaMM TIPaBOBITHOCUH /i [JOCATHEHHS TI€BHOIO
pe3ysabTary... 3 iHIIOTro 00Ky, KOXKeH i3 HaBeZIeHUX BHIIlEe CIIOCOOiB MoramieHHs
IIOZIATKOBOTO 6OPTy: A0OPOBiIbHA CIUIAaTa, CTATHEHHS, 3apaXxyBaHH:A, CIIMCAHHS,
CKaCcyBaHHsA, — BPeryJIbOBAaHUU MPOIeyPHUMHU HOPMaMH, IO MiCTATh NEeBHUMN
MOPSAZIOK Ml A 3MeHIIeHHA MogaTKoBoro 6opry. OT)Ke, Ma€EMO TaKi OKpeMi
mpollefypy: TIpolleAypa AoOpOBIbHOI —CIUIaTH, MpolleAypa CTATHEHH,
mpolie/ilypa 3apaxyBaHHs, IIpolieZiypa CIHMCaHHA, IpolieAypa cKacyBaHHA [5, c.
94].

TakyuM YMHOM, IOralleHHs IOJAaTKOBOT'O OOpPTy CJIiJ pO3T/IAAaTh He SK
€VHY, YiTKO BU3HA4YeHy IIPOLEeAYPY, a AK KOMIUIEKC MPaBOBUX MeXaHi3MiB, III0
BKJIIOYAIOTh  OKpeMi  IIpollefiypu: [JAO0OpOBUIBHOI  CIIaTH,  CTATHEHHS,
3apaxyBaHHs, CIIMCAHHA Ta CKacyBaHHA. Ko)kHa 3 HUX BperyjibOBaHa HOpMaMU
[logjaTkoBOrO KOJEKCY YKpaiHM Ta, 3aJeXXHO BiZi 00OCTaBUH, MOXKe
3aCTOCOBYBATUCA fAK CAMOCTIMHO, TaK i B IO€JHAHHI 3 iHIIUMHU. BaxxinBo
MZKPECAUTH, WO IIi MPOLeAypPU He 3aBXU Peali3yloThbCA IOCHIZIOBHO, a ix
BUKOPHCTAHHA OOYMOBJIIOETHCSI KOHKPETHOIO CUTYAIli€l0 IOJ0 IOJAaTKOBOIO
6opry IuiaTHUKa IMoAaTKiB. TakuM YUHOM, epeKTUBHICTb IPOILIeCy MoTalleHHs
IOZIATKOBOTO OOPry 3aleXXUTh Bifl MpaBUJIBHOTO BUOOPY BiZMIOBIHOTO CIIOCO6Y,
mo 3abe3neuyye K A0OpPOBLIbHE BHUKOHAHHSA IOAATKOBOTO OOOB’A3KY, TaK i
MO>KJIMBICTh 3aCTOCYBAaHHA MPUMYCOBUX 3aX0/[iB KOHTPOIIOIOUUMM OpTaHaMU.
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Po3ywmeiiko /1.0.,
acucreHT kadeapu mpaBa
MeTiTONnoMbChKOTO Jep>KaBHOTO MeJarorivHOro yHiBepcuTeTy iM. b. XMelTbHUIIBKOTO

IOPINYHI IHCTPYMEHTHU CTAPTAIIIB:
OCHOBHI BUIH IOTOBOPIB TA iX POJII

Crapramnu, fIK cydacHUU ¢(eHOMeH MiJIIPUEMHUIITBA, TOEAHYIOTh y cOOi
iHHOBALiliHI iZel, MBUAKUNA PO3BUTOK i BUCOKY KOHKYPEHIif0. YCIIiX TaKOro
6i3Hecy 6araTo B 4YOMY 3aJIeKUTb He JIMIIE Bifi KpeaTUBHOCTI 3aCHOBHUKIB YU
AKOCTI TPOAYKTY, a U BiZi mMpaBWIbHO MOOYZ0BaHOi MMpaBoBoi 6a3u. IOpuaunyHi
IHCTpYMEHTH, 30KpeMa JOrOBOPU, € KIIYOBUM MEXaHi3MOM, LIO JO3BOJIAE
CTPYKTYypYBaTH BiIHOCMHU MDX 3aCHOBHUKaMU, IHBECTOpaMU, IIpal[iBHUKAMU Ta
mapTHepaMH, a TaKOXK 3aXMCTUTU TIpaBa i MallbyTHe cTapTarty.

Y cydacHill IpakKTUIli HEMa€e €ANHOI TOYKHU 30py Ha Te, AKi caMe JJOTOBOPHU €
00OB’SI3KOBUMU YW HAWUBAKIUBIIIMMU i CTAPTAlliB, OCKUIBKU KOXXeH 6i3Hec
yHiKaJIbHUUM 1 moTpebye iHAUBiAyanabHOro migxoay. Hampukiaz, ofHI OpUCTU
HaroJIOUIyIOTh Ha MPiOPUTETHOCTI JOTOBOPIB PO KOHQiAEeHITiIHICTD A/ 3aXUCTY
IHTeJIeKTya/IbHOI BaacHOCTI [1], iHIII X akKLEHTYIOTh yBary Ha JJOroBOpax MiX
3aCHOBHUKAMU K QyHZAMEHTi CTabIbHOCTI BiTHOCHH yceperHi KOMaH/U.

[la craTra Mae Ha MeTi PO3IVIAHYTHM KJ/IIOYOBI BUJU JOrOBOPIB, AKi
BUKOPHCTOBYIOTbCSI B CTAPTAI-IIPOEKTAX, Ta OLIIHUTU iXHIO POJIb y 3abe3ledeHHi
IIPaBOBOi CTabLTLHOCTI Ta PO3BUTKY Oi3Hecy.

B neputy uepry ciiz 3BepHyTH yBary Ha Jlorosip Mi>k 3aCHOBHUKaMHU (zai —
Founders’ Agreement), AKUN € KJIIOUOBUM IOPUAWYHUM JAOKYMEHTOM, SKUN
pery/oe B3a€MOBIJHOCHHU MiX CITiB3aCHOBHMKAaMM CTapTamy. Joro ykiazaHHA
Ha MOYaTKOBHUX eTallaX CTBOPEeHHsA KOMIIaHil cripusie 3anobiraHHio MOTeHIiHUX
KOHQUIIKTIB Ta 3abe3leuye 4YiTKe BU3HAUYEHHS IMpPaB i OOOB’SI3KIB KOXKHOTO 3
Y4aCHUKIB.

OcHoBHi nonoxkeHHA Founders’ Agreement:

- PO3MIOALI YaCTOK y BJIACHOCTI;

- posi Ta 060B’I3KU;

- YMOBU BUXOJY Ta BXOJy HOBUX Y4aCHUKIB;

- KOH}iZIeHITIMHICTh Ta HEKOHKYPEHITis;

- ME€XaHi3MU BUPILIEHHA CIIOPiB.
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BifCcyTHICTb TakKoro JOrOBOPY MOXe IIpU3BeCTU [0 HOPUAUYHUX Ta
omepaulitHUX MpobseM y MalOyTHbOMY, OCOOJUBO KOJU KOMIIAHisl TOYUHAE
3poCTaT Ta 3ajJydyaTd 30BHIIIHIX IHBECTOPiB. 3aCHOBHUIIBKUN JIOTOBIip
3abesredyye  MpO30OpicTh Ta  IepeAbadyyBaHICTb Yy  BiIHOCHMHAX  MiX
CIiB3aCHOBHUKaMH, IO € KPUTUYHO BAXIUBUM /Ui VYCIIIIHOTO PO3BUTKY
cTaprary.

Ciif, 3a3HayWTH, W10 B YKPAlHCbKOMY 3aKOHOZABCTBI BiJICYTHE YiTKe
BU3HAUYEeHHS TEPMiHY «CTapTall», ike 6 BpaxoByBaJIO clieliu}iKy AisIbHOCTI TaKUX
IIPOEKTIB Ta CIPUAJIO CIPOILEHHIO BUPILIEHHA CIIOPiB, IO MOXYTh BUHUKATU B
mpotieci ix ¢yHkIioHyBaHHA. ToMy YKIaZlaHHA /JeTaJbHOTO Ta BCEOCSKHOTO
JIOTOBOPY MiX 3aCHOBHMKAMU € OCOOJIMBO BAXKIMBUM /17151 3a6e3eueHHs ITPaBoBOi
BU3HAYEHOCTI Ta 3aXUCTY IHTEPECIB yCiX YYaCHUKIB.

Takum uyunHoMm, Founders’ Agreement € ¢dyHZAMeHTATbHUM JOKYMEHTOM,
AKWUU BCTAHOBJIIOE IIPABOBi paMKU /I CIIiBIIpalli 3aCHOBHUKIB CTapTaIly, CIIPUSE
cTabUIBHOCTI Ta YCIIITHOMY PO3BUTKY KOMIIaHii [2].

Heo6xifHO 3a3HAUUTH, 1[0 KPUTUYHUM /ISl CTAPTAIliB TaKOX € TaKUU BUZ
JIOTOBOPiB, AK I1HBECTULIITHUIN, OCKUIBKM BIiH peryJl0€ BiJHOCUHU MiX
3aCHOBHUKAMU Ta IHBECTOpaM{, BU3HAYalOUYU YyMOBU 3aJy4Ye€HHA KalliTaiy,
posmnozin mpuOyTKy i pU3UKiB, a TaKOX MexaHisMu Buxoay 3 06isHecy. Lle
roCIOZapChKO-IIPaBOBa yroza, AKa IpoIKrCye YMOBH Ta €Taly peaisallii IpOeKTy,
a TaKOX BH3HAUAa€ IpaBa Ta OOOBI3KM Y4YAaCHUKIB. 30KpeMa, BaKJIHUBOIO
YaCTUHOIO € YiTKe BHM3HAYEHHS YMOB BUXOJy iHBeCTOpa Ta IIOBEPHEHHA WOro
iHBecTULi. [HBeCTUILIMHUN JOTOBIp Ma€ MOABIMHY IPUPOAY: BiH € Pi3HOBUZOM
JIOTOBOPY IpO BUKOHAHHA poOIT i ¢dopmoro 3akpilieHHSA IMpaB Y4YaCHUKIB
BEHUYPHOT'O iHBeCTyBaHHA. lleil JOroBip XapaKTepU3Y€ETbCA BHCOKHMM piBHEM
PU3UKY, OCKUIBKU Pe3yJbTaT iHBECTYBAaHHS YacTO He MOXKe OyTH rapaHTOBaHUM.
YKinajaHHs TakKoro JOrOBOPY € BaXJIMBUM KPOKOM /sl 3abe3ledeHHs
cTabiIbHOCTI CTapTaly, OCKUIbKY BiH BM3HA4Ya€ MPaBOBi PaMKU B3a€EMOBiZJHOCUH
Mi>K 3aCHOBHUKAaMHU Ta iHBECTOpaMHU, IO CIIPUsIE ycIixy 6i3Hecy [3].

Heo06xifHO TaKOXK aKlleHTYBaTH yBary Ha BaXXJIMBOCTI yKIaleHH:A JJoroBopiB
po kKoHigeHIiMHICTb (mami — Non-Disclosure Agreement, NDA), oCKiTbK BOHU
€ He3aMIHHUM IIpaBOBHMM IHCTPYMEHTOM V JifJIbBHOCTI CTapTaliB, axe
3a6e31euyioTh MPAaBOBUM 3aXMUCT YyT/IMBOI iHbOpMaIlii, 10 OOMIHIOETHCA MiXK
3aCHOBHUMKAMU{, TMOTEHLIMHUMU IHBeCTOpaMH, MapTHeEpaMy Ta iHIIUMU
cy0’eKTaMu, SIKi MalOThb iHTepecC y MPOEKTi.

NDA - 11e UMBiIbHO-TIPABOBA yT'0/Ia, KA 3000B’A3y€ CTOPOHU YTPUMYBaTHUCA
BiZl po3rosiolieHHs: abo BUKOPUCTaHHA KOHOiZeHTiHOI iHdopMallii, OTpuMaHOi B
mpolieci criBrpaili. BoHa feTasibHO BU3HAYaE, KA came iHpopmallisi BUSHAEThCS
KOH}iIeHITiiHOI0, BCTAHOB/IIOE YMOBHU ii BUKOPUCTAHHSA, a TaKOX Iepezbadae
BIZITIOBIZIAJIbHICTD 3a IIOPYILIEHHA YMOB Z0roBopy. Jid craprartiB ykinageHHA NDA
€ KpUTUYHO BAXJIMBUM 3aXO/IOM /ISl 3aXUCTY iHTeIeKTyalbHOI BlIacHOCTI, 6i3Hec-
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MOZeTi, a TaKOX IHIIMX CTPaTeriyHMX [JaHUX, fAKI MAlTb 3HAYEHHA [JId
3a0e3neyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta cTabiTbHOCTI MpoeKTy [4].

OxpeMo 11, 3a3HaYUTHU JOTOBOPHU IIPO IHTENIEKTyalbHy BlacHicTh (zai — IP
Agreement), fIKi € KJIIOYOBUM IIPAaBOBUM IHCTPYMEHTOM Y JisJIBHOCTI CTapTaliB,
OCKUIBKM BOHM PEryJall0Th IIPABOBIAHOCHMHY, N0 BHUHUKAIOTH Yy IIpOLEC]
CTBOPDEHHS, BUKOPUCTAHHS Ta PpO3MOPAMKEHHs OO’€KTaMu iHTeJIeKTyaabHOI
BJIACHOCTI, MOB’I3aHUMU 3 PO3POOKOI0 iIHHOBAIIMHUX ITPOAYKTIB i ITOCIYT.

I[P Agreement — Lie IIMBUIBHO-IIPABOBAa YroZa, L0 BCTAHOBJIOE IIpaBa Ta
0OOB’I3KU CTOPiH CTOCOBHO iHTEJIEKTyaJbHOi BJIACHOCTi, KA CTBOPIOETHCSA UM
BUKOPUCTOBYETHCA IIiJL Yac CIiBIpali. Y ZoroBopi BU3HA4YalOThCA YMOBU Ilepeaaydi
IIpaB, JIil|eH3yBaHHA, BUKOPUCTAHHA Ta 3aXWUCTY IHTEJIEKTYaJIbHUX aKTHUBIB, L0 €
OCHOBOIO /yid 3abe3rnedyeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Ta CcTabilbHOCTI
cTapTamy. YKIaZaHHS TaKOro JIOTOBOPY € BaXWIMBUM eTanoM y 3abe3ledeHHi
IIPAaBOBOI'O 3aXUCTy IHTEJEKTYaJbHOI BJIACHOCTI CTapTaly, 10, CBOEK Yeprolo,
CIIpUsi€ 3aIy4YeHHIO iHBECTUIIil, PO3BUTKY Oi3Hecy Ta 3Mil[HEHHIO KOHKYPEHTHUX
repeBar Ha pUHKY [5].

OTxe, KIIOYOBi BU/JIU IOTOBOPIB, 10 PETYJIIOI0Th MPAaBOBi BiJHOCMHU B cdepi
CTapTamiB, 30KpeMa: /JOroBip MiXX 3aCHOBHUMKAMU, IHBECTULIIMHUN [JOTOBIp,
JIOTOBIip PO KOHOIZIEHIIIHICTD Ta AOTOBIp PO iHTeJIeKTyaabHy BiAacHICThb. Bei i
JIOTOBOPH € OCHOBHUMHU ejleMeHTaMU IIpaBoOBOro 3abe3meuyeHHS JisUIbHOCTI
CTapramiB, a/yKe BOHU pEryjlOI0Tb PI3HOMAaHITHI acleKTW B3aEMOJiIl MiX
ydyacHUKaMM Oi3Hec-TIpOlleciB, a TaKOX 3aXUILIAIOTh iHTepecu 3aCHOBHUKIB,
iHBeCcTOpiB, MapTHEPIB Ta iHIIMX 3allikaBJeHUX OcCib.

BaxyiuBO 3a3HAyWTH, IO Ile JIMIIE OCHOBHI THWUIIK JOTOBOPIB, fAKI €
CTaHZAPTHUMU A crapTamiB. OfHaK, 3aJeXXHO BiJj KOHKpPeTHUX moTpeb Ta
0COGJIMBOCTEN JisUIBHOCTI, CTapTalmyd MOXYTh YKJIaZaTH W iHII yTroAM, Taki fK
JIOTOBOPY TIPO MapTHEPCTBO, GppaHUYAM3MHT, a TAKOXK YrOAU IIOAO TOCTAavYaHHS,
JIilleH3yBaHHs Tolo. ToMy ITpaBoBe 3abe3reueHHs JAis/IbHOCTI CTapTaliB TOBUHHO
OyTH KOMIUIEKCHUM i BKJIIOUATH HaJleXKHe BPETyII0BaHHSA BCiX aCMeKTiB CIiBIIpalli,
110 BUHUKAIOTh y TPOlleci pO3BUTKY Oi3Hecy.

Y pesynbTarti, npaBuiIbHe 0pOpMIEHHS Ta VKIAZIeHHS 3a3Ha4eHUX I0TOBOPIB
€ KPUTUYHO BAXJIMBUM /i 3abe3neyeHHs IOPUANYHOI CTAabLIBHOCTI cTapramy,
3aXMCTy iHTEPECiB yCiX YYaCHUKIB Ta YCITIITHOI peasisaliii 6i3Hec-cTparerii.
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E®EKTVBHE PET'YJIFOBAHHA HITYYHOI'O IHTEJIEKTY:
IIdax 10 CTAJIOTO PO3BUTKY EKOHOMIKHU TA CYCIIUVIbCTBA

[Ityuynui iHTesnekt (III) craB oAHWM i3 HaW3HAYHIMIMX TEXHOJOTIUHUX
JIOCATHEHb OCTAHHIX AEeCATWIITh, 3JINCHIOIOYHA PEBOJIONiMHI 3MiHU B Pi3HUX
chepax eKOHOMIYHOI Ta COIlia/IbHOI AisUTbHOCTI. Bis aBTOMaTH3a11ii BUPOOHUIITB
[0 BIPOBA/KEHHA iHTeJeKTyalbHUX cucTeM y ¢iHaHCOBili cdepi Ta OXOpoHi
3gopop’s, Il BiZKpMBa€ HOBI MOXJIMUBOCTI /Ui ONTHMi3alii IpoIeciB i
mizBuiieHHs epekTUBHOCTI [5]. OZHAK pa3oM i3 UMY IlepeBaraMu BUHUKAIOTh
Cepiio3Hi PU3UKH, fAKI MOXYTh 3arpoXXyBaTU €KOHOMIiUHil CTabiTbHOCTI,
COIia/IbHIM CIpaBeAJMBOCTI Ta 3aWMHATOCTL. Y CBIT/JIi LIBUJKOTO PO3BUTKY
TEXHOJIOTi Ta iX BIUIMBY Ha Pi3HI acmekTd XKUTTA I[ocTae mnorpeba B
ebeKTUBHOMY pery/itoBaHHi.

Possutok I cynnpoBOKyeTbCA YNCIEHHUMU BUKIMKaMU. ABTOMaTU3aLliA
6araTbox MpOLIeCciB MOXKe IPHU3BECTH 0 BTPATU POOOYUX MicCllb, OCOOJIMBO B
rauayssx, e TPaAULiNHO BUKOpPUCTOBYBaiacA py4yHa mpaud [3]. Lle Bukiaukae
colliaJlbHy HamNpyry Ta MOTpebye mepepo3moAiTy pobOUYMX MiCIlb, a TaKOXK
nepeHaBYaHHA 3HAYHOI YacTMHU pobodoi cwiu. KpiMm TOro, aaroputmu, ski
IpUNMAaIOTh PillleHHA, MOXYTb MICTUTU YIIepe[ KeHIiCTb, 110 NMPU3BOJUTH [0
JUCKPUMIiHAIlii Ta COLliaJIbHOI HEPIBHOCTI. 3/I0BXXMBAaHHA JAHUMU Ta IIOPYLIEHHA
IpUBATHOCTI € Ile OJZHUMH CEpHO3HMMHU pU3UKaAMU, [OB’A3aHUMU 3
BUKoOpucTaHHAM [III.

EdexTuBHe perynoBaHHA IHITYYHOT'O iHTEJEKTy MOBUHHO 0Ga3yBaTHCA Ha
KOMIUIEKCHOMY ITiIXO/1, 110 BKJIKOYA€E MPABOBi, EKOHOMIYHIi, OCBITHI Ta COIliaJIbHI
MeTozau [1]. Po3po6ka 3aKOHOABCTBA, SIKe PETryJI0€ BUKOPHUCTAaHHSA TEXHOJIOTIH,
€ KPUTHWYHO BQXJIMBOIO. 3aKOHM IMOBHWHHI BUMAaraTu Bifi KOMIIaHili MOSICHEHb
o0 pimeHb, nputHATUX I, 106 YHUKHYTH AUCKPUMIHAIli Ta 3a6e3neyuTu
BiZIMOBIZAJIBHICTD 3a HACAIAKU. [HTerpania Mi>KHapOAHUX CTAaHAAPTIB, TAKUX AK
npuHiunu OECP, gfonioMoxe CTBOPUTHU €[jiHI IpaBUia Ipu.

Perynapui nepeBipku anroputMmiB Il MOXyTb /JOIIOMOI'TU YHUKHYTU
AUCKpUMiHAIlii Ta TOMWIOK, a TaKOX 3a0e3le4yuTH, M0 TEeXHOJIOTIi
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BUKOPUCTOBYIOTbCA Ha Osaro cycmisibecTBa. CTBOPEHHS yMOB /i iHHOBaIIii,
TaKUX $K CcHoeliaibHi IuaTGOpMU [ TeCTyBaHHA pillleHb, CIOPUATHUME
TeXHOJIOTiYHOMY Tnporpecy [2]. BcTaHOBIEHHA )KOPCTKUX CTAHAAPTIB AJig po60TH
3 ocobucrow iHbOpMAIli€l0 O3BOJUTh YHUKHYTH 3J0BXKWBaHb i MiATpUMATH
ZIOBipy 10 HOBUX T€XHOJIOTIN.

®dinancosa l'[lI[TpI/IMKa r[porpaMH I[JI?[ 36epC)KeHH$[

OcsiTa Ta HII[I“OTOBKa KaJ[piB: HABUYAHHS JJIs
KOpHUCTYBadiB 1 po3pooHukis I111.

Zicepenio: cmeopeHo asmopom

PucyHok 1. Metoau perymoBanHs 111 Bify HeraTUBHOTO BIUIMBY Ha €KOHOMIKY

BripoBa/pkeHHsI TOJATKy Ha aBTOMAaTU3Allil0 MOXe CTaTu epeKTUBHUM
Crioco00OM MiATPUMKHU TMPAIiBHUKIB, IKi BTPATWIN POOOTY dyepe3 BIPOBAKEHHS
IITI. 3ibpaHi KOLITU MOXYTb OYTU BUKOPHUCTaHi A1 diHaHCYBaHHA IMporpam
IePEeIiArOTOBKY Ta MiATPUMKH HOBUX iHilliaTuB. BaxkiuBo, mo6 ¢axisii B ramysi
Il manu 3HAHHA He JUIle B TeXHiuHiil cdepi, a ¥ B eTUI Ta COLiaJIbHUX
Hacrizkax. Po3po6ka HaBYaJIbHUX MTPOrpaM, 0 OXOILUTIOIOTH 11i TeMU, JOTIOMOKE
IMirOTyBaTU HOBE IIOKOJIIHHA CIIELialiCTiB, 3[aTHUX yIIPABIATA PU3UKAMU.

TakyM 4YMHOM, KOMIUIEKCHUH MiAXiJ| 0 PeryJi0BaHHA IITYYHOTO iHTENEeKTY
€ HeoOXifHUM /A 3abesledyeHHS CTaJOr0 PO3BUTKY B yMOBaX IIBUJKO
3MIHIOBAHOT'O TEXHOJIOTIYHOI'O Cepe/OBUILA. 3ajlydeHHd pIi3HUX CEKTOpiB
CYCITiTbCTBA, BKJIIOYAIOYM ypsAM, Oi3Hec Ta akaZieMiyHi YCTAaHOBH, [JO3BOJUTH
edeKTUBHO yIpaBIATH PU3UKAMU Ta BUKOPHUCTOBYBATH IlepeBary, siki Hazae I111.
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Ilykanos B.TI.,
acroipaHT [Ipra30BCHKOr0 AEp>KaBHOT'O TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY
HaykoBul kepisuuk: Koxcywxin M.E.,
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CTapIIi BUKIaZa4d Kadeapy TPAHCIIOPTHOTO MEHEKMEHTY i JIOTiCTUKU
[Tpra3oBCHKOrO Jiep>KaBHOTO TEXHIYHOI'O YHIBEPCUTETY

III®POBI TPAHC®OPMAIIII B BI3HECI:
BUKJIMKU TA MOXJIMBOCTI U1 BIBHECY

[ludpoBa TpaHchopMmallia craja HEBi/EMHOIO YAaCTUHOI PO3BUTKY
cygyacHoro 0Oi3Hecy, JomoMaralroud KOMIIaHisIM IPUCTOCOBYBAaTUCSA 10
JUHAMIYHOTO PUHKOBOIO cepeZoBuIla. BoHa BKIIO4aE BUKOPUCTAHHA
nepefloBUX TEXHOJIOTIN, cepes AKWX IITyYHUM IHTEJNEeKT, XMapHi cepBicy,
[HTepHeT pedeld 1 OokYelH. 3aBAAKU I[bOMY IiITPUEMCTBA MOXYTh
B/IOCKOHAQJIIOBATA BHYTPIlIHI Ipollecd, miABUIIYBaTU e(deKTUBHICTh i
pO3pobJIATH HOBi H6i3HeC-MozeTi.

CBIiTOBI TPeHU IeMOHCTPYIOTh aKTUBHE BIPOBA/XKeHHA IUPPOBUX PillleHb
JUTS TIOKpallleHHA B3aEMO/Iii 3 KJIiEHTaMu, aBTOMaTH3al1lii poO0TH Ta MiABUIIEHH
IHYYKOCTi KoMIaHii. BogHowyac Ha MiclleBoMy piBHi 0i3HeC CTHKa€eThCS 3
TPYJHOIIIaMU, 30KpeMa OpakoMm po3BUHeHOi IudpoBoi iHOpPACTPYKTypU Ta
nedinurom daxiBuiB y 1iit cdepi. Ilonpu 11e, udposi mwiaTdopmu BiAKpUBAIOTh
HOBi MOXJIMBOCTI /ISl BUXOZy Ha Mi>KHapOZAHi pUHKU Ta po3InpeHHs bi3Hecy [1,
2].
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CrorozHi 1udposa TpaHnchopmaitlis mepecrana 6yTy NUTAHHIM BUOOpPYy —
BOHA CTajla KPUTUYHOIO YMOBOIO 30epekeHHS KOHKYpPeHTHUX Mo3ullii. BoHa
JIoNIOMarae IMiAIpUEMCTBAM OIEPAaTUBHO pearyBaTu Ha 3MiHU IIOMUTY,
3HWXKYBaTU BUTPATU Ta iHTerpyBaTHU iHHOBAIlil, 1[0 € KIOYOBUMU (aKkTOpaMu
yCIIiXy B YMOBax I7I00aIbHOI KOHKYPEeHIlii Ta TEXHOJIOTiYHOTO IPOPUBY.

OCHOBHI mepemkoAu Ha uUIAXy HudpoBoi TpaHchopmalii moB’sA3aHi 3
dbiHaHCOBUMM BUTpPaTaMU, HecTauero KBanidpikoBaHUX CIIEIialiCTiB, TEXHIYHUMU
obMexxeHHAMU Ta 3arpo3amMu Kibepbesneku. Jlasi po3ryisHEMO KOXeH i3 IIUX
BUKJIMKIB AeTanbHime [1].

1. ®inancosi 6ap’epu:

1) Bucoka BapTicTh BOpPOBaXKeHHA TexHosorii. 3anyck ERP-cucremu aia
Masioro 6i3Hecy Moxke KomtyBaTH Big $10,000 go $150,000, Tozi sSIK 4151 BETUKUX
KOMIIaHiA BUTpaTu MOXyTb TmepeBuinyBatu $1,000,000. [JomaTkoBO
BPaxOBYIOTbCSI BUTPAaTHM HA HaBYaHHA IEpPCOHaNy, TEXHIYHy MiATPUMKY Ta
OHOBJIEHHSI, 1[0 CyTTEBO 30iIbIITy€E 3aralbHUM OIOIKET.

2) O6mMmexeHi ¢iHaHCOBI pecypcu. bararo migNpUeEMCTB pPO3IIAAAIOTH
mudpoBy TpaHchopMmallito fAK BUTpPATHY CTaTTIO, a He fAK CTpaTeriuyHy
iHBectuilifo. lle yckiIaZHIOE 3aMy4yeHHSs KOIITiB, 0COOJMBO ISl JOBIOCTPOKOBUX
IIPOEKTIB, OCKUIbKYM OKYMHicTh iHBecTUIliti (ROI) yacTo € Henepe6avyyBaHOIO.

2. Kazposi mpobiemu:

1) Hecraua «BamidikoBanux daxiBuiB. bauszbko 55% kommaHii
3IITOBXYIOTbCA 3 OpakoM 1udpoBUX HABUYOK cepesl CHiBPOOITHUKIB.
Haii6inbmuii gedinuT crnocrepiraetbes y cdhepax Kibepbesneku, aHali3y AaHUX
Ta Ppo3poOKU TporpaMHOro 3abe3meueHHs, 110 YyCKIaAHIOE edeKTUBHe
BIIPOBA/XKEHHA HOBUX TE€XHOJIOTIM.

2) Omip 3miHam 3 60Ky mepcoHay Ta KepiBHUIITBA. HacTo criBpo6iTHUKMY, a
OZIeKyAU 1 TOI-MeHe/P)KMeHT, Heoxoue CIpuiiMaioTh ITuPppoBi HOBOBBEAEHHS.
[IpyyMHY BapilOIOTHCA Bifl HEIOCTATHBOI MiITOTOBKY /IO CTPAaXy BTPATUTU POOOTY
yepe3 aBTOMAaTHU3allilo, 10 MOXKe YIOBiIbHIOBAaTU TpaHcdOpMalliliHi poliecH.

3. TexHOMOTiYHI OOMEXKeHHS:

1) 3acrapini IT-cucremu (legacy systems). [Ipubnausno 75% IT-6toaxeTiB
BUTPAYAETHCA Ha MiITPUMKY 3aCTaPLINX TEXHOJIOTIH, IKi CTBOPIOIOTh PO3Pi3HEHi
6a3u JaHUX i YCKIAAHIOIOTh iHTerpaiito HoBux udpoBUx pilieHsb. Lle raapmye
aBTOMAaTH3allilo MPOIleCciB Ta 3HKYE ePeKTUBHICTb Oi3Hecy.

2) ObmexeHi TexHiYHi pecypcd. BiacyTHicTb cyyacHoro obnafHaHHA Ta
IpOTpaMHOTO0 3abe3neuyeHHs 3HaYHO 3MEHIIIye 3/[aTHICTh KOMITaHiil ollepaTUBHO
pearyBaTy Ha 3MiHU PUHKY Ta BIIPOBAa/KyBaTU iHHOBAIIii, 10 MOCTA0IIOE iXHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb.

4. Kibepbesmneka:

1) 36inbeHHs kibep3arpo3. BukoprcTaHHS HOBUX ITUPPOBUX IIATHOPM
PO3IINPIOE MOXJIMBI TOYKM BXOAY AA KibepaTak. 3a OCTaHHIN PiK KiTbKIiCThb
3JIOMiB Ta BUTOKIB JaHUX CyTTEBO 3pOocja, i Malike IOJOBUHA aTak Oysa
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cpsiMOBaHa Ha Majui 6i3Hec. BripoBa/keHHs TEXHOJIOTiH 6e3 HallesKHOTO PiBHS
3aXUCTy MiZIBUIILYE PU3UK (PiHAHCOBUX BTPAT i KOMIIpoMeTallii KoHdiAeHIiiHO1
inpopmariii.

[ToegfHaHHA IUX BUKIWKIB HArOJIOIIYE HAa BAXJIMBOCTI CTPATErivHOrO
niaxony Ao uudposoi TpaHchopmarii. [IpogymaHe IIaHyBaHHS Ta IiIbOBI
iHBeCTHUIIii JONOMOXYThb He JIMIle 3HU3UTU PU3UKH, a 1 OTPUMATH MaKCUMAaIbHY
BUT'OZly BiJj BHIPOBA/>KEHHA Cy4YaCHUX TEeXHOJIOTIM.

3 iHmoro 60Ky, MOXJIUBOCTI MdpoBoi TpaHchopmartiii Aid 6i3Hecy MOXKHa
chopmymoBaTH TaKUM YUHOM [3]:

1. [MTizBuieHHA epeKTUBHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI:

1) ABTOoMaTu3aLiad PyTHUHHUX IIPOLECIB 1 3MEHIIEeHHA KUIbKOCTI IIOMUIOK.
Bukopucranasa nudpoBux pillleHb jIs1 aBTOMaTu3allii 6i3Hec-mpoueciB (Digital
Process Automation) /J03BOJIIE CKOPOTUTH 4YaC BUKOHAHHA ITOBTOPIOBAHUX
3aBAaHb 0 77%. lle He juille 3MeHIIye HAaBaHTAaXKEHHA Ha MepCOHaN, a U
MiZIBUITY€E TOYHICTh ONepaliiid, MiHIMi3yl0Ul PU3UK JIOACHKUX TOMUJIOK.

2) Onrtmmisania pecypciB depe3 IoT i Benuki gani. BopoBamxeHHa 1oT-
IIPDUCTPOIB y IIO€JHaHHI 3 aHaliTUKOK Big Data gae 3Mory KOMIIaHIAM
OTpPUMYyBaTH TOYHI JaHi B PeXHMi peaJbHOro dacy. lle cnpuse miBULLIEHHIO
edbextuBHOCTI Ha 10-20% Ta 3HMXEHHIO BUTPAT HA TeXHiUHe OOCIYyrOBYBaHHS
obsnagHaHHA Ha 20-30%.

2. [okpaleHHA KIIEHTCHKOTO AOCBiAY:

1) Tlepconasi3ariig cepBiCiB i MiABUIIEHHA JOAIBHOCTI. AHaJI3 JaHUX IIPO
MIOBE/IIHKY CIIOXKUBAyiB /03BOJIsie GopMyBaTU iHAMBIAyaNbHI MPOIMO3ULii, L0
CIpUAIOTh 3POCTAHHIO 3aJ0BOJIEHOCTI KiIieHTiB. Hamnpukiaz, nepcoHasnizoBaHi
peKoMeHzallii ToBapiB ab0 MOCIYT 3HAYHO MiBUIIYIOTh PiBeHb iX YTPUMaHHA Ta
3aJly4eHOCTi.

2) OrmepaTtuBHa ajamnTaiifg A0 3MiH y IoTpebax KIIi€HTIB. 3aBASKU
1IubpOBUM KaHajmaM, TaKUM SK MOOUIbHI JOZAaTKM Ta 4YaT-00TH, KOMITaHil
MOXKYTh IIBU/IIIE pearyBaTH Ha 3alIUTU KOPUCTYBayiB, 3a0e3euyouyu 3pyyHy Ta
ebekTuBHY KOMyHikalito. OMHiKaHa/JbHi pillleHHA MOKPAUIyIOTh SAKIiCTh
B3a€MO/II Ta CIIPUAIOTH 3POCTAHHIO PIBHA 3a0BOJIEHOCTI KJIIE€HTIB.

3. InnoBariii Ta HOBi Oi3Hec-MoOzeTi:

1) Po3pobka HOBUX NPOAYKTIB i cepBiciB 3aBAsgku Al Ta XMapHUM
TexHosoriAM. IIITy4HUIl iHTeNeKT i XMapHi 06UYMC/IeHHA BiZIKPUBAIOTh IIUPOKi
MOXJIMBOCTI /i1l BOPOBA/>KEHHA iHHOBallil, 30KpeMa IMPOTHO3HO1 aHAIITUKU Ta
aBTOMAaTM30BAHOTO KII€EHTChKOrO obciyroByBaHHA. lle go3Bosige 6i3Hecy
IIBU/ZIKO aZJallITyBAaTUCA [0 3MiH i MATPUMYBAaTA KOHKYPEHTHI MMO3UIIii.

2) PosmwupeHHs PUHKIB 3aBAdku uudpoBuM Iuatdopmam. [yobanbHa
Ji/DKWTamisalliga Jlae 3MOry KOMIIaHisIM MacliTabyBaTH CBOIO isUTbHICTH Ta
3aJly4aTy HOBUX KJIIEHTIB II0 BCbOMY CBiTy. Bukopucranua Big Data gonomarae
He JIMIe BJOCKOHAJIIOBATU JIOTICTUYHI MpPOLIeCH, a 1 MPOTHO3YBAaTU MOBE/IHKY
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CTIIOKMBAYiB y Pi3HUX perioHax, 10 MigBUIlye epeKTUBHICTb BUXOAYy HA HOBI
PUHKHU.

[ludposa TpaHchopMmallia He Jullle JoIIOMarae oJaTy aKTyalbHi BUKIUKU
6i3Hecy, ajie i CTBOPIOE HOBiI MOXKJIMBOCTI /ISl 3DOCTaHHS Ta BIIPOBAKEHHS
iHHOBaIiN [4].

3 oray Ha IpoaHali30BaHlI BUKJIMKA Ta [EpPCHEeKTUBH, MOXHa
cbhopmynmoBaTU HU3KY peKOMeHJalliii, #AKi COpPUATUMYTh YCIIIIHOMY
BIIPOBa/KEHHIO IUPpoBUX 3MiH. JIOTpUMaHHA I[UX TOPaZ JOIOMOXKE
MiHiMi3yBaTU PU3UKHU, MaKCUMaJbHO BHKOpHCTATU IepeBaru nudposisaiiii Ta
3a6e3neyruTy CcTabiTbHUN JOBTOCTPOKOBUM PO3BUTOK Hi3Hecy.

1. OmiHka mnoToyHOro craHy Oi3Hecy Ta BU3HAYeHHSA MPiOPUTETHUX
HAIPAMKIB 3MiH:

1) Anani3z icHyroumx TIpolleciB Ta TexHoJoriii. HeobxizHO mpoBecTH
KOMIUTIEKCHY OIliHKY Oi3Hec-IIpolleciB, BUKOPUCTOBYBAaHUX TEXHOJIOTiM Ta piBHA
IuPpoBUX KOMIeTeHlill mnepcoHany. lle ao3BomuTh izeHTUdiKyBaTU caabKi
MiCI Ta MOXKJIMBOCTI /11 BAOCKOHAJIEHHS.

2) BusHaueHH# KI04oBUX npioputeTiB. CHokycyBaTucsa Ha HanpaMax, fKi
MaTUMYTh HaWOiNbIIMK BIUIMB HA JOCATHEHHS CTPaTeriyHUX Liled KoMmmaHii.
Hamnpuxkiiaz, aBTomMaTu3allis pyTUHHUX IPOolieciB abo MoKpalleHHs KIi€EHTChKOTO
ZIOCBiAy MOXYTb CYyTTEBO iIBULLIUTUA eeKTUBHICTh Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 6i3Hecy.

2. IuBecTyBaHHA B HaBYaHHA IIePCOHAy Ta 3aJlydyeHHsd 30BHIIIHIX
€KCIIePTiB:

1) IlizroToBkKa CcHiBpOOITHUKIB [0 3MiH. BaxxiuBO opraHizoByBaTU
HaBYaJbHI mporpamMu /sl MepcoHaly, 00 MiABUIIUTU ixHIO UIUGPOBY
IrPaMOTHICTh Ta aJalTallilo 0 HOBUX TeXHOJOrid. lle JomomMoxe MiHiMi3yBaTh
OTip 3MiHaM i MPUCKOPUTH iHTerpalito udpoBUX pillleHb Y poOoUi MpolecH.

2) 3anydeHHs 30BHilHIX ¢axiBLiB. AKIIo y KoMIaHii 6pakye HeoOXiJHUX
KOMIIETeHIlili, BapTO CIiBOpalioBaTd 3 ekcrnepramMu y cdepi 1uudpoBoi
TpaHchopmMaliii. BoHM J0MOMOXYTb po3pobuUTH edeKTUBHY CTpaTeriio Ta
BIIPOBAJJUTHU IepPeLOBl TEXHOJIOrI], 3MEHIYIOYM PU3KUKU Ta IiIBUILLYIOYU AKICTb
3MiH.

3. BukopucTaHHA AOCTYIIHUX TEXHOJIOTIYHUX pilleHb (Hampukiaz, SaaS-
wiaThopm):

1) Bubip rHyYKuX Ta iHTerpoBaHUX pilieHb. OpieHTallifl HA TeXHOJIOTi, AKi
JIETKO BIIPOBA/KYIOTbCA Ta MacIHITabyIOTbCA BiJMOBIAHO A0 TOTpeb Oi3Hecy.
SaaS-uiatdopMu  yid  YHpaBAiHHA JaHUMM, aBTOMaTHu3allii MpolleciB Ta
aHATITUKUA [JO3BOJIAIOTH IIBUJAKO aZalTyBaTHCA [0 3MiH 06e3 3HaYHUX
KalliTaJlOBKJIa/leHb.

2) Xwmaphi TexHosorii Ta Al mia onTumisauii. BUKOpUCTaHHA XMapHUX
pillleHb Ta MITYYHOT'O iHTEJNeKTy clipusie eheKTUBHOMY YIIPAaBJIiHHIO pecypcaMu,
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MiZIBUILIEHHIO TTPOAYKTUBHOCTI Ta 3HW)XEHHIO BUTPAT, 3a6e3Medyloun THYUYKIiCTh
y macirtabyBaHHi 6i3Hecy.

4. 3abe3neueHHsA KibepOe3meKku yepe3 BIPOBA/KeHHA MUQPYBaHHA Ta
IHIIINX 3aXMCHUX 3aXO/iB:

1) IuBecTyBaHHA B Cy4yacHi 3acobu  3axucTy. BukopucraHH:a
6aratrodpakTopHoi ayreHTudikaulii, mUPpPyBaHHA JAaHUX Ta CUCTEMU
MOHITOPUHIY 3arpo3 y peajJbHOMYy 4Yaci /yidA MiHiMi3alii pHU3UKIB
Ki6ep37I0YMHHOCT!.

2) @opmyBaHHA Ky/AbTypu Kibepbe3meku. PerynaspHe HaBYaHHSA
CHiBpOOITHUKIB 3 nmuTaHb iHOpMAIliltHOI 6e3meKu Ta AOTPUMAHHA TMOJITUK
3aXUCTy [JaHUX JOTOMOXe 3amobirTu BuUTOKaM iHdopmalii Ta MOCUIUTH
3arajJbHUM piBeHb Oe3leKH KOMIIaHii.

3aramoMm, 1udpoBa TpaHchopMmalliai €  CTpATEriYHO  BAKIUBUM
iHCTpyMEHTOM, 1[0 CIIPUfA€ CTaJOMy pO3BUTKY O0i3Hecy. BoHa go3Bosisie
KOMIIAHiAM He JIWIlle MiABUIUTH e(eKTUBHICTh ollepallii Ta MOKpauuTh
KJIIEHTCBKUUW JOCBi, a I po3pobsATH iHHOBaliliHi 6i3Hec-mozesni, sKi
3a0e31euyloTh KOHKYpPEeHTHI IepeBar.

[lompu 3Ha4YHiIi BUKJIUKMU, Taki fAK ¢iHaHCOBI oOMexeHH:A Ta JediluT
kBasTipikOBaHUX KaZpiB, UMpoBi3allis BiIKpUBa€e HOBI MepCleKTUBU. [ paMOTHO
CIUIaHOBaHa Ta peaji3oBaHa crpaTerii uudpoBoi TpaHchopMmallii Jae
MO>JIUBICTh ONITUMI3yBaTU BUTPATH, MIIBULIUTU IPOAYKTUBHICTD i PO3IIHUPUTUA
PUHKU 36yTy, 110 CIPUSE JOBTOCTPOKOBOMY YCIiXy KOMIaHii.
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Yepnirk /.B.,

CTyZIleHT XMeJbHUIIBKOI'0 YHIBEPCUTETY yIIPaBIiHHA Ta IIpaBa iMeHi JleoHiza IO3bK0Ba

OCOBJIMBOCTI YITPABJITHHA ITPOEKTAMMU
HA KOMYHAJIbHUX ITIATIIPUEMCTBAX

AKTya/IbHICTh TEeMU 3yMOBJIEHA 3pOCTa4Yol0 KuIbKicTIO ¢iHaHCYBaHHA
IIPOEKTHUX POOIT 3aKOPAZOHHUMU CIIOHCOpAMHU, Ta MOTPebol0 y IMOKpalleHHi
METOZ0JIOTi] BUKOHAHHA I[IPOEKTHOI'O MEHEIKMEHTY y MeXXaX KOMYHaJIbHUX
i IIPUEMCTB.

Jlnsg  ycmilHOro YIpaBIiHHA MpPOeKTaMU HeoOXiZJHO MaTv BiANOBiAHI
HAaBUYKU BeJEHHA JOKyMeHTalii Ta KoopauHalii mpoekty. CydacHi
HiZITPUEMCTBA, PO3yMilOUH 1ie, ITYKaIOTh BiMOBIAHUX TpodecioHaliB, AKi MalOTh
BiZIMOBiZIHY cepTUdiKallito Ta PO3YyMIIOThCA V MOHATTAX Ta 3arajJbHO-BU3HAHUX
miZIX0laX BUKOHAHHA MPOeKTiB. Taka MmpakTuKa MouryKy KBaripikoBaHUX KaZPiB
BiZICYyTHA Ha Jep>KaBHUX MiATIPUEMCTBAX.

Hanpukiaz, NpoeKTHy Ais/IbHICTD MiZpo3Ainy «Po3ymHe JIOBKULIA» AKUU €
yacTuHO XKII «CrielIkOMyHTpaHC» BUKOHYE IOMIYHUK KePiBHUKA, AKUU HE Ma€
BiZTIOBiZHO1 KBaridikaIlii, Y1 momepeaHbOro AOCBiZY POOOTHU y 11iii ramysi.

Binblile TOro, 3HaHHA, OCBiZl Ta HABUYKMU, fKi MiZATTPUEMCTBA HAOyBalOTh Y
TOMY BUIIQJIKy, KOJIY BOHHU 3alIMalOTbCA MPOEKTHOIO AifIBHICTIO y Jlep>KaBHOMY
CEeKTOpl He IepefaroTbCA Ta HIAKUM YUHOM He BUKOPHUCTOBYIOTHCA IHIIMUMU
Jlep>KaBHUMU TiATTPUEMCTBAMU, SIKi He MalOTh JOCBiZly y cdepi mpoeKTHOro
MEHE/PKMEHTY.

JlaHuit aprymMeHT Mae Ile Oibllle 3HaYeHH:, AKI0 BPaxOBYBaTH, L0 JesAKi
IIPOEKTU MAIOTh MOXJIUBICTh MaTU CXOXY TeMATHKY Ta obcar pob6it. Hanmpuxkiaz,
XKII «CrielfkOMyHTpaHC» Hapasi BUKOHY€E MPOeKT, Akui ¢iHaHcyeThess €EBPP miz
Ha3Boto «MoJepHi3allis iHppacTpyKTypu TBepAUX MOOYyTOBUX BiIXOAiB». Y Mexi
I[bOT'O IIPOEKTY BXOAAThb OYAIBHUIITBO OYHUCHUX QiIbTPYBaJIbHUX CIIOPY/,
OyZiBHUIITBO KOMIUIEKCY MeXaHiK0o-0i0soTiYyHOTO 00po6seHHA TOOYTOBUX
BiXO/ZiB Ta iHIII 0O’eMHi Ta BaXKKi /A peasisallii 3aBZjaHHA. Y CYKYITHOCTi 3
O6I0pOKpPaTUYHMMU TlepeloHaMU Ta CKJIAZHUMU TeHJepHUMU TMpolieypaMu —
TaKUM MPOEKT noTpebye BUUEPITHUX 3HAHD 3 chepu MPOEKTHOT'O MEeHEeXKMEHTY.

3HaHHA 1 JOCBiZ, OTPUMaHi 3 BUILE INPUBELEHOI'0 NPOEKTY, JOIOMOXYThb
yciM MalOyTHIM KOMYHQJIbHUM IMiANPUEMCTBAM y MOAATBIINX CXOXKHUX IMMPOEKTaX.

TakuM 4YMHOM, Ha CBOTOJHIIIHIA JeHb, iCHye moTpeba y CTBOpPeHHI
CTPYKTYPH, KA AO3BOJIUTH HAKOIIUYYBATHU Ta Ilepe/jlaBaTU 3HAHHA Ta HABUYKU Y
MeXKax Jep>KaBHOI'0 ceKTopy. 3rifHo 3 IHctutyToM IIpoekTHOrOo MeHeKMeHTy,
yacTvHa mTaTiB AMepuku azantyBaau NoHATTA PMO (Project Management
Office) abo Odicy ITpoekTHOTO MeHemxkMeHTy [1].

Odic IIpoekTHOrO MeHemkxmeHTy (PMO) — € opraHisalliifHo0 OAWHUIIEIO,
dka 3abesnedye e€IUHWUM MAXiL [0 yHOpaBAiHHA IPOEKTaMUd B MexKax
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HiATpUeEMCTBA. BiH BU3Ha4a€e CTaHZAPTU MPOEKTHOTO MEHEIKMEHTY, 3[iMCHIOE
KOHTPOJIb BUKOHAHHA IIPOEKTIB 1 MiJTPUMYE NIPOEKTHUX MEHE/pKepiB, HaZlatouu
iM HeoOXiZiHi iHCTPYMEHTU Ta METOAOJOTii /yid edeKTUBHOTO BUKOHAHHA iX
000B’13KiB [2].

3a paxyHOK 3HayHuX (piHAHCOBUX iHBeCTMIIiM, fAKi opradisailii pobaaThb y
npoektr, PMO cpOrozHi pO3INIAZAETHCA AK JKUTTE3JATHA CTpaTeria Aasd
MOKpAIlleHHS MMOKAa3HUKIB YCITIIIHOCTI MPOEKTIB, a TaKoXK /s 3anobiraHHsa abo
3MeHIIIeHHS IepeBUTPATU KOIUTIiB i 3aTpUMOK y rpadiky MiJ 4yac BUKOHAHHS
poeKTiB [1].

Y Awmepulli, IiCHYIOTb perioHaJbHi JepxaBHi odicu MPOEKTHOro
MeHe/)KMEeHTY, sIKi IMOUIMPIOIOTh BJACHI iHCTPYMEHTH, TEXHIKM Ta I1abJoHU
yIIpaBJliHHA MPOeKTaMU, 3pOOUBIIIY iX JOCTYIIHUMU Ha CBOiX Beb-caiTax [3].

Hapasi, B Ykpaini BizcyTHi noZi6Hi odicu, 1110 3HaYHO 0OMeKye MOTeHIlial
iHTe/lleKTyalbHOrO Kamitany y 1iid cdepi. 3aramom, 3rigHo 3 3Y «IIpo
3aTBepAXeHHA [lopAaaKy AiAIBbHOCTI IPyN YIIPaB/IiHHA IPOEKTaMU €KOHOMIYHOI'0
1 coLiaJlbHOIO PO3BUTKY VYKpaiHW, AKI MOiATPUMYIOTBCA MIKXHapOAHUMU
diHaHCOBUMM OpraHisalisiMmu» iCHYIOTb TPYIU VIPABIiHHA IPOEKTaMHU, SKi
CTBOPIOIOTbCA 711 3abesnedeHHs epeKTUBHOI'O VIIPaBIiHHA, IiATOTOBKU Ta
peastizanii OpOeKTiB €KOHOMIYHOI'0 Ta COIL[IaJIbHOTO PO3BUTKY, BIAIIOBIZHO [0
YMHHOI'0O 3aKOHOZaBcTBa Ta BUMor M®O [4].

Takuit 3aKoH € BiAMIHHUM QyHAAMEHTOM /I MOAAIBIIOTO PO3BUTKY izel
CTBOpPEHHS perioHaJbHUX 00iciB MPOEKTHOT'0 MEHE[KMEHTY. Y MOAANbIIOMY Iie
JI03BOJIUTh epeKTUBHO 37iMCHIOBAaTU MPOEKTHY AiMbHICTb Ta AOTPUMYBATHUCH
CTaHZAPTU30BaHOI JOKYMEHTAallii, 110 y CBOIO 4Yepry JAO3BOJUTb BHUKOHYBATU
IIPOEKTH Y 4Yac, B Mexax OI0/KeTy Ta 3 BpaxyBaHHAM yCiX PU3UKIB Ta mpobiem,
AKI MOXXYyTb BUHUKHYTU y TUX YU IHIIUX yMOBAaX peasisallii IpoeKTy.

Y3arajqbHIOIOUYM,  CTBOPEHHS  perioHaIbHUX  OQiciB  MPOEKTHOro
MeHe/PKMEeHTY 3/lJaTHe 3HaYHO MOKPAIIUTU ePeKTUBHICTh ITPOEKTIB /lep>KaBHOTO
CeKTopy, 3abesleuyiouud CTaHAAPTH3Allil0 TpoOIeciB Ta IepeAadyy [JOCBifYy.
BripoBa/pkeHHs MOZAIOHOI CTPYKTYPHU JO3BOJUTH YHUKATHU ITOBTOPEHHS MTOMUJIOK,
OIITUMIi3yBaTy BUTPATHU Ta CIPUATU peasisallii IPOeKTiB BUCOKOI cKIaAHoCTi. Le
CTaHe BAXXJIVMBUM KPOKOM [0 IIi/IBUILEHHA KOHKYPEHTO3ZATHOCTI Jep:KaBHUX
IMIJIIPUEMCTB Ha MDXHAPOAHOMY PiBHI.
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4. Tlpo 3aTtBepmxenHs [lepxaBHoro kinacudikaropa Ykpainm «Knacudikailia BUZIB
€KOHOMIYHOI JifIbHOCTI» (Hakas /lep:KCIOXUBCTaHAAPTY YKpaiHu Bij 26.12.2002
Ne 600). [EnextponHuii pecypc]. — URL https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/
z0853-02#Text.

IlImamxkos /I.1.,
KaHAWJAaT I0PUJUYHUX HaYK, JOLEHT,
CTapIIMi HAayKOBUU CITIBPOOITHUK,
HayKoBo-Z0CTiIHWI iHCTUTYT ITPaBOBOTO 3abe3levyeHHs iHHOBAIITHOTO PO3BUTKY
HanjoHanbHOI akazieMil IpaBOBUX HAayK YKpaiHU

EKOJIOTTYHHI MOHITOPHHT
AK OB’EKT ITPABA IHTEJEKTYAJILHOI BJIACHOCTI

3eJieHl iHHOBAUil IIMPOKO JAOCH/PKYIOTbCA Y 3BA3L1 3 IHTENEeKTYaJIbHOIO
BJIacHICTIO. Tak, HaNpuKIaZ, y Mapajurmi CTajJoOro PO3BUTKY PO3IVIALAIOTHCA
MUTAHHA YIIPABIiHHA NMPpaBaMU iHTeJeKTyaabHOI BJaCHOCTI Ha MOZi0OHI pilieHHsS
[1], inenTudikaiis Ta MpOrHO3yBaHHSA PO3BUTKY 3eJIeHUX iHHOBallil [2], aHani3
HOBUX METOZIB Ta IpolleciB [3], BIULINB HAa 3aMKHEHY €KOHOMIKY [4] ToI1o.

YacTo ana MoAiOHUX AOCTiAKeHb BUKOPHCTOBYIOTH €MITIpUYHI JaHi, IO
CTOCYIOTBCA 3apEECTPOBAHUX Ta MOJAHUX HA PEECTpaliilo IaTeHTIB Ha BUHAXOAU
[5], piauie — gogaoTh aHasi3 3asgBOK Ta pPeeCTpallii TOProBeJbHUX Mapok [2],
Maike He pO3IVIAZAI0ThCA iHINI BUAU iHTeJEKTyaabHOI BlacHOCTi. Ha cKinbku
Taki MeTOAW € BUIPAaBJAHMMHU, a CTAaTUCTHUKA 3Haudymoro? IlpeacraBieHa
JIOTIOBiZIb CIIpAAMOBaHa Ha GOpPMyBaHHSA BiZITIOBi/li Ha 3a3HaYeHe MUTAHHA.

Jlnd  JocATHEHHA 3a3HA4eHOI MeTH IIPOaHali3yeMO eKOJOTiYHUU
MOHITOPUHT fIK 00’€KT IpaBa iHTeJeKTyalbHOiI BJIACHOCTI.

EKOJIOTIYHNI MOHITOPUHT € IIPOIIeCOM, METO/IOM, CIIOCOOOM, 1110 BKJIFOUAE B
cebe BUKOPUCTAHHA MaTeMaTU4YHUX GOPMyJ Ta aJIrOpUTMIB s 3060py Ta
06pOoOKY BiZIMOBITHUX [JaHUX, NMPOTHO3YBaHHA Ta GOPMYBaHHSA peKOMeH/alliil.
Lleit mporiec 3AiMCHIOETHCS i3 BUKOPUCTAHHIM IE€BHUX 3aco0iB BUMipIOBaHHS.
/lIs OTpMMaHHA IIpaB IHTEJNEKTYaJbHOI BJIACHOCTI IIPaBOBJIACHUK IIOBUHEH
pO3pOOUTH TpPUHAWMHI HOBUU YU OpUTiHAJIBHUN Tmpolec. PosrisHemo 1ie
IMAUTAHHA OUIBII IeTaJlbHO.

BuHaxoau. /[ljig OTpUMaHHS MaTeHTy BUHAXiZi MOBUHEH OYTU HOBUM,
IIPOMMCIOBO NMPUAATHUM Ta MICTUTH BUHAXIJHUIBKUU piBeHb. [IOpiBHAHO 3
iHIUMU o6’€eKTaMM iHTeNEeKTyaJbHOI BJIACHOCTi, /0 BUHAXO/iB BUCYBAIOThCS
HaMOUIBII BUMOTH, TOMY BUKOPUCTAHHA MATEHTIB y 3raZlaHUX AOCTiI)KeHHAX €
I[IJTKOM OOI'PYHTOBAHUM. Y KOHTEKCTi €KOJIOTiYHOT'O MOHITOPUHTY, BaXKJIHUBO
3a3HA4YMTH, 110, HAPUKJIAJ, MaTeMaTUYHUN MeTOoJ, KOMITI0TepHA IporpamMa Ta
dopma mpeacraBieHHs iHpopmallii He BiANOBiZAIOTH MOHATTIO BHUHAaXiA. Kpim,
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TOT'0 BUHAXi/| TOBUHEH MiCTUTHU B cobi MaTepiasibHi 00’ €KTH, HATIPUKJIAZ, 3acOOu
BUMIPDIOBaHHA.

KopuchHi wmogeni. Takuiéi pexuM 3abe3ledye IIPUCKOPEHUMN IIpoIiec
OTpPUMAaHHS TIaTeHTy, OCKUIbKM He BHUMarae HasaBHOCTI (i, BiAMOBiZHO,
nmepeBipKM) BUHAXIHULIBKOTO PiBHA CcIocoby YU MPOAYKTY. MOXKIUBICTD
OTPUMAaHHA NaTeHTy Ha KOPHUCHY MOZEJb € JOCTYIIHOIO He B YCiX KpaiHax CBITY.
Kpim Toro, y fgedkux KpaiHaX KOpPHUCHA Mo/ieJib MOXXe OyTH 3apeecTPOBaHOIO
Jiviie Jjis IPOAYKTIB, a He crtocobiB. Lle Bce obmerkye 3acTOoCyBaHHSA IIbOT'O BULY
IHTeJIeKTyaJIbHOI BJIAaCHOCTI, 30KpeMa JJid €KOJIOTiYHOTO MOHITOPUHTY.

BiAmOBiZHICTP BCTaHOBJIEHWM BHUMOTAaM IIifi 4YaC €KCHepTHU3U 3asdBOK Ha
BUHAxXOAY Ta KOPHWUCHI MOJeJi IepeBipsA€ JI0JUHA-eKCIepPT, 110 BHOCUTH
Ccy0’€KTHUBHICTb yV TaTeHTyBaHHsA. Hampukiaj, cnocobu MOHITOPHUHTY IOBITpA,
BOAHUX OO’€KTiB, BIiAIXOZiB, I'PYHTy CepelOBUINA iCHYBaHHSA 3a YKPaiHCbKUMU
3agBkaMu 1201812679, u201812681, u201812682, u201812684 BigmoBigHO
OTpUMAaJIM TMaTeHTH, a Crocib MOHITOPUHIY JiciB 3a 3asBkoio 1201812680,
OTNMCAaHUU 32 MTOBHICTIO iZIeHTUYHNUM KOHIIENITOM, OYB BiixuieHUN GpopMasbHOO
€KCIIEPTU30I0.

ToproBenbHi Mapku. PeecTpailis 11boro 06’€KTy HaZla€ 3aXUCT MO3HAYEHHIO,
3a IKMM TOBapH i MOCTYTU OAHUX OCi0 BiZIPi3HAIOTHCA BiJf TOBAPIB i MOWIYT iHIIUX
oci6. Cami 1o cobi TOpProBesibHIi MapKU He € MPSIMUM MapKepoM iHHOBAIlii 4u
IHHOBAIlIMTHOCTI, ajie iHOZI BUKOPUCTOBYIOThCA /JI MPOTHO3YBaHHA TPEHJIB, y
T.4. y Tanysi ekosorii [2]. KpiM Toro, mpocyBaHHs 3apeecTpOBAaHOIO OpeHAY
KOMIIaHii, [0, HANPUKIaZ, I[POINOHYyE IIOCAYTU Yy Tajly3i eKOJIOTiYHOI'O
MOHITOPUHTY, OUYeBUIHO, POOUTH ii ITOMITHIIIIOO IS MOAIOHUX JOCTiI’KEHb.

[TpomucioBi 3pasku (ausarinu). lleli BuUA iHTeNEKTyalbHOi BJIACHOCTI
OXOIUIIOE Pe3y/bTaTU IHTEJIeKTyaJbHOI, TBOPYOI AIAJBHOCTI JIIOAUHU B raiysi
XyZI0’KHBOT'O KOHCTPYIOBaHHsA. Y mpolieci po3pobKu Ta 3/iliCHEHHS eKOJIOTTYHOTO
MOHITOPUHTY 3aXUCT MTPOMMUCJIOBUMU 3pa3KaMy MOXKe 3HaZloOUTHCS, HAaTIPUKJIIA,
JUsl HOBUX iHTepdelicy BeOCTOPiHKY YU JO0AATKY, 30BHIIIHBOT'O BUTJIAALY 3ac0O0iB
BUMIpPIOBaHHA TOIIO. BificTe)xeHHA iIHHOBaLiMHOCTi 32 MPOMUCJIOBUMU 3pa3KaMu
obMexxeHO TUM, IO 1el OO0’€KT MOXKe 3axXUINATUCA Y JeAKUX HOPUCAUKILIAX
(Hanmpukiaz, B YKpaiHi Ta €C) K 3apeecTpOBaHUU, TaK 1 Hi.

ABTOpCBHKe mpaBo. Lleil Bu, iHTeIeKTyalbHOI BJaCHOCTI PO3MOBCIOKYEThCA
Ha BUPAXEHHA OPUTIHAJIBHUX TBOPIB, Y KOHTEKCTI €KOJIOTITYHOTI'O MOHITOPUHTY —
KOMITIOTEpHUX TIporpaM, 6a3 JaHux, iHTepdeiiciB BebcailTiB Ta BebGCTOpPIHOK
To1o. [TopiBHAHO 3 MaTeHTaMu, aBTOPChbKe MPaBo He 3axulae GyHKIioHaN, aje
OXOIUTIOE OUIBINy KTBKICTh O0O’€KTiB. BakiuBUM OOMeXeHHAM aBTOPCHKOTO
mpaBa /g aHasli3iB Ta MPOTHO3IB € Te, 1[0 aBTOPChbKe IPaBO He 0OOB’I3KOBO
peecTpyBaTH, Te, 1[0 PEECTPYETbCA, He MYyOTiKyeTbCA TMOBHICTIO, i He KOXXHa
KpaiHa B3arajgi Hajae MOXJIMBICTb peecTpallii, ToMy reHepalilo LbOro BUAY
iHTeJIeKTyaJIbHOI BJIACHOCTI CKJIaHO BiJICTEXKUTH 3a BiAMOBiAHUMU 6azamu. Aje
y LHudpoBy Enoxy aBTOpCchbKe mpaBo, OYeBUJHO, € MapKEPOM iHHOBAITiN.
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[lITyunuii inTenekT. ChOTOAHIIIHIN CTaH PO3BUTKY TEXHOJIOTIA MOTpebye
pO3IJIAAY 1 OO NMUTAHHA, OCKUIBKM 3aCTOCYBAaHHA WITYYHOI'O IHTEJIEKTY JJIA
I[iJlel eKOJIOTIYHOTO MOHITOPUHTY € IIJIKOM TIepef0adyyBaHUM. bilbIlicTh
HAyKOBLIB CXOAATHCA Ha TOMYy, LIO IIpaBa Ha TBOPH, CTBOPEHI ILITYYHUM
IHTeJIEKTOM, HIKOMY He HaJIeXKaTh, AKIIO BOHU HE € IOXiJHUMU TBOPaMU iHIIUX
aBToOpiB. OO6CATH MPOJAYKTIB IITYYHOTO iHTENEKTY BaXXKO TMepeAdayuTH, fK i
BaXXKO iIeHTU(iKyBaTHU JIOACHKUN BHECOK Y TaKi TBOpU. Ajie BOHHU JIiticHO O6yAyTh
BU3HAYaTU iHHOBAIIMHICTh KOMIIaHil / Hillli / KpaiHU.

Takum YMHOM, Ha MPUKJIA/i €KOJIOTiYHOTO MOHITOPUHTY OOI'PYHTOBAHO, 1[0
JIOCJIPKeHHA PO3BUTKY IHHOBallili, MPOTHO3YBAaHHA 3€JleHUX TPEHZiB, aHaJi3
3aMKHEHOi eKOHOMiKM TOII0 Ha OCHOBi BHUBUEeHHS OO’€KTiB mpaBa
iHTe/NleKTyaJIbHOI BJIACHOCTI MICTATH pAA oOMeXeHb Ta HeBU3HaYeHOCTel.
CTaTUCTHKA y IIbOMY HalpsAMi € 06MexeHO ITOKa30BOIo.
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Po3ain 5

ITHOOPMALIIMHI TEXHOJIOTTI
INFORMATION TECHNOLOGY
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BUKOPHCTAHHA HITYYHOTI'O IHTEJIEKTY B MAPKETMHI'OBUX
CTPATEI'TIX KOMIIAHIVM C®EPU ITOCJIYT

Cy4acHMU pPHHOK IOCIyI CTa€ Jefali KOHKYDEeHTHIIINM, IO 3MYIIYy€E
KOMIIaHil IIYKaTW HOBI INAXOAW JO B3aeMoii 3 kiaieHTamMu. OJHUM i3
HaltleQeKTUBHILINX iIHCTPYMEHTIB /JIf1 IOCATHEHHS 11i€l METH € MITYYHUHN iHTeeKT
(IIIT), AxkuM [AO3BOJIAE ABTOMATU3YBAaTH MAPKETHMHIOBI IMPOIleCH, ITiABUIIUTH
ebeKTUBHICTp peKIaMHUX KaMIaHid Ta TMOKpal[UTH IepCcoHasi3allilo
006CTyTOBYBaHHS KITIEHTIB.

B yMoBax BUCOKOi KOHKYPEHIIil Ta MBU/JKWUX 3MiH PUHKOBOTO CepeloBUIla
yIpaBJiHHA MapKeTUHTOBOIO Jis/IbHICTIO HAOYBa€e CTpaTEriyHOTO 3HAYEHHH /1A
nianpueMcTB. ['TMOOKUIM HAyKOBUM aHai3 i MpakTUYHe AOCTiKeHHA 1iiei chepu
€ HeoOXigHUMMU Jy1s1 eEeKTUBHOI aanTallii KOMIIaHii 0 HOBUX BUKJIUKIB PUHKY
Ta 3MIIJHEHHA IXHbOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [2].

MapkeTHUHrOBe yIpaBliHHA — Ile CKJIaJHUMN i 6araTorpaHHUi Ipoliec, 1110
OXOIUTIOE TUIaHyBaHHA, PO3poOKy Ta peasnidainito epeKTUBHUX CTpaTeriil i
TAaKTUYHUX pillleHb, CIPSAMOBAaHUX Ha JAOocATHeHHA Oi3Hec-miett [1]. BoHo
BKJIIOYAa€ KOMIUIEKC METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB, AKi AOIOMAaralTh MiAIPUEMCTBY
dbopMyBaTH CBOIO PUHKOBY II03UIlil0, BU3HAUYaTH KOHKYPEHTHi IepeBaru Ta
3abe3nevyyBaTU CTajie 3pOCTaHHS.

Posib MapkeTUHTY y cy4acHOMYy Oi3Heci € HaZI3BU4YaillHO Ba)KJIUBOIO, a[Ke
caMe BiH BM3HAua€, fAK IPOAYKTU Ta IOCIYTM KOMIIaHil CHOPUMMAarOThCA
CIIOKMBa4YaMU, a TaKOX CIpUsie MOOYAOBi JOBrOCTPOKOBUX B3aEMOBIZIHOCUH i3
kiieHTamu [5]. EbekTuBHe yIpaBaiHHSA MapKeTUHTOBOIO JAisUIbHICTIO TO3BOJISE
HiTPUEMCTBAM He JIMIIe BiJNIOBiIaTU Ha BUKJIMKA PUHKY, a U aKTUBHO
dopMmyBaTu HMoOro TeHZeHIi, 3abe3redyloun CTAOUTBHUNM PO3BUTOK i
KOHKYPEeHTHY IllepeBary.
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I11I 03BOJIsIE aHATI3yBaTH BEIMKi 0OCATH JaHUX PO OBE/iHKY CII0KUBAYiB,
ixHi BmozobOaHHSA Ta icropito TMOKymok. lle fgae 3Mory cTBoproBaTU
IIEPCOHAMI30BAHI MPOIMO3UILii, IO MiABUILYE PiBeHb 3AJIy4Y€HHA KIIEHTIB 1
30inbITye KOHBepcio [3]. BripoBakeHHs MITYYHOTO iHTENEeKTy B MAapKETUHTOBI
cTpaTerii KoMIaHii cdepu MOCIyT € MOTYKHUM iHCTPYMEHTOM /ISl TOKPaIlleHH:A
KJIIEHTCbKOTO JIOCBiZly, aBTOMaTu3allii Oi3Hec-poIleciB Ta IiBUIIEHHS
ebeKTUBHOCTI MapKeTMHroBUX KammaHii. [lompu meBHI BUKIUKYU, TpeH/,
Bukopuctauus Il y MapkeTUHTY NPOAOBKYy€e HabMpaTu 00epTiB, i KOMIIaHii, 110
JI0T0 BIPOBA/KYIOTh, OTPUMYIOTh 3HAaYHiI KOHKYpPEeHTHI nlepeBaru [2].

[lubpoBuili MapKeTUHT € TMOTY)XHUM iHCTPYMEHTOM /Js IPOCYyBaHHA
OpeHZiB i TpOAYKTiB, 10 0a3yeThCsi HA BUKOPUCTAHHI IUQPOBUX KaHAIIB
KOMYHiKallii. lle mIBUAKO pPO3BHUBAETHCA Trany3b, gKa 3abe3ledye KOMIAHIAM
epekTUBHI MeTOAW B3AaEMOZii 3 IILIbOBOIO ayAMTOPI€I0, ITABUILYIOUN iXHIO
BIII3HABAHICTb Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHiCTb. Ki0uoBOIO  0COOIMBICTIO
IUPpPOBOrO MapKETUHTYy € HOoro iHTerpailii 3 Cy4aCHUMM TEXHOJIOTisIMH,
0CcOo0IMBO 3 iHCTpyMeHTaMu HITydyHoro iHTesnekTy (IIII), 1m0 3HAYHO pO3LIHUPIOE
MO>KJIMBOCTI IIEpCOHAai3allii KOHTEHTY Ta aBTOMAaTH3allii IPOLIeCiB.

IITyuHWii  iHTeJEeKT Bifirpae BaXJIMBY poib y  TpaHchopMaiiii
MapKeTUHIOBUX CTpaTeriid, [J03BOJAIYM KOMIIAHIAM aHajli3yBaTU BeJMKi
MacuBM [JIlaHUX, IepeabadaTy IMOBEAiHKY CIIOXXKUBAYiB Ta IPOIMOHYBAaTU iM
IIePCOHAII30BaHl pillleHHA. 3aBAAKU aJrOpUTMaM MAalIVHHOTO HaBYaHHA
OpeHZM MOXYTb Kpallle aZanTyBaTd CBOi Kammadii, 3abe3mnedyrouu
PEJIEBAHTHICTh peKJaMU Ta MiZIBUILIYIOUYU PiBE€Hb 3aJly4eHOCTI KIIi€HTIB. Kpim
Toro, TexHosorii Il cnpuArOTh yAOCKOHAJNEHHIO OOCIYroBYBaHHSA KJIiEHTIB,
BIIPOBA/KYIOUM 4YaT-00TU Ta BipTyalbHUX IOMIYHUKIB, IO 3a06e3MedyioTh
IIBU/IKY Ta 3py4YHYy B3a€MOZil0 3 KopucTtyBayamu [3].

OzHak mnopsAzx i3 YUCIEHHUMHU [epeBaraMu IITYYHOr'O IHTEJNEKTy B
TUPPOBOMY MAPKETUHTY BUHUKAIOTH i MEBHi BUKIUKU. 30KpeMa, MOCTAIOTh
IIUTAaHHA E€TUYHOCTI BUKOPUCTAHHA MEPCOHAJIbHUX JAaHUX, a TaKOX PU3UKU
HaAMipHOI aBTOMAaTu3allii, IO MOXe 3MEHIIUTH JIOACbKUM ¢aKTop ¥y
KOMYHIKalifiX 3 KJII€HTaMU. BaXJIMBUM acClleKTOM € JOTPUMaHHA IIPUHIUIIIB
IPO30POCTi Ta  BiANOBiZaJbHOCTI TpU  po3pobli Ta  BOPOBAMKEHHI
MapKeTUHTOBUX TEXHOJOTIH, 3acHOoBaHuX Ha IIII [5].

Y nepcrieKTyBi NOAANBIINI PO3BUTOK IITYYHOTO iHTEJIEKTY BiJKPUBA€E HOBI
MOXJIMBOCTI /il BAOCKOHAIEeHHA IUPOBOro MapkeTuHry. Moro inTerparia B
6i3Hec-Tpoliecu 03BOJIAE KOMIAHIAM MiABUIYBaTU epeKTUBHICTh PeKJIaMHUX
KaMIIaHil, 3MilHIOBaTHU 3B’SI3KM 3 KJIi€EHTaMu Ta 3abe3redyBaTU iHHOBAIlilHI
pimeHHs y cdepi npocyBaHHA 6peHAiB [4]. BogHouac HeobOxiZlHO BpaxoByBaTH
6amaHC MiX TEXHOJIOTIYHUM TIPOTpecoM i eTUYHUMM NPUHIUIAMH, L[00
3a0e3neyrT [IOBipy CIIOKHUBAYiB i JOBIOCTPOKOBY CTiMKiCTh MapKeTUHTOBUX
crpareriii [5]. OTxe, iHTerparifi IMITYYHOrO iHTEJNEKTYy y IIpolleC IPOCYBaHHA
TOBApiB 1 MOCIYr aKTUBHO pO3UIUPIOETHCA, IMPOTEe IOKU I0 He Habysna
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MTOBCIOTHOT'O XapaKTepy Ta Ma€ NeBHi ooOMexxeHH:A. Brutus I Ha MapKeTUHTOBI
CTpaTerii MiAMPUEMCTB y pi3HUX cdepax eKOHOMIKU 3aJTUIIAETHCA HEJOCTAaTHbO
JOCTIKEeHUM 1 BUKJIMKA€E HeOAHO3HAYHI OI[iHKHU.

Pasowm i3 TUM, y CydaCHUX YMOBax CTPIMKUX 3MiH PUHKOBOI'O CE€peJOBUILA
Ta BIIPOBA/PKEHHA iHHOBAIIMHUX IiJXO/IiB y MapKeTHUHT (30KpemMa, TeXHOJIOTii
[III) TpaAUlliiHUX METOZAIB, TAKUX AK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh MPOAYKIlii Ta
ebekTuBHe TMO3UIIOHYBAHHS, CTA€ HEAOCTAaTHbO. /I AOCATHEHHSA CTiMKOro
yCIIiXy KOMIIaHisIM HeOOXiJHO pO3poOJATU aZanTHBHI, THY4YKi Ta iHHOBaliiiHi
CTpaTerii IpoCcyBaHHs, OPiEHTOBAHI Ha IJTOOATbHUN PUHOK, a TaKOX ePeKTHUBHI
MEXaHi3MU YIpaBIiHHA PU3UKaMHU, [IOB’A3aHWMU 13 BIIPOBA/KEHHAM HOBITHIX
TEeXHOJIOTIH.
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DEVELOPMENT OF AUTOMATED TEXT RECOGNITION MODELS
FOR INTERNATIONAL FREIGHT TRANSPORT

The field of NLP has developed significantly in recent years due to advances
in machine learning, particularly deep learning. Traditional NLP methods were
largely based on rule-based systems, where predefined linguistic rules were used
to process speech data. However, the advent of statistical methods marked a shift
to machine learning-based methods that use probabilistic models to infer linguis-
tic patterns from data. More recently, neural networks have become the back-
bone of modern NLP systems, and architectures such as recurrent neural net-
works (RNNs), convolutional neural networks (CNNs), and transformational
models have brought about a number of changes in the field [1].

An important aspect of NLP is tokenisation, which is the process of breaking
down text into smaller units such as words, phrases, or sub-phrases. Tokenisation
is the basis for tasks such as machine translation, text classification, and infor-
mation retrieval. Tools such as NLTK (Natural Language Toolkit), SpaCy, and
Hugging Face Transformers provide a powerful framework for implementing to-
kenisation and other pre-processing steps.

Training NLP models is often based on large-scale datasets and pre-trained
language models. Examples include the Common Crawl corpus, Wikipedia
dumps, and domain-specific datasets collected for specialised tasks. Pre-trained
models, such as BERT (Bidirectional Encoder Representations from Transform-
ers), GPT (Generative Pre- trained Transformer) and T5 (Text-to-Text Transfer
Transformer), have become common tools in the NLP ecosystem.

Another important component of NLP is sentiment analysis, which deter-
mines the feelings expressed in a text. This method is widely used in business to
analyse customer feedback and politics to determine public opinion [2].

Evaluation plays a key role in analysing the performance of NLP models.
Metrics such as BLEU (Bilingual Evaluation Understudy) for machine translation,
ROUGE (Recall-Oriented Understudy for Gisting Evaluation) for generalisation,
and F1-score for classification tasks are commonly used to quantify accuracy and
efficiency. Table 1 shows the key NLP tools (Table 1).

Table 1
Generalised characteristics of the main NLP tools [1-3].
Concept / Objective Tools/Models Brief description
Tokenisation NLTK, SpaCy, Hugging Break text into smaller units
Face
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Speech modelling GPT, BERT, T5 Predicting or understanding text
sequences
Analysing the mood in | TextBlob, Vader, BERT | Definition of infusion in the text
the text
Machine translation Google Translate, Translation of text between differ-
OpenNMT ent languages
Recognise named ob- | SpaCy, Stanford NER, Identify objects such as names
jects Flair and dates
Speech recognition DeepSpeech, Kaldi Convert speech to text
Summarising the text Pegasus, GPT-3 Create brief annotations for the
text

International freight transport is heavily dependent on effective communi-
cation between the various parties involved, including transport companies, bro-
kers and customers. This communication involves the exchange of a large
amount of documentation, such as contracts, enquiries, invoices and shipment
records, which are essential to ensure smooth operations. Analysing and auto-
mating the processing of text data in this area is becoming increasingly im-
portant, as manual processing of these documents is time-consuming and error-
prone. Natural language processing (NLP) technologies have become an im-
portant tool for solving these problems, allowing for faster and more accurate
extraction of relevant information from unstructured text.

Automating the processing of contracts, requisitions, and invoices is one of
the most important applications of NLP in international freight transport. Con-
tracts often contain complex legal wording and detailed terms and conditions,
while requisitions and invoices have different structures across organisations and
regions. NLP tools such as Named Entity Recognition (NER) and Optical Charac-
ter Recognition (OCR) make it easy to extract key data such as delivery dates,
payment terms, and product descriptions from these documents. Advanced mod-
els, such as those based on transformer architecture, can handle variations in
language and format, ensuring consistent performance across different data sets.
Additionally, sentiment analysis can be applied to customer and partner commu-
nications to gauge satisfaction levels or identify potential conflicts before they
escalate.

Another important application of NLP in this area is monitoring and analys-
ing communication flows between participants. The transport and logistics sector
generates a huge amount of correspondence via email, chat messages, and other
digital communication channels. Analysing these interactions can provide infor-
mation on operational inefficiencies, potential delays, and bottlenecks in the sup-
ply chain. For example, topic modelling and clustering algorithms can categorise
discussions into topics such as supply updates, price negotiations, or compliance
issues, helping participants to prioritise responses and optimise workflows.
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Sentiment analysis and intent detection further improve understanding by deter-
mining the tone and purpose of messages, helping to resolve conflicts and im-
prove customer service [3].

However, despite these advances, using NLP in international freight
transport has several problems and challenges. One of the main issues is the lan-
guage diversity inherent in global trade. Participants in the process often speak
several languages, using industry jargon and abbreviations that are not always
clear to standard NLP models. Developing multilingual models that can accu-
rately handle these features requires large training data and significant compu-
ting resources. Another challenge is the variation in document structure. For ex-
ample, contracts and invoices are not standardised across companies or coun-
tries, making it difficult to generalise effectively with NLP models without signif-
icant customisation.

Data quality and availability are also significant obstacles. In many cases,
the text data used in freight transportation contains errors, inconsistencies, or
missing information that can negatively impact the performance of NLP algo-
rithms. Additionally, privacy and confidentiality issues limit access to certain data
types, especially in contracts and invoices, which may contain sensitive business
information. Ensuring compliance with data protection regulations such as the
General Data Protection Regulation (GDPR) further complicates the collection
and use of data in this area.

Another area of concern is ethical issues. Automation of communication and
document processing can reduce the need for human intervention, potentially
displacing jobs related to administrative functions. While these technologies in-
crease efficiency and accuracy, they can also lead to bias if the training data re-
flects a distorted or incomplete perspective. Addressing these issues requires
careful preparation of datasets and the implementation of equity-sensitive algo-
rithms.

Thus, using natural language processing (NLP) technologies in international
freight transport opens up significant prospects for improving the efficiency and
accuracy of information flow management, automating document processing and
analysing communications. Modern models, such as transformers, reduce man-
ual labour, automate complex legal and financial procedures, and improve inter-
action between supply chain participants. However, the industry faces important
challenges, including language and structural data heterogeneity, ethical aspects
of automation, and data access restrictions due to confidentiality and legal re-
quirements. To overcome these barriers, further research is needed, as well as
the development of industry-specific models, improved methods for processing
multilingual and specialised text, and ensuring that technologies comply with
ethical and legal standards. Integrating NLP into logistics processes optimises
current operations and opens up opportunities for introducing innovative ap-
proaches to big data analysis and improving service on a global scale.

80



References

1. Kine, H. Z., Gebresenbet, G., Tavasszy, L., & Ljungberg, D. (2022). Digitalisation and
automation in intermodal freight transport and their potential application for low-
income countries. Future Transportation, 2 (1), 41-54. DOI: https://doi.org/
10.3390/futuretransp2010003

2. Garg, R., Kiwelekar, A. W., & Netak, L. D. (2021). Logistics and Freight Transporta-
tion Management: An NLP based Approach for Shipment Tracking. Pertanika Journal
of Science & Technology, 29 (4). DOLI: https://doi.org/10.47836/pjst.29.4.28

3. Zhang, Z., Ding, Y., Li, R., & Chen, K. (2024). Enhancing OCR with line segmentation
mask for container text recognition in container terminal. Engineering Applications of
Artificial Intelligence, 133. DOI: https://doi.org/10.1016/j.engappai.2024.108667

JicHiuenko II.B.,
acripanT [1BH3 «EBponelicbkuii yHiBepcuTeT», M. KuiB
ORCID iD: https://orcid.org/0009-0006-7401-9726

AJITOPUTMU MAIIMHHOI'O HABYAHHA 14 ITPOI'HO3YBAHHA
BIZIMOB Y ITPOT'PAMHO-AITAPATHUX KOMILIEKCAX

3abe3neyeHHs] HaAiMHOCTI IporpamMHo-anapatHux komiuiekciB (ITAK) e
O[IHI€I0 3 KJIIOUOBUX 33/lau Cy4dacHOi iHKeHepii, amke 30ilf y ix poboTi Moxe
IPU3BECTH /10 3HAYHUX eKOHOMIYHUX 30UTKiB, TOPYIIeHHs 6e3neky abo HaBITh /10
aBapilHUX CHUTyaliil. 3aBAaHHA NPOTHO3YBAaHHA TEeXHIYHUX BIIMOB y TaKHX
KOMIUIeKcax HabyBae 0COOJMBOI aKTyaJbHOCTI uYepe3 3POCTAaHHA CKJIAZHOCTI
arapaTHUX i MPOTPAMHUX KOMIIOHEHTIB, 30ilbIlleHHA 00cAry o6pobiioBaHUX
JlaHUX Ta HeoOXifHicTh 3abe3neueHHs Oe3nepepBHOI po60TH cucTeM. TpaaullitiHi
MEeTOZM [iaTHOCTUKU TepPeBaAXXHO HOCATh PpeaKTUBHUU xapakTep, ToOTO
BUABJ/IAIOTH BiIMOBH BXKe ITiC/IA iX HacTaHHA. Takui MiZXis He [03BOJIAE 3aBYACHO
nornepeAnTH KpUTUYHI 3001 Ta, K HACTIIOK, MiHIMi3yBaTU PU3UKU U BUTPATH HA
peMOHT Ta obciyroByBaHHA [1].

Y 3B’3Ky 3 IIUM Cy4acHi Iizaxoau fo 3abe3nedyeHHs HazivtHOCTI [TAK moBUHHI
BKJIIOYATA METOAY IIPOAKTUBHOTO OOCIyrOByBaHHA, I0 6a3yloThcsd Ha
IIPOTHO3YBaHHI MOMJIMBUX BIiZAMOB. BHUKOpHMCTaHHA MeETOZIB MAaIIMHHOTO
HaBuyaHHA (ML) y IbOMy KOHTEKCTi € HaZI3BUUaWHO IEPCIEeKTUBHUM, OCKLIbKU
BOHU /I03BOJISIIOTH 3/iMICHIOBATU aHaJli3 BEJUKUX OOCATIB JJaHUX Ta BUABIATH
IIPUXOBaHi 3aKOHOMiPHOCTI, 1[0 MOXYTb CBIZTYUTH PO HAOIMKEHH: 36010.

BrpoBamkenHss ML-mogeneit y [TAK 3abe3nedyye MOMJUIUBICTb 3aBYaCHOT'O
BUSIBJIEHHS MOTEHILIMHUX NpobjsieM Ha OCHOBi aHali3y JaHUX, XXypHaliB MOJIH,
TeJleMeTpii Ta ceHcOpHOi iHdopmallii. 3aBAAKU IIbOMy MOXKHaA 3AiMCHIOBAaTHU
npodiakTUdHe TeXHIYHe 0bCITyTOBYBaHHS, 3HWXKYIO4U KUIBKICTD
He3alUIaHOBAaHUX IIPOCTOIB Ta IMiZABUILIYIOUM e(deKTUBHICTh (QYHKI[IOHYBaHHSI
cucreM [2].
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MeTor0 ZOCTiKEHHA € aHaJTi3 Ta MTOPIBHAHHA OCHOBHUX METO/iB MaIIMHHOTO
HAaBYaHHA, 110 BUKOPUCTOBYIOTbCA /Il IPOTHO3YBAHHA TEXHIYHUX Bi[MOB y
IIpOrpaMHO-allapaTHUX KOMIUIEKCax. 30cepeiuMoO yBary Ha JOCIKEeHH]
ebeKTUBHOCTI MoJesieli MAalIMHHOTO HAaBYaHHSA y KOHTEKCTi TOYHOCTI
IIPOrHO3YBAaHHA, BUTPATHOCTI PeCypCiB Ta afjanTaliii 0 3MiH Y CTPYKTYPi JaHUX.

MamuvHHe HaBYaHHA € IOTY>XHUM IHCTPyMEHTOM /Jf HPOTHO3yBaHHA
TeXHIYHUX BIIMOB y IMpOTrpaMHO-allapaTHUX KoMiulekcax. OCHOBHa Iepesara
BUKOpUCTaHHA ML y NOpiBHAHHI 3 TpagULIiIMHUMHU METOAAMU [iarHOCTUKU
MOJIATAE B MOXJIMBOCTI e(deKTUBHOrO TeXHIYHOro OOCIyrOBYBaHHA, IO
3abesreuye BUSABIEHHS MPoOJeM Iie /0 iX paKTUYHOTO HaCTaHH:A. 3aCTOCYBaHHS
MEeTO/IiB MAaIIIMHHOI'O HaBYaHHA  /JI03BOJISIE MiIBUIITUTUA HaZiMHICTh
bYHKIIIOHYBaHHA CUCTEM, 3HU3UTU PUSUKU Ta 3MEHIIUTU BUTPATU Ha TeXHiUHe
obcimyroByBaHHA [3].

OpHuM 3 6a30BUX METOJIB € JiHiliHa perpecif, IO J03BOJISIE TPOTHO3YBATH
Ha OCHOBI JIiHIMHOI 3a71e’KHOCTi Mk 3MiHHMMHU. Lleli MeTo/ € IBUAKUM y HaBUYaHHi
Ta Ma€ HU3bKi OOYMUCITIOBAJIbHI BUTpATU, MPOTe MOro HEAONIKOM € HHU3bKa
edeKTUBHICTh TPU HASBHOCTI HeNiHIMHUX 3B’A3kiB. JIiHiliHAa perpecifi 4acro
BUKOPUCTOBYETHCA I aHAII3y 4aCOBUX PAJIB, HAIPUKJIAZ, [IPU IIPOTHO3yBaHHI
TeMIlepaTypyu YM HaBaHTAXKeHHS Ha alapaTHi KOMIIOHEHTH.

[HITUM TOMyJIAPHUM MiAXOAOM € MeTOJ OIMOPHUX BeKTopiB (SVM), skun
MOKa3ye BUCOKY TOYHICTb MpHU kiacudikallii JaHuX 3 ABOMa abo Oisbllle KIacaMu.
SVM 3acTocoByeTbCA /Ui BUABJIEHHA AaHOMAIid y BEJIMKUX MacuBax
TeJIEMETPUYHUX JAaHWX Ta J03BOJIAE€E BUABIATA HETUIIOBI IaTepHU. Hegomikom
IIbOT'O METO/y € ¥oro obuyrcIoBaIbHa CKIAHICTh IIPU BEJIMKUX 00CATax JaHUX,
1110 MOXX€ 3Ha4YHO BIUIMHYTU Ha IIBUZKICTb IIPOTHO3YBAHHA Y PeaJIbHOMY 4aci.

JlepeBa pillleHb BUKOPUCTOBYIOTBCS I MOOYZOBU MPOTHO3HUX MoZenel 3
BUCOKMM piBHEM IHTepIIPETOBAaHOCTI. BOHM HazaloTh MOXJIUBICTD BidyasidyBaTU
Ipoliec MPUUHATTA pillleHb Y popMi AepeBonoAiOHOI CTPYKTYPH, 110 POOUTH iX
0COOJIMBO KOPUCHHMMHM V BUIIQJKaX, KOIM HEOOXiHO TOACHUTU IPOTHO3
daxiBuam. IIpoTe 11eif MeTOA CXWIbHUMN 0 TIepeHaBYaHH:A, 0COOJIUBO V BUIAJKY
BUKOPHCTAHHA IMTMOOKUX ZlepeB, 110 3HMKY€E TOYHICTh Ha HOBUX JIaHUX.

OZHUM 3 HalCy4YacHIMNX METOAIB € BUKOPHUCTAHHA HEMPOHHUX Mepex, AKi
ZIO3BOJIAIOTh aHAII3yBAaTU CKJIAJHI 3aJIeXKHOCTI Y BEJIMKMX MAacUBax JaHUX. BoHU
JIeMOHCTPYIOTb BHCOKY TOYHICTb IIDOTHO3YBAHHA y BHUIAJKaX 4YacCOBUX PAZIB,
0co0JIMBO TP BUKOpUCTaHHi Mozesneit LSTM, 110 3a6e3meuyroTh IMTMOOKUM aHali3
NOCTiZIOBHOCTe. HelpoHHI Mepexi BHMAaraloTb TPUBAJIOTO HAaBYaHHA Ta
pPeTEeJIbHOIrO HalIalllTyBaHHA IapaMeTpiB, L0 YCKJIAZHIOE IX BUKOPDHUCTAHHA B
peaJIbHOMY 4aci.

Kpim 11boro, rpagieHTHU OYCTHUHT € 1le OAHUM IOTYXHUM iHCTPYMEHTOM,
110 3abe3Meyye TOUHe MPOTHO3YBaHHA 3aBAAKYU 00’€IHAHHIO KiTbKOX TPUBIaTbHUX
Mogzenen. Llei MeToz 103BOJIA€ MOKPAIUTU pe3yIbTaTy 3a PaXyHOK ITOCIiZJOBHOTO
JIOZlaBaHHA HOBUX MOZeJiel, 1[0 BUIPABIAITh IIOMWIKU IONEPeAHiX.
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['paziieHTHUN OYCTUHT TOKa3ye€ BUCOKi pe3y/lbTaTU Ha CTPYKTYPOBAaHUX JaHUX,
30KpeMa MpU BUKOPHUCTaHHI Takux airoputmiB sk XGBoost abo CatBoost, 1110
0co6IBO epeKTUBHI Y MPOMUCIOBUX CHUCTEMAX.

st OILIIHKU ebeKTUBHOCTI METO/IiB MAaIIUHHOI'O HaBYaHHA
BUKOPUCTOBYIOTbCA Pi3HI METpPUKH, 30KpeMa TO4YHicTh (Accuracy), cepeaHs
abcosotHa moxubka (MAE) Ta KopiHb cepeiHbOKBaZipaTUYHOi moxubku (RMSE).
TouHiCTh MOKa3ye CIIBBIIHOIIEHHA [IPaBWIbHUX IPOTHO3IB [0 3arajbHOi
KUTbKOCTI BUMNAJKIB, IO JO3BOJISIE OLIIHUTHU 3arajibHy MPOAYKTHUBHICTb MOJEJII.
Metpuku MAE ta RMSE faroTh MOXIUBICTH OI[IHUTH CEpPelHE BIAXWIECHHS
IIDOTHO3Y BiJ pPEajJbHOr'0 3HAYeHHA. TakKOX, BPAaxOBYETbCA YaCc HaBUYaHHA Ta
IIpeAUKIIii MOZeI, 110 € KPUTUYHUM [IapaMeTpPOM /JI CUCTEM PeaJibHOroO 4acy.
[HTeprIpeTOBaHICTh METO/IiB TAKOXK Ma€ BeJIMKe 3HaUeHHsI, 0COOIMBO Y KPUTUYHUX
raiyssx, TaKux SK TeJIeKOMYyHiKallii 41 060poHa.

[TopiBHANBHUM aHali3 IOKa3ye, IO JIiHiiHA perpecii € IIBUAKOI Ta
MIZIXOUTD JJI1 IPOCTUX IIPOTHO31B, ajle I6eMOHCTPYE HU3bKY TOYHICTDb Ha CKJIAJHUX
nanux. MeTo/ onmopHUX BEKTOPiB 3abe3ledye BUCOKY TOUHICTh Kiaacudikariiii, ane
BUMara€e 3HAYHUX OOYHCTIOBATIBHUX pecypciB. JlepeBa pilieHb 3abe3MevyyroThb
iHTepIipeTallito, aje 4yacTo IepeHaBYaloThCs Ha CKIagHux Habopax. HelipoHHi
Mepexi € ONTUMaJIbHUMU /s aHalidy BeJUWKUX OOCATIB JaHuxX, IpoTe
OTPebyIOTh 3HAYHUX PECYPCiB /I HaBYaHHA. ['paZlieHTHUY OYCTUHT E€MOHCTPYE
6asaHC MiX TOYHICTIO Ta HIBUJKICTIO, OCOOJMBO Ha CTPYKTypPOBaHUX Habopax
JIAHUX.

Otxe, BUOIp ONTUMaJBbHOTO METOZY MAIIMHHOTO HAaBYAaHHA 3aJIeXKUTh Bifl
IIOCTaBJ/IeHO1 3aZ1a4i Ta cnenudikyu AaHuX. /1A MPOCTUX Ta MIBUAKUX ITPOTHO3iB
JIOIIIBHO BUKOPUCTOBYBATH JIiHIWHY perpecito abo Zepesa pillileHb. Y BUIaIKax
CKJIaZIHUX 3aJIeXKHOCTEN Ta BEJIMKOT0 06CATY IaHUX KPaIlUMU € HEMPOHHI Mepexi
Ta TrpaZieHTHUN OycTUHr. MeToZs OMOpPHUX BEKTOPiB edeKTUBHUMN A
BUCOKOTOYHOI Kiacudikaliii, ajme cJifi BpaxoByBaTU BUTPATHICTb peCypCiB.
[Mogasnblini AoCTimKeHHS MalOTh OYTU CIPSIMOBAHI Ha MOEAHAHHSA ITUX METO/IB V
ribpuzHi cucTeMHU, IO /A03BOJIATH INABUIIUTH TOYHICTH Ta OINTHUMi3yBaTH
06YHCTIOBA/IbHI BUTPATH.
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cTapmii BUKIaza4 kadeapu iHGOpMaTHUKY Ta IPOTPAMHOI iHXKeHepii
HarioHaJIbHOr'0 TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY YKpPAiHU
«KuiBcbKUI NMOMITEXHIYHNN iHCTUTYT iMeHi Iropsa CikopcbKoro»

MO/EJIFOBAHHA ITEPEJIAYI TA OBPOEKH IH®OPMAIIIL
B MEPEXELIEHTPUYHOMY CEPEZIOBUIIII

IMocTaHoBKa 3azadi. MepexelneHTpUUYHE  CepelioBUILEe  3arajoM
BiZJHOCUTBCS 10 cucTeMu abo olepaliifHOro KOHTEKCTy, B sikoMy iHdopmairis,
B3a€EMO/ii, omepariii Ta Opolecu NPUWHATTA pillleHb KEePYIOTbCA Mepexkero
B3aEMOIIOB’A3aHUX iHGOPMAIiHHUX CHUCTEM Ta JItoJel, 110 3aydeHi 10 ITPOIleCiB.
ToMy oZHVMM 3 acmeKTiB CTBOPEHHS MepeKeleHTPUYHOTo iHbopMalliitHoro
cepeZloBUINA € MOJIEIIOBAaHHs IPOIIECIB IO BiI0YBAETHCA B PEXUMIi peasbHOTO
yacy IpUNHATTA pillieHb.

MeTta gociigxeHHsa. MeTow JOCTiIKeHHS € aHali3 Ta CTBOPEHHS MO/Jeli
mpolieciB  ympaBiliHHA iHGOpPMAI[ilHUM cepelloBUIleM TpPU OTPUMaHHi
inpopmartii B pexxumi peasbHOTO 4acy.

Pe3yabTaTu AOCTiIKEeHHA. B MepexxeleHTpUYHOMY CepeZJOBUIII Mepexa
BiZlirpa€e lleHTpaJbHY poOJb y 3abe3mnedyeHHi criBmpalli, oOMiHy JaHUMU Ta
YXBAaJICHHI pillIeHb B PEXUMi peaJbHOr0 4acy.

OCHOBHI HaWOLIBII Baromi XapaKTepPUCTUKU CepeloBUINlAa MOXHa
BU3HAYUTU fIK:

— B3a€EMO3B’SI30K (10 Ta CHUCTEMHU IIOB’S3aHi 4Yepe3 Mepexi, 1o
3abe3neuye Oe3mnepebitiHuii oOMiH iHpOpMalli€el0, TAaKOX 3amydyeHHSd
ZIOJATKOBUX TIPUCTPOIB);

— goctym ao iHdopMarlii (aHi Ta pecypcu CIiIbHO BUKOPUCTOBYIOTHCS B
Mepexi, 1o 3abesmneuye AocTyn A0 iHbopMallii B pealbHOMY 4aci s
BCIiX CTOPIH IO 3aJy4YeHi J|0 MPOIIECiB);

— cmiBmpans (IroAy MpamiolTh OUTbII eDEeKTUBHO 3aBAAKU ITUGPOBUM
wiaTdopMam, CIIPUAIOYH CITiBIIpalli, KOOpAWHALILii Ta CIIUIBHUM JisiM).

— THYYKICTh (MOXJIUBICTD CHUCTEMHU MOXE IIBUAKO aZanTyBaTUCA [0
JVHAMIYHOTO MOTOKY iHbopMaliii);

— [JlelleHTpaji30oBaHe MPUUHATTA pilleHb (PO3MOAUT MK pPi3HUMU
yd4acHUKaMu abo By3JlaMy B Mepexi, 110 MPU3BOAUTH /[0 MIBUAIIOTO Ta
HaMOIbII OOT'PYHTOBAHOTO MIPUNHATTSA PillleHb).

KoHnenifirto MepeXeLeHTPUYHOI'0 CEpPeZLOBHUIlla 4YacTO 3aCTOCOBYIOTH Y
BiliICbKOBUX omepallifax (MepexelneHTpUYHa BifiHa), O6i3Heci (xMapHi
obumncienns, IoT), gedaki Aep)KaBHi yCTaHOBH.

MogenoBaHHs Tiepezadyi Ta o6pobku iHdopMmallii B  MepexeBO-
OpiEHTOBAaHOMY CepeZlOBUIIi Iepefbavyae CTBOPEHHsS yABJIEHb IPO Te, SK JaHi
IIPOTIKAIOTh Yepe3 Mepexy, AK BOHU OOpOOJAI0TbCA Ta SK Pi3HI 00’€KTH
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(mpucTpoi, By3/1u 41 0COOM) B3aEMOJIIOTH i3 iHGOpPMAIli€l0 Ta BUKOPUCTOBYIOTh
ii. lle MoZie/IfOBaHHA CIIPMOBaHe HA PO3YMiHHA JUHAMIKU 3B’A3Ky, IPUUHATTA
pillleHb 1 [POAYKTUBHOCTI CUCTEMU B CKJIQJHUX B3A€EMOIIOB'A3aHUX
cepesoBUILAX.

Jlo OCHOBHUX KOMITOHEHTIB MO/IeJIfOBaHHS nepezadi Ta 06pobku iHpopmaiiii
MOKHA BiJHECTH: MeETOJU MO/IeJIIOBaHHA, Ilepejadya Ta o0OpobKa JaHUX,
IiTicHicTh iHpopMallii 110 mepesaeTbes, 6e3neKa JaHUX, CTPYKTypa Mepexi.

Jl>xoH Boiiz nmpeacTaBUB Mo/iesTb B SIKiM Bifo6pa3uB 110 Oy/b-AKa AisUTbHICTD
y BilicbKOBili cdepi 3 MEBHUM CTylieHeM HaOIMKeHHS MOXKe OYTU Ipe/icTaBieHa
y Buraagi mogeni OODA: Observe (Crocrtepirait), Orient (OpieHTy#icsa), Decide
(Bupimyii), Act ([ii1) [1]. 3aramom Mozeab MOXe BUKOPUCTOBYBATUCA Y Pi3HUX
chepax.

Mogens OODA mnepexnbadae 6araTopa3oBe ITOBTOPEHHS LUKy MAil, IO
CKJIAZIAETbCA 3 YOTUPHOX IMOCIIZOBHUX B3AaEMOJIIOUYMX MPOLECIB, TAKUX AK:
CIIOCTepeXXeHH, OpieHTallid, pilieHHd, Jid. To6To BiZOyBaeTbcs PO3BUTOK
CUTYyalil 1Mo crhipasi, i KOXKHOMY eTalli Iji€i chipasi 3ZiiCHIOETbCA B3a€EMOZIA i3
30BHIIIIHIM CcepefioBUIIEM i Ha NMPOTHMBHUKA. Mojenb 3a3BUYall BiZJHOCATH 0
po3psALy KibepHETUYHUX, OCKUIbKU B Hill peasi3yeTbcs MPUHIUIT «3BOPOTHOTO
3B’S13KY>», BIZIIOBITHO [0 IKOTO «4aCTMHA BUXOAY 3 CUCTEMU 3HOBY IMOJAETHCA HA
il BXizl», 106 YTOYHUTH, a AKIIO TOTPiIOHO, TO CKOPUTYBATHU PO3BUTOK CHUCTEMU
Ha HACTyITHUX eTamnax [2].

Ha ocuoBi mnerni OODA po3pobieHa Mojenb [Ajad BUKOPHUCTAHHSA Y
MepeXXelleHTUYHOMY iHdopMallitHoMy cepeZioBuili (puc.1) opieHTyouuch Ha
3arajbHi MoTpeobu.

Opientyiica
1. posmupyBaHHs
Ta JIEKOMITO3HILis
(po30utTs Ha GJIOKH)
2. CKJIaJaHHs
3arajibHOrO TUIaHY

muQppyBaHHsS Ta .
nepenava iHpopmarrii nepenaya iHopmarii

a 3aTBEPKEHHS

i
iH(popmaris i3
30BHIIIHIX JKepeT —
JATYUKH Ta KaMepu Cnocrepiraii Bupimnyii
= Hpimyii
MJTA DuUplyn
| SOp sy
. A 2 TUIany Jii
BiJICO, MOJICTICH
. KOMaHIA Ha
_ A0JaTKOBa i BuKoHaHust MJIA
iH(hopMarlis 3 peaizariis many
LICHTPIB YIIPaBIIHHSA D191

Puc. 1. Mogens OODA y MepexelnieHTpUYHOMY iHdoOpMalliifiHoMy cepeA0OBHUIILi
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CnioctepexxeHHs1 — Tepeg6ayae mnpoiiec 36opy iHpopmarii g NpURHATTA
pIllIEHHA y KOX)XKHOMY KOHKPETHOMY BUIIQZIKy. ¥ CepeZlOBUIIEe L0 PO3IJIALAETHCA
nepiyii Buz inpopmaltlii orpuMyeThes 3 Kamep Ta gatuukiB BIUIA. Jlpyruit By,
inpopmarii HagXOAWTH 3 YETBEPTOTO eTaly y BUIJVIAAI KOMaHZ 3 IEHTPIB
ympasiiHHA 6e3nocepeHbO BiJi KOMaHAyBaHHS.

OpieHTanid — CKIQJa€TbCAd 3 [ABOX CTAHIB: JEeKOMIMO3UIlii Ta CHUHTE3y.
llexoMmmosullifa mnepezbayae po3dOUTTS oTpuMaHoi iHdopmalii Ha OJ0KH, IO
IpOCTillle  MiJAaloTbcd ocMucaeHHO. CuHTe3 Tmepefbavae o6’eaHaHHSA
eJleMeHTapHUX INAIUIaHIB B 3arajJbHUM IUIAH AiM. KO IUaHu Aasd oOpaHHS
pillleHHA He CTBOPEHi, Mpollec 3aJUIIaeThCA Ha eTalli OpieHTallii i 34ilCHIOETbCS
Moz aJbIla IeKOMIIO3UIIiS 3aJayi.

YxBajieHHA pillleHHA — IPUUMAEThCA PillleHHA IPO BUKOHAHHA IUIaHYy AKUN
6yB cdopMoBaHUII Ha IONepeHbOMY eTami. [Ipy HaABHOCTI [JEKiTbKOX
aJbTEpPHATUBHUX IUIaHIB HA I[bOMY eTali — pillleHHA NPUWMAETbCA BUXOAAYU 3
CUTYyallii.

Jlia — mpakTuU4Ha peasi3allisi TIaHiB AKi OyJIM NPUUHATI y momepesHbOMY
erarri. Bkiatodae B cebe 371iT Ta mepeMitieHHs BITJIA 1711 BUKOHAHHSA ITOCTaBAEHUX
IJIaHiB a60 PO3BIAKY.

BHCHOBKM Ta IIepCIeKTHUBH.

MogentoBaHHsI Tiepefadi Ta o0O0pobku iHbopMallii B MepeXeBOMY
CepesoBULlll BUMarae€ peTeJbHOI'0 PO3IVIAAY CTPYKTYPU Mepexi, IIOTOKY JaHUX,
obuMCMIOBaJIbHUX  TpolleciB i MexaHi3MmiB  cmiBmpaini. BukopucraHHs
IHCTPYMEHTIB MOZEIIOBAaHHA MOXKe HaJaTh PO3yMiHHA IIOBEJIHKU CUCTEMU,
ONTUMIi3yBaTy NPOAYKTUBHICTD 1 MOKPAIIUTUA MPUNUHATTA pillleHb B HaBeJeHUX
CcUCTeMaX.

[lepcieKTUBOIO  IMOJAIBLINX  JOCHI/PKEHb € CTBOPEHHA  3arajabHOi
iHpopmatiitHoi Mogesi MepeXXelleHTPUYHOTO cepe/oBUILIA.

CHnrcoOK BUKOPUCTAHUX /KePeT

1. Coram Robert. Boyd: the fighter pilot who changed the art of war. New York: Back
Bay Books/Little, Brown. 2004.
2. Greene Robert. The 33 Strategies of War (Joost Elffers Books), Profile Books. 2007.
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Peowvko /I.B.,
acripasT kadeapu iHXeHepii mporpamMHoro 3abe3nedyeHHs Ta KibepOe3neku
Jlep>XaBHOT'O TOPTrOBEJIbHO-eKOHOMIYHOT'O YHIBEPCUTETY

HaykoBuii kepiBuuk: Jecamxo A.M.,
nokTop dimocodii, JoreHT Kabeapy iHXKeHepii MporpaMHOTO 3abe3neyeHHA Ta Kibepbesneku
Jlep>XaBHOT'O TOPTrOBEJIbHO-€KOHOMIYHOT'O YHIBEPCUTETY

BUKOPHMCTAHHS TEXHOJIOT'TI BIG DATA TA KJIACTEPHUX PIIIEHD
AJI1 AHAJII3Y MEPEXXEBOI'O TPA®IKY

BukopucTaHHA TEXHOJIOTIN aHali3y BeIukux AaHux (Big Data a6o BD) npu
BUPillleHHi 3aB/laHb, MTOB’SI3aHUX 3 aHAJI30M MepexxeBoro Tpadiky s BeTUKUX
KOMIIaHil, BifiTpa€ KJIIOYOBY pOJb, 30KpeMa IMpHA MOro ONTUMi3alii Ta
MaciiTabyBaHHI CTPYKTypu Mepexi. Bemuki gani (mami Big Data — BD)
JI03BOJIAIOTh BUTATYBATU LiHHY iHpopMallilo 3 BeJInMYe3HUX MacuBiB Tpadiky
(mecAaTku abo HaBITh COTHiI TepabailT), BUABIATU MPUXOBaHi 3aKOHOMiPHOCTI Ta
TEeH/IeHIIi], 110 € IPUHLUIIOBUM MOMEHTOM /JIA ITIOKpalleHHA IPOAYKTUBHOCTI Ta
6e3neky Mepex KOMIaHili B yMOBaX 3pOCTaHHA CKIaZHOCTI clieHapiiB aTtak. Taki
JlaHi HeoOXiZIHO CTPYKTypu3yBaTH, kiacudikyBaTu Ta MiJAaBaTd TIUOOKOMY
aHaJsi3y Zuis Toro, 106 BUPINIUTH BUIIe 3a3HAaYeHi 3aBJAaHHs.

KinacrepHuii aHaji3 € OCHOBOIO yisi 6araTboX MiAXOAIB [0 AOCIi/KEHHS
tpadiky [1, 2]. Kmacrepu3satisi, mo mpezcTaBisie cobor IMpoiiec cerMeHTarllii
JlaHUX LUIAXOM 00’€IHAHHA CXOXXKUX eJIeMEHTIB Y IPymu abo «KJIacTepu», MOXe
JIOTIOMOI'TH V BUSIBJIEHHI OJHOPIHUX cerMeHTiB Tpadiky, fKi, y CBOIO uepry,
MOXYyThb OyTM  TIpoaHali30BaHi fAK OKpeMi OJWHUII 3 IEeBHUMU
xapakTepuctukamu [3]. B pe3ysnbTaTi K1acTepHOTo aHasi3y GOpMylOThCA TPyIu
00’€KTiB 3 BUCOKMM CTylleHeM cxoxkocTi. Tak, Hanpukiaaz, Aad 3ajad aHajidy
Tpadiky Ta CTPYKTypU Mepexi BeJIMKOi KOMIIaHii, 'pynu O0’€KTIB 3 BUCOKUM
CTYIIeHEM CXOXOCTi, 1o ¢GOopMyIOThcsi B pesynabTaTi KA, MOXYTb BKJIIOYATH
HACTYIIHi KaTteropii [4], aus. Tabauio 1.1.

[Togi6Hi Ta iHIII rpynu, IO He YBIMILIK A0 BUIINE3raZlaHOTO NepeiKy,
JIOTIOMararTh y MOAANBIIOMY aHali3i s onTtuMisariii Tpadiky, BUSIBIEHHSA
aHoOMaJIiii, MOKpallleHHs 6e3MeKu Ta MiBUllleHH:A ebeKTUBHOCTI Mepexi. Takum
YMHOM, KJacTepusallii A03BoJsA€ ifieHTUdIKyBaTU Ta i30J10BATU Pi3HI TUMNU
Tpadiky Ta ix mKepesa, 1110 MOJETIIYE YIIPABIiHHA Meperketo Ta 3abesnedyeHHs ii
Ha/liltHOI po6OTH.
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Tab6muna 1.1 - Cucremarusanis JaHux, AKi MOXKyTh OyTU IIpOaHasi30BaHi 3
BUKOPHUCTAHHAM MeTOZiB KJIaCTEPHOIr0 aHali3y Ta TexHoJorii Big Data
(Cxy1azeHO aBTOPOM Ha OCHOBIi aHAJIi3y JiTepaTypHUX mxepena [1-6])

Ne | Mawni gna anaxisy IIpukinaz 3 KOPOTKUM OIIMCOM
3a JOMOMOTrOI0
KJacTepu3ariii
(Kareropii)
1 Tunu Tpadiky. Hampuxnaz, Be6-trpadik (HTTP/HTTPS 3anutu Ta

BiZITIOBI/li, BiZABiZAyBaHHs Be6-caliTiB, BUKOPUCTAHHS
BeO-Z01aTKiB) ; mormToBuit Tpadik (SMTP, IMAP, POP3
Ta iHIIIi MPOTOKOJIM eJIeKTPOHHOI NOIITH); dpaitmoBuit
tpadik (nepemava ganux yepe3 FTP, SFTP, SMB Ta
iHIIi mpoTokoMu 06MiHY dalimaMu); TOTOKOBUM
Tpadik (BiZieo Ta ayzio MOTOKHU, 1[0 BUKOPHUCTOBYIOTh
nmpoTokonu, Taki sk RTP, RTSP, HLS).

KopucryBsanbska Hampuxiaz, rpynu KOpUCTyBadiB (CHiBpOOITHUKU

aKTUBHICTbD. IIeBHUX BIAJUTIB, BiZilaleHI KOPUCTyBayi,
aMiHiCTpaTUBHUU NTepPCOHA).

[ToBegeHIIiliHI TUIIOBI YacoBi paMKU aKTUBHOCTI, 3BUYKU Y

11a6I0HU BUKOPHCTaHHI 0/]aTKiB Ta CEPBICIB.

(matepHn).

Mepexesi Hampuxkiaz, Tunu npuctpois (pobodi cTaHiii,

IIPUCTPOI. cepBepu, Mob6iLIbHI pucTpoi, loT-npuctpoi);
byHKIiOHANBHI Ipyny (IIPUCTPOi 3 OAHAKOBUMU
byHKUiAMH, Taki K cepBepu 6a3 JaHUX, BeO-cepBepH,
MepesKeBi IIUII03H).

JlogaTku Ta J1o 11i€l KaTeropii Mo>XKHa BiJHECTU — KJIAaCTepU

CepBicH. ZI0AaTKiB (IrpyIllyBaHHA 3a BUKOPHCTOBYBaHMMU
IIPOTOKOJIAMU Ta TUIIAMU JaHUX, 1[0 IlepelatoThCs
loflaTKaMu) ; cepBicy (BeO-cepBicu, 6a3u JaHUX,
XMapHi cepBicH, ciy»k6u 36epiraHHs JaHUX).

Anomautii Ta Hampuxkiaz, aHoManbHa noBefiiHka (Tpadik, akuii

3arposu. BIIXWIAETHCA BiJj TUIIOBUX MATEPHIB, 110 MOXKe
CUTHAJIi3yBaTU IIPO MOXKJIUBI aTaku abo
3JIOBXXKMBAHHA); 3arpo3u (BUABJIEHHA MIKiZJINBOTO
Tpadiky, MOB’A3aHOTO0 3 BiIOMUMHU 3arpO3aMH).

Kpurepiem sdAkocTi kiacTrepusallii € QyHKI[iOHaNA, SAKUN 3aJ]eXUuTb Bif
po3citoBaHHA 00’€KTiB BcepeAivHi rpym i BiicTraHel mixk HUMU [5]. Ha BiamiHy Bif
kiacudikallii, Ipy K1acTepusallii crioyaTKy He BHM3HAUeHi YHCJIO i BJIaCTUBOCTI
K1aciB (xiacrtepiB), IO [Ja€ MOXJIWBICTb, HAINPUKIAZ, [Jdd HAIIOl 3azayi

aZlaiTUBHO aHali3yBaTu Tpadik i BUABIATU HOBi aHOMAJIii Ta TE€H/EHIIil.
3riaHo 3 [5, 6], ocobsMBOCTI KIacTepu3sallii BKIIOYaOTh:
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MOXKJIMBICTh BUSIBJIEHHA paHillle HEBiJOMUX KjaciB OO’€KTiB Ha OCHOBI
IIOYaTKOBUX XapaKTEPUCTUK;

3/[aTHICTh ePeKTUBHO 0O6POOIIATH BeMUKi 06CATY JaHUX Y KOPOTKi TEPMiHU.

Jlia MmiABUIEHHS CTiMKOCTI pillleHb y 3aZiladax KjIacTepusallii MoKHa
BUKOPUCTOBYBATU aHcaMObJli airOPUTMIB, fIKi pOPMYIOTh KOJEKTHUBHE pillleHHS
Ha OCHOBI YMOK ycCiX y4yacHUKiB aHcaMbuto. Llel migXiZ oco6JuBO aKTyaJlbHUMN
pu aHasi3i Tpadiky, e obcAT JaHUX BEJIMKUY, a CTPyKTypa Tpadiky Moxke O0yTu
CKJIQZIHOIO 1 pI3HOMAaHITHOIO.

TakuMm YWHOM, OCHOBHI IlepeBaru Ta ocobnuBocTi KA pobiaTh 1ioro
He3aMiHHUM iHCTPYMEHTOM /Il ONTHUMIi3allii Ta mMacurTabyBaHHS MepeXeBOro
Tpadiky y BeIMKUX KommaHifax. Tomy B pobOOTi OCHOBHaA yBara MpUZISAETHCS
pOo3po06Ili aHCaMOJTI0 aITOPUTMIB KJIacTepu3allii Ha OCHOBI IMHAMIYHUX METPHUK
BiZIcCTaHel /71 aHalisy BeJUKuX o6cAriB Tpadiky, IO J03BOJSIE 3HAYHO
IIOKPAUIUTHU AKICTb Ta MIBUJKICTb aHAJI3Y.

CHn1cOK BUKOPUCTAHUX /KePeT

1. Kmpou, 0., Iletmak, H. (2022) BusaBneHHA aHOMajbHOrO Tpadiky v
3araJIbHO/ZIOCTYTIHUX KOMITI0TepHUX Mepexax. Measuring and computing devices in
technological processes, C. 79-86.

2. Kopuenko, A. (2012). Cucrema BUABJIEHHA aHOMaJIbHOTO CTaHy B KOMITIOTEPHUX
Mepex. besmneka inpopmariii, C. 80-83.

3. Crpuxamiok, b. M., Jlemuzos, 1. B., Pomanuyk, B. 1., Beuwreii, M. I. (2014).
JlocmimKeHHA CTAaTUCTUYHUX TIapaMeTpPiB Ta XapaKTEPUCTUK iHpOpMaIiiHuX
IIOTOKIB TeTeporeHHoi Mepexi. HaykoBi 3anucku YKpaiHCBKOIO HAayKOBO—
ZIOCJITHOTO iHCTUTYTY 3B’13KYy, C. 82-91.

4. Babenko, T. B. (2013). JocrimkeHHs eHTpoIii MepexkeBoro Tpadika Ak iHAUKaTopa
DDOS-arak. HaykoBuii BicHuk HanioHanpHOro ripHudoro yHiBepcurety, C. 86—89.

5. Mopo3zos, b. (2016). [ocnimkeHHS MeTOZiB aHali3y MepexeBOoro Tpadiky.
Martepianmu IX BceykpaiHChbKOI CTyZIeHTCHKOI HAyKOBO-TEXHIUHOi KOHGepeHIIii
«[IpuposHWYi Ta TyMaHiTapHI HayKu. AKTyalbHI IUTaHHA», C. 91-92.

89



Powenko O.M.,
CTapIINI HayKOBUM CIiIBPOOITHUK, YKPaiHCbKUM HAYKOBO-AOCTIIHUN iHCTUTYT
CHeliaTbHOI TEXHIKU Ta CyZ0BUX eKcrepTu3 Cayx6u 6e3nexku YKpainu
ORCID iD: https://orcid.org/0000-0002-3562-5428

BPA3JIMBICTH GPS /IO KIBEPATAK TA METO/IU ii YCYHEHHA

['nobanbHa HaBiramiiHa cymyTHukoBa cuctrema (GNSS), 3okpema GPS
(Global Positioning System), € KPpUTUYHO Ba*KJIMBOIO TEXHOJIOTI€IO /ISl Pi3HUX
cdep AiIATBHOCTI, BKIIOYAI0YY TPAHCIIOPT, BiicbKOBY cdepy, piHaHCOBUI CEKTOP,
TeJleKOMyHikallii Ta iHdpacTpyKTypy eHepreTuku. IIpoTe, momnpu ii BHUCOKY
HaZilHicTh, GPS Bpa3nuBuii 0 pisHUX TUIIIB KibepaTak, 110 MOXXYTb ITPU3BECTH
[0 CepMO3HMX HACJi[KiB, TaKUX fAK /JAe30pi€eHTallii TPaHCIOPTHUX 3aco0iB,
nopyuieHHs1 poboTu (iHAHCOBUX TPAH3AKI[IA Ta KOMIIpOMETAllisi KPUTHUYHOI
inppacTpykTypu. OCHOBHUMHU 3arpo3amMu € crydiHr (mizpobka curHainy),
TyLIiHHA (IYIIiHHA CUTHATY) Ta KibepaTaku Ha Ha3eMHi craHiii GPS.

MeTor0 poOOTH € JOCTi/PKEHHS OCHOBHUX 3arpo3, IIOB’SI3aHUX i3
kibepaTakamu Ha GPS, Ta aHani3 epeKTUBHUX METO/IB iIXHbOT'O YCYHEHHS.

PosryissHEMO cydacHi TeXHOJIOTi 3aXUCTy BiJ] TIYIIiHHA Ta cIydiHTy, a TAKOXK
IepCIeKTUBHI HAaNpAMM PO3BUTKY 3aXUCHUX MeEXaHi3MiB /Il HaBiraliiHUX
CUCTEM.

Y HayKOBUX JOCII/PKEHHAX Ta aHAJIITUYHUX 3BiTaxX 3a OCTaHHI POKU 3pOCTae
iHTepec 10 BuUBYeHHA aTak Ha GPS, saki OyauM BUKOHaHI 3a /J0IIOMOTOIO
pi3HOMAaHITHUX TEXHOJIOTiYHUX 3aco6iB. Hampuknaz, gocmiszHuku 3 TexacbKoro
yHiBepcuTeTy B OCTiHI 0OBEIH, IO MOXXHA IIEPEeXONUTU Ta 3MiHUTU GPS-curnan
6e3 crieriasibHOTO 06/IaIHAHHA BiiCbKOBOT'O PiBHA. [HIII JOCTIIXKeHHS TTOKa3aIu,
II0 BUKOPHUCTAHHA MPOTPaMHO-BU3HadeHUx pagiocucteMm (SDR) gmosBoise
XaKepam cTBoproBaTy ¢anbiiuBi GPS-curHasmy, 1o BBOAATh B OMaHy HaBiraliHi
IIPUCTPOL.

3rizHo 3 AOomOBigAI0 EBpOIENCHKOTO areHTCTBA 3 aBialliliHOiI 6e3mneKu
(EASA), B OCTaHHI POKHU CIIOCTepiraeTbCs 3pOCTaHHA BUMNAJKIB IJIYLIiHHA Ta
cnydinry GPS y komepiiiliHili aBiallii, 110 cTBOpO€ 3arpo3y Ge3melli MOJbOTIB.
JlocmipxeHHA TaKOX BKa3ylOTh Ha Bpa3iuBicTh (iHAHCOBUX CUCTEM, SKi
BUKOPUCTOBYIOTb GPS /191 cMHXpOHi3a1lil TpaH3aKI[il, [0 MOXKe CTaTH LLITIO JJI
XaKepCbKUX aTak.

1o ocHOBHUX TUNiB aTak Ha GPS BifHOCATBCA: IVIyLIIHHA (BUKOPUCTAHHA
paZlioCUTHAJIB [ TepellKO/PKaHHA MPUKWOMY cHpaBXHboro GPS-curHamy);
cnydinr (mizmiHa crnpaBxHboro GPS-curHamy mnigpobieHUMHU AaHUMMU, 110
3MYyIIly€ HaBiraiiHUU MPUCTPid BU3HAYATU HEIIPABWIbHE MiCIle3HaXO/KeHH:);
aTaku Ha Ha3eMHi craHuii GPS (xakepchbki aTaku Ha cepBepH, siki 0OpOOJIAIOTh
Ta MepeJaloTh HaBiralliiiHi AaHi).
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Ha pganuit uac, i ycyHeHHs BpasnuBocredt GPS g0 kibepaTak
BUKOPUCTOBYIOTh HU3KY TE€XHOJIOTIN 3aXUCTy, sIKi Ipe/icTaBneHo y Tabaui 1.

Tabmung 1
Memoodu ycyHeHHs epaznusocmeil GPS
Ha3zBa meroay Onuc
TexHonozii 1) BukopucTaHHsA aHTeH 3 aZJalTUBHOIO QiIbTpallieto
3axucmy 810 (CRPA - Controlled Reception Pattern Antennas).
2JYWLIHHA 2) 3acTtocyBaHHA aITOPUTMIB BUABJIEHHA aHOMAJIIN Y

GPS-curnanni.
AnpTepHaTHUBHI HaBiraliiHi TEXHOJIOTIi, Taki AK
iHeplliabHA HaBiraiisfi Ta Ha3eMHi paJioHaBiraIfiviHi
cucremu (Loran-C, eLoran).
Memoodu 3axucmy |1) Bukopucranus kpunrorpadiutoro mudpysanasa GPS-
810 cnyiHzy CUTHAJIB.
2) BripoBazikeHHs 6araToKaHaJIbHOTO MPUNOMY CUTHAIB
JU11 IOPIBHAHHA KIUTBKOX /pKepesl JaHuX.
BuKOpHCTaHHA AOAATKOBUX JATYUKIB (aKceIepoMeTpiB,
ripOCKOIIiB) /1 IepeBipKU JOCTOBIPHOCTI HaBIirainHux

JIAHUX.
3axucm HasemHoi |1) BukopucTaHHA 3aXUIleHUX TPOTOKOJIIB OOMiHy
IHpacmpykmypu JIAHUMU MiK Ha3eMHHUMU CTaHI[IAMU Ta CYyIIyTHUKAMU.
GPS 2) TligBuieHHs Kibepbe3neKu cepBepiB, 110 0OPOOLIIAIOTh
GPS-gaui.

BusB/IeHHA Ta BiICTEKEHHA PKepeJ NEPeIlKOos y
peasbHOMY 4aci.

TakuMm uymHOM, GPS € Haj3BMYaliHO Ba)XJIMBOIO TEXHOJIOTi€l0, aje il
BPA3JIMBICTB /10 KibepaTak CTBOPIOE 3HAYHI PU3UKMU /i Oe3IeKU Ta CTabiIbHOCTI
6aratbox cdep AissibHOCTI. HaliGinbIly 3arpo3y CTaHOBAATH IIYIIiHHA, CITydiHT
Ta aTakd Ha HaseMHy iHPpacTpykTypy cucteMu. [lifd 3axXUCTy BiJ IIUX 3arpos
HeoOXi[HO BIIPOBAa/XKyBaTU OaraTopiBHeBi 3axoAu Oe3neKd, BKIIYAIUU
B/IOCKOHAJIEHI aHTeHU, KpumnrorpadpiuHuUil 3aXUCT CUTHAMIB, iHEpI[iaJbHY
HaBirailiro Ta mokpaiieHy Kibepbesneky Ha3eMHUX CTAHIIiH.

[Moganbiri gocmipkeHHA y Uik cdepi mMaroTh 30cepeAuTHCA Ha PO3pOOITi
HOBUX METO/[iB BUABJIEHHA aTaK Ta iHTerpailii aJilbTepHaTUBHUX HaBiral[iiHUx
TEXHOJIOTIH, o 3abesmedaTh HAAIHHICTh Ta CTIUKICTb IVIOOAJIBHOI CHUCTEMU
MMO3UIIIOHYBaHHA.

CHn1cOK BUKOPUCTAHUX /KePeT

1. Jlesiki nuTaHHA 3a6e3nedeHHs GpYHKIIOHYBAHHS CUCTEMU BUSBJIEHHS BPa3IUBOCTEN
i pearyBaHHsA Ha KibepiHIMZEeHTH Ta Kibeparaku : mocraHoBa KabiHety MiHicTpiB
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METO/IOJIOTTYHI ACIIEKTH IHTET'PAIIII ®OPMAJIbHOI BEPU®IKAIIII
B KOHBEE€PU CI/CD: AHAJII3 BUKJIMKIB I ITEPCITIEKTVIB

AKTyabHICTh JOCITi/KEeHHS. AKTyaIbHICTb JOCTi/PKEeHHS iHTerpatlii popManbHOi
Bepudikatiii B CI/CD-KOHBeepU 3yMOBJIeHa KUTbKOMA KIOYOBMMHU (aKTOpaMu, sKi
CTOCYIOTBCSI Cy4aCHHUX BUMOT /IO TIPOIPaMHOT0 3a0e3nedeHHs. 3pocTaroda CKIAJHICTb i
PO3IIO/IIEHICTh CUCTEM, a TAKOXK MOTpeba Y BUCOKiM HaiMHOCTI, Oe3relli Ta sSKOCTi
NPOTPaMHUX pillleHb CTaB/IATh Iiepesl po3pOOHMKAMM HOBi BUKIMKU. TpaguliiiiHi
METOAU TEeCTYBaHHS He 3aBXJU MOXYTb eDeKTHBHO BUSBISATU KPUTWUYHI TTOMMWIKU,
ypa3/IUBOCTi Ta HEJIOMIKU, 0COOIMBO Y CKIATHIX, 6araTOKOMIIOHEHTHUX ab0 6e311eKOBO
YyTJIMBUAX CUCTEMAX.

dopmasbHi MeToM Beprdikaliii, IKi IPOIOHYIOTh CTPOTHIA MaTeMaTHIHUIM MiZIXif
/10 TIepeBipKH KOPEKTHOCTI IMPOrpaMHOT0 3abe3reYeHHs, MOXKYTb 3HAYHO TiZIBUIIUTU
HaZiMHICTh IporpaMHuX pimeHb. OpHak ix iHTerpamia y CI/CD-koHBeepy,
HE3BKAIOUM HA BHCOKWM IOTEHLal, CTUKAETbCA 3 YWCICHHUMHU TPYAHOLIAMU,
TaKUMU SIK OOMeXeHHS OOUYMCIIOBAIbHUX PECYpCiB, CKIQHICTh HaMAIITYBAaHHA Ta
iHTerpailii, a TaKOX BiJCYTHICTP /JOCTaTHHO MacCIITAOOBaHUX i eQdeKTUBHUX
IHCTPYMEHTIB.

InTerpariis dopmanbHoi Bepudikatiii y CI/CD-KOHBeepU € aKTyaIbHOO, OCKUTBKU
1le /I03BOJIIE TIPUCKOPUTH TIPOIleCH PO3POOKM, 3HU3UTH PU3UKUM BUHUKHEHH:
KPUTHYHUX TTOMIJIOK Ha eTarax eKCIUTyaTallii Ta MiZBULINTYI Oe3reKy CUCTeM, 1110 Ma€e
ocoOyBe 3HaueHHs B Takux cdepax, AK apiallid, MeauIMHa, GpiHAHCOBI TEXHOJOTII.
PO3BUTOK LIi€] raly3i TaKOXX BOKIWBUM I BIIPOBaXKeHHA NpakTuK DevSecOps, AKi
3abe3neuytoTh 6e3reKy Ha BCiX eTarnax *KUTTEBOTO LIMKJTY ITPOrpaMHOro 3abe3rneyeHHs.

Merta Aocm KeHHs.
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MeTtoio foCTimKeHHA € po3pobKa Ta aHami3 IAXOAIB i MeToZiB iHTerpartii
dopmanbHoi Bepudikaiiii y CI/CD-KoHBeepH IS MZBUIIEHHA HAIiMHOCTI, 6e3reKy Ta
SIKOCTi IPOrpaMHOro 3abe3rneyeHHs B YMOBaX Cy4aCHUX PO3IO/i/IEHUX CUCTEM.

OCHOBHI TOJIO}KEHHS.

> AnaJti3 TeopeTHUHUX 3aca/i popmanbHOi Beprdikallii B MporpaMyBaHHi.

o Jloc/mimkeHHA TIOYMHAETBCA 3 BUBUYEHHSA OCHOB (GOPMAJTbHUX METOZIB
Bepudikallii, TAKMX SIK MaTeMaTW4YHe MOJEeTIOBAHHSA, Teopisd TUIIB, ¢popMasti3oBaHi
JIOTIKM Ta Z0Ka30Ba IepeBipKa MporpaM. 3ZIMCHIOETBCA OIVIAZ, Pi3HUX IAXOZIB 10
dopmanbHoi Bepudikallii, BU3HAYeHHA iX IlepeBar i HEJOMKIB y KOHTEKCTi
3aCTOCYBaHHS /10 TIPOrpaMHOro 3abe3reyeHHsI B YMOBaxX IMOCTIMHUX 3MiH i ITBHAKOI
poctaBku (CI/CD).

> IuTerpariis dopmanbHoi Bepudikariii B CI/CD mporiecy.

¢ [TlpoBoguTECA aHAM3 ICHYIOUMX IHCTPyMEHTIB 1 TEXHOJOrIH, IO
JI03BOJISTIOTD iHTerpyBaTtu GpopmanbHi MeToau Bepudikallii B mporiecu 6e3nepepBHOI
iHTerpatriii Ta OCTaBKHU ITPOrpaMHOro 3abe3rneueHHs. BU3Ha4aroThCsd OCHOBHI BUMOTH
[0 TaKUX IHCTPYMEHTIB Ta iX 3[jaTHICTb aBTOMAaTM3yBaTH IIePeBIpKY KOy Ha eTarax
PO3pOOKH, TeCTyBaHHSA i po3ropTaHHs [2].

> Po3pobka HOBUX TIAXOAiB Ta iHCTPYMEHTIB /I aBTOMAaTH3allil
Bepudikattii.
o BiAmoBigHO [0 BUABIEHUX IIOTPeD, PO3POOJAIOTHCI HOBI IMAXOAW Ta

iHCTpyMeHTH /Ui TIOKpallleHHA aBToMaTusallii mporieciB Bepudikaiiii B CI/CD-
KOHBeepax. BkiIrouae cTBOpeHHs iHTerpalliii 3 MOMYJIAPHUMHU CHUCTEMaMU KOHTPOJIIO
Bepciii (Hanpukiaz, GitHub, Gitlab), a Takox agamraiiifo icHyrounx ¢GpopMasbHUX
MeTOZIB il crieldiky 6e3nepepBHOI iHTerpattii.

> Ouinka BIUIMBY QopManbHOi Bepudikallii Ha AKICTb MPOrPaMHOTO
3abe3reveHHs.
o JlocmimkeHHs aHasti3ye, K 3aCTOCyBaHHA GpopMabHOI Bepudikailii Moxke

TIOKPAIIUTU HaZliliHiCTh, 6e3reKy, MacIITabOBaHICTh i epeKTUBHICTh MTPOrpaMHOTO
3abe3reyeHHs. OIiHIOETECI MOXKIMBICTD BUSIBJIEHHS ITOMIWIOK Ha PaHHIX eTarax
PO3pOOKH, IO [03BOJIAE 3MEHIIUTA BUTPATH Ha iX BUIIPABJIEHHS Ta IOKPAIIUTU
3arajJibHUM MpoIieC PO3POOKHU.

> TectyBanHs i Bepudikailis po3pobsieHrX MiZX0/AiB Ha IPAKTULI.

o [TpoBezieHHs cepii eKCIIepUMEHTIB i TeCTyBaHb I OLiHKA epeKTUBHOCTI
po3pobsieHnx iHcTpyMeHTIB. lle BK/IOUae TMOPIBHAHHA TMPOAYKTUBHOCTI, 3PY4HOCTI
BUKOPUCTAHHS Ta MOXJIMBOCTI MacIITabyBaHHA PO3POOJIEHMX CUCTEM B pealbHUX
yMOBax poOOTH BEJIMKUX MTPOEKTIB [1].

> @opmMysmoBaHHA peKOMEeHZAIlill 00 MNPAKTAYHOTO BIIPOBAKEHHS
dopmanbHoi Bepudikatiii B CI/CD.
o) Po3pobka MeETOAVMYHUX peKOMeHJAIliil /yid IIporpamicTiB, KOMaH[

PO3POOHUKIB i opraHisariii, Ak edeKTUBHO iHTerpyBatu GpopMaibHy Bepudikailito B
icHytoui CI/CD mnpouiecu. PexkomeHzariii 6yZyTh BKIIOYATH IPAKTHUYHI KPOKH, fKi
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JI03BOJISIT TABUIIUTH e(peKTUBHICTh BUKOPHCTAHHSA iHCTPYMEHTIB i MaKCHUMi3yBaTH
IlepeBaryu aBTOMaTH3allii ITepeBipKU KOZy.

> MosxIMBiCTb aZjanTallii Ta MacIITabyBaHH: Ha BEJIMKUX IPOEKTAX.

o OwuiHKa MOXJIMBOCTI BHUKOPUCTaHHA 3alPOIIOHOBAHUX METOZIB JyId
BEJIMKUX 1 CKJIQZIHUX CUCTEM, I1I0 TOTPeOyIOTh BUCOKOI HaZliIMHOCTI. Br3sHaueHHA Mex
3aCTOCOBHOCTI PO3POOJIEHUX MIZXOZIB 1 iHCTPYMEHTIB Ha MPUK/IA/ pealbHUX BeJTMKUX
ITPOEKTIB 1 B yMOBaX PO3MOJUIEHUX KOMaH/,.

Ile mocmimKeHHS OXOIUTIOE K TeOpeTW4Hy 0asy, TaK i MpaKTUYHy YacTHHY,
CIIpIMOBAHy Ha PO3pPOOKY iHCTPYMEHTIB 1 peKoMeHzalliii, sKi /JOMOMOXYTb
3a0e3neynT BUCOKY fAKICTb IPOrPaMHOTO 3abe3leueHHs1 uepe3 iHTerparlito
dbopManbHUX METOZIB B Ipoliecy Ge3repepBHOi iHTerpallii Ta I0CTaBKU.

HaykxoBa HOBU3HA Ta IPAKTU4YHE 3HAYEHHS.

HaykoBa HOBU3Ha:

> [uTerpariis dopmanbhoi Bepudikatiii B CI/CD mpotiecu:

o Briepinie 37ilicCHEHO KOMIUIEKCHUM aHaM3 1 JOCT/PKEHHS MOXJIMBOCTI
iHTerpartii dopmanbHUX MeToZiB Bepudikallii B mpoiiecu be3nepepBHOI iHTerpaiiii Ta
JIocTaBKU TiporpaMHoro 3abesnedeHHs (CI/CD). OkpeMo J0CTimKeHO, K MOEIHAHHS
IIUX MZXO/iB MOXKe BIUIMHYTH Ha AKICTh Ta HAZIWMHICTb TPOrPAMHUX CUCTEM, 30KpeMa
y IIBU/IKO 3MiHHUX CepeJIOBUIIaX po3pobku [2].

> Po3pobka HOBUX ITiIXO/IB /10 aBTOMAaTH3allil Beprdikariii:

¢ 3aIpollOHOBaHO HOBI METOAY Ta IHCTPYMEHTU /Ui aBTOMAaTU30BaHOL
IepeBipky TporpaMHoro koay B pamkax CI/CD, 1o J03BOJAIOTh ebeKTUBHO
iHTerpyBartu GbopMabHi METOU B TIPOLIECH PO3POOKY ITporpaMHoro 3abesneveHHs. e
BKJIFOUAE PO3POOKY iHCTPYMEHTIB /Il iHTerpatlii popmanbHOi Beprdikailii B IOMy/IApHi
CUCTEMHU KOHTPOJIIO BepCili Ta aBTOMATHU30BaHI KOHBEEPU TECTYBaHHS 1 PO3rOPTaHHA
[1].

> Aparrrariist opMaTbHUX METOZIB 10 PeaIbHUX YMOB PO3POOKM:

o Brieprre 37ifiCHEHO aamNTallifo TPAAUIINHUX GOPMaTbHUX METO/IB
Bepudikatlii 0 crnenmudivHUX MOTped CydacHOro NPOTpPAMyBaHHS, Je BaXKIMBO
TIO€THYBATH LIBUKICTb 1 TOYHICTh IEPEBIPOK 3 peaJbHUMU YMOBaMU PO3POOKU Ta
3MiHamu kozy B ymoBax Cl/CD.

> MogetoBaHH: Ta OIliHKa e(eKTUBHOCTI:

o [TpoBezieHO OIiHKY edeKTUBHOCTI 3acTocyBaHHA GopManibHOI Bepudikaitii
y BEJIMKUX MPOEKTax, IO BKIIOYAE KUIbKICHE BHMMIPIOBAHHA 3MEHIIIEHHS KLUTbKOCTI
TIOMWIOK Ta TIOKpallleHHA Oe3leKu Ta HaAiHOCTI B IpollecaX aBTOMATH30BAHOI'O
TeCTYBaHHS.

IIpakTYHE 3HAYEHHA:

> [TokpallleHHs SIKOCTi ITPOrpaMHOro 3abe3neyeHHs:

o PesysibTaTl JOCTPKEHHA MaloTh Oe3rocepe/lHE 3acTOCYBaHHA IS
TIOKpaIlleHHA HaiMHOCTI i 6e3neku MporpaMHOro 3abe3redeHHs 3aBAAKM iHTerpartii
dbopManbHUX METOZIB MepeBipku. Lle 103BO/IMTh 3HAYHO 3HU3WUTH PU3KK TIOMUJIOK Ta
Bpa3/IMBOCTEM, 0COOIMBO HA PAHHIX eTanax PO3poOKy.
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> [HCTpyMeHTH /1S aBTOMaTH3allii Beprdikariii:

o Po3pob6iieHi iHCTpyMeHTH Ta METO/H, 110 3a0e3MeYyI0Th aBTOMATU30BaHYy
Bepudikatiito kozy B CI/CD koHBeepax, OyAyTb KOPUCHi /151 PO3pOOHUKIB i KOMaH, sIKi
NPALFOIOTh Ha/l BEJIMKMMU IIPOEKTaMU, IO TMOTpebyroTh BUCOKOI HAIMHOCTI Ta
IIBU/IKOCTi po3pobku [1].

> MeToariHI peKoOMeH/aIlii st KoMaH/l PO3POOHUKIB:

o Ha ocHOBi pe3ynbTaTiB JOCTKeHHA Cc)OpMyIbOBAaHO —ITPAKTHYHI
peKoMeH/allii i1 BrpoBa/pkeHHsA dopMaibHOi Bepudikaiii B CI/CD mporiecu. Lle
JIO3BOJIUTH KOMaH/[aM PO3POOHUKIB 3a6e31meunTy OiTbI BUCOKWI PiBeHb KOHTPOJIIO 32
AKICTIO TPOrpaMHOT0 3abe3reyeHHs i 3HU3WUTH 4ac, BUTpaueHWN Ha BUABIEHHA i
BUIPaBJIEHHS IOMUJIOK.

> 3HIDKEHHSA BUTPAT HA BUIIPaBJIeHHS [IOMUJIOK:

o 3aBAAKM PaHHBOMY BUABJIEHHIO IIOMWIOK, IO JOCATAETbCA 4Yepe3
dbopmanbHy BeprbiKallito, 3HAYHO 3HKYETbCS HEOOXiHICTh B IOPOTHX i TPYZIOMiCTKHX
eTarax TeCTyBaHHs Ta BUMPAaBJIEHHS MOMWIOK Ha OUIBII Mi3HIX eTarnax po3poOK, 110
B Pe3yJ/IbTaTi IIPU3BOAUTE O EKOHOMIi peCypciB i Jacy.

> Po3uvipeHHA MOXIMBOCTEN I BeIMKUX IIPOEKTIB:

o Po3pobieHi MiAXoAW MAarOTh 3aCTOCYBaHHS ISl BEIUKUX, CKIATHUX
TIPOEKTIB 3 BEJIMKOIO KOMAHIOIO PO3POOHUKIB, IO /[O3BOJIUTH MacirTtabyBaTh Ta
aBTOMATH3yBaTU TPOLIECH TeCTyBaHHs i Bepudikatlii, MiZBUIIYIOUU iX epeKTUBHICTb
HaBiTh ITPU BUCOKUX TeMIaX po3poOKU Ta be3repepBHUX OHOBIEHHSIX.

TakyM 4MHOM, HAyKOBa HOBU3HA 1 MPAKTHUYHE 3HAYEHHSA I[bOr0 JOCTILKEHHA
IOJISITAIOTh B PO3pOOIi HOBUX METOMIB Ta iHCTPYMEHTIB /i1 TIOKpAIeHH:
aBTOMaru3allii mpotieciB Beprdikailii mporpaMmHoro koy B pamkax ClI/CD, 1o mae
6e3rocepefHE TIO3UTHBHE BIUIMB Ha fIKiCTh IPOrpamMHOro 3abe3redyeHHs Ta MOTo

Ge3reKy.
BHCHOBKM Ta peKOMeH/allii.
BuCHOBKU:
> IuTerpariis popmanbHoi Bepudikaiiii B CI/CD 3HauHO miIBUIITYE AKiCTb [13:
o JlocmimkeHHA TIOKa3ajo, IO 3acToCyBaHHS (GOPMATbHUX METOZIB

Bepudikariii B mporecax CI/CD m03BoJsiE 3HAYHO 3HU3UTU KUTbKIiCTh JeQEKTIB Y
IIporpaMHoMy 3abe3redeHHi. @opMabHI METO/M I03BOJISIIOTH BUSABIATH ITOMIWIKH Ha
paHHIX eTarax po3poOKH, IO 3HAYHO 3HIKY€E MMOBIPHICTb iX ITOSBH B IMi3HIIIIMX eTarax
YXXUTTEBOro LKy [13.

> ABroMaru3auisi Bepudikaiii 3abesredyye BHCOKY IIBUAKICTH Ta
ebeKTUBHICTb:
o Inrerpanisi popmanbHux MerofiB y CI/CD KOHBeepH [IO3BOJISIE AOCATTH

BHMCOKOI aBTOMAaTH3allil IIpoLieciB TeCTyBaHHA Ta IlepeBipku kozy. Lle, B cBOO uepry,
7103BoJIsie  30eperTyi BUCOKMM piBeHb SAKOCTI MPOrpamMHOro 3abe3redyeHHS IIpU
MiHIMaJIbBHUX BUTpaTax 4acy Ha IlepeBipKy [3].

> Po3pobka iHcTpymeHTiB A1 Bepudikaiiii B CI/CD crae BaxIMBUM
eJIeMeHTOM Cy4acHHX IPOILIeciB PO3POOKU:
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o Po3pobka Ta BIpPOBaKEHHA HOBUX IiHCTPYMEHTIB /ISl aBTOMAaTH3arlii
Bepudikatlii, AKi MOXXyTh mparfoBati B pamkax Cl/CD, € KIOYOBUM acIleKTOM /i
BEJIMKMX TIPOEKTIB, 10 IPAIfOIOTh 3 IIOCTIMHMMU OHOBJIEeHHAMU. lle m03BossAE
KoMaHzlaM 3abe3redyBaTh BUCOKY HafiMHicTh i Oe3smeky II3 mpu 36epexeHHi
IIIBUZIKOCTi PO3POOKHU.

> IcHye mortpeba B azarraliii TpaAuiiiiHUX QOpPMaTbHUX METOMIB 0
Cy4acHUX YMOB PO3POOKU:
o Tpaautitixi migxoau A0 dopMaibHOI Bepudikallii BUABWINCT He 3aBXKIU

3PYYHUMHU /11 3aCTOCYBAaHHSA B YMOBAX IIBU/KOI PO3POOKH i 3MiHM KO/Ty, XapaKTePHUX
i cydqacHux CI/CD mpakTuk. IToTpiGHO agamTyBaTH Ili METOAM M0 CIEIUbIiUHIX
BUMOT 1 TEMITIB 3MiH Yy ITpoeKTax [3].

PexomeHzarii:
> BripoBamkenHs popmanbHoi Bepudikaitii B CI/CD mpakTUKU:
o PexoMeH/lyeTbCA BIPOBaLKyBaTU GopMaibHi MeToau Bepudikarlii Ak

craszaptHy 4actvHy CI/CD mpoueciB. Lle 103BOIATE 3HIKYBaTH KUIbKICTh IIOMWIOK
Ha paHHIX eTamax i 3abe3mneydTy OibIly CTAOUIBHICTD Ta Oe3MeKy ITPOrpaMHOIO
3abe3reyeHHsT B yMOBaX aKTUBHUX OHOBJIEHD [3].

> Po3pobka iHcTpyMeHTiB 1 iHTerpatiii dopmanbHoi Bepudikarii B CI/CD:

o PekoMeH/yeTbCA TOZANbIIA PO3pOOKa Ta BAOCKOHAJIEHHA iHCTPYMEHTIB,
AKi /I03BOJIAIOTH aBTOMATM3yBaTH TMpollec dopmanibHoi Bepudikaiii y CI/CD
cepezoBuInax. Lle BKIOYae iHTerparito 3 iCHylOUMMY CHCTeMaMU KOHTPOJIIO BEPCiii i
aBTOMaTH30BaHMMU KOHBEEPAMU TeCTyBaHHS.

> Aparrrantis GopMasbHUX METOZIB /IO PeaTbHUX YMOB PO3POOKU:

o) PekomMeH/y€eTbCA NPOBOAUTH AOCTHKEHHSA Ta eKCIEPUMEHTH 3 aanTallil
TPAAULIIMHUX (GOPMaTbHUX METOIiB 0 Cy4acHHWX YMOB IIBHZAKOI po3pobku. lle
BKJIFOYA€E CTBOPEHHSA HOBUX MOJeJIeN /i OITHMI3allii ITPolieciB TepeBipKy KOy, 110
IIBUZIKO 3MiHIOEThCA, B ymoBax ClI/CD.

> HaBuaHH# Ta miiBUITieHHA KBastidikallii po3poOHUKIB:

o PekoMeH/lyeTbCsA OpraHi3yBaTU HaBUYaHHA /I KOMaHZ PO3POOHUKIB i
TECTYBaJIbHUKIB 1110/I0 MeTo/iB popmanbHOi Bepudikaliii Ta ix 3actocyBanss B CI/CD
nporiecax. Ile 703BoIUTh PO3pOOHUKAM Kpallle pO3YMiTH i 3aCTOCOBYBATH 11i METOAM,
10 CIIPUATUME MIZABUIEHHIO AKOCTI [13.

> Orinka edeKTUBHOCTI BIPOBakeHHs GOpMabHOI Bepudikattii:

o Jlna omTumisariii BUKopucTaHHs (GopMaJTbHUX MeTOAiB Bepudikarlii y
BEJIMKUX TPOEKTaX PeKOMEH/YEThCsA MPOBOAWUTH PETYJIAPHI OIHKU edeKTUBHOCTI iX
3aCTOCYBaHHs, aHATI3yI0YM CKOPOUYEHHS Yacy Ha BUINIpaB/ieHH:A AedeKTiB i MoKpalleHH:A
SKOCTi TIPOrpaMHOro 3abe3rneyeHHs.

Taxkum yrMHOM, BIpOBa/keHHs GopMaTbHUX MeToZiB Bepudikatlii B CI/CD
TIpOIlecH He JIMIIIe MOKPAIye AKICTh ITPOrpaMHOro 3abe3rneyeHHs], aje i J03BOJIsIe
3abe3mneunTy OUTBII BUCOKUM PiBeHb aBTOMaTH3allii Ta epeKTUBHOCTI B Cy4acHUX
yMOBax po3poOKHU.
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ENGINEERING,
MANUFACTURING, AND CONSTRUCTION

YAK 7.02

Ky6puw H.P.,
KaHW/JaT MUCTELITBO3HABCTBA,

ZIOTIeHT Kadepy PUCYHKA, KUBOIIMCY Ta apXiTEKTYPHOI rpadiku
OgzecbKoi iep)kaBHOI akazZieMii OyIiBHUIITBA Ta apXiTEKTYPHU
Tamapenxo M.B.,
3100yBay4 BUIIOI OCBITH CTyTeHs OakaiaBpa
OgzecbKoi iep)kaBHOI akazZieMii Oy[iBHUIITBA Ta apXiTEKTYPHU

POJIb BIPTYAJIbHOI PEAJILHOCTI TA IIITYYHOTI'O IHTEJEKTY B
APXITEKTYPHOMY ITPOEKTYBAHHI

AHoTamnisg. Y crarri po3riafaeTrbcsi poiab UMPPOBUX TEXHOJNOTIH y CydacHOMY
apxiTeKTypHOMY NPOeKTyBaHHi. [IpoaHani3oBaHoO, K BipTyajbHa peanbHicTh (VR) 103BOsAE
apxiTeKTOpaM ITOKpAUIWTHA IpOoLieC Bi3yatisallii IpPOEeKTiB, IMiJBUIIWUTU piBeHb B3a€EMOZil 3
KIieHTaMu Ta mnpuiimatu Ointbin iHPopMoBaHi pimeHHA. OKpeMO akKIeHTYeTbCS Ha
MOXKJIUBOCTAX IITy4yHOro iHTenekTy (Al), AKUNA aBTOMATU3ye PYTHUHHI 3a/adi, CIpUsE
reHepaTUBHOMY IIPOEKTYBAHHIO Ta MiABUIIYE ebeKTUBHICTh Oy/liBeIbHUX pillleHb. [loeHAHHSA
VR 1 Al CcTBOpPIOE HOBI NEPCHEKTUBU i1 IHTEPAKTUBHOI'O Ta aJATUBHOI'O NMPOEKTYBaHHA
apXiTEKTYpHUX 00’€KTiB. PO3TJIAHYTO €TUYHI Ta COIliaibHi aCIieKTH BITPOBA/KEHHSA ITUPPOBUX
TEeXHOJIOTIH.

KirrouoBi cjioBa: apxiTeKTypHe IPOEKTYBaHHsA, BipTyajbHAa peajbHiCTh, IITYYHUU
iHTenmekT, UbpoBi TexHosorii, VR, Al

ITocranoBka mpoOaemu. CydyacHa apXiTeKTypHa MPAKTUKA CTUKAETHCA 3
HU3KOI BUKJIWKIB, MOB’SI3aHUX 3 HEOOXiAHICTIO MiZBUINEHHA epeKTUBHOCTI
IIPOEKTYBaHHA, CKOPOYEHHAM BUTpAT Ha OYJiBHUITBO Ta eKCIUTyaTailio, a
TAKOXX aJaNTalli€l0 apXiTeKTypHUX pillleHb /[0 HIIBUAKO3MIiHHUX MOTped
CyCIIUIbCTBA. TpajuIliliHi MeTOAU MPOEKTYBAHHA 4aCTO He J03BOJIAIOTH IIBUAKO
pearyBaTM Ha 1i BUKJIMKA 4Yepe3 iXx oOMeXeHy THYYKICTb i BHCOKY
TPYZOMIiCTKICTb. 3 BIPOBa/PKEHHAM ITUPPOBUX TEXHOJIOTiH, TAKUX AK BipTyasbHa
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peanpHicTb (VR) Ta mryyHuyi iHTenekT (Al), apXiTeKTOpu OTpUMal HOBI
iHCTpYMEeHTU ISl BUPIillleHHA IIUX mpobseM. 3 iHIIOoro 60Ky, MITYYHUN iHTeNeKT
aKTMBHO BUKODUCTOBYETbCA [JiA T'€HEePaTUBHOI'O IIPOEKTYBAHHA, aHai3y
CTPYKTYPHMX pillleHb Ta IiZIBUIlleHHs eHeproedeKTUBHOCTI OyziBenb. Al-
QJITOPUTMU [O3BOJIAIOTh 3HAXOAUTH ONTUMAaJbHI apXiTEKTypHI PpillleHHA Ha
OCHOBI BEJMKOI'0 MAaCHUBY JaHUX, IO BKJIKOYAIOTh aHali3 KIIMAaTAYHUX YMOB,
XapaKTepUCTUK MaTepiajiB, EKOHOMIYHUX i ekosoriyHux ¢aktopiB. TexHosorii
BIPTyaJIbHOI PEJIbHOCTI Ta IITy4YHOI'O IHTEJIEKTY BXK€ aKTUBHO JOCIIIKYIOThCA 1
BIIPOBAa/KYIOTbCA B apXiTeKTypHY NpakTuKy OZHaK, He A0 KiHIA 3PO3yMUIMM
3aINIIAEThCA, SIK ePeKTUBHO iHTerpyBaTH IIi TEXHOJIOTil B iCHYIOUi Ipolecu
IIPOEKTYBAaHHA, AKMUM YMHOM BOHU MOXYTb BIUIMHYTU Ha AKICTb apXiTEKTYPHUX
pilieHs Ta 1110 6yze 3 TPaJUIiiHOIO POJLTIO apXiTeKTopa B yMOBaX aBTOMaTU3allii.
Kpim TOr0, 3poCTae BaXKJIUBICTh €eTUYHUX Ta COL[IIbHUX aCIIEKTiB BIIPOBa/KEHHA
IIUX TEXHOJIOTIH, 1110 MOoTpebye MOAATBIIOTO AOCTiMKEHHS.

MeTta gociifxeHHI — aHasli3 BIUIMBY IUPPOBUX TEXHOJIOTiHM, 30KpeMa
BipTyasbHOi peasbHOcTi (VR) Ta mryyHoro iHTenekty (AI), Ha cyd4acHe
apXiTeKTypHe IPOEKTyBaHHA. JlOCIHKEHHA CIpAMOBaHe Ha BUABJIEHHA
MOXKIMBOCTel ebekTuBHOI iHTerpariii VR Ta Al B mpollecu NMpOeKTyBaHHA JJis
IIOKpallleHHA Bi3yasisaljii, onTuMi3alil apXiTeKTypHUX pillleHb Ta MiJABUILEHHA
edpexkTuBHOCTI OyZiBeIbHUX IIPOEKTiB. AHaNi3 IOTEHIIMHUX COIlia/IbHUX Ta
€TUYHUX BUKJIVKIB, IKi BAHUKAIOTh Y 3B’I3KY 3 BIIPOBA/[XK€HHAM LIUX T€XHOJIOTii
y apXiTeKTypHY IIPAKTUKY.

CraH gociigxeHHA. BUBYEHHIO Kojia NUTaHb, IO MOB’{3aHi 3 HaJIWBOM

TUPPOBUX TEXHOJOTIM Ha MPOEKTyBaHHA, ONTHUMIi3allilo Oy/iBeJbHUX IMPOIIECiB
Ta IOKpAalleHHA B3a€eMOZil MK apXiTeKTopaMu Ta KJII€HTaMU, [PUCBAYEHI
HaykoBi mpaui Mapuenko O., Kacuu A., BoriHcbkoi JI., CokosnoBcbkoi K.
XaycroBoi B., Knouko A., CamoBsak M., [NamuBogau K. Ily6sikarii HoBak €.,
3enbuep P., lybinina /., benrenkosa O. IcHye 3HauHa KUTbKiCTh AOCTi/KEHb, SKi
JIeMOHCTPYIOTh, IK VR fomoMarae BidyasiidyBaTu MaliOyTHi TpOEKTH HA paHHIX
eTamnax, J03BOJAI0YM He JIMIIEe CIPOCTUTH KOMYHIiKallifo, a ¥ 3amobirtu
noMwikaM y peanisailii (HoBHwok lO., Ctenenko C., I'oviko A., B. Hikosaes,
Byrposa O., Jlamenko A., Kaprenko O. Ta iHmI.
HaykoBI1li NiZIKPeCII0I0Th TaKOXK BaXJIUBICTh €TUYHUX ACIIEKTIB BUKOPUCTAHHA
IUX TEXHOJIOTiM. 30KpemMa, OOTOBOPIOIOTHCA IMpOOJEeMU  TMPUBATHOCTI,
COLIiIaJIBHOTO BIUIMBY aBTOMAaTHU3allil, 4 TAaKOXX MUTAHHA IHKIIO3UBHOCTI HOBHUX
1TUPPOBUX iIHCTPYMEHTIB.

Buksiasj OCHOBHOro Marepiany. ApxiTekTypa 3aBxAu IiepebyBasa Ha
IIepeTUHI HayKU, MMUCTELTBA Ta TEXHIKYU, aje B OCTaHHI JAEeCATWIITTA BOHA
IepeXXxuBa€e o0cCcOOMMBO CTPIMKYy TpaHcopMallilo 3aBASKU BIPOBAIKEHHIO
1mudpoBuUx TexHosorih. OZHUMU 3 HaUOUIBII 3HAUYIIUX HOBOBBEJEHb €
BipTyasbHa peanbHicTb (VR) Ta mtyuynuii inTesnekt (Al). Lli TeXHOJIOrIl HE TiTbKU
3MiHIOIOTh CHOCIO MPOeKTyBaHHA OyZiBenb i cepeJOBUIN, aje M PO3UIUPIOIOTH
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MOXJIMBOCTI apXiTeKTOPIB y B3AEMO/ii 3 TPOCTOPOM Ta KJIi€HTaMHU. Y JaHiN CTATTi
PO3IVIAHEMO OCHOBHI acriekTy BIUIMBY VR 1 Al Ha apxXiTeKTypHe NPOeKTYBaHHS,
iX CUHeprito Ta MmepcleKTUBU A MalbyTHboro npodecii. [fudposizauis crana
BAXJIMBUM €TalloM eBOJIIOLi apXiTeKTypu. Bij mo4aTkoBOro BUKOpPUCTaHHA 2D-
IHCTPYMEHTIB 11 KpecieHb apXiTeKTOpu mHepenuuiu Ao 3D-mozentoBaHHA Ta
CKJIQJHUX CUMYJALIN. 3aBAdku ITUPPOBHUM TEXHOJIOTIIM MPOEKTYBATbHUKU
MO>KYTb He JIMIlle CTBOPIOBATU TOYHIIII 1 JleTalbHillli MOZesli, ajie ¥ BTUIIOBaTH B
KUTTS CKJIAZHI KOHIIEMIlii, 10 paHilie Oyiu TeXHiYHO HeAoCTKHUMU. CydacHi
iHcTpymeHTH, Taki sk Building Information Modeling (BIM), A03BOJSIOTH
IpOeKTyBaTU OyZiB/Ii 3 ypaXyBaHHAM iXHbOi IMOBHOI KUTTEBOI IUKJIIYHOCTI. Lle
BKJIIOYae B cebe BCi eTamy Bil KOHIENTYyaJbHOI PO3POOKU [0 YIIpPABIiHHSA
roTOBUM 00’€eKTOM. AJle OZHUM 3 HaWBaXKJIMBIIINX HOBOBBEZIEHb CTA€E iHTETpallis
VR 1 Al y mpouecu IpOeKTyBaHHfA, ILIO BiJKPUBAE€ HOBI T'OPU30OHTU [JIA
apxiTeKTopiB [2].

BipTyasbHa peasbHICTh CTa€ MOTY>KHUM IHCTPYMEHTOM /I apXiTeKTYPHOTO
IIPOEKTYBaHHA. 3a JoIoMorow VR apxiTeKTopy MOXYTb 3aHYPUTHU KIIEHTIB Y
BipTyasIbHi IPOCTOPH 1ile /10 TOTO, K Oy/e 3aKiaZieHuii nepuii KaMiHb OyZiBJIi.
Lle m03BOJIA€ He JiMIle TTOKA3aTU 30BHILIHIA BUIVIAZ i TUIaHYBaHHA, aje U AaTU
MOXKJIMBICTh KJIIEHTY «IIPOUTHUCA» IO MPUMIllEHHAX, Bif4yTu Macitab Ta
nponopiiii. 3acTocyBaHHA VR Takox JornoMarae Iifi 4ac IpoeKTyBaHHA CKIaJHUX
00’€KTiB, TaKUX AK I'POMAJCHKi OyZiBi ab0 MicbKi MPOCTOPU. APXiTEKTOP MOXKe
IepeBipUTH, SIK PO3TAIIOBAaHiI OO’€KTH BiJHOCHO OJIHE OJHOTO, IIPOTECTYBaTU
pi3Hi cIjeHapii BUKOPUCTaHHA MPOCTOPY Ta BpaxyBaTU peakliiio JIoAer Ha pi3Hi
acnektu cepegosuia. Kpim Toro, VR mosermye mpouec KOMyHIKalil Mix
IIPOEKTYBAIPHUKOM 1 KJIIEHTOM, JO3BOJIAIOYU Bi3yani3yBaTU 1 BUIIPABJIATU
IIPOEKT IIle Ha cTafii ioro po3pobku [3].

[IITyyHU IHTEJEeKT B apxXiTeKTypi BiIKpUBA€ HOBI MOXJIMBOCTI [JiA
aBTOMaTH3alil Ta ONTUMi3alil IpoleciB NPOoeKTyBaHHA. Al MoOXe aHali3yBaTU
BEJIMKY KUIbKICTb JJaHUX 1 IPOIIOHYBATH ONTUMAJIbHI PillleHHd, [0 CTOCYIOThCA
KOHCTPYKIIii, eHepro3bepexeHHsA, BUOOPY MaTepiajiB Ta IHIINX BaXXKJIUBUX
acriekTiB OyziBHULITBA. OZHUM 3 HaNPSIMKIB € TeHepaTHUBHE MTPOeKTyBaHHH, e Al
CTBOPIOE COTHi BapiaHTIB AW3allHy HAa OCHOBIi 33/laHUX NapaMeTpiB, TaKUX fK
OloMKeT, IUIOIA YW eKOJIOTiYHi BUMOTH. KpiM TOro, MITyYHUN iHTENEKT
JIOTIOMara€e y CTBOPEHHi OulbIl CTiMKUX Oy/iBesb, ONTHUMI3ylOUd eHepreTUYHi
mpollecd i 3MeHIIyI04YM BIUIMB OyZAiBHUIITBA HAa HABKOJIMIIHE CepeOBUIIIE.
ApXiTeKTOpU MOXYTh BUKOpPUCTOBYBaTU Al mna mnepezbadyeHHA MOBEJiHKU
OyziBenpb y pi3HUX KJIIMaTUYHUX YMOBAX, a TAKOX /JI1 aBTOMATHU3allii pyTUHHUX
3aB/laHb, TaKWUX SK CKJI3ZlaHHA IUIaHiB abo po3paxyHOK wMarepiamiB [1].
InTterpanmii VR Ta Al [03BOJsi€ CTBOpPIOBAaTHM iHHOBAIliHI PpillleHHA A1
apxiTeKkTypu MmainbyrHboro. Hampwukiaz, 3a gomomorow VR-cumysnsiiii ta Al-
aHaizy MOXXHA MOJeToBaTU YpOaHICTUYHI NPOCTOPU B peaJbHOMY 4aci,
IIPOTHO3YIOYH, SIK BOHU OyAyTh PO3BUBATUCS Ta B3AEMOMIATA 3 IHIIMMU
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YyacTMHAMM MicTa. ApXITEKTOpPU MOXYTb TeCTyBaTU Ppi3HI cueHapii
BUKOPUCTAHHA, aHANI3yIOYU, AK 3MIiHU Yy CEepeJOBUIl BIUIMHYTb Ha IIOBEJIHKY
nofiei Ta GyHKIIIOHATBHICTh IPOCTOPY. [HIIa TepcrneKTUBA MOJArae y CTBOPEHHI
azanTuBHUX OyZiBesb, SKi MOXYTh pearyBaTU Ha 30BHIIIHI yMOBH abo
3MiHIOBaTH KOHIrypaiiito BiATOBiZHO A0 oTpebd KopucTyBadiB. Hanmpukiaz, Al
MOXX€ aBTOMAaTU4YHO PeryjI0BaTU CHCTEMY OINJIEHHA Ta OCBITJIEHHA, B TOU 4Yac
Ak VR 7103BoJIsIe KOpUCTyBayaM MOOAUUTH i BiAYyTH 11i 3MiHU B peaJbHOMY 4aci
e o0 6yaiBHUIITBA [5].

HesBaxkaroun Ha Bpaxkaroui MoxuuBocTi VR Ta Al, BUHUKaIOTh BaXXJIWBI
IIUTAHHA 100 IX €TUYHOrO0 BUKOPHUCTaHHA. [lo-mepiie, BApTO 3BEpPHYTU yBary
Ha MUTaHHA TPUBATHOCTI Ta Oe3neku AaHUX. BukopucraHHs VR BumMarae 360py
BEJIMKOi KUTbKOCTi iHdopMallii mpo KOpUCTYBauiB, 0 MOXKe MOPYIIUTH iXHIO
npuBaTtHicTb. KpiM TOro, aBTOMaTH3a1lisi 6araTbox mporieciB 3a gomoMoroio Al
MOXKe TPU3BECTU A0 3MiHU IpodeciiHUX CTAaHAAPTIB i 3HMWXEHHA NOTpebu y
JIIOACBKUX pecypcax. lle BHKIMKae 3aHEINIOKOEHHA Cepes apXiTeKTOpiB 10O
iXHbOTO MaWOYTHBOT'O, @ TAaKOXK MUTAHHSA IIOJO0 iHKIIO3UBHOCTI i JOCTYITHOCTI
HOBUX TE€XHOJIOTIH /7151 BCixX cotianbHux rpyn [4]. Ludposizallisg 3MiHIOE He JIUIIIe
IpolieCc MPOEeKTyBaHHHA, aje M BUMOTU [0 HiATOTOBKU apxiTeKTopiB. CydacHi
apXiTeKTOpU IIOBMHHI BOJIOLITM He JIMIle KJIaCUYHUMU METOJaMU
IIPOEKTYBaHHA, aje ¥ BMITU BUKOPUCTOBYBAaTU LMUQPPOBi iHCTPYMEHTH, TaKi fK
VR Ta Al. BaxinBolo cTae iHTerparisa I[uX TeXHOJIOTiM y HaBYa/IbHI IpOrpaMu
aAPXiTEeKTYPHUX LIKLI, IO ZO3BOJUTH CTYZ€HTaM OBOJIOJITH HOBITHIMU ITiAX0JaMU
1le il Yac HaB4YaHHA. Y ManibyTHboMy npodeciss apxiTeKkTopa, IMOBIpHO, CTaHe
me OUThbIl MiKAUCHUIUTIHADHOIO, O6G’€HYIOUM apXiTeKTypy, iHXKeHepilo,
IIporpaMyBaHHA Ta aHali3 AaHuX [5]. [apMOHIiA Mi>K TEXHOIOTIAAMU Ta JIIOACHKOIO
KPEaTUBHICTIO /O03BOJIMTh CTBOPIOBAaTU Oinbill GYHKIIOHANBHI, CTiMiki Ta
eCTeTUYHO PUBabIMBI TPOCTOPU.

BucHOBKH. BipTyasmpHa peaspHICTP Ta IITyYHUM IHTEJIEKT CTalOTh
HEBi'€MHOI0 YAaCTUHOKO apXiT€KTYPHOI IIPAaKTUKHU, PO3LINPIOI0OYU MOXJIUBOCTI
IIPOEKTYBaHHA Ta B3a€MO/ii 3 HAaBKOJMIIHIM cepefoBuleM. CydacHi 11udpposi
TEeXHOJIOTIi He JIMIIe TOJIETITYIOTh POOOTY apXiTeKTOPIB, aje i BiIKpUBAIOTh HOBI
IUIAXA i1 Po3BUTKY mpodecii. OgHak BmpoBamkeHHA VR Ta Al Bumarae
obepeXHOT0 TiAXOAY 3 YpaxXyBaHHAM eTWYHUX acleKTiB Ta COLiaJbHUX
HACJiZIKiB, 1[0 3abe3MmeyuTb TapMOHIMHUN PO3BUTOK apXiTeKTypU B eIOXYy
mudposgizanii. Xoua VR Ta Al Bke CTajd HEBiZ/EMHOI0 YAaCTUHOIO Cy4acCHOIi
apxiTeKTypH, ix iHTerpatiis e moTpebye MoJaabUIuX AOCTIKEHb /I TOT0, 100
3a6e3rmeunTy 36a7aHCOBaHe BIIPOBA/KEHHS LIMX TEXHOJIOTiHN y mpodeciro.
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ZESPOL STOPY CUKRZYCOWEJ

Wstep. Zespdt stopy cukrzycowej (ZSC) jest jednym z péznych powiktan cukrzycy. Kiedy
nie ma odpowiedniego wyréwnania poziomu glukozy we krwi oraz wystepuje neuropatia lub
niedokrwienie konczyn, czesto pojawiaja sie drobne urazy, ktére moga przeksztalci¢ sie
w trudno gojace sie rany i owrzodzenia stop. Amputacja konczyny jest ostatecznym rozwigza-
niem, ktdre nalezy rozwazy¢ dopiero po wyczerpaniu wszystkich innych metod zachowaw-
czych [1].

Cel pracy. Celem niniejszej pracy bylo zapoznanie sie z charakterystyka i defektami
klienta ze stopg cukrzycowa w gabinecie podologicznym.

Metoda badawcza. Do przedstawienia zagadnienia zastosowano analize literatury
przedmiotu z zakresu lat 2008-2024.

Etiologia. Neuropatia cukrzycowa oraz niedokrwienie konczyn dolnych to
gtéwne przyczyny tzw. zespotu stopy cukrzycowej. Urazy u chorych na cukrzyce po-
wstajq tatwiej, poniewaz neuropatia motoryczna wptywa na ksztatt stopy (np. palce
mloteczkowate, zwiekszenie tuku stopy), co sprawia, ze dotychczas noszone obuwie
staje sie ,,niewlasciwe”. Te zmiany powoduja nierdwnomierne rozlozenie nacisku i
przeciazenie okreSlonych obszaréw stopy np. grzbietowych czesci palcédw, okolic
gtéw kosci srédstopia, piety. Kolejnym powodem powstawania owrzodzen moze by¢
samodzielne obcinanie paznokci przez klientéw, ktorzy czesto majg ograniczona
sprawno$¢ manualng i problemy ze wzrokiem, co wiaze sie z ryzykiem autouszko-
dzen skory [2].

Zespol stopy cukrzycowej niedokrwiennej. Jeden z rodzaju stopy cukrzyco-
wej. Kazda z nich ma odrebne patologie stop. Pierwszy z nich to zespét stopy cukrzy-
cowej niedokrwiennej, w ktdrej objawy to 1$nigca, sucha, napieta i gtadka skora,
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obecnos$¢ hiperkeratoz ptytki paznokciowej oraz zanik tkanki thuszczowej i owtosie-
nia. W wyniku nieprawidlowego krazenia krwi stopa jest zimna [3].

Zespol stopy cukrzycowej neuropatycznej.

To kolejny rodzaj stopy cukrzycowej, ktéry spowodowany jest uposledzeniem
unerwienia stopy. Objawia sie zmniejszeniem lub catkowitg utratg czucia, a takze
ograniczeniem odczuwania temperatury lub nadmiernego ucisku, co moze prowa-
dzi¢ do powstawania niekontrolowanych urazéw doprowadzajacych do owrzodzen,
a nawet konieczno$ci amputacji. Wraz z zaawansowaniem zmian dochodzi do zabu-
rzen rGwnowagi napiecia mieSniowego, na skutek zaniku receptoréw nerwowych w
mies$niach stop. Zwigzana z upo$ledzeniem uktadu autoimmunologicznego czynno$¢
gruczotéw potowych jest zaburzona, co przyczynia sie do powstawania pekniec i roz-
padlin [2].

Zespot stopy cukrzycowej mieszany. Zespot ten taczy w sobie cechy stopy nie-
dokrwiennej i neuropatycznej. Mieszana postac stopy cukrzycowej wystepuje najcze-
Sciej, a pacjenci z tej grupy maja najwieksze szanse na przebycie amputacji na kazdej
wysokosci konczyny dolnej [3].

Zabiegi pogologiczne. Podolog nie tylko przeprowadza zabiegi podologiczne,
ale rowniez edukuje pacjentéw na temat dalszej pielegnacji stop w domu. Kluczo-
wym celem profilaktyki zespotu stopy cukrzycowej (ZSC) jest usuwanie i zapobiega-
nie powstawaniu modzeli oraz nagniotkéw, co zmniejsza nacisk na stope podczas
chodzenia. W leczeniu miejscowym ZSC stosuje sie odcigzenia, najczesciej filcowe,
podklejone gaza, z otworem dostosowanym do owrzodzenia, aby nie podrazniaé
rany i okolicznych tkanek. Krawedzie otworu sg zmiekczane, aby unikna¢ uciskania.
Na koniec stope bandazuje sie, aby zapobiec przesunieciom czy zwinieciom filcu [4].

Podsumowanie. Stopa cukrzycowa jest coraz bardziej powszechnym powikta-
niem u oséb z cukrzyca. Zwigzane jest to ze wzrostem liczby oséb chorujacych na
cukrzyce, a takze z czestymi bledami w pielegnacji stép. Podolog peti bardzo wazna
funkcje w zmniejszaniu, badz catkowitym likwidowaniu zmian na stopach zwigza-
nych z powiktaniami cukrzycy. Oprécz tego podolog edukuje klienta w jaki sposéb w
warunkach domowych ma dbac o stan swoich stop.
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Marictp, nuromopdoror TOB «CineBo YkpaiHa»

BUKOPUCTAHHA IUTOJIOTTYHMX METO/IB
B JIATHOCTHUILII ITEPEZIPAKY TA PAKY IIIMMKU MATKU:
CYYACHI MOJINMBOCTI TA ITEPCIIEKTMBA

Pak mmiiku maTku (PIIIM) € oAHi€lo 3 MPOBIAHUX NMPUYUH CMEPTHOCTI Bif
paKy cepeZ )iHOK y BcboMy cBiTi [1, ¢. 12]. 3a zanumu BcecBiTHBOI oprasisarii
OXOPOHU 370pOB’A, IOPOKY peecTpyeTbca nmoHa 600 TucAY HOBUX BUIMAJKIB
3axBoptoBaHHA Ha PIIIM, i 6iau3bko 340 THCSY KiHOK TOMMpPAIOTh Bif i€l
xBopobu [1, c. 15]. PIIIM ocobauBo momupeHUi y KpaiHax 3 HU3BKUM Ta
CepeHIM piBHEM J0XOZY, A€ AOCTYI [0 IIPOrpaM CKpPUHIHTY Ta JIIKyBaHHA 4acTo
obmexxeHui [2, c. 23].

I[Ipore, 3aBAsAKku ebeKTUBHUM IIporpaMaM CKPUHIHTY, 3aXBOPIOBaHICTh Ha
PIIIM Ta cMepTHICTb Biil HbOI'O 3HAYHO 3HU3WIKCA B 6araTbox KpaiHax [3, c. 34].
BrnpoBazkeHHs [lam-tecTy, po3pobseHOro rpelbkum Jikapem [‘eopriocom
[TamaHikosay, cTaso peBOIONIMHUM KPOKOM Yy paHHil AiarHoctuli PIIM [4, c.
45]. Llet mpocTHii Ta AOCTYIIHUM MeTO/, ZO3BOJIAE BUABIATU IlepeipaKoBi 3MiHU
IIMHUKU MaTKU Ha paHHIX CTaZifAX, KOJYW BOHU IIle MiAIat0ThCs JIiIKyBaHHIO.

[luTosioriuHi MeToAu, 30kpeMa TecT [lanmanikonay (ITam-TecT), BifirparoTh
KJIFDYOBY POJIb Y PaHHIM AiarHOCTUIi TepeIpaKOBUX 3MiH Ta paKy MUKW MaTKH,
IO [O3BOJISIE CBOEYACHO PO3MOYATH JHKyBaHHSA Ta 3amobirTM PO3BUTKY
iHBa3WUBHOTO paky [5, c. 56]. PerysapHuii CKpuHIHT 3a gomnomoroto Ilam-Tecty
Z103BOJISIE 3HU3UTU PpU3UK po3BUTKY PIIIM Ha 80% i binbiie [6, c. 67].

He3Bakatouu Ha 3HauHi ycrixu, mpobsema PIIIM 3anuiaeTbest akTyaabHOIO.
Bax1MBO NPOAOBXYyBaTU BAOCKOHAJIIOBATU METOAU CKPUHIHTY Ta JiarHOCTHUKHY,
mo6 3abesneunTy Ile OiNbII paHHE BUABJIEHHSA 3aXBOPIOBAHHA Ta 3HU3UTU
piBEHb CMEPTHOCTI cepes XKIHOK [7, c. 78]. Cy4acHi foCTiAXXeHHA CIIpAMOBAaHI Ha
pO3pOoOKy HOBHUX METO/IB  ITUTOJIOTIYHOiI  [iarHOCTUKHM, 30KpeMa, 3
BUKOPUCTAHHAM pIJUHHOI IUTOJOril, aBTOMaTU30BAHUX CUCTEM aHaJIi3y
300pakeHb Ta MOJIEKY/IIPHUX MapkepiB [8, c. 89].

Pak mMiKYU MaTKU — Ile He MPOCTO XBOpo0a, 1ie TpareZis AJA TUCIY XKiHOK
Ta iX ciMelt mo BchboMy cBiTy [1, c. 12]. YaBiTb c00i, 1m0 MIOPOKYy OinbIie
MiBMUTbMOHA JKIHOK YYIOTh L€l CTpallHWM JiarHOo3, i COTHi TUCAY, Ha >Kajb,
nporpaioTh y 1i 6opotbbi [1, c. 15]. ILli nudpu BpakaroTb Ta 3MYIIYIOTh
3a/lyMaTHUCh IIPO Te, AK MU MOXK€MO 3MIHUTU LII0 CUTYyaLlio.

Oco6mmBo rocTpo mpobseMa paky MMKWKU MaTKU CTOITh y KpaiHax, Je
MOXKJIMBOCTiI MeIUITUHU OOMesKeHi, a »KiHKU He MaloTh JOCTYIY 0 PETyIIpHUX
obCTeKeHb Ta CBOE€YACHOTrO JIiKyBaHHsA [11, c. 23]. Tam, e HeMae MOKIUBOCTI
npoBecTu Tmpoctuil [lam-TecT, xBopob6a YacTO PO3BUBAETHCA HEMOMITHO Ta
MIPU3BOAUTD 10 CYMHUX HACTIAKIB.

105



Ane HaBiThb y PO3BMHEHUX KpaiHax, Zie, 37aBajocsi O, € BCi YMOBU A
ycIiimHoi 60poThbU 3 pakow, 1ig pobieMa He BTpayae CBOEi aKTyalIbHOCTI. Aflxke
paK MUWKU MaTKU — lle XBOpoba, sIKy MOXKHa TONepeJUuTH Ta BWIIKYBaTU Ha
PaHHiX cTafifax. [oJ0BHe — lle BYaCHO BUABUTH 3MiHM B KJIITUHAX IMIMUKA MaTKU
Ta PO3II0YaTHU JiKyBaHHA.

[ TyT Ha JOIOMOTY IPUXOZAATH LIUTOJNIOTIYHI METOAM, 30KpeMa, 3BU4aliHuU
[Tan-TecT, AKWUU KOJUCh BPSATYBaB THUCAYI KiHOUMX XUTTIB [3, c. 34]. lleu
IIPOCTUM Ta JOCTYITHUIN MeTOZ 03BOJIIE BUABUTHU IlepeipaKoBi 3MiHM Ta pak Ha
paHHIX cTafifAX, KOJau XBOpoOy Ile MOXXHa MOBHicTIO mepemortu [4, c. 45].
Perynapsi I[1an-TecTu — 1ie AK IIUT, AKUN 3aXUIIA€E KiHKY BiZl cTpalIHoi XBOpobu
[5, c. 56].

Ane, He3Ba)XarOYW Ha BCi JOCATHEHHA MeAWLMWHM, paK IIMUKU MaTKU
3QJINIIAETHCA CEPHO3HOIO0 TMpobseMoro. ToMy Tak BaXKJIUBO IIPOJOBXYBaTH
JOCHIKeHHST B IIid Traiysi, po3poOJsATM HOBI METOAW JiarHOCTUKU Ta
npodiTakTUKY, 11006 KOKHA XKiHKa MaJia IIaHC Ha 3[0poBe XUTTA [6, c. 67].

[[fo6 oTpuMaTH AOCTOBipHi Ta OO’€KTUBHI pe3yJabTaTH, MU MiJIANLIU 10
IOCTiIKeHHS 3 YCi€l0 CephO3HICTIO Ta BiANOBiZanbHicTIO. Halll UIAX A0 iCTUHU
O6yB 3aXOIUTIOIOYUM Ta CHOBHEHUM BiIKDUTTIB.

[lepii 3a Bce, MU 3BePHY/IUCA 10 CKAPOHUIII HAYKOBUX 3HAHB — JIiTepaTypHUX
mxepen [16, c. 152]. Mu peTelbHO BUBUWIN POOOTU TPOBIHUX €KCIIEPTIB y
rajysi IJMTOJIOTIYHOI IiarHOCTUKY PaKy IIUHKU MaTKH, 00 3pO3yMiTH, 1110 BXe
BiJoMO 3 Ili€i mpobyieMu, Ki MeTOAU AOCTiMKEHHSA BUKOPHUCTOBYIOTbCS, Ta AKi
MUTAaHHA 3aULIAI0ThCA BIIKPUTUMMU.

Zlani My TIpoBeNU BJIACHUM aHali3 OTpMMaHuX AaHux [17, c. 164]. Mu
JOCHTIKYBa/IM LIMTOJIOTiUHI Ipernaparu, mo0 Ha BjlacHi o4i IMOOAYUTH, AK
BUIVIAZAIOTh 3J0POBI Ta YypaXKeHi KIITMHU IIHUWKU MAaTKW, AKi 3MiHU
BiZIOYBAIOTHCA Ha Pi3HUX CTAZliAX PO3BUTKY paky. Lle 6yso cripaBKHE 3aHypeHHSs
y CBIT KJIITUHHOI OGioJiorii, sKe ZOMOMOTJIO HaM Kpalle 3pO3yMiTh MeXaHi3MH
PO3BUTKY 3aXBOPIOBAHHA.

3BUYAiHO, MU He 0OMEeXKYyBaIMCA JIUIIE BIACHUMU CIIOCTepeXXeHHAMU. Mu
TAKOX BUKOPUCTOBYBAJIM Cy4acHi MeETOAM CTAaTUCTUYHOIO aHajidy, 1100
06poOUTH OTpUMAaHi AaHi Ta 3poOUTH OOIPYHTOBaHI BUCHOBKHU [9, c. 176]. e
ZI03BOJIWJIO HAaM MiATBEpAUTH Hallli CIOCTEPEeXKEeHHA Ta OTPUMATHU OiIBII TOYHI Ta
00’€KTUBHI pe3y/IbTaTHu.

KpiMm TOro, Mu CIiBIIpalIOBaJIU 3 IHIITUMU JOCHIJHUKAMU Ta €KCIIepTaMU y
ranay3i oHKosorii Ta murosorii [10, c. 188]. O6MiH 3HAaHHAMHU Ta JOCBiZIOM 3
KojleramMu OyB ISl HAC AyXKe I[iHHUM Ta JOMOMIl HaM MOIVISHYTU Ha mpobieMy
Il iHIIUM KyTOM 30pY.

Ham wmetog gocrimxeHHs OyB KOMIUIEKCHUM Ta 6araTorpaHHuM. Mu
IIOE€HYBAJIU TEOPETUYHI 3HAHHA 3 IPAKTUYHUMU HaBUYKaMU, BUKOPUCTOBYBAaIU
Cy4dacHi MeTOZAM aHasi3y JJAHUX Ta CHIBIIPALOBAIU 3 IHIIUMU JOCTIIHUKaMU. Bce
11e I03BOJIWJIO HAaM OTPUMATH JOCTOBipHi Ta 00’€KTUBHI pe3yJbTaTH, AKi MalOTh
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BAXKJIMBE 3HAUEHHS [JI1 PAaHHBOI [IarHOCTUKU Ta MPODLIAKTUKU PaKy UIUUKU
MAaTKHU.

Hame gocmigpxeHHA Oy/s0 CIpaBKXHIM HAayKOBHUM KBECTOM, METOIO SIKOTO
Oyno 3’sicyBaTU, HACKUIbKU epeKTUBHUMMU € IIUTOJIOTIUHI MeTOAU y BUABJIEHHI
nepe[pakOBUX 3MiH Ta paKy MMWWKYU MaTKU. | ocb 1[0 MU Mobaumiu, sKi ckapou
HaM BZaJIOCA BIAIIYKaTHU:

1. ITan-TecTt — HE3MiHHUM Jifiep: Mu BKOTpe nepekoHanucs, o [lan-
TeCT — Ile CIIPAaB:KHil YeMIIiOH Yy PaHHIU AiarHOCTUIII paKy MUWKKU MaTKu [12, c.
103]. BiH gomomMarae BUSABUTH 3MiHM B KJIITMHAX MUKW MaTKHW Ha CcaMHX
MTOYaTKOBUX CTaZisIX, KOJIU XBOPOOY Ille MOKHA MOBHICTIO IEPEMOTTU. 3BiCHO, fIK
i 6yab-akuit MeToz, Ilamn-Tect He € ineanbHUM Ha 100%, ane oro ebeKTHUBHICTh
MiATBEP/DKEHA YUCIEHHUMU JOCIIKeHHAMHU Ta IIPAKTUKOIO.

2. PiflHHA LUTOJIOTiI — TEXHOJIOriA MaWOyTHHOro: MU TaKoOX
ZJOCITIPKYBAJIM MOXKJIABOCTI BUKOPUCTaHHA piAMHHOI nuTosorii [13, ¢. 115]. I,
3HaeTe W0? BuABWiIOCA, 110 BOHA Ma€ CBOi «KO3Upi» B pykaBsi! 3aBaaku
crenianbHil MeToAMI 06pOOKY 3pa3KiB, el MeTo/ 03BOJISIE OTPUMATU OiTbIIT
YiTKi Ta fAKiCHi 300pakeHHs KJIITHH. A Ile, B CBOIO Uepry, 3MeHIIye UMOBipHICTb
IIOMWIOK Ta IIOKpallly€ BUABJIEHHA IaTOJOriYHUX 3MiH. KpiMm Toro, pizuHHa
IIUTOJIOTIA Zla€ MOXKJIMBICTb OZpasy K IpoBecTu aHani3 Ha BIUI, mo e myxe
3pYYHUM Ta €EKOHOMUTBH 4ac.

3. KoMIulekCHUM MifXiJ — 3amopyka ycmixy: Mu 3’cyBaiu, IO AJA
MaKCUMaJIbHO TOYHOi JIiarHOCTUKU PpaKy IMUHWKA MaTKU HeoOXiZHO
BUKOPUCTOBYBAaTH KOMIUIeKCHUM migxia [14, c. 127]. Ile osHaudae, 110
1uTosioriyHi Mmetoau (ITam-Tect a6o piAMHHA LIMTOJIOTISA) MOBUHHI OEAHYBATHUCS
3 IHIMMMU MeToZaMmu, TakuMu AK BIlI-TecTtyBaHHA Ta Koabmnockorid. BILJI-
TeCTyBaHHA JOoIoMara€ BUABUTU HAABHICTh Bipycy MaliIOMU JIOJUHU, AKUU €
roJIOBHUM (GaKTOPOM PU3UKY PO3BUTKY PaKy. A KOJBIIOCKOIIiSl J03BOJISAE JIiKapIO
JleTaTbHO OTJIAHYTHU MUUKY MAaTKHU ITiJ 30UTbIIIeHHAM Ta, 32 HEOOXiJHOCTi, B3ATHU
3pa30K TKaHWHU 11 BiOTICii.

4, 3arnsagaemo B MaiOyTHe: Hamri gocniipkeHHA TaKoXK MoKa3asu, 1o
HayKa He CTOiTh Ha MICIli, i BYeHi MOCTilfHO MpaIfio0Th HaZi pO3pPOOKOI0 HOBUX
MeToAiB aiarHoctuku PIIM [15, c. 139]. Mu JOCTIIKYEMO MOXKIUBOCTI
BUKOPUCTAHHA IITYYHOTO iHTEJEKTYy /JIsl aHali3y LUTOJOTIYHUX 300pakeHb.
YaBiTh cobi, 1[0 KOMITIOTEP 3MOXe PO3Mi3HAaBaTU PAKOBi KJIITUHU 3 OLIBIIOIO
TOYHICTIO, HDK jroguHa! lle BizkpyBae BeJUYe3H] MEpPCIeKTUBU I PaHHbOI
JliarHOCTUKU Ta MPOQiTAKTUKU paKy MUKWKU MaTKHU.

Hame gocipkeHHA MiATBEPAWIO KJIKYOBY POJIb IIUTOJOTIYHUX METO/IB,
30kpeMa Ilam-TecTy, y cy4acHid JiarHOCTHMI NepefpaKOBHUX 3MiH Ta PaKy
IMMUKU MaTKU. [lan-TecT 3ajMIIaeThCa «30J0TUM CTAHZAPTOM» CKPUHIHTY,
3a6e3neuyoun epeKTUBHE BUABIEHHA NAaTOJOTiYHUX 3MiH Ha PaHHIX CTafifX.
BopHO4Yac, pPO3BUTOK METOZIB, TAKUX fAK pPIAMHHA IIATOJIOTIA, PO3IIUPIOE
MOXKJIMBOCTI [IiarHOCTUKM, MiABUIIYIOYM I TOYHiCTh Ta iHPOPMATUBHICTD.
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KoMIUIeKCHUM MiAXiz, 10 MOEAHYE IUTOMOTiYHI MeToAu 3 BIUI-TecTyBaHHAM
Ta KOJIBIIOCKOIIi€10, € HAUOLIbI eeKTUBHUM /i1 paHHBOTO BUsBieHHs PIIIM.

[lepcieKTUBM  PO3BUTKY  LMWTOJIOTIYHMX  METOZIB  IOB’A3aHi 3
BUKOPUCTAHHAM IITYYHOI'O IHTENEKTY Ta MOJEKyJIApHUX Mapkepis. Lli
IHHOBAIlil BIJKPWUBAIOTh HOBI MOXJIWBOCTI [ IABUIIEHHA TOYHOCTI Ta
epeKTUBHOCTI AiarHOCTUKY, a TAKOX U1 iHAMBiAyasizallii miaxoay A0 KOXHOI
narieHTKU. LIUTONOTIYHMI CKPUHIHT, 3aCHOBaHMU Ha BUKOpUCTaHHI [lam-
TeCTy, € TOTY)XHHUM iHCTPYMEHTOM y O60poThbi 3 pakoM IIUMKU MAaTKH,
CIIpUAIOYM 3HWKEHHIO 3aXBOPIOBAHOCTI Ta CMEPTHOCTI BiZl IbOI'O BUJY PaKy.
[Topanblie BAOCKOHAJIEHHA METO/IB Ta PO3IIMPEHHA JOCTYIy IO CKPUHIHTY €
BAXJIMBUMU 3aBAaHHAMMU JJI1 OXOPOHU 3/J0POB .
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BRODAWKI WIRUSOWE STOP

Wstep. Brodawki wirusowe to do$¢ powszechna infekcja wirusowa. Do tej pory poznano
ponad 100 typéw wirusa brodawczaka ludzkiego, z ktérych czes¢ jest przyczyna powstawania
tagodnych zmian na skérze, takich jak brodawki wirusowe, nazywane potocznie kurzajkami.
Wirus jest przenoszony z czlowieka na cztowieka przez kontakt z zakazonym nabtonkiem skéry
i btonami Sluzowymi. Czesto moze doj$¢ rdwniez do samozakazenia przez rozdrapanie wyste-
pujacej juz brodawki.

Cel pracy. Praca miala na celu analize aktualnych doniesien naukowych dotyczacych
brodawek wirusowych stép, ich rodzajéw, etiologii, profilaktyki oraz metod leczenia.

Metoda badawcza. Do przedstawienia zagadnienia zastosowano analize literatury
przedmiotu z zakresu lat 2005-2024.

Brodawki wirusowe - etiologia choroby. Czynnikiem wywotujacym po-
wstawanie brodawek wirusowych jest wirus brodawczaka ludzkiego (HPV - hu-
man papilloma virus) z rodzaju papillomawiruséw. Przyjmuje sie, ze okoto 50%
populacji ludzkiej w ciagu swojego zycia przechodzi zakazenie HPV. Rozprze-
strzenienie sie infekcji jest nastepstwem kontaktu ze ztuszczonymi zainfekowa-
nymi komoérkami naskdrka lub Sluzéwki. Moze dochodzi¢ réwniez do tzw. autoi-
nokulacji, czyli do rozsiana zmian u osoby zakazonej poprzez rozdrapywanie i
wcieranie. Nalezy pamietaé, ze nie u kazdej osoby zakazonej bedgq wystepowacé
objawy kliniczne. Dzieje sie tak, poniewaz prawidtowo funkcjonujacy uktad od-
pornoSciowy utrzymuje wirusa w stanie latencji. Jednak wszelkie stany ostabie-
nia odpornosci moga powodowac pojawienie sie dolegliwosci lub ich nawrot [1].

Brodawki wywolywane przez HPV. Brodawki okre$la sie jako stany choro-
bowe o tagodnym przebiegu wywolywane przez wirusy HPV. Wyrézniamy bro-
dawki zwykte, tzw. kurzajki (HPV 2, 4, 7). Sa to grudki naskérkowe o nieréwnej,
szorstkiej powierzchni, majace kolor skdry i wielkos¢ 5-10 mm. Zlokalizowane
sq na palcach rak, na watach paznokciowych, réwniez pod ptytka paznokciowa.
Brodawki stép (HPV 1, 2) sa zlokalizowane na podeszwowej czesci stdp i sq
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najczesciej wystepujacym typem brodawek. Majq szorstkq powierzchnie i kolor
skory. Moga osiggac nawet 2 cm wielko$ci. Wystepuja pojedynczo (brodawki typu
myrmecia) lub zlewajq sie ze sobg (brodawki mnogie). Brodawki ptaskie, zwane
takze brodawkami mtodocianych (HPV 3, 10, 27, 28) sg ptaskie, majg gtadka
powierzchnie i moga wystepowacd réwniez na twarzy. Czasem przyjmujq przebieg
linijny w miejscu zadrapania. Zjawisko to nazywamy objawem Koebnera. Bro-
dawki ptciowe, ktykciny konczyste (HPV 6,11) wystepuja w okolicach intymnych.
Majq ksztalt uszyputowanych elastycznych grudek. Charakteryzuje je sktonnos¢
do zlewania sie oraz ,kalafiorowaty” wzrost [2].

Profilaktyka. W zapobieganiu pojawieniu sie brodawek wirusowych po-
mocne jest przede wszystkim unikanie bezposredniego kontaktu z osobami zaka-
zonymi oraz przestrzeganiu podstawowych zasad higieny w miejscach publicz-
nych, gdzie najczeSciej dochodzi do zakazenia [3]. W przypadku kiykcin kolczy-
stych dostepne sa takze szczepionki [4].

Leczenie. Brodawki wirusowe leczy sie miejscowo przy uzyciu preparatow
keratolitycznych (ztluszczajacych skore) zawierajacych kwas salicylowy, kwas
mlekowy, kwas dwu, tréjchlorooctowy oraz preparaty ztozone. Innymi metodami
leczenia zachowawczego jest hamowanie podziatéw komoérek w obrebie zmiany
(podofilina) oraz pobudzanie komoérki do wydzielania interferonu. Popularna
metoda jest krioterapia z uzyciem cieklego azotu oraz laseroterapia (laser CO2).
Zadowalajace efekty przynosi tez leczenie immunomodulujace z uzyciem imikwi-
modu. Pojedyncze brodawki wirusowe moga by¢ réwniez wyciete chirurgicznie.
Jedng z bardziej nowatorskich metod jest metoda fotodynamiczna. Metoda po-
lega na stosowaniu preparatu fotouczulajacego w potaczeniu z terapig laserem.
W ostatnich latach styszy sie o korzystnych wynikach leczenia fotodynamicznego
w przypadku brodawek ptaskich oraz w przypadku brodawek stép opornych na
inne metody leczenia [2, 5].

Podsumowanie. Szacuje sie, ze okoto potowa populacji w ciagu zycia ma
styczno$¢ z wirusem HPV. Brodawki wirusowe moga powsta¢ w kazdym miejscu
na powierzchni ludzkiego ciata oraz na btonach sluzowych, w tym na spojéwkach
czy w jamie ustnej. Rdézne typy brodawek wirusowych majq rézne obrazy kli-
niczne i histopatologiczne i s wynikiem zakazen innymi odmianami HPV. Do
zakazenia dochodzi poprzez kontakt z zakazonym cztowiekiem, a doktadnie z
jego zakazonym naskdrkiem. Dlatego podstawowa profilaktyka jest higiena oraz
unikanie duzych skupisk ludzi oraz miejsc publicznych typu basen lub sauna. W
celu zaprzestania rozprzestrzeniania si¢ wirusa, w przypadku wystapienia obja-
woéw nalezy wprowadzi¢ leczenie.
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GRZYBICA STOP - RODZAJE, CHARAKTERYSTYKA

Wstep. Grzybica stop to infekcja grzybicza, mogaca dotyczy¢ skory stop, a takze jednostki
paznokciowe;j. Jest to jedna z najczesciej wystepujacych dermatomikoz. Schorzenie to czesto
rézni sie klinicznie od grzybicy zlokalizowanej na skérze gladkiej, czy na owlosionej skérze
glowy, dlatego zostato wydzielone jako odrebna podjednostka chorobowa [1].

Cel pracy. Ponizsza praca miata na celu dokonanie ogélnej charakterystyki etiologii, ro-
dzajow oraz metod leczenia grzybicy stop.

Metoda badawcza. Do przedstawienia zagadnienia zastosowano analize literatury
przedmiotu z zakresu lat 2002-2024.

Grzybica stdp - etiologia choroby. Za grzybice stép bardzo czesto odpo-
wiadajq grzyby z gatunku Trichophyton rubrum, Epidermophyton floccosum i Tri-
chophyton mentagrophytes. Sa to gatunki nalezace do grupy dermatofitéw, grzy-
bow chorobotwérezych majacych rzadka zdolno$¢ do rozktadania keratyny [2].
Zakazenia grzybicze stop stanowig powazny problem epidemiologiczny i tera-
peutyczny. Grzybice skdry sq chorobami zakaZnymi, a ich czesto$¢ wystepowania
stale wzrasta. W ostatnim czasie w krajach Europy $rodkowej obserwuje sie
zwiekszanie wystepowania grzybic spowodowanych przez dermatofity anfropo-
filne, czyli takie przekazywane z cztowieka na cztowieka [3]. W zwiazku z cia-
glymi i coraz czestszymi wedrowkami ludzi dermatofity antropofilne zaczety roz-
przestrzenia¢ sie poza swoje okreslone obszary ekologiczne.

Czynniki sprzyjajace. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko zachorowania w
przypadku wszystkich choréb zakaznych jest przebywanie w duzych skupiskach
ludzi. Nalezy szczegdlnie mie¢ na uwadze miejsca, gdzie ludzie przebywaja bez
obuwia tzn. baseny, taznie, sauny. Do czynnikdw sprzyjajacych zakazeniu mozna
zaliczy¢ takze:
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- noszenie pozyczonego obuwia, np. do uprawiania sportéw (lyzwy,
buty narciarskie, teniséwki na kregielni) oraz skarpetek,

- korzystanie ze wspdlnych urzadzen sanitarnych (prysznicéw, umy-
walek, ubikacji),

- noszenie niewygodnego i niedopasowanego obuwia,

- noszenia nieprzewiewnego, gumowego obuwia, a takze bielizny i
skarpet wykonanych z tworzyw sztucznych,

- przymierzanie butéw na gotq stope,

- uzywanie wspdlnych przedmiotéw do higieny, w tym recznikdéw, pil-
nikow itp.,

- jednoczesna infekcja grzybicza paznokci,

- sktonno$¢ do wzmozonej potliwosci,

- praca w wilgotnym Srodowisku,

- przyjmowanie lekéw obnizajacych odpornos¢ (doustne sterydy stoso-
wane przewlekle, leki immunosupresyjne, np. metotreksat, cyklosporyna),

- zle prowadzona antybiotykoterapia (poprzez zaburzenie naturalnej
mikroflory skory),

- niektdére choroby przewlekle, w tym: cukrzyca, przewlekta niewydol-
nos¢ nerek, obnizenie odpornosci, spowodowane schorzeniami takimi jak np. za-
kazenie wirusem HIV, zaburzenia krazenia obwodowego,

- uprawianie sportéw (grzybica stop czasem okreSlana jest mianem
,stopy atlety”) [1, 6].

Rodzaje grzybicy stop. Wyrdznia sie kilka odmian klinicznych grzybicy
stop. Odmiana miedzypalcowa (varietas interdigitalis) jest najczestsza postacig
grzybicy stép i dotyczy zazwyczaj IIl i IV przestrzeni miedzypalcowej. Wraz z
zaawansowaniem choroby pojawi¢ si¢ moze na skdrze miedzy innymi palcami
czy rozszerzy¢ sie¢ poza przestrzen miedzypalcowa. Grzybica miedzypalcowa po-
czatkowo objawia sie Swiagdem i rumieniem zapalnym, a nastepnie ztuszczaniem
i maceracjg (powodowang nadmierna wilgotnoscig) skory. W ciezszych przypad-
kach moze dojs¢ do peknieé skéry i rozwoju nadzerek, ktdre sa zrodtem bélu
zwlaszcza w trakcie chodzenia. Jesli grzybica rozchodzi sie na grzbietowa czes¢
stopy, objawy moga sie zmienia¢. Wystepuje rumien, pecherzyki i grudki. Grzy-
bica ta czesto spotykana jest u sportowcow, dlatego tez nazywana jest stopa
atlety.

Odmiana potnicowa (varietas dyshydrotica) inaczej okre$lana jako grzybica
dyshydrotyczna. Zmiany manifestujg sie na podeszwach stép. Typowe dla tej od-
miany jest wystepowanie okresOw zaostrzen choroby; mozna zaobserwowaé wy-
siew pecherzykow, ktére moga zlewac sie w skupiska, tworzac wieksze pecherze
zawierajace treS¢ surowicza. Z czasem zmiany pecherzykowe pekaja, tworzac
tym samym bolesne nadzerki. Odmianie dyshydrotycznej réwniez moze towarzy-
szy¢ silny swiad.
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Odmiana zluszczajaca (varietas desquamativa) jest réwniez spotykana pod
nazwa grzybicy mokasynowej. Nazwa wiaze sie z umiejscowieniem zmian cho-
robowych, czyli podeszw i bocznych czesci stép. Sq to miejsca, ktore zakrywaja
wiasnie mokasyny. Grzybica ztuszczajaca lokalizuje sie rowniez na piecie i grzbie-
cie stopy (palcach stép). Ten rodzaj grzybicy na stopach charakteryzuje sie wy-
stepowaniem suchych, zlewnych, rumieniowo-ztuszczajacych ognisk. Odmianie
tej czesto towarzyszy grzybica paznokci.

Wyrdznia sie tez dwie rzadko spotykane odmiany: wrzodziejaca, ktéra moze
wynika¢ z nieleczonej grzybicy potnicowej i krostkowa [2, 3, 4].

Leczenie. Terapia grzybicy stop polega na stosowaniu lekéw przeciwgrzybi-
czych, ogdlnych lub miejscowych, dostepnych takze bez recepty. Leki miejscowe
dostepne sg w réznej postaci — kremu, zawiesiny, masci, pudru, ptynu, zelu. Za-
wierajq najczesciej terbinafine, naftifine, ketokonazol, itrakonazol, cyklopiroks
[5]. Jesli nie przyniosq efektéw lub choroba jest zaawansowana, wprowadza sie
leczenie ogblnoustrojowe — doustne leki przeciwgrzybicze. Wedtug przegladu da-
nych z 2022 r. w leczeniu grzybicy stép najwieksza skutecznoscig cechowata sie
stosowana miejscowo butenafina. Wsréd lekéw stosowanych ogdlnie najsilniej-
szy efekt terapeutyczny wykazano dla terbinafiny [5]. Nalezy pamietaé, ze odpo-
wiedni $rodek na grzybice stép powinien dobraé¢ lekarz na podstawie badania
mykologicznego i obrazu klinicznego.

Profilaktyka. W celu zmniejszenia ryzyka infekcji grzybiczych stép nalezy
unika¢ chodzenia boso po basenie, saunie, kapieliskach. W tego typu miejscach
uzytecznosci publicznej warto nosi¢ obuwie ochronne. nie pozyczaé i nie nosi¢
cudzego obuwia. Powinno unikad sie noszenia pozyczonego obuwia oraz korzy-
stania z cudzych akcesoriéw higienicznych np. recznika, pilnikéw, cazek. Obuwie
powinno by¢ dopasowane, wygodne i przewiewne, podobnie jak skarpetki. Przy
doborze odpowiedniego obuwia w sklepie, nie powinno przymierza¢ sie go na
gotg stope [7]. Podstawowa czynnoscia powinno by¢ czeste mycie i doktadne
osuszanie stop, ze szczegdlnym uwzglednieniem przestrzeni miedzypalcowych.
Przydatne moze okazac sie regularne dezynfekowanie butéw. Preparaty tego
typu sa dostepne w aptekach w wygodnej formie sprayu. Nalezy pamieta¢ réw-
niez o przestrzeganiu zalecen lekarzy i specjalistéw.

Podsumowanie. Grzybica stép jest jedng z czeSciej wystepujacych infekcji
grzybiczych. Jest ona powodowana przez dermatofity, grzyby z wysokim powi-
nowactwem do keratyny. Przez coraz intensywniejsza migracje ludno$ci, w ostat-
nich latach obserwuje sie czestsze infekcje chorobami zakaznymi, w tym réwniez
grzybica stop. Wyrdzniamy trzy gtowne rodzaje grzybicy stép: miedzypalcowa,
ztuszczajaca oraz potnicowq. Do zakazenia moze doj$¢ w miejscach uzytecznosci
publicznej, w sklepie z obuwiem lub w domu. Czynnikami sprzyjajacymi sa ob-
nizona odpornos¢, zle dobrane obuwie i niski poziom higieny. W leczeniu stosuje
sie leki ogélne oraz miejscowe.
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WPLYW HYDROLIZOWANEGO KOLAGENU NA SKOR_E

Wprowadzenie. Kolagen jest jednym z gléwnych biatek strukturalnych organizmu czto-
wieka, obecny jest w skdrze, Sciegnach, kosciach i chrzastkach. Stanowi 65-80% suchej masy
ludzkiej skory i wystepuje w ponad 20 typach. Szczegdlne znaczenie dla skéry ma kolagen
typu I, ktéory stanowi okoto 80% kolagenu skéry wiasciwej. Naturalna synteza kolagenu
zmniejsza sie jednak z wiekiem co prowadzi do widocznych oznak starzenia, wptywajacych
zarowno na wyglad, jak i funkcje skéry. Z tego powodu wzrosto zainteresowanie suplemen-
tami diety zawierajacymi peptydy kolagenowe. Uwaza sie, ze stymulujg one synteze kolagenu
w skorze, poprawiajac nawilzenie, elastyczno$¢ i redukujac zmarszezki [1, 2].

Cel pracy. Celem pracy bylo przedstawienie wptywu przyjmowania suplementéw zawie-
rajacych peptydy kolagenowe na stan skory.

Metoda badawcza. Do przeanalizowania omawianych zagadnien wykorzystano litera-
ture przedmiotu oraz artykuly naukowe z przekroju lat 2019-2024.

W 2023 roku ukazata si¢ meta analiza i przeglad randomizowanych i kontro-
lowanych badan obejmujacych tacznie 1721 oséb. Ich celem byta ocena wpltywu
suplementacji hydrolizowanym kolagenem na nawilzenie i elastyczno$¢ skory. Czas
trwania suplementacji w badaniach wahat sie od 2 do 12 tygodni, rézne byto réw-
niez pochodzenie kolagenu. Inna metaanaliza ukazata sie tez w 2024 roku [2, 3].
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Zrédto kolagenu. Wyniki wykazaly, ze suplementacja biatkiem pochodzacym
z ryb, bydta, kurczakéw, Swin i nieznanego Zrédta (w niektorych badaniach nie po-
dano tej informacji) znaczaco poprawita nawilzenie skory, a najstabsze dziatanie
miat kolagen pochodzacy z kurczaka. Z kolei w analizie badan z 2024 roku zauwa-
zono duza skuteczno$¢ peptydéw kolagenu morskiego pozyskiwanego z tusek i skér
ryb w poréwnaniu ze Zrédtami bydlecymi czy wieprzowymi. Badania sugeruja, ze
mniejszy rozmiar molekularny peptydéw kolagenu morskiego utatwia lepsze wchta-
nianie, co prowadzi do wyrazniejszego wplywu na nawilzenie i elastyczno$¢ skory.
Unikalny sktad aminokwaséw kolagenu morskiego, a szczegdlnie wysoki poziom
hydroksyproliny, moze réwniez przyczyniac sie do jego doskonatej skutecznosci [2,
3].

Czas suplementacji. Zauwazono bardziej korzystne efekty dtugotrwatego sto-
sowania w poréwnaniu do krétkotrwatego [3].

Nawilzenie. Za nawilzenie skéry odpowiada przede wszystkim kwas hialuro-
nowy. Doustne podawanie hydrolizatéw kolagenu zawiera bogata proline-hydrok-
syproline, ktéra stymuluje produkcje kwasu hialuronowego w komérkach fibrobla-
stéw skéry. Wyniki wykazatly znaczng poprawe nawilzenia. Jedno z badan wyka-
zato 40% wzrost nawilzenia skoéry po 90-dniowym schemacie stosowania peptydow
kolagenowych, co przypisuje sie zdolnosci bioaktywnych peptydéw do zwiekszania
zdolnosci zatrzymywania wilgoci przez skdre, prawdopodobnie poprzez zwieksze-
nie produkcji kwasu hialuronowego i poprawe funkgji bariery. Potwierdzity to inne
badania zauwazajac zwiekszona zdolnos¢ zatrzymywania wody przez skére [2, 3].

Elastyczno$¢. Wspomniany na poczatku kolagen typu I jest gtéwnym kolage-
nem w skérze (stanowi okoto 90%). Elastyczna sie¢ widkien nadaje tkankom ela-
styczno$¢ i sprezysto$¢; sktada sie z elastyny i mikrofibryli, ktére buduja rézne
biatka. Elastycznos¢ zalezy od funkcji tej sieci a jej powstawanie jest bardzo ztozo-
nym procesem. Badania wykazaly, ze suplementacja kolagenem doustnym popra-
wia elastyczno$¢ skéry. Wazne jest jednak, aby wzia¢ pod uwage ograniczenia ba-
dan. Stosowano w nich rézny czas trwania i formy suplementacji kolagenu, co
utrudnia poréwnanie wynikéw. Co wiecej, wielkos¢ préby w badaniach byta sto-
sunkowo niewielka, a niektére badania na ludziach opieraly sie na samodzielnie
zgtaszanych pomiarach elastycznosci skéry [2, 3, 4].

Zmniejszenie glebokosci i objetosci zmarszczek. Kilka badan potwierdzito
przeciwzmarszczkowe dzialanie suplementéw kolagenowych, podkreslajac ich po-
tencjat jako nieinwazyjnej interwencji w przypadku starzenia sie skéry. W bada-
niach uzyto miedzy innymi hydrolizowanego kolagenu z witaming C, hydrolizowa-
nej chrzastki rybnej, kolagenu morskiego. Wszystkie wykazaty poprawe w postaci
ogdlnej kondycji i struktury skéry a takze zmniejszenia widocznosci zmarszczek i
drobnych linii [2].

Wplyw na skore wlasciwa. W jednym z badan grupa przyjmowata hydrolizo-
wany kolagen z witaminami przez 12 tygodni w poréwnaniu do grupy placebo. W
grupie suplementowanej zaobserwowano istotny statystycznie wzrost gesto$ci
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skéry wiasciwej po 12 tygodniach w poréwnaniu do pomiaréw wyjsciowych. Grupa
placebo nie wykazata zadnych istotnych zmian w gestosci skory wtasciwej. Badanie
to sugeruje, ze przyjmowanie kombinacji kolagenu, CoQ10 i niektérych witamin
moze z czasem znacznie poprawic gestos¢ skory [5].

Inne korzysci. Wykazano, ze przyjmowanie hydrolizowanego kolagenu pozy-
tywnie wplywa na gojenie sie ran skérnych [4].

Mechanizm dziatania. Uszkodzonych czasteczek kolagenu nie da sie napra-
wi¢, mozna jedynie zsyntetyzowac je na nowo. Prawidlowe wtokna kolagenowe po-
wstaja za$ tylko przez synteze przy udziale rybosoméw. Dlatego kolagen sztucznie
podawany do skory wtasciwej nie bedzie speliat swoich funkcji poza wypelieniem
przestrzeni. Do tego potrzeba dostarczy¢ budulca, ktéry umozliwi zsyntetyzowanie
kolagenu w komdrce. Suplementy kolagenowe dziatajq na skore poprzez wptyw na
biochemiczne mechanizmy takie jak aktywacja fibroblastéw co prowadzi do zwiek-
szonej syntezy kolagenu i elastyny. Moga réwniez promowac produkcje innych
sktadnikéw macierzy pozakomérkowej, takich jak proteoglikany i kwas hialuro-
nowy, niezbednych do utrzymania nawilzenia i elastycznosci skéry. Istotng role
grajq tez bioaktywne peptydy, takie jak Gly-Pro-Hyp i Pro-Hyp, ktére wzmacniaja
dziatanie NMF (naturalny czynnik nawilzajacy) i zmniejszaja przeznaskdrkowa
utrate wody. Peptydy te pomagajq utrzymac funkcje barierowa skéry, zapobiegajac
utracie wilgoci i poprawiajac ogdlne nawilzenie [1, 2, 3].

Potrzebne sa dalsze badania w celu ustalenia czy korzysci z suplementacji ko-
lagenem utrzymuja sie takze po zaprzestaniu suplementacji. Badania takie powinny
opierad sie na ocenie trwatosci poprawy nawilzenia, elastycznosci i redukeji zmarsz-
czek skéry. Mozliwa bytaby wtedy doktadniejsza ocena czy nie wystepuja zadne
skutki niepozadane po dtuzszym stosowaniu. Dalsze badania sg réwniez konieczne
w celu wyjasnienia doktadnych mechanizméw biologicznych lezacych u podstaw
obserwowanych efektéw oraz aby méc dopasowad odpowiednie dawki i czas trwa-
nia leczenia dla réznych populacji, w tym réznych grup wiekowych, typéw skory i
plci [2].

Podsumowanie. Kolagen, zwtaszcza typu I, jest szczegblnie wazny dla struk-
tury i wygladu skory. Jego produkcja spada wraz z wiekiem co objawia sie pogte-
biajacymi sie zmarszczkami, utrata nawilzenia i elastyczno$ci skéry oraz drobnymi
liniami. Badania wykazaly jednak, ze stosowanie suplementéw kolagenowych (a
szczegOlnie kolagenu pochodzacego z ryb) znaczaco wpltywa na polepszenie ogdl-
nej kondycji skéry oraz poprawia jej elastyczno$¢ jak i nawilzenie, zmniejsza wi-
doczno$¢ zmarszczek. Moze by¢ wiec z powodzeniem stosowany aby zapobiegaé
wczesnym objawom starzenia sie. Pomimo pozytywnych wynikéw potrzebne sg dal-
sze badania skupiajace sie na skutkach dtugoterminowego stosowania kolagenu,
optymalnego sposobu i ilosci dawkowania oraz doktadnego wyjasnienia proceséw
stojacych za jego korzystnym dziataniem.
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EFFICIENCY OF TOPICAL, LIGHT-BASED INTERVENTIONS FOR ACNE

Summary. The drugs of choice for treating acne vulgaris are conventional topical agents.
It is commonly known that some of the patients have contraindications, weak response, wari-
ous side effects or recurrence. Light therapy such as photodynamic therapy (PDT) can be
treated as alternative option for acne vulgaris with undeniable advantages. What is important
to be noticed, there is no consensus on the methodology and parameters due to usage of PDT.
However, latest studies have shown that light therapy, such as PDT and its different adjust-
ments are considered optimistic as a cost-effective and efficient therapy with few complica-
tions.

Keywords: acne vulgaris, light therapy, photodynamic therapy, blue light, red light, vis-
ible light.

Introduction. Acne is a chronic inflammatory disease of the sebaceous unit
of hair follicles of the face, neck, chest, and back that is characterized by in-
creased androgen-induced sebum production, keratinizing changes, inflamma-
tion, and bacterial colonization [1]. It is one of most common diseases. Moreover,
acne affects most of teenagers and may persist into adulthood. Acne causes com-
edones, papules, pustules, and nodules, which can be painful and may cause dis-
figuration, thereby negatively impacting the quality of life of those affected - so-
cial problems, depression, suicidal ideation, anxiety, psychosomatic symptoms,
humiliation, embarrassment, and social inhibition [2]. Several topical and oral
medications are currently available to treat acne vulgaris, however, numbers of
new techniques that are effective needs to be studied. Recent studies have
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demonstrated that light therapy such as photodynamic therapy (PDT) and its
various modification have been reported to be convenient, safe and effective in
treating acne [3],[4][5]. PDT is believed to reduce the size and activity of seba-
ceous glands, exert anti-inflammatory effects, and suppress the immune system
[6].

ICG + NIR diode laser. The assays shows that indocyanine green (ICG) +
near-infrared (NIR) diode laser demonstrated obvious therapeutic effects in pa-
tients with acne vulgaris. Notably, the ICG + NIR diode laser provided significant
improvement in both inflammatory and non-inflammatory acne lesions. As such,
it can be considered more potent in the treatment of acne than other PDTs in
studies. Yet this conclusion should be interpreted with caution due to the limita-
tions of the present study [1].

ALA-photodynamic therapy. PDT with topical aminolevulinic acid (ALA)
has been used to treat non-melanoma skin cancer, solar keratosis and psoriasis.
Topically applied ALA is taken up by epithelial cells and metabolized to proto-
porphyrin IX (PpIX), a precursor to heme, a photosensitizer. ALA can directly
enter the hair follicles, where sebaceous glands actively synthesize and retain
PpIX. Topical ALA-PDT can therefore have several modes of action in treating
acne, such as direct photodynamic damage to sebaceous glands, which can in-
hibit sebum production; photodynamic killing of acne-causing bacteria that can
sterilize sebaceous follicles; and hair follicle obstruction that can be reduced by
altering keratinocyte shedding and hyperkeratosis [2]. PDT with ALA has a
quicker onset of action with a higher response than just light alone [7].

Intense pulse light (IPL). IPL is safe and effective in treating benign pig-
mented and vascular disorders as well as performing hair removal and reducing
signs of photoaging [8]. For inflammatory acne lesions, the efficacy of IPL is
lower than PDT. IPL is not as effective as other complementary therapies, even
as PDT alone. However, the results should be interpreted with caution due to the
lack of large sample size studies [9].

Safety of PDT. PDT can be considered an effective and safe treatment op-
tion. Pain, erythema, burs or itching are the most clinically significant short-term
complications, which also reduces long-term patient satisfaction. Simpler and
more tolerable treatment procedures (DL-PDT, pulse-PDT), using lower fluences
and light doses, appear to yield significant pain reduction results without affect-
ing clinical response rates. The role of PDT as promoter of skin malignancies
remains not completely understood and its influence on tumor development in
humans requires further study. However, taking into account the cases of skin
cancers after PDT that were reported in literature, it appears crucial to perform
continued and careful follow-up after this useful treatment, especially in patients
with multiple risk factors for skin cancers [7]. Additional research is needed to
assess the long-term effectiveness of light therapy for acne vulgaris and potential
utilization both in clinical settings and as at-home therapies [9].
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Conclusion. Results showed that PDL treatment was very well tolerated in
individuals with inflammatory acne [10], [11]. Limited evidence indicates that
PDT shows good efficacy in the treatment of acne with acceptable side effects.
ALA + red light was shown to be the optimal choice [12]. Whether light therapy
ultimately leads to acne clearance or flare-up depends on the nature of the lesions
and the causing factor, which may not always be due to inflamation caused by
bakteria such as Cutibacterium acnes [11]. What is most important due to lack
of strong evidence — studies are needed to evaluate the efficacy of visible light
compared to existing therapies for the treatment of acne [9].
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THERAPEUTIC METHODS FOR MANAGING
AND REVERSING TYPE 2 DIABETES

Summary. Type 2 diabetes mellitus (T2DM) is a common, life-threatening and costly
disease caused by insulin resistance and chronic hyperglycaemia. Traditionally viewed as a
progressive and irreversible disease requiring increasing pharmacological intervention, emerg-
ing evidence suggests that remission may be achievable through multiple approaches. Bariatric
surgery, an effective but invasive treatment, achieves remission through substantial weight
loss and metabolic improvements, but carries many risks. Dietary interventions, including the
Mediterranean diet, strict caloric restriction and intermittent very low-calorie diets (VLCDs),
have shown significant potential for glycaemic control and diabetes remission. However, long-
term adherence to these diets remains a challenge for many patients. Another solution, testos-
terone therapy, offers a promising alternative for men with abdominal obesity and hypogonad-
ism, effectively improving body composition and reducing fat mass while improving metabolic
health, even in the absence of lifestyle changes.

Keywords: type 2 diabetes, diabetes remission, diet for diabetes, VLCD, Mediterranean
diet, bariatric surgery, testosterone.

Introduction. Type 2 diabetes is common, deadly and costly. It is estimated to
affect 1 in 11 adults worldwide and is responsible for 11% of deaths annually. T2D
is diagnosed by insulin resistance driven by chronic hyperglycaemia, often measured
by fasting blood glucose concentrations of 7.0 mmol/L or higher, or glycated haemo-
globin (HbA1c) levels of 6.5% (48 mmol/mol) or higher. Risk factors for this disease
include physical inactivity, deficiency of sex hormones, lower socioeconomic status,
increased age, family history and obesity which remains the most significant risk fac-
tor [1]. T2D is traditionally considered a lifelong, progressive disease. Intensive ther-
apy is often required over time, with most patients eventually requiring two or more
medications to maintain glycaemic control. The disease significantly increases prem-
ature mortality, healthcare costs and reduces quality of life. Despite a widespread
public consensus that T2D is irreversible and requires escalation of drug therapy, ev-
idence suggests the possibility of remission [2]. The first official report of T2D remis-
sion following bariatric surgery was published almost 25 years ago. More recent stud-
ies have shown that remission can also be achieved by intensive lifestyle modification,
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in particular a strict diet leading to weight loss of about 15 kg. These physiological
changes improve insulin secretion and liver function [3]. The Diabetes Remission
Clinical Trial (DiRECT) in the UK showed that 46% of non-insulin users achieved
remission with energy restriction [4]. In 2021, a consensus statement from the Amer-
ican Diabetes Association proposed new standards for diabetes remission, defining it
as an HbA1c level of less than 6.5% (48 mmol/mol) measured at least three months
after stopping glucose-lowering pharmacotherapy. Subsequent HbAlc measure-
ments, at least annually, are recommended to confirm remission [2].

Diet. Dietary intervention is a cornerstone of weight management, with evi-
dence suggesting that up to 70% of weight loss can be achieved through dietary mod-
ifications alone. Various approaches, such as low-calorie, low-fat, moderate-fat, and
low-carbohydrate diets, as well as structured obesity treatment programs, have
demonstrated efficacy in promoting weight loss and improving metabolic health [5].
The development of type 2 diabetes mellitus (T2DM) is strongly linked to environ-
mental and lifestyle factors, particularly physical inactivity and diets high in pro-
cessed foods, refined sugars, and saturated fats. Studies consistently show that die-
tary modifications combined with physical activity significantly reduce the risk of
T2DM, underscoring the critical role of lifestyle changes in diabetes prevention.
Among the dietary strategies, the Mediterranean diet has shown notable success in
improving glycemic control, insulin sensitivity, and overall metabolic health. This diet
emphasizes high intake of monounsaturated fats (primarily from olive oil), vegeta-
bles, fruits, nuts, legumes, and whole grains, while minimizing processed foods. It
provides essential nutrients like fiber, antioxidants, vitamins, minerals, and polyphe-
nols, which confer anti-inflammatory and cardiometabolic protective effects [6]. Very
low-calorie diets (VLCDs) have also been extensively studied for their potential in
diabetes remission. Research indicates that glucose-lowering medications can be suc-
cessfully discontinued in 64-86% of patients undergoing intermittent VLCDs. Con-
tinuous VLCDs have proven highly effective in inducing short-term diabetes remis-
sion; however, long-term studies reveal that only about one-third of participants
maintain optimal glycemic control without resuming antidiabetic medication 12
months after discontinuation. The tendency for weight regain diminishes the long-
term benefits of continuous VLCDs, highlighting the challenge of sustained adher-
ence. Intermittent VL.CDs have emerged as a promising alternative for patients who
struggle with continuous caloric restriction. This approach offers greater flexibility
and has demonstrated high efficacy in achieving glycemic control without severe ad-
verse effects. Although the precise mechanisms remain unclear, intermittent VLCDs
have been associated with significant reductions in HOMA-IR (a marker of insulin
resistance), as well as improvements in insulin secretion and B-cell function, suggest-
ing a role in enhancing pancreatic health. Intermittent caloric restriction, whether
applied two or four days per week, offers a viable strategy for glycemic control in
T2DM patients, providing similar benefits to continuous caloric restriction while min-
imizing adverse metabolic effects [4]. Dietary interventions such as the
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Mediterranean diet, strict caloric restriction, and VLCD continuous or intermittentare
are highly effective strategies for weight management and diabetes remission. How-
ever, long-term adherence remains a significant challenge for patient.

Bariatric surgery. Bariatric surgery, including gastric bypass and sleeve gastrec-
tomy, has resulted in substantial weight loss, improved quality of life, reduced mor-
tality risk, which can lead to remission of type 2 diabetes. However, there are many
complications of this surgery include gastrointestinal side effects, psychological prob-
lems, dumping syndrome and postprandial hypoglycaemia. Early dumping syndrome
is characterised by gastrointestinal symptoms such as pain, diarrhea, bloating and
nausea, while late dumping syndrome includes symptoms such as sweating, palpita-
tions, hunger, tremors, irritability, drowsiness or even unconsciousness. In addition,
some patients may experience long-term gastrointestinal complications, including re-
flux symptoms, underscoring the importance of careful patient selection and compre-
hensive postoperative management. While studies suggest that bariatric surgery is
more effective than medical and lifestyle interventions in the management of type 2
diabetes, its accessibility remains limited [7][8]. Despite strong clinical evidence of
its benefits, most healthcare providers and insurers recommend bariatric surgery only
for people with a body mass index (BMI) of 35 or higher. As a result, less than 1% of
eligible patients pursue this surgical option. Although newer medications have been
developed to induce weight loss comparable to some bariatric procedures, they are
expensive, require long-term use and lack sufficient data on their long-term efficacy
[3].

Testosterone. Overweight and obesity in men are often associated with low
testosterone levels (hypogonadism), which increases the risk of developing type 2
diabetes (T2DM)[11][12]. The Testosterone for Diabetes Mellitus (T4DM) trial
demonstrated that testosterone therapy (TTh) significantly reduced the incidence of
T2DM in men with abdominal obesity and impaired glucose tolerance. Men who re-
ceived testosterone therapy had fewer new cases of diabetes compared to the placebo
group [11]. The effect of testosterone to reduce diabetes risk was mediated through
changes in fat mass, abdominal fat, skeletal muscle mass, grip strength, SHBG, and
E2 [12]. This benefits of this theraphy include sustained weight loss, improved body
composition, and a significant reduction in cardiometabolic risk factors, which can
lead to remission of diabetes. Importantly, testosterone therapy may slow or even
reverse T2DM independently of lifestyle interventions. Its positive effects not only
improve metabolic health but also reduce healthcare costs associated with managing
these conditions [11].

Conclusion. Type 2 diabetes mellitus (T2DM) is a prevalent, life-threatening
and costly disease caused by insulin resistance and chronic hyperglycaemia. While
traditionally considered a progressive, irreversible disease requiring escalating phar-
macological intervention, recent evidence suggests that remission can be achieved
through a variety of strategies [1]. These include bariatric surgery, a highly effective
but invasive procedure, which has shown considerable success in achieving diabetes
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remission through significant weight loss and metabolic improvements. However,
this approach carries risks such as gastrointestinal complications, dumping syndrome
and psychological challenges that require careful patient selection and long-term
management [7]. Dietary interventions, while less invasive, require high levels of pa-
tient adherence and engagement. Approaches such as the Mediterranean diet, strict
caloric restriction and intermittent very low-calorie diets (VLCDs) have shown prom-
ising results in improving glycaemic control and inducing remission. Despite their
benefits, maintaining long-term adherence remains a critical challenge [4], [6]. Tes-
tosterone therapy has emerged as a less demanding alternative for men with ab-
dominal obesity and hypogonadism. It has demonstrated the potential to induce
T2DM remission by improving body composition, reducing fat mass and improving
metabolic health, even in the absence of lifestyle changes [11]. To conclude, it is
possible to achieve remission of T2DM using a variety of approaches, each with its
own advantages and limitations. While bariatric surgery and dietary interventions
may require significant commitment and carry risks, testosterone therapy offers a
promising option for eligible male patients. The choice of treatment should be tai-
lored to individual patient needs, with a focus on balancing efficacy, safety and long-
term sustainability.
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INTERACTIONS BETWEEN PROSTATE CANCER CELLS AND OSTEOBLASTS
IN THE CONTEXT OF BONE METASTASES

Abstract. Prostate cancer is one of the most common malignant tumors in men, and bone
metastases are the main cause of increased mortality in patients. The study concerns the influ-
ence of the cellular microenvironment on the process of prostate cancer metastasis to the bone
and was carried out on PC-3 prostate cancer cell lines and hFOB 1.19 osteoblasts. Cell cultures
were carried out in vitro and then the level of expression of genes associated with the process
of bone metastasis was analyzed. The presence of PC-3 prostate cancer cells in hFOB 1.19
osteoblast culture has been shown to cause changes in the expression of genes associated with
the process of bone metastasis. In particular, an increase in the expression of genes encoding
extracellular matrix proteins (ECM) such as collagen type I (COL1) and matrix metalloprotein-
ase 2 (MMP2) was observed. In addition, an increase in the expression of genes encoding
growth factors such as transforming growth factor beta 1 (TGFB1) and interleukin 6 (IL6) was
found. These results suggest that PC-3 prostate cancer cells may affect the cellular microenvi-
ronment of hFOB 1.19 osteoblasts, creating conditions conducive to the process of bone me-
tastasis. It has been shown that the culture of PC-3 prostate cancer cells with hFOB 1.19 oste-
oblasts in vitro is a promising model for studying the influence of the cellular microenviron-
ment on the process of prostate cancer metastasis to bone. This model can be used to identify
new therapeutic targets.

Keywords: prostate cancer, osteoblasts, bone metastases, cellular interactions.

Introduction. Prostate cancer (PCa) is the second most commonly diag-
nosed cancer in men worldwide, posing a major public health challenge. In 2020,
there were about 1.4 million new cases of prostate cancer, making it the fifth
leading cause of cancer-related deaths among men. PCa develops in the prostate
gland, an organ with high hormonal sensitivity, and its development is often as-
sociated with male steroid hormones. This disease is characterized by a great
clinical diversity, from mild forms to aggressive, rapidly progressing forms [1, 2].

Understanding the mechanisms underlying prostate cancer metastasis, par-
ticularly to bone, is crucial for the development of effective therapeutic strate-
gies. Bone metastases are a common complication of advanced prostate cancer,
occurring in up to 80% of patients with advanced prostate cancer. The presence
of bone metastases is associated with a worse prognosis, pain, pathological frac-
tures and other serious complications, significantly reducing the quality of life of
patients [3].

In the context of prostate cancer metastases to the bones, osteoblasts, the
cells responsible for the formation of bone tissue, play a special role. Osteoblasts
not only participate in the maintenance of bone homeostasis, but can also affect
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the growth and development of cancer cells in the bone microenvironment. Stud-
ying the interaction between prostate cancer cells and osteoblasts can provide
valuable insight into the mechanisms of metastasis and enable the development
of new therapeutic strategies [4, 5].

This study focused on the in vitro evaluation of the interaction between PC-
3 prostate cancer cells and hFOB 1.19 osteoblasts. In vitro cell culture consists in
maintaining the vital functions of cells outside the body, in artificially prepared
conditions. The term "cell culture" is broad and includes, m.in others, cultures of
explants, organs and spatial cultures, which form the basis for the creation of
tissue and organ models. Co-cultures, as a type of cell culture, rely on the culti-
vation of mixed populations of cells, usually two or more, in such a way that they
maintain contact with each other [6-8]. The goal of co-cultures is to observe and
understand natural interactions between cell populations, increase the success of
growing specific cell types, or deliberately create artificial interactions. This ap-
proach is motivated by the desire to understand the natural interactions between
cell populations, to improve the efficiency of cultures of specific cell types, or to
deliberately create artificial interactions between different groups of cells [1, 9,
10].

This study aimed to better understand the impact of the cellular microenvi-
ronment on the process of prostate cancer metastasis to the bone. Through the
use of co-breeding and analysis of gene expression involved in metastasis, they
sought to identify the key factors and mechanisms involved in these interactions.

In vitro studies such as those presented in this paper provide a valuable tool
for studying the interaction between cancer cells and bone cells. They allow for
controlled manipulation of experimental conditions and analysis of individual
stages of the metastasis process. The results of this research could lead to the
development of new diagnostic and therapeutic strategies to improve the prog-
nosis of patients with prostate cancer.

Methodology. Two cell lines were used for the study: human prostate can-
cer cells (PC-3) and human osteoblasts (hFOB 1.19). The cells were grown sep-
arately and in a common culture arrangement for 6 passages. After a certain pe-
riod of time, RNA was isolated and the expression of selected genes was analysed
by qPCR.

Total RNA was isolated from cultured cells using the TRIzol reagent. RNA
quality and concentration were evaluated spectrophotometrically. Reverse tran-
scription to cDNA was then performed using the commercial NG dART RT-PCR
Mix (Eurx).

The gPCR reaction was performed using the SG/ROX onTaq qPCR Master
Mix kit. Appropriate primers were prepared for each amplified gene in accord-
ance with the literature data. An internal control in the form of a reference gene
(18S rRNA) was used in each qPCR reaction. The reaction was performed under
the following conditions:
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Initial denaturation: 95°C for 15 minutes.
40 Amplification Cycles:

Denaturation: 94°C for 15 seconds,

Primer attachment: 50-60°C for 30 seconds,
Elongation: 72°C for 30 seconds.

Final cooling stage: 4°C.

The relative gene expression was calculated using the AACt method, where:

ACt = Ct of the target gene — Ct of the reference gene,

AACt = ACt of the test sample — Ct of the control sample,

Relative amount of expression RQ = 2™ (-AACt).

All experiments were conducted in three independent replications, and the
results obtained were statistically analyzed.

Research results. The study investigated the influence of the microenviron-
ment in which prostate cancer cells are located on the expression of genes asso-
ciated with bone metastases. To this end, they co-cultured PC-3 prostate cancer
cells with hFOB 1.19 osteoblasts and analyzed changes in the expression of BMP,
COL1, IL6, MMP2, OPG, TGFB1, and RANKL genes in six consecutive culture pas-
sages.

The results of the study indicate that the presence of PC-3 cells affects
the expression of the studied genes in hFOB 1.19 osteoblasts. Changes in the
expression of BMPs, COL1, IL6, MMP2, OPGs, TGFB1, and RANKLs were observed
in successive co-culture passages, suggesting that the microenvironment created
by PC-3 cells induces changes in the expression of genes associated with bone
metastases in osteoblasts.

An important aspect of the work is the observation of changes in gene
expression over time. It was noted that changes in the expression of COL1, IL6,
MMP2, OPG, and TGFB1 were most pronounced in the middle passages (III-IV)
and then decreased towards passage VI.

Interpreting these changes requires consideration of the complexity of
biological processes and cell adaptations in co-culture. Initial changes in gene
expression may be related to the response of osteoblasts to the presence of PC-3
cells and the microenvironment they create. A decrease in the expression of some
genes in later passages may result from cell adaptation to co-culture conditions,
changes in their metabolic activity, cell aging, changes in the microenvironment,
or increased cellular stress.

Summary. Taken together, the results of the study indicate that co-cul-
ture of PC-3 prostate cancer cells with hFOB 1.19 osteoblasts influences the
expression of genes associated with bone metastasis in osteoblasts. These
changes are dynamic and change over time, highlighting the complexity of the
interaction between prostate cancer cells and osteoblasts in the bone microenvi-
ronment. Further research is needed to fully understand the mechanisms under-
lying these changes and their role in bone metastasis.

W e o o L
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CZY SPOSOB ODZYWIANIA MA WPLYW NA NASZE ZDROWIE
PSYCHICZNE?

Wprowadzenie. Spozywane jedzenie ma kluczowe znaczenie dla prawidto-
wego funkcjonowania organizmu cztowieka. Dostarcza ono niezbednych sub-
stancji odzywczych, w tym makroelementéw, mikroelementéw, btonnika oraz
wody, ktére po zmetabolizowaniu sa wykorzystywane do produkcji energii i
utrzymania homeostazy organizmu. Ponadto, odpowiednia dieta odgrywa
istotng role w procesach wzrostu i rozwoju, zwlaszcza w przypadku mtodego or-
ganizmu. W przesztosci sposob odzywiania byt czesto ksztaltowany przez warto-
Sci kulturowe danej spotecznosci, w tym tradycje, wiare czy obrzedy. Dzi$, oprdcz
tych czynnikdéw, uwzglednia sie takze predyspozycje genetyczne, ktére, jak po-
kazuja badania, maja duzy wplyw na nasze zdrowie i funkcjonowanie organi-
zmu. Przykladem jest laktaza, enzym odpowiedzialny za trawienie laktozy, cukru
wystepujacego w mleku. Wytwarzanie tego enzymu jest szczegdlnie intensywne
w okresie niemowlecym, kiedy dziecko karmione jest mlekiem matki. Wraz z
wiekiem i odstawieniem od karmienia, produkcja laktazy maleje, co moze pro-
wadzi¢ do problemoéw trawiennych, szczegdlnie u oséb starszych, ktére maja ni-
ska aktywno$¢ tego enzymu [1].

Zwiazek miedzy dieta a zdrowiem psychicznym. Zwiazek miedzy dietg a
zdrowiem psychicznym jest niezwykle silny, a odpowiednia dieta odgrywa klu-
czowa role w utrzymaniu rdwnowagi emocjonalnej oraz funkcjonowaniu uktadu
nerwowego. Aby wspiera¢ zaréwno zdrowie fizyczne, jak i psychiczne, nalezy
przestrzegac zasad zdrowego odzywiania, ktdre sg zawarte w piramidzie zdrowia
i aktywnosci fizycznej. Jej fundamentem sa owoce i warzywa, ktére dostarczaja
organizmowi niezbednych witamin, polifenoli oraz mineratéw. Te sktadniki maja
ogromny wplyw na nasz nastréj, poniewaz wykazuja dzialanie przeciwzapalne,
a takze przyczyniajq sie do ochrony przed stresem oksydacyjnym, ktory negatyw-
nie wplywa na funkcjonowanie mézgu [2].

Wyzej w piramidzie znajduja sie produkty zbozowe petoziarniste, ktdre sta-
nowia doskonate Zrédto witamin z grupy B, takich jak tiamina (witamina B1) i
witamina B6. Tiamina wspomaga prawidtowa prace uktadu nerwowego i ser-
cowo-naczyniowego, a takze wplywa na metabolizm energetyczny organizmu.
Witamina B6, z kolei, pehi istotng role w syntezowaniu serotoniny, neuroprze-
kaznika, ktéry odpowiada za poprawe nastroju i kontrole emocji. Dodatkowo,
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produkty pelnoziarniste przyczyniajq sie do lepszego samopoczucia i utrzymania
stabilnoSci energetycznej organizmu, co ma pozytywny wptyw na zdrowie psy-
chiczne [7].Kolejng wazna grupa produktéw w diecie sa produkty nabiatlowe. Sa
one zrédtem aminokwasdéw, ktére sq niezbedne do produkcji biatek, enzymdw i
hormondw, a takze wspierajq procesy metaboliczne w organizmie. Aminokwasy
zawarte w nabiale maja kluczowe znaczenie dla uktadu nerwowego, poniewaz
biora udziat w produkcji neuroprzekaznikéw, ktére maja wptyw na nasze samo-
poczucie, zdolno$¢ koncentracji i zdolnosci poznawcze [2].Miegso, ryby, jaja i na-
siona ro$lin straczkowych znajduja sie wyzej w piramidzie zdrowego odzywiania,
poniewaz sq bogate w biatko oraz kwasy tluszczowe omega-3, ktére maja pozy-
tywny wplyw na uktad nerwowy. Kwasy omega-3 zawarte w rybach, zwtaszcza
w thustych rybach morskich, wspomagaja funkcje mézgu, a takze zmniejszajq ry-
zyko wystapienia zaburzen nastroju, takich jak depresja. Zawarta w rybach wita-
mina D3, znana réwniez jako cholekalcyferol, ma takze kluczowe znaczenie dla
zdrowia psychicznego. Niedobdér witaminy D3 jest zwigzany z zaburzeniami na-
stroju, w tym depresja, oraz problemami ze zdolnoSciami poznawczymi [2].

Na szczycie piramidy znajdujq sie thuszcze, ktore nalezy spozywac w ograni-
czonych ilosciach. Szczegolnie wazne jest, aby unikad ttuszczéw nasyconych oraz
thuszczow trans, ktdre moga negatywnie wplywaé na nasz organizm, w tym
zwiekszac ryzyko wystapienia chordb serca, a takze pogarsza¢ nasze zdrowie psy-
chiczne [2, 7].

Zatem, wilasciwie dobrana dieta, bogata w niezbedne sktadniki odzywcze,
ma ogromny wplyw na nasza kondycje psychiczng. Wspiera zdrowie uktadu ner-
wowego, poprawia nastrdj, a takze moze zapobiegaé wielu zaburzeniom psy-
chicznym, takim jak depresja czy stany lekowe.

Przetworzona zywno$¢ a zdrowie psychiczne. W dzisiejszych czasach ro-
Snie $wiadomos¢ dotyczaca wpltywu spozywanego jedzenia na nasze zdrowie.
Cho¢ produkty naturalne, wytwarzane w sposob ekologiczny i pozbawione
sztucznych dodatkéw, zyskuja coraz wieksza popularno$é, to nadal na rynku
obecne sa liczne artykuly spozywcze wysoko przetworzone. Czesto zawieraja one
szereg substancji, takich jak barwniki, konserwanty, przeciwutleniacze oraz inne
dodatki. Cho¢ te zwiazki majg swoje zalety — przedtuzaja trwato$¢ produktow,
poprawiaja ich walory smakowe oraz chronig przed bakteriami i ple$nia — maja
takze liczne wady, zwlaszcza w kontekscie wptywu na zdrowie, zaréwno fi-
zyczne, jak i psychiczne. Takie produkty sa klasyfikowane jako zywnos¢ przetwo-
rzona lub wysokoprzetworzona, a w ich sktad wchodza substancje takie jak sali-
cylany, glutaminian sodu, benzoesan sodu, sorbinian potasu, siarczan zelaza i
amonu, BHT, a takze sél wapniowo-disodowa (EDTA). Wiele z tych produktéw
zawiera takze syropy glukozowy, cukrowy oraz glukozowo-fruktozowy, ktére
przyczyniaja sie do rozwoju otytosci i cukrzycy [2, 3].

Ponadto, barwniki dodawane do zywno$ci maja takze zastosowanie w prze-
mysle farmaceutycznym. Przyktadem jest zdtcien spozywcza, znana réwniez jako
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tartrazyna, ktéra jest wykorzystywana w produkgcji tabletek i kapsutek. Tartra-
zyna moze wywotywac reakcje alergiczne, takie jak Swiad jezyka i warg, a takze
problemy ze snem (bezsennos$¢). Jest rowniez odpowiedzialna za wystepowanie
standéw zapalnych oraz depresyjnych, a jej obecno$¢ w organizmie moze prowa-
dzi¢ do wystapienia nietolerancji na niesteroidowe leki przeciwzapalne (NLPZ),
a takze anafilaksji. Potgczenie tartrazyny z benzoesanami moze natomiast pro-
wadzi¢ do wystapienia zespotu nadpobudliwosci psychoruchowej z deficytem
uwagi (ADHD) u dzieci [2].

Inng wazng grupa dodatkdw do zywnosci sa konserwanty, ktére maja na
celu ochrone produktéw przed procesami mikrobiologicznymi, enzymatycznymi,
chemicznymi oraz fizycznymi. Poczatkowo zaktadano, ze nie stanowig one za-
grozenia dla zdrowia cztowieka. Jednak po przeprowadzeniu licznych badan od-
kryto, ze konserwanty moga wywotywaé dziatania niepozadane [2]. Wiaze sie to
z tym, Ze jedna substancja konserwujaca nie jest w stanie zwalcza¢ wszystkich
rodzajow mikroorganizméw, dlatego konieczne jest dodanie kolejnych substan-
cji, co prowadzi do pojawiania sie skutkéw ubocznych. Do najczestszych reakcji
naleza nadwrazliwos¢ i reakcje krzyzowe. Badania przeprowadzone na zwierze-
tach narazonych na benzoesan sodu wykazaty mozliwo$¢ uszkodzenia gatek ocz-
nych lub ostabienia mie$ni [2]. Z kolei obecno$¢ siarczynéw w zywnosci, ktore
rowniez pelnig role konserwantéw, moze prowadzi¢ do dziatan niepozadanych
w uktadzie pokarmowym. Osoby ze zmniejszong iloScia enzymu oksydazy siar-
czynowej moga doswiadczaé trudnoSci z tolerancja pokarmow zawierajacych
siarczyny, co skutkuje objawami takimi jak omdlenia, bdle gtowy, wahania tem-
peratury oraz tetna [2].

Przeciwutleniacze, ktére pomagaja zapobiegac utlenianiu sktadnikéw pozy-
wienia, mogq niestety przyczyniac sie do zaburzen w funkcjonowaniu uktadu po-
karmowego. Do tej grupy nalezy m.in. tokoferol, pozyskiwany z olejéw roslin-
nych i tusek. Z kolei $rodki spulchniajace, zelujace oraz emulgatory, ktore stabi-
lizuja strukture pokarmoéw, moga wywotac¢ reakcje alergiczne, zwlaszcza ze
strony przewodu pokarmowego. Czasami skutki uboczne moga wynikaé z obec-
nosci gumy karobowej, ktéra powoduje obrzeki naczynioruchowe u dzieci i do-
rostych [2].

Jednym z powszechnie stosowanych dodatkéw w przetworzonych produk-
tach spozywczych jest glutaminian sodu, ktéry wzmacnia smak potraw, takich
jak kostki rosotowe, produkty instant, sosy czy ketchup. Badania wykazatly, ze
nadmierne spozycie glutaminianu sodu moze prowadzi¢ do zespotu chinskiej re-
stauracji, ktérego objawy to m.in. bdl glowy, zaczerwienienia skdry, pocenie sie,
uczucie ucisku w jamie ustnej oraz kotatanie serca. Dlugotrwate spozycie gluta-
minianu sodu zaburza takze przekaZnictwo nerwowe, wptywajac na kwas gluta-
minowy jako neuroprzekaznik [2].

Do niebezpiecznych dodatkéw nalezg réwniez cukry, stodziki i srodki na-
btyszczajace. Produkty takie jak dekstroza, syrop glukozowo-fruktozowy czy
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syrop kukurydziany przyczyniajq sie do rozwoju cukrzycy typu II, zespotu meta-
bolicznego, niealkoholowego sttuszczenia watroby, préchnicy zebéw oraz choréb
sercowo-naczyniowych i nowotworowych [2]. Sztuczne stodziki, powszechnie
stosowane w napojach energetycznych i dietetycznych, to m.in. aspartam, ace-
sulfam-K, sacharynian sodu, ksylitol i erytrol. Cho¢ ich celem byto zmniejszenie
ryzyka otytoSci i nadwagi, ich stosowanie wigze sie z licznymi skutkami ubocz-
nymi. Spozycie sacharyny moze prowadzi¢ do rozwoju nowotwordéw, a aspartam
wywotuje bole glowy, napady padaczkowe oraz wahania nastroju, prowadzace
do depresji [2]. Metabolity aspartamu, takie jak fenyloalanina, moga powodowa¢
uszkodzenie mozgu, szczegdlnie u 0séb chorych na fenyloketonurie [2]. Acesul-
fam-K z kolei wykazuje dziatanie genotoksyczne, uszkadzajac komoérki poprzez
interakcje z DNA.

Wysoka zawartos¢ soli w przetworzonych produktach spozywczych stanowi
dodatkowe zagrozenie zdrowotne, prowadzac do probleméw sercowo-naczynio-
wych, w tym ryzyka udaru mézgu. Jest to szczegdlnie niebezpieczne dla kobiet
w ciazy, poniewaz nadmiar soli zwieksza ryzyko wystapienia stanu przedrzucaw-
kowego [2].

Dieta bogata w produkty wysoko przetworzone ma rowniez negatywny
wplyw na zdrowie psychiczne, wywolujac szereg niepokojacych objawéw ze
strony réznych uktadéw organizmu. Moze to prowadzi¢ do odczuwania dyskom-
fortu, a w niektérych przypadkach sprzyjac rozwojowi lekéw i nieuzasadnionego
strachu o wlasne zdrowie.

Dieta a zaburzenia nastroju. Zywno$¢ mozna sklasyfikowaé¢ do réznych
stopni wedlug jej przetworzenia. Bardzo powszechnie uzywanym terminem w
literaturze jest UPF. UPF to inaczej zywno$¢ ultraprzetworzona i pochodzi z po-
dzialu zywno$ci NOVA. Przynalezy ona do grupy 4, czyli najwyzszego stopnia
przetworzenia i najwiekszego odstepstwa od zywnoS$ci naturalnej. UPF zostato
stworzone do celéw przemystowych. Gléwng funkcja tejze zywnosSci jest ulepsze-
nie smakowito$ci poprzez potaczenie sztucznie podwyzszonych ilosci sktadnikow
nagradzajacych (oleje uwodornione, rafinowane weglowodany, séd oraz wzmac-
niacze smaku). Do zywienia ultraprzetworzonego mozna zaliczy¢ chipsy ziem-
niaczane, ciasteczka, cukierki, pakowane pieczywo, pakowane makarony z biatej
maki, stodkie ptatki $niadaniowe, batony , fast foody (pizza, frytki), napoje ga-
zowane czy sportowe. Wedtug przeprowadzonych badan uwaza sie, ze UPF sg
bardzo silnie wzmacniajace co prowadzi do pojawienia sie uzalezniajacych reak-
cji behawioralnych (uzywanie pomimo konsekwencji, odstawienie) oraz biolo-
gicznych (obnizenie poziomu dopaminy). Napedzaja one nadmierne wzorce spo-
zywania zywnosci. Skutkiem takiego procesu jest otyto$¢ a takze inne problemy
zdrowotne. Uzaleznienie od zywnoSci ultraprzetworzonej czeSciowo wyjasnia sy-
tuacje, w ktdrej osoby z otytoscia i FA, w poréwnaniu z osobami z sama otytoscia,
sq bardziej sktonne do jedzenia pod wplywem emocji, ulegaja czeSciej zaburze-
niom fizycznym tj. neuropatia czy hipercholesterolemia oraz psychicznym jak

132



depresja. Takie osoby odczuwajq wigksze napigcie psychiczne. Badania przepro-
wadzone we Francji potwierdzily, ze osoby spozywajace duze ilosci UPF byty bar-
dziej narazone na wystapienie depresji w poréwnaniu do osoéb, ktore nie spozy-
waly takiej zywnoSci lub przyjmowaty ja w mniejszych porcjach [3, 4]. Podobne
doSwiadczenie miato miejsce w Hiszpanii, gdzie uzyskane wyniki rowniez po-
twierdzily duzy wplyw spozywania UPF na ryzyko wystapienia depresji [4].

Wplyw fast-foodow na zdrowie. W zachodniej czesci Europy oraz w Sta-
nach Zjednoczonych tradycyjne dania sg zastepowane fast-foodami. Ten trend
zywieniowy stat sie popularny dzieki mozliwosci przygotowania positku w szybki
i fatwy sposéb. Zachodnia kultura Zzywieniowa poszerza swoje horyzonty réwniez
we wschodniej czeSci Swiata. Fast-foody nalezg do zywnosci, ktéra jest wysoko
przetworzona oraz przygotowywana na skale przemystowa. Obecnos¢ witamin,
mineratow, btonnika czy aminokwaséw w tego typu pozywieniu jest znikoma lub
nie wystepuje. Natomiast ilos¢ energii mozliwej do otrzymania z fast-foodow
utrzymuje sie na wysokim poziomie. Takie dania sa chetnie spozywane w gtéw-
nej mierze przez miodziez. Przyczynia sie do tego szybkie przygotowanie positku
jak i rowniez atrakcyjna cena. Do niedawna sadzono, ze zywno$¢ wysokoprze-
tworzona nie ma wpltywu na zdrowie psychiczne. Jednak ostatnie badania wyka-
zaly, ze nadmierne spozycie zywnoS$ci ultraprzetworzonej moze prowadzi¢ do
wyzszego ryzyka rozwoju objawéw depresyjnych oraz lekowych [5]. Wynika to
z braku w takich produktach niezbednych sktadnikéw odzywczych, takich jak
btonnik, kwasy omega-3, witaminy i mineraty, ktére maja kluczowe znaczenie
dla prawidtowego funkcjonowania uktadu nerwowego. Dodatkowo, sktadniki
nieodzywcze uzywane w produkcji zywnosci ultraprzetworzonej, takie jak
sztuczne stodziki (aspartam, sacharyna) i glutaminian sodu, moga wptywac¢ na
dysregulacje syntez i uwalnianie neuroprzekaznikéw (dopaminy, serotoniny, no-
radrenaliny), ktére sa zwiazane z wahaniami nastroju [6].

Ponadto, skladniki takie jak karboksymetyloceluloza oraz polisorbat-80
mogq wpltywaé na mikrobiote jelitowa, zmieniajac jej sktad i funkcje. Dziatajg
one prozapalnie, co dodatkowo moze przyczynia¢ sie do zaburzen zdrowia psy-
chicznego. Badania przeprowadzone na szczurach pokazaty, ze obecnos¢ dwu-
tlenku tytanu, ktéry jest uzywany jako barwnik spozywczy, powoduje wzrost ste-
zenia interleukiny-6 (cytokiny zapalnej) w osoczu oraz korze mdzgowej, co pro-
wadzi do neurozapalnych reakcji w organizmach zwierzat. Stan zapalny w mé-
zgu ma istotny wptyw na zapadalno$é, czesto$¢ wystepowania oraz leczenie za-
burzen psychicznych.

Oprécz sktadu zywnoSci, istotnym czynnikiem wptywajacym na zdrowie jest
takze material, z ktérego wykonane sa opakowania zywnoSsci. Bisfenol A (BPA)
to substancja uzywana w produkcji plastikowych pojemnikéw, ktéra moze zabu-
rza¢ uktady hormonalne i zwiekszaé wrazliwo$¢ na stres. Dtugotrwata ekspozycja
na BPA moze prowadzi¢ do wzrostu czesto$ci wystepowania stanow lekowych i
depresyjnych w pdzniejszym zyciu [6].
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Podsumowanie. Dodatki do zywnosci, takie jak konserwanty, barwniki,
przeciwutleniacze czy emulgatory sg powszechnie stosowane w przemysle spo-
zywcezym, aby zapewni¢ dlugotrwatla swiezos¢ i odpowiednia jako$¢ mikrobiolo-
giczng produktéw. Chod takie substancje petnig istotng role w przedtuzeniu trwa-
tosci zywnosci, ich obecno$¢ moze mie¢ negatywne skutki dla zdrowia, zwtaszcza
zdrowia psychicznego czlowieka. Przemiany zachodzace w organizmach ludzi
spozywajacych duza ilos¢ zywnosci przetworzonej moga prowadzi¢ do rozwoju
otytosci, uzaleznienia od jedzenia oraz zaburzen metabolicznych. Ponadto, sub-
stancje te moga powodowac deficyty w waznych sktadnikach odzywczych, takich
jak makro- i mikroelementy, witaminy, btonnik i inne sktadniki niezbedne dla
zdrowia. Zaburzenia takie jak depresja, stany lekowe czy problemy z pamiecia i
koncentracjq sa coraz czesciej taczone z nieprawidlowa dieta, uboga w niezbedne
witaminy i mineraly. Odpowiednia dieta, bogata w sktadniki odzywcze, pelno-
warto$ciowe biatka, witaminy, mineraty, btonnik oraz kwasy ttuszczowe omega-
3, stanowi podstawe dla prawidlowego funkcjonowania organizmu, w tym
uktadu nerwowego. Regularne spozywanie zdrowych, naturalnych produktéw,
takich jak owoce, warzywa, pelnoziarniste zboza, ryby i orzechy, stanowi nie-
zbedny element w walce o zdrowie psychiczne jak i fizyczne cztowieka.
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SKORA SUCHA - CHARAKTERYSTYKA I PIELEGNACJA

Wstep: Skora sucha charakteryzuje sie szorstkoscia powierzchni oraz ztuszczaniem drob-
noptatowym. Dodatkowo niekiedy moga wystepowac ogniska zliszajowacenia, rumien i peka-
nie naskoérka. Do objawdédw subiektywnych naleza pieczenie, Swiad czy nawet bdl. Problem ten
dotyczy zaréwno kobiet, jak i mezczyzn. Szacuje sie, ze okoto 90% oséb powyzej 60. roku
zycia zmaga sie z suchoscia skory, zwlaszcza kobiety po menopauzie. Sucha skéra moze doty-
czy¢ wszystkich obszardw ciata i wystepowac w nastepujacych postaciach: rogowacenie miesz-
kowe, rogowacenie dioni i stép oraz sucho$¢ owtosionej skéry glowy (inaczej ztuszczanie tu-
piezowate) [1, 2, 3].

Cel pracy: Celem niniejszej pracy bylo przedstawienie przyczyn, cech oraz sposobéw
pielegnacji skory suche;j.

Metoda badawcza: W niniejszej pracy metode badawcza stanowita analiza literatury
przedmiotu z lat 2013-2021.

Etiopatogeneza. Patomechanizm nadmiernej sucho$ci skéry jest ztozony i
obejmuje wiele réznych zaburzen. Udowodniony zostat wptyw uwarunkowan ge-
netycznych, niedoboréw dietetycznych, nieprawidtowosci gospodarki hormonal-
nej, stanow chorobowych skdry czy czynnikéw srodowiskowych [4].

Czynniki genetyczne. Badania wykazaly, ze sucho$¢ skéry moze mieé zwig-
zek z mutacja w genie kodujacym biatko filagryne. Filagryna odpowiada za spaja-
nie keratynocytow, a produkty jej metabolizmu sg substratem do syntezy natural-
nego czynnika nawilzajacego (NMF - natural moisturizig factor), dlatego uposle-
dzenie jej funkcji spowoduje ostabienie bariery naskorkowej i zwiekszona prze-
znaskdérkowa utrate wody [3, 4, 5].

Niedobdr wody. Catkowita zawarto$¢ wody w organizmie (TBW - total body
water) wynosi 30%. Fizjologicznie okoto 20% wody zawartej w ustroju znajduje
w skdrze, w tym 60-70% zwigzane jest w skdrze wlasciwej. Gdy zawartos¢ wody
w warstwie kolczystej skdry jest nizsza niz 10%, dochodzi do nieprawidtowos$ci w
funkcjonowaniu bariery naskdérkowej. Powoduje to zmniejszenie przylegania do
siebie korneocytéw, co przejawia sie jako ztuszczanie. Przyczynami stanu odwod-
nienia organizmu sa niedostateczna podaz wody, obfite wymioty, biegunka, go-
raczka, stosowanie lekdw moczopednych [3, 4].

Niedobory zywieniowe. Dieta uboga w niezbedne nienasycone kwasy thusz-
czowe (NNKT) powoduje ostabienie funkcji warstwy rogowej naskorka. Warstwa
ta zawiera liczne ceramidy, ktére biorg udziat w réznicowaniu keratynocytéw. Ce-
ramid 1 zbudowany jest z kwasu linolowego (wielonienasycony kwas ttuszczowy),
ktoéry zapewnia prawidtowe dziatanie barierowe warstwy rogowej [1, 4].
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Zaburzenia hormonalne. Nadmierna suchos$¢ skéry to czesta manifestacja
niedoczynnosci tarczycy, na skutek niedoboru jej hormonéw - tréjjodotyroniny i
tyroksyny. Nieprawidtowosci budowy warstwy rogowej moga wynika¢ rowniez z
niedoboru estrogenéw. Hormony te maja wplyw na ilos¢ wody wiazanej w na-
skérku i skorze wlasciwej. Ponadto zaburzenia gospodarki insulinowej, obecne w
cukrzycy i insulinoopornosci, negatywnie oddziatuja na kondycje skéry [3,4].

Dermatozy. Zaburzenia w funkcjonowaniu bariery naskérkowej sg czestym
zjawiskiem
w przebiegu chorob dermatologicznych. Zalicza sie do nich m.in. atopowe zapale-
nie skory, tuszczyce, rybig tuske oraz kontaktowy wyprysk alergiczny [1,3].

Czynniki zewnetrzne. Suchos¢ skéry wywotujg takze liczne czynniki egzo-
genne, takie jak narazenia zawodowe, dym papierosowy, przebywanie w nadmier-
nie ogrzewanych pomieszczeniach, klimatyzacja czy drazniace Srodki myjace [1,
3, 4].

Typowe cechy skory suchej. Skéra sucha charakteryzuje sie nieréwna po-
wierzchnig, co powoduje jej zmatowienie. Dzieje sie to na skutek nadmierne;j ilosci
komdrek warstwy zrogowaciatej, ktére pojawiaja sie na powierzchni naskdrka. Za-
uwazalne sa glebokie poletka naskdrka, ktérych brzegi bywajq pokryte tuskami
zhuszczonego naskorka. W zaawansowanej sucho$ci w linii poletek powstajg
zmarszczki, co okreslane jest jako lichenizacja naskorka. Kolor skéry jest jasno-
blady, z towarzyszacymi przeSwitami naczyn krwiono$nych. Zwigzane jest to z
ciensza warstwa kolczysta. Zmniejszona elastyczno$¢ naskorka powoduje jego pe-
kanie. W ten sposob na skérze pojawiajq sie szczeliny i nadzerki. Ostabiona natu-
ralna odpornos¢ skdry na dziatanie czynnikéw zewnetrznych, sprawia, ze tatwo
powstaja uszkodzenia. Czestymi objawami nadmiernej suchosci sa mrowienie,
uczucie $ciggniecia i szorstkosci, dyskomfort, pieczenie, a nawet $wiad [2, 3, 4].

Wybrane grupy substancji wykorzystywanych w pielegnacji skdry suche;.
Poprawa poziomu nawilzenia, sprzyja ustapieniu nieprzyjemnych objawoéw, takich
jak pieczenie, Swiad, pekanie czy szorstko$¢. W pielegnacji skéry suchej stosuje sie
liczne grupy sktadnikéw. Niektdre z nich to emolienty, ceramidy, humektanty, po-
lihydroksykwasy oraz flawonoidy [2, 3, 4].

Emolienty. Sg to mieszaniny substancji hydrofobowych i hydrofilowych,
ktore tworzg emulsje o jednym z dwéch typéw: olej w wodzie (O/W) lub woda w
oleju (W/0). Emolienty czesto zawierajq wiele sktadnikéw, dzieki czemu wyka-
zujq wielokierunkowe dziatanie. Przyktadowo sa to efekt okluzyjny, wtasciwosci
higroskopijne, regeneracja naskorka, dziatanie przeciwzapalne i przeciwswiadowe
[3, 4].

Ceramidy. Zwigzki te suplementujq braki lipidéw wystepujacych w skdrze.
Pomaga to ograniczy¢ przeznaskorkowg utrate wody i NMF, a takze hamuje wni-
kanie patogenéw [3].

Humektanty. Posiadaja znaczne wtasciwosci higroskopijne, co sprzyja za-
trzymywaniu i wigzaniu wody z otoczenia w skorze. Do humektantéw nalezy kwas
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hialuronowy, ktéry magazynuje wode w tkance 1acznej i skérze wtasciwej. Innym
przykltadem humektantu jest glicerol. Wykazuje on dodatkowe dziatanie utatwia-
jace rozpad desmosomdéw oraz zluszczanie korneocytéw. Dodatkowo zapobiega
przechodzeniu lipidéw naskdrkowych w forme krystaliczna, charakterystyczna dla
skory suchej [2, 3].

Polihydroksykwasy. Kwas laktobionowy poza wtasciwosciami higroskopij-
nymi, utatwia degradacje korneodesmosomalna. Pozwala to przyspieszy¢ proces
zhuszczania oraz zwiekszy¢ stopien nawilzenia skéry [3].

Flawonoidy. Kosmetyki w postaci ekstraktéw roslinnych bogatych we flawo-
noidy posiadajg silne dziatanie przeciwutleniajace. Dzieki temu utatwiaja kontro-
lowanie stresu oksydacyjnego i zapobiegaja procesom utleniania NNKT i cementu
miedzykomérkowego, co ogranicza utrate wody [4].

Zalecenia pielegnacyjne dla skory suchej. W postepowaniu ze skoérg sucha
warto mie¢ na uwadze kilka istotnych zasad. Nie nalezy naraza¢ skdry na zbyt
dtuga ekspozycje na promieniowanie stoneczne, ani na dziatanie silnego wiatru i
mrozu. Trzeba pamietac¢ réwniez o stosowaniu fotoprotekgji. Istotne jest, aby uni-
ka¢ produktéw myjacych zawierajacych duzg ilos¢ srodkéw zapachowych, barw-
nikéw badz konserwantéw. Podczas kapieli wazna jest odpowiednia temperatura
wody, by nie byla ona zbyt goraca. Nalezy takze ograniczy¢ uzywanie ostrych ga-
bek i myjek, aby zapobiec podraznieniu skdry. Zaleca sie regularna aplikacje emo-
lientéw, minimum 2 razy dziennie [2, 3, 4].

Podsumowanie. Nadmierne wysuszenie skéry moze dotyczy¢ kazdego ob-
szaru ciata. Przyczynami tego stanu sa zaburzenia genetyczne, niedobory wody i
lipidéw w organizmie oraz upoS$ledzone funkcjonowanie gospodarki hormonalne;j.
Znaczna role w patogenezie suchosci skory odgrywaja réwniez choroby dermato-
logiczne i czynniki egzogenne. W pielegnacji tego typu skéry doskonale spraw-
dzaja sie emolienty, ceramidy, humektanty. Kluczowe sq réwniez polihydroksy-
kwasy i flawonoidy. Potaczenie powyzszych substancji z odpowiednia rutyng pie-
legnacyjna zapewnia poprawe jakosci bariery naskdrkowej, zwieksza poziom na-
wilzenia skéry oraz tagodzi objawy suchosci.
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TRADZIK ROZOWATY - CHARAKTERYSTYKA I LECZENIE

Wprowadzenie. Tradzik rézowaty (acne rosacea) to przewlekta, zapalna choroba skéry,
spowodowana dysfunkcja ukladu immunologicznego i nerwowego. Przebiega z charaktery-
stycznym czerwienieniem twarzy. NajczeSciej rozpoznawane sg zmiany rumieniowe oraz o
charakterze grudkowo-krostkowym. Nasilenie objawéw choroby jest r6zne w zaleznosci od
okresu — zaostrzenia lub remisji. Tradzik rézowaty dotyka ok. 10% populacji [1, 5].

Cel pracy. Celem niniejszej pracy byto przedstawienie charakterystyki, patofizjologii oraz
sposobow leczenia tradziku rézowatego.

Metoda badawcza. W niniejszej pracy metode badawcza stanowita analiza literatury
przedmiotu. Wszelkie zebrane informacje pochodzg z polskiej literatury i artykuléw z lat
2013-2022.

Charakterystyka skory. Obraz kliniczny tradziku rézowatego jest zréznico-
wany. Obejmuje teleangiektazje, zmiany krostkowo-grudkowe oraz nawracajacy
rumien skérny. Rumien poczatkowo ma charakter napadowy (okres prerosacea),
nastepnie przechodzi w postaé¢ przewlekta. Wraz z nasilaniem choroby twarz
zmienia zabarwienie na kolor czerwony. Jest to spowodowane rozszerzaniem i
rozszczelnieniem drobnych naczyn krwiono$nych, w wyniku dziatania mediato-
row zapalnych i dysfunkeji substancji wazodylatacyjnych i wazokonstrykcyjnych.
Moze wystepowac¢ zwldknienie mieszkdw wlosowych spowodowane naciekiem
neutrofilowym. Zmiany wystepuja przede wszystkim na policzkach i nosie, ale
mogq by¢ widoczne réwniez na czole i brodzie. Choroba dotyczy gtéwnie oséb z
I lub II fototypem skéry, a nasilenie zmian wystepuje okoto czterdziestego roku
zycia. CzeSciej stwierdzana jest u kobiet, jednak u mezczyzn ma ciezszy przebieg
[1, 2, 4, 5].

Odmiany. Wyrdznia sie pie¢ rodzajéw tradziku rézowatego:

1. Odmiana grudkowo-krostkowa — charakteryzuje sie zmianami zapal-
nymi typu krostek i grudek. Obraz przypomina tradzik pospolity i moze zostaé
mylnie zdiagnozowany.

2. Odmiana rumieniowa z teleangiektazjami — na policzkach, nosie i
brodzie widoczny jest nawracajacy lub utrwalony rumien oraz rozszerzone na-
czynia krwiono$ne. Wymienionym objawom moze towarzyszy¢ obrzek i ztusz-
czanie naskorka.

3. Odmiana przerostowo-naciekowa - wystepuje przerost tkanki tacznej,
zmiany guzowate oraz przewlekty obrzek.
4. Odmiana oczna - charakteryzuje sie teleangiektazjami w obrebie spo-

jowek oraz ich suchoscig i tzawieniem. Moze wystepowaé swiattowstret.
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5. Odmiana ziarniniakowa - wystepuja twarde, zétto-brazowe grudki
oraz blizny [1, 3].

Patofizjologia. Przyczyny powstania tradziku r6zowatego nie sq w pelni po-
znane. Czynnikami przyczyniajacymi sie do rozwoju sg dysfunkcja naczyn krwio-
no$nych, ukladu nerwowego (zaburzenia naczynioruchowe) oraz wydzielanie
czynnikow prozapalnych, powodujacych rozwdj stanu zapalnego. Aktywowane
zostajg receptory TLR (Toll-like receptor) obecne na wielu komdrkach, takich jak
keratynocyty, fibroblasty, komdrki Langerhansa czy komdrki srodbtonka naczyn.
W wyniku tego nasila sie produkcja chemokin przez monocyty oraz nadprodukcja
metaloproteinaz przez neutrofile. Prowadzi to do niszczenia wiékien kolageno-
wych, co skutkuje zaburzeniem powierzchni skory. W zalezno$ci od odmiany
moze wystepowac przerost mieszkéw wlosowych lub patologiczne poszerzenie
drobnych naczyn krwiono$nych twarzy. OdpowiedZ immunologiczna mogg sty-
mulowac¢ zaréwno czynniki wewnetrzne, jak i bodzce Srodowiskowe, podobnie
jak w przebiegu skéry naczyniowej. W zaostrzaniu objawéw tradziku udziat maja
tez drobnoustroje, takie jak nuzeniec ludzki (Demodex folliculorum), Bacillus ole-
ronius i Staphylococcus epidermidis. Innymi czynnikami indukujacymi zmiany sg
kosmetyki zawierajace glikol propylenowy, Srodki zapachowe, mydta, Srodki
ztuszczajace i Sciagajace, a takze reakcje alergiczne, niektodre leki, gorace powie-
trze i zimno. Wptyw ma réwniez dieta pacjenta - gorace napoje, ostre potrawy
i alkohol pogtebiajq problem. Istnieje tez powigzanie choroby z uktadem hormo-
nalnym. Przemawia za tym fakt, iz zmiany skdrne zaostrzaja sie u kobiet w czasie
miesigczki, cigzy, czy w okresie okotomenopauzalnym.

Uwaza sie, ze patofizjologia tradziku rézowatego nie dotyczy jednak jedy-
nie skory twarzy. U pacjentdow z tq choroba czesciej niz u zdrowych wystepuja
inne jednostki chorobowe. Naleza do nich cukrzyca typu 1, celiakia, stwardnienie
rozsiane, reumatoidalne zapalenie stawdw czy choroba Parkinsona. Tradzik roé-
zowaty ma réwniez podloze genetyczne - osoby z tradzikiem rézowatym w wy-
wiadzie rodzinnym sg bardziej narazone na rozwodj tej choroby w przysztosci [1,
3, 4].

Diagnostyka. Rozpoznanie tradziku rézowatego stawiane jest na podstawie
obrazu klinicznego oraz wywiadu. Aktualnie nie istniejq parametry laboratoryjne
pozwalajace na jednoznaczng diagnoze. Decydujacy w rozpoznaniu rumien
utrzymujacy sie w centralnej czesci twarzy. Mozliwe jest natomiast poszukiwanie
i redukcja czynnikéw prozapalnych nasilajacych objawy choroby. W tym kontek-
Scie wazne jest kontrolowanie hormonoéw tarczycy, hormondéw ptciowych, korty-
zolu, a takze parametréw watrobowych [1, 5].

Pielegnacja i leczenie. W terapii skory z tradzikiem rézowatym dazy sie do
zmniejszania stanu zapalnego, odbudowy bariery hydrolipidowej, uszczelnienia
i wzmocnienia $cian naczyn krwiono$nych oraz zapobiegania wtdknieniu. Lecze-
nie jest zazwyczaj wieloletnie, obejmujace produkty miejscowe, rzadziej ogélno-
ustrojowe.
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Leczenie farmakologiczne dostosowuje si¢ do stadium choroby. Stosuje sie
przede wszystkim substancje przeciwzapalne, antybiotyki i retinoidy. Podstawa
antybiotykoterapii sq: erytromycyna, klindamycyna, iwermektyna, doksycyklina
i metronidazol. Terapia bardzo zaawansowanych zmian obejmuje terapie foto-
dynamiczna, elektrokoagulacje, laseroterapie oraz usuwanie chirurgiczne zmian
przerostowych. Posta¢ oczna moze wymagac leczenia okulistycznego.

W kuracji tradziku rézowatego mozna uwzgledni¢ rowniez zabiegi kosme-
tyczne. Dobiera sie je indywidualnie do stadium choroby i potrzeb skoéry. Zabiegi
powinny mie¢ wlasciwosci antyoksydacyjne, nawilzajace i przeciwzapalne.

Najpopularniejszymi zabiegami dla skéry z tradzikiem rézowatym sa:

° peelingi chemiczne (glukonolakton, peeling azelainowy, peeling lak-
tobionowy);

° zabiegi z witaming C;

° Swiatto pulsacyjne IPL;

. lasery Nd-YAG, PDL, KTP;

° lampa LED.

W leczeniu warto tez uwzgledni¢ substancje wzmacniajace naczynia, takie
jak witamina K czy wakrotka azjatycka. Nalezy tez unika¢ ekspozycji na czynniki
draznigce. Réwnie wazne jest dbanie o zdrowie psychiczne pacjentéw i otaczanie
ich opieka psychologiczna, gdyz u tej grupy chorych czesto rozpoznawane sa za-
burzenia depresyjne i lekowe oraz spadek samooceny [1, 2, 3].

Podsumowanie. Tradzik rézowaty jest zapalng dermatozg przebiegaja pod
roznymi postaciami. Towarzysza mu widoczny rumien oraz nadmierne wydzie-
lanie mediatoréow zapalnych. Diagnoza opiera si¢ przede wszystkim na obrazie
klinicznym. Leczenie dolegliwosci obejmuje zaréwno farmakologie, jak i zabiegi
kosmetyczne. Pozwala to na zlagodzenie stanéw zapalnych i uzyskanie remisji
choroby.
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WYBRANE PEELINGI CHEMICZNE STOSOWANE U OSOB Z CERA
TRADZIKOWA

Wstep. Tradzik pospolity (Acne vulgaris) jest choroba, ktéra dotyka 83-95% ludzi pomie-
dzy 16. a 19. rokiem zycia, cho¢ zmiany mozna zaobserwowaé réwniez w wieku dojrzatym.
Niewatpliwie jest to jedna z najczesciej wystepujacych choréb dermatologicznych, ktérg cha-
rakteryzuje bardzo ztozona patogeneza. Z tego wzgledu istnieje wiele sposobédw leczenia, jed-
nakze nieodlacznym elementem terapii jest wlasciwa pielegnacja skéry. Dobranie odpowied-
nich produktéw moze przyczyni¢ sie do poprawy wygladu skdry i ztagodzenia objawéw cho-
roby [1].

Cel pracy. Celem niniejszej pracy byta analiza dziatania wybranych peelingéw chemicz-
nych na skére tradzikowa.

Material i metody. Do przeanalizowania zagadnien zastosowano przeglad literatury i ar-
tykutéw naukowych z zakresu przedmiotu z lat 2011-2022.

Kwas azelainowy. Inaczej kwas C9-dwukarboksylowy, znany jest z wtasci-
wosci antybakteryjnych, przeciwzapalnych, przeciwtojotokowych i keratolitycz-
nych. Skutecznie dziata na bakterie Propionibacterium acnes, ktore sa odpowie-
dzialne za rozwdj tradziku. Kwas ten dedykowany jest dla skor ttustych z uwagi
na zmniejszenie wydzielania sebum i hamowanie tojotoku skdry. Wykazuje on
takze dziatanie hamujace na powstawanie przebarwien potradzikowych oraz
zmniejsza ich widocznos$¢. Ponadto w przypadku dlugotrwatego stosowania ze-
wnetrznego ogranicza sktonno$¢ do tworzenia sie blizn [2, 3, 4].

Kwas salicylowy. Nalezy on do B-hydroksykwaséw (BHA), ktore charakte-
ryzujq sie wiasciwo$ciami lipofilowymi — wykazuja dziatanie eksfoliacyjne w ob-
rebie mieszkéw wlosowych, poniewaz przenikajq materiat tojowy. Dzieki temu
zjawisku dochodzi do usuniecia materiatu keratolitycznego zatykajacego pory
skory, co znajduje zastosowanie w przypadku cery tradzikowej. Poza tym kwas
ten dziata przeciwzapalnie, zluszczajaco i tagodzaco na podraznienia i stany za-
palne, przyspieszajac proces gojenia sie zmian skérnych. Tak jak wyzej wspo-
mniany kwas azelainowy, kwas salicylowy takze przyczynia sie do redukcji po-
ziomu bakterii Propionibacterium acnes, co pozwala na ograniczenie rozwoju
zmian tradzikowych [2, 3, 5].

Kwas glikolowy. Zaliczany do a-hydroksykwasow, czyli kwasow AHA, zwa-
nych takze kwasami owocowymi. Charakteryzuje sie dziataniem komedolitycz-
nym, ktére powoduje usuniecie mieszaniny toju i keratyny z ujs¢ mieszkéw wto-
sowych. Skutkuje to redukcja zaskérnikdw oraz ograniczeniem rozwoju zmian w
postaci krost i grudek. Poza tym wykazuje dziatanie przeciwltojotokowe, hamujac
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wydzielanie nadmiernej ilosci toju. W przypadku zmian zapalnych prowadzi do
natychmiastowego oprdznienia wykwitu z treSci ropnej, a jezeli nastepuje two-
rzenie sie blizn, kwas ten skutecznie je sptyca i zmniejsza [3, 6].

Podsumowanie. Bez watpienia tradzik nalezy do ztozonych jednostek cho-
robowych. Poza leczeniem farmakologicznym, terapia skdry tradzikowej obej-
muje takze wlaczenie odpowiedniej pielegnacji skory, w ktorej kluczowe jest do-
branie wtasciwych produktéw do rodzaju skory oraz jej aktualnego stanu. Regu-
larno$¢ i sumienno$¢ w stosowaniu nalezytych produktow moze pomdc w walce
z tradzikiem i zapobiec jego nawrotom.
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ZASTOSOWANIE KWASU LAKTOBIONOWEGO W KOSMETOLOGII

Wstep. Jednym z kwasow zaliczanych do polihydroksykwasow jest kwas laktobionowy
(Lactobionic Acid). Jest to substancja otrzymywana poprzez utlenianie dwucukru laktozy. Jego
czasteczka sktada sie z galaktozy polaczonej z glukonolaktonem. Wystepuje w postaci biatych,
drobnych krysztaléw, ktére bardzo dobrze rozpuszczaja sie¢ w wodzie. Z uwagi na obecnos¢
o$miu grup hydroksylowych zwigzek ten zaliczany jest do uktadéw higroskopijnych, ktére cha-
rakteryzuje zdolnos¢ do silnej absorpcji i retencji wody. Z uwagi na budowe kwas ten cechuje
szereg wlasciwosci, ktére znajduja zastosowanie w codziennej pielegnacji skéry [1,2].

Cel pracy. Ponizsza praca miala na celu popularyzacje wiedzy na temat dziatania kwasu
laktobionowego i jego wptywu na skdre.
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Metoda badawcza. Do przedstawienia zagadnienia wykorzystano analize literatury
przedmiotu z zakresu lat 2018-2024.

Dzialanie kwasu laktobionowego. Podobnie jak wszystkie hydroksykwasy,
kwas laktobionowy takze wykazuje dziatanie eksfoliacyjne, jednak jest ono znacz-
nie tagodniejsze niz w przypadku AHA - alfa-hydroksykwaséw. Wedtug literatury
kwas ten pobudza fibroblasty do produkcji kolagenu i elastyny oraz przyspiesza
proces gojenia sie ran. Ponadto w przypadku dtuzszego stosowania pobudza pro-
dukcje glikozaminoglikanéw w skérze. Znany jest takze z dziatania przeciwstarze-
niowego, ktére bezposrednio wiaze sie z wlasciwoSciami antyoksydacyjnymi
i umiejetno$cia hamowania aktywnoSci metaloproteinaz [3, 5]. Tworzy on na po-
wierzchni skéry zelowy ,film”, ktéry wzmacnia ochronna bariere naskérkowa, po-
zostawiajac przy tym skore miekka i gtadka. Ponadto jest sktadnikiem, ktéry po-
woduje obnizenie przeznaskdérkowej utraty wody [4].

Zastosowanie kwasu laktobionowego. Z uwagi na wlasciwosci regenera-
cyjne, kwas laktobionowy jest stosowany jako sktadnik preparatéw wspomagaja-
cych gojenie po zabiegach mezoterapii mikroigtlowej, laseroterapii ablacyjnej czy
peelingach chemicznych. Przebieg zabiegu z jego uzyciem jest tagodny. Przy apli-
kacji produktéw zawierajacych ten kwas nie wystepuja typowe dla innych hydrok-
sykwaséw objawy niepozadane, takie jak: Swiad, zaczerwienienie skory czy pie-
czenie. Dzieki temu znalazt on zastosowanie jako sktadnik korzystnie wptywajacy
na skore podczas leczenia tradziku rdézowatego oraz tojotokowego zapalenia
skéry, co potwierdzaja badania. Brak dziatania fototoksycznego sprawia, ze ko-
smetyki z kwasem laktobionowy moga by¢ stosowane przez caly rok, nawet przy
duzym nastonecznieniu [3]. Wartym uwagi jest polaczenie kwasu laktobionowego
z kwasem azelainowym, ktdre zalecane jest w leczeniu i pielegnacji skéry z tradzi-
kiem rézowatym [6].

Efekty stosowania. Kwas laktobionowy ma korzystny wptyw na $ciany na-
czyh przyczyniajac sie do ich wzmocnienia. Dziata tagodzaco na podraznienia i
wspomaga proces gojenia sie skéry. Dzieki temu, Ze jest inhibitorem metaloprote-
inaz, opdznia proces starzenia wewnatrzpochodnego. Poza tym niweluje drobne
powierzchniowe zmarszczki, poprawia nawilzenie i uelastycznienie skéry [3].

Przeciwwskazania i wskazania. Kwas laktobionowy podczas aplikacji nie
wykazuje dzialania draznigcego, co pozwala na stosowanie go w przypadku skéry
wrazliwej, delikatnej i podatnej na alergie [2]. Poza tym sprawdzi sie takze w pie-
legnacji skdr suchych, odwodnionych i tojotokowych. Z uwagi na dziatanie eksfo-
liacyjne wskazaniami do jego stosowania sa zaburzenia rogowacenia, drobne
zmarszczki i ziemisty kolor skéry. Dzieki whasciwosciom tagodzacym moze by¢
stosowany na skore podrazniona po zabiegach iniekcyjnych, z teleangiektazjami,
tradzikiem rézowatym badz tojotokowym zapaleniem skory [3].

Nie zaleca sie aplikowania kwasu w przypadku czynnej infekcji bakteryjnej,
grzybiczej badZz wirusowej. Przerwanie ciagtoSci naskérka, Swieze blizny oraz
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otarcia, ciezkie postacie tradziku pospolitego réwniez znajduja sie na liscie prze-
ciwwskazan. Stosowania produktéw z tym sktadnikiem nie rekomenduje sie ko-
bietom w ciazy i kobietom karmiacym piersia, a takze osobom chorym na nowo-
twory skéry badZ posiadajacym znamiona atypowe [3].

Podsumowanie. Kwas laktobionowy jest stosunkowo nowym sktadnikiem,
ktérego wlasciwosci nadal sa badane. Wywiera on bardzo dobry wptyw na skére
poprawiajac jej nawilzenie i wspomagajac dziatanie bariery skérnej. Z uwagi na
tagodne dziatanie w poréwnaniu z innymi kwasami, znajduje zastosowanie w
przypadku cery wrazliwej, naczyniowej i sktonnej do podraznien. Pomaga w re-
dukcji drobnych zmarszczek, przebarwien i blizn. Jest to odpowiedni sktadnik dla
skéry z problemami o podtozu zapalnym takimi jak np. atopowe zapalenie skory.
Kwas laktobionowy jest tagodny, ale i skuteczny, co przyczynia sie do tego, ze
zyskuje on coraz wieksza popularnos¢ w gabinetach kosmetologicznych.
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INFERTILITY MANAGEMENT IN ENDOMETRIOSIS:
CURRENT STRATEGIES AND FUTURE DIRECTIONS

Summary. Endometriosis is a significant cause of infertility in women, and its treatment
poses a challenge in preserving reproductive function. Surgical treatment, involving the removal
of endometrial lesions, improves fertility in women with minimal and mild forms of the disease,
although the risk of recurrence and ovarian damage can affect ovarian reserve. Pharmacological
therapies, including hormonal treatments, alleviate symptoms but may hinder conception. As-
sisted reproductive technologies, such as IVF, are effective but come with risks of complications.
Emerging therapies, such as PI3K/Akt/mTOR pathway inhibitors, show promising results in
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treating endometriosis, offering potential benefits for improving fertility and protecting ovarian
function.
Keywords: endometriosis, infertility, ART, mTOR inhibitors, pregnancy.

Introduction. Endometriosis is a pathological condition characterized by the
presence and growth of endometrial tissue outside the uterus. This includes loca-
tions such as the fallopian tubes, ovaries, and pelvic cavity. The disease is frequently
associated with chronic pain, dysmenorrhea, dyspareunia, and infertility. It is esti-
mated that endometriosis affects 10% of women of reproductive age [1].

In women with infertility, the prevalence of endometriosis ranges from 20% to
50%, and 35% to 50% of women with endometriosis experience infertility [2].

Endometriosis is recognized as a contributing factor to infertility in women and
accounts for 30-47% of cases of delayed conception [3].

Although endometriosis is widely acknowledged as a leading cause of infertil-
ity, its underlying pathophysiological mechanisms remain an area of ongoing dis-
cussion.

Surgery and Infertility Treatment. Surgical treatment of endometriosis in-
volves the removal of endometrial lesions from the pelvic organs and abdominal
cavity, with the goal of restoring normal anatomy and function. In infertility treat-
ment, conservative methods that preserve organ function are used, mainly through
laparoscopic procedures. In women with minimal or mild endometriosis, an in-
crease in pregnancy rates has been observed. Surgery also reduces pelvic pain,
which can enhance quality of life, including sexual function, indirectly facilitating
conception [2].

It is important to note that over 50% of pregnancies in women treated surgi-
cally for endometriosis occur naturally. Additionally, 80% of women who achieve
pregnancy have undergone surgical interventions, when considering all methods of
conception [4].

However, surgical treatment is not without significant risks and limitations.
Disease recurrence is common, leading to fertility complications. Surgical interven-
tions can also be associated with potential complications, such as rectovaginal fis-
tulas and ovarian damage. There have been reports of reduced ovarian reserve and
an increased risk of premature menopause and ovarian insufficiency [2, 4].

Pharmacological Treatment of Infertility. Combined hormonal contracep-
tion is the first-line treatment for endometriosis. The primary benefit of contracep-
tion is the reduction in pain symptoms, observed in 60-80% of patients, which can
also improve sexual function. Contraception helps reduce the recurrence of endo-
metriosis after surgery without affecting ovarian reserve. The use of dienogest has
been shown to increase ovarian reserve [5].

A significant disadvantage of contraceptive use is that it may mask the symp-
toms of endometriosis, including infertility, delaying diagnosis and alternative treat-
ment options. Long-term use may also lead to resistance to these medications. Drugs
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like DNG, GnRH agonists, and other hormonal agents can inhibit ovulation, which
presents a challenge for women trying to conceive. These therapies are typically not
recommended for women with infertility, as they are mainly used for managing
endometriosis [6].

Assisted Reproductive Technologies (ART) in Patients with Endometrio-
sis. Assisted Reproductive Technologies (ART) refer to methods designed to assist
with conception in women facing infertility. These include techniques such as in
vitro fertilization (IVF), intracytoplasmic sperm injection (ICSI), and the cryopres-
ervation of gametes and embryos. ART has proven to be effective in women with
endometriosis, with a high clinical pregnancy rate of 86.7% and a live birth rate of
63.8%. However, ART cycles are cancelled relatively often, with a cancellation rate
of 32.8%. The main reasons for cancellations include poor ovarian response, ab-
sence of oocytes, fertilization failure, and poor embryo quality, which highlights the
importance of monitoring both ovarian response and embryo quality during ART
[7].

Despite this, ART does not address the underlying cause of infertility in women
with endometriosis, especially in advanced cases where ART results may be subop-
timal. Surgical treatment plays an essential role and is much less costly than IVF.
The complementary roles of both approaches are increasingly acknowledged [8].

ART in women with endometriosis is also associated with serious complica-
tions, including preterm bleeding, placenta previa, preterm birth, and low birth
weight. Women with endometriosis who undergo ART are more likely to require
cesarean sections and induction of labor. When compared to women without endo-
metriosis, those with the condition undergoing ART face a higher risk of complica-
tions, indicating that both endometriosis and ART may work together to increase
the risk of adverse outcomes [9].

Emerging Therapeutic Approaches. The activation of the PI3K/Akt/mTOR
pathway in endometriosis, both in ectopic and eutopic endometrial tissue, is well-
documented. Studies have shown that the mTOR pathway is involved in the initia-
tion and progression of endometriosis through mechanisms such as increased PI3K
expression, Akt phosphorylation, and reduced PTEN levels. Inhibitors of the
PI3K/Akt/mTOR pathway, particularly mTOR inhibitors, have shown promising
therapeutic effects in treating endometriosis, including pain relief and improved
fertility outcomes. Their mechanism of action involves immune system modulation,
which is beneficial given the inflammatory nature of endometriosis. These inhibitors
may also help protect ovarian function, preserve ovarian reserve, and improve fol-
licle development. In women undergoing IVF, mTOR inhibitors may enhance ovar-
ian stimulation outcomes by reducing oxidative stress. They may also reduce the
risk of ovarian hyperstimulation syndrome (OHSS) by controlling immune re-
sponses and regulating angiogenesis mediated by VEGF [10].

Conclusion. The management of infertility in women with endometriosis re-
quires a multifaceted approach, combining surgical, pharmacological, and assisted
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reproductive technologies (ART). Surgical treatment, particularly laparoscopic pro-
cedures aimed at removing endometrial lesions, offers a significant improvement in
fertility, especially in women with minimal or mild endometriosis. However, the
risk of disease recurrence and ovarian damage presents considerable challenges,
potentially affecting long-term fertility. Pharmacological therapies, while effective
in symptom management, may not always align with the goal of conception, often
delaying diagnosis or complicating fertility efforts. Assisted reproductive technolo-
gies, such as IVF, provide a valuable option for women struggling with endometri-
osis-related infertility. Despite their effectiveness, ART may be associated with
higher rates of complications, particularly in advanced cases of endometriosis.
Emerging therapeutic strategies, including inhibitors targeting the PI3K/Akt/mTOR
pathway, show promise in enhancing fertility outcomes by improving ovarian func-
tion, reducing oxidative stress, and preserving ovarian reserve. These innovative
therapies, combined with surgical and ART approaches, offer hope for improving
fertility outcomes and quality of life for women affected by endometriosis. As re-
search continues to evolve, a more personalized and comprehensive treatment strat-
egy may emerge, further optimizing reproductive health in these patients.
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