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Po3ain 1
OCBITA. IITEJAT'OI'TKA

C.M. Basuaw,

acripasT [JyXiBCbKOI'0 HalliOHAJIBHOTO IelarorivyHoro yHisepcurety iMeHi O. JloBxeHKa

Haykosuii kepisuuk: B.C. Toamauos,
KaHJUAAT TeXHIYHUX HayK, CTapIINI BUKIaZad
kadeapu mpodeciitHOI OCBITU Ta KOMITIOTEPHUX TEXHOJIOTIH
['yXiBCHKOI'0O HaLLiOHAJIBHOT'O e, arorivHoro yHisepcurety iMeHi O. JloBxeHKa

BUKOPUCTAHHS O®ICHUX ITPOI'PAM
Y IIPO®ECIVHIN MIZITOTOBLII MAMBYTHIX CIIELIIAJIICTIB

JuHaMiuyHUNM PpO3BUTOK HMUGPOBUX TEXHOJOTIM BHMAarae BiJi Cy4acHOTO
crerjiayicra 3HaHb, YMiHb Ta HaBUYOK pPOOOTU HA BHUCOKOTEXHOJIOTIYHOMY
KOMITIOTEPHOMY 00JIaiHaHi, 1110 BUKOPHUCTOBYETHCS Y pi3HUX cdepax AisyIbHOCTI
JoAVHU. Y Haiml 4ac daxiBellb MOBMHEH ONEpyBaTHU TEOPETUYHUMU 3HAHHAMU
poboTu 3 TporpaMHUM 3abe3ledeHHAM 3arajJibHOTO Ta  CIeliabHOro
MpU3HAYeHHA, a TaKOXX MaTU PO3BUHYTI YMiHHA Ta HaBUYKU poOOTU 3
KOMITIOTEPHUM OOJIaZIHAaHHAM Ta IIUPPOBUMU TEXHOJIOTIAMU

[lepen, cucTeMOrO OCBITH, 30KpeMa Mepes, MejaroraMy 3akaafiB BUILOI
OCBIiTH, TIOCTA€ 3aBJaHHA PO3pPOOUTU ¥ BIPOBAZAUTHU TaKi iHHOBaIilHI popmu Ta
METOAW HaBYaHHA, AKI CIPUATUMYTb YZOCKOHAJIEHHIO 3HAaHb, YMiHb 1 HAaBUYOK
MalOyTHIX CcIleliasicTiB, 30kpeMa IejaroriB npodeciiiHoro HaB4aHHA. Takum
YyyHOM, mpobseMa MiArOTOBKM  iHPOpMAIiMHO TpaMOTHUX IIeAaroriB
npodeciliHOro HaBYaHHA AJI1 CUCTEMU MPOodecitHO-TeXHIYHOi Ta BUINOI OCBITH
3QJIMIIAETHCA JOCUTh aKTyaJIbHOIO.

OZHUM 3 IHCTPYMEHTIB OCBITHBOI'O IIPOLIECY € BUKOPUCTAHHA Ha 3aHATTAX
odicHux makeTiB mporpamHoro 3abesnedenHsa (I13), mo moTpibHO MaNOyTHIM
crerfiayicraM, 30Kpema mezaaroraMm mnpodeciiiHOro HaBuaHHSA, [AJIA BHUPIIIEHHS
MIOCTaBJeHUX 3aBfaHb. /lo Takux MakeTiB odiCHUX IporpaM MOXKHa BiIHECTH
BEJIUKY KUIbKiCTh IporpamHoro 3abesrneudenHsi: Microsoft Office, Libre Office,
Open Office Toro.

Odicui maketu — 1e Habip MPUKIAZHUX TPOrpaM, IO MPU3HAYEHi I
0OpOo6KU eJIeKTPOHHOI JOKyMeHTallii Ha IepCcOHaJbHOMY KOMITIOTepi. BoHu
MalOTh CXOXWM iHTepdelic i fJ0O6pe PO3BUHEHY CTPYKTYPY B3a€EMOJii OAWH 3
ogHUM. fIK mpaBuiao, OQiCHUM NakeT MICTUTh TakKi NPUKIAAHI MPOrpPaMU:



TEKCTOBUU peNakToOp, TabGJUYHUN TMpollecop, NporpaMmy /s CTBOpPEHH:A
Ipe3eHTalliil, cucreMy yIpasiiHHA 6a3aMu JaHux, pegaktop ¢opmys Torro [1].

Y cydacHoMy iHbOpMaliiiHOMY cepeZIOBUILli iCHY€E BeJIMKa KUTbKICTh 0dicHUX
MaKeTiB, ajle HaWOUIbIly yBary HpUZUIAIOTE poOOTi 3 KOMEpPIiMHUM IMaKeTOM
npukiafaux odicHux nporpam Microsoft Office, xoua GinbITicTh 6€3KOIITOBHUX
odicHUX IMaKeTiB HiYUM He Bipi3HAOThCA Bif Microsoft Office. 3a zaHumu aHamizy
Techradar, no momynsipHUX He KOMepILiitHUX 0diCHUX MporpaM MOXKHa Bi[HECTU:

1. LibreOffice — e 6e3K0IITOBHUM 0diCHUI MaKeT MPUKIAZHUX ITPOTpaM,
AKUN cyMicHUH 3 ycima dopmaramu okyMeHTiB makeTy Microsoft Office i mae Bci
vioro dyHkiii [3].

2. Google Docs — 06e3KOIITOBHUM KpociaTGOpPMHUN OHJIAUH MakKeT
odicHUX TTporpam 3 MOXKJIUBICTIO OJHOYACHOI CyMiCHOI pOoOOTH 3 IOKYMEHTaMU 3
po3iIpeHuM PyHKITIOHATIOM.

3. Microsoft Office Online BurIAzae i Tpalioe TaK camMo, SK KOTo
eKBiBaJIeHT Ha JIOKaTbHOMY KoMITtoTepi. IcHye Bepcis Office Online ansa Chrome,
iOS i Android.

4. WPS Office Free — 1ie 3MeHIleHa Korisi odicHoro makety Microsoft
Office. IlizTpuMmye BenmuKy KulbKicTh ¢dopMaTiB ¢aiiniB, 30kpema dopmaTu
Microsoft. WPS Office Free mae miaTpumMKy A1 onepauiiiHux cucrem Windows,
Linux, Android.

5. Polaris Office — 1ie kpocruiatopMHe MporpamMHe 3abe3nedeHHs s
odicy mocrynne ana Windows, MacOS, Android Ta iOS. [Ilo6 moyatu poboTy 3
IporpamMamMu MakeTy, MoTpiOHO cTBopuTH obsikoBui 3anuc Facebook a6o Google
i yBIITU B HBOTO.

6. SoftMaker FreeOffice — 6e3KOIITOBHA BepCisi MiCTUTh Maibke BCi
mpeMiajibHi iHCTpyMeHTH, TiATpumye dopmatu Microsoft, Bkitouae B cebe PDF
reader. [TakeT migTpumye dpopmaTtu Microsoft i TpONOHYE Jierke epeTBOPeHHA Y
dopmaru PDF i Epub.

7. Open365 — 11e MOBHOOYHKIIIOHAIBHUY XMapHUM cepBic, 110 BKIIOYAE
B cebe KIIOUOBI KOMIIOHeHTU Habopy LibreOffice, perakTop 306pakeHb, makeT
esiekTpoHHOI nomTu Kontact Linux i xmapHe cxoButile Seafile.

8. Zoho Workplace — makeT odicHUX Iporpam, IO BKJIIOYaEe B cebe
MOTY)XHi 1HCTPyMeHTH NOOyJ0BU CaWTiB, iHCTPYMEHTU YTNpaBiiHHA daiinamMmu
To1O [2].

3 oAy Ha BUIlle 3a3HAYEHUN MaTepiaJ MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBKH, 1110 /IS
MiZATOTOBKY MaMOYTHIX CHeIiasicTiB iHKeHepHOro HamnpsMy, 30KpeMa Ie/aroriB
npodecilfHOr0o HaBYaHHA, a TaKOX IiABUINEHHSA iX piBHA iHPOpMATUYHOI
KOMITETEHTHOCTi, MOKHA BUKOPHCTOBYBAaTH He TUIBKU KOMEPIIiliHy BEPCilo IaKeTy
odicHux mporpam Microsoft Office, ane i1 HekomepritiHi — Libre Office, Polaris
Office, WPS Office free Ta ixmi. OTXe, Ha HalIly AYMKY, BUKOPUCTAHHSI
HEeKOMepLiHUX Bepcili 0dicHUX MaKeTiB B OCBITHbOMY IpoIleci 3aKIaZiB BUIIOI
ocBiTH Oyzie 6L IOpeYHUM, OCKUIBKY, TTO-Tieplile HeKOMepIiiiHi Bepcii mporpam
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€ Maibke TMOBHHMMHM aHajJoraMu KOMepIiMHUX Bepcili odicHMX mporpam, a
MO-ZIpyTe, BOHU OE3KOIITOBHI i iX MOXXHa 3HAUTHU YV BUTbHOMY JIOCTYIIi II00aIbHOI
Mepexi IHTepHeT 6e3 JtilleH3ii Ha iX BUKOPHUCTaHHS.

CHMCcOK BUKOPUCTAHUX /KePeT

1. Odicui makeru. URL: https://programy.com.ua/ua/office suite/ (zaTa 3BepHeHH::
19.09.20).

2.  Bocewmsb becrutatHbix oducHbIX nporpamm URL: https://zza.delo.ua/know/8-besplatnyh-
ofisnyh-programm-345172/ (naTta 3Bepuenss: 18.09.2020).

3. bBecmwiatHele anHanmorm A O6m3Heca. URL:  https://freeanalogs.ru/Mac%200S
%20X/Business (zaTa 3BepHeHH:A: 18.09.2020).

B.B. Boporeubka,
3m00yBay Kadeapu NeAaroriky i mpodeciiiHoi 0CBiTH,
BiHHUIIbKUM lepKaBHUM TeIaroTiYHUM YHiBepcUuTeT iMeHi Muxaiiia KoioOMHChKOTo
HaykoBul kepisuvk: B.A. Ppuuroxk,
nmpodecop kabeapu neAaroriky i mpodeciiitHoi OCBiTH,
BiHHUIIbKUH lepKaBHUM TeIaroTiYHUM YHiBepcUTeT iMeHi Muxaiiia KoiroOMHChKOTo

OBOJIOIIHHA LIKOJITPAMU JIOCBIZIOM CAMOCTIMHOI KPEATUBHOI
JIIBHOCTI K YMOBA PO3BUTKY IXHHOI'O TBOPYOTI'O ITIOTEHITIATY

[IpoBesieHNT HAMU TEOPEeTUYHUN aHaJli3 HAyKOBOIi JiTepaTypu 3 MpobiemMu
PO3BUTKY TBOPYOI'O IOTEHIlialy WIKOJAPIB Y CydyacHIW IIKOJIi, aHasli3 pe3y/ibTaTiB
KOHCTATyBaJIbHOTO €Taly eKCIepuUMeHTy [JoBenau, 110 OaXaHoro piBHA
chopmoBaHOCTI TBOpUYMX 37AiOHOCTEM TiMHA3UCTIB MOXKHA JOCATTA Y IpOlieci
CUCTEMAaTUYHOI peasisallii IeBHOI CYKyIHOCTI MezaroriyHux yMmoB. Lli ymoBy,
chopMmynbOBaHi HaMu y TiNOTe3i JAOCTIKEHHs, MOTPeOYIOTh TEOPEeTUYHOTO
OOT'PYHTYBaHHA 3 METOIO TOJAJbINOI MePEeBIpKU il Yyac opradisailii AociizHo-
eKCIIepUMeHTaIbHOI pOOOTH.

Y rimoresi JOCIKEHHA MeAAaroriyHUMU yMOBaMU PO3BUTKY TBOPYOTrO
MOTeHIialy YIHiB r'yMaHiTapHOI riMHasii y Ipo1ieci mo3akaacHoi po60TU 3asiBJeHi:
BKJIIOYEHHA IIKOJAPIB B OpPraHi3oBaHy HA OCHOBiI I'YMaHiICTUYHHUX ILiHHOCTEU
KUTTEMISVIBHICTD  CIIBTOBAPUCTB JiTell 1 [JOPOWINX; CTBOPEHHA CUTYyalid
COLliaJIbHOTO BUOOpPY, TBOPYOTO CAaMOBHU3HAYEHH, YCIIXy 3 METOI0 IMOOYyZ0BU
KOXKHUM VYHEM iHAUWBIyaJbHOI TPAEKTOPIii >XUTTETBOPUOCTi; 3abe3meyeHH:
MOXJIMBOCTI  OBOJIOZiHHA IIKOJAPAaMU JOCBiIOM caMOCTiiHOi  pi3HOGiIYHOI
COLlaJIbHO 3HAYYLIO1 AiAIBHOCTI, 1110 Ma€ KpeaTUBHY OCHOBY.

3 MeTor0 OOI'DYHTYBaHHSA TPeThOi MeAaroriyHoi YMOBU PO3BUTKY TBOPUYOI'O
MOTEHLia/ly Y4YHIB TyMaHITapHOi TiMHa3ii - 3abe3meYeHHS MOXKJIHUBOCTI
OBOJIOZIIHHS IIKOJIIPaMU IOCBiZIOM CaMOCTIiHHOI pi3HOOIYHOI COIlialbHO 3HAYYIIO1
JISJIBHOCTI, 110 Ma€ KpeaTUBHY OCHOBY, — MU 3BE€PTAEMOCS [0 aHTPOIIOJIOTTYHOI'0



IIZIXOAY AK METOZOJIOTIYHOI OCHOBU JOCII/KEHHS IIPOLeCY PO3BUTKY TBOPUYOT'O
MoTeHIliany cy0’eKTiB OCBiTH [4], aHAi3y IICUXOJIOr0O-TIeJarorivHUX AOCTi>KEHD,
noOyI0BaHUX Ha ifiel clipaeBUAHOI MOBTOPIOBAHOCTI B Ie/arorivyHOMY IPOLieci
crazii, a3 [2], a TakoXK AOCTiKEHb PO KOJEKTUBHY >XUTTEAISUIbHICTD, PO
TBOPYY JifIbHICTh. 30KpeMa, /i OOI'PYHTYBAHHSA CITipaJbHOI MOJEJi PO3BUTKY
TBOPYOT'O TMOTEHIlially YUHIB ryMaHiTapHOi riMHa3ii Hamu 6ys0 B3fTO [0 yBaru
HaCTYyIIHe.

3 MOo3ullii aHTPOIOJIOTIYHOTO MiAX0Ay MpobsemMa HAOYTTA YYHAMU JOCBiAY
CaMOCTilfHOi Pi3HOOGIYHOI COIliaIbHO 3HAUYIIOI JisUTbHOCTI, 110 Ma€ KpeaTUBHY
OCHOBY, € CKJIQJHUM TPUBAJIUM 1 CyllEpEeWIMBUM IIPOLIECOM, B IKOMY IIOBHOIO
MipOIO0 peasli3yloThCS 3arajbHi 3aKOHM PO3BUTKY (3aKOH €AHOCTI i 60poThOU
IIPOTWIEXKHOCTEH, 3aKOH IlepexoAy KUIbKICHUX 3MiH B AKICHI, 3aKOH 3allepedyeHHs
3amepedyeHHs). 3 MNOIAAY [JAiaJleKTUYHOI JIOTIKW LUIICHUM HOpOLec PO3BUTKY
BiZIOYBa€ThCA IO CIIipaji, B €IHOCTI IOCTYIIAJbHOCTI i CITaZIKOEMHOCTI, Bi/[HOCHOI
IIOBTOPIOBAHOCTI CTAPOT'O HA KOXXHOMY BUTKY PO3BUTKY 1 BHHUKHEHHS HOBOTO.

BaroMmuM aprymMeHTOM Ha KOpPHUCTb BUOOpPY HaMu CIipajbHOI MoZei
PO3BUTKY TBOPUOr'O TMOTEHI[ialy Y4HIB AK wMogeni ¢GopMyBaHHS TBOPYOi
iHZVBiZyaIbHOCTI € Te, IO izies cripaiti, ctafii, ¢as, ix IOBTOPIOBAHOCTI He HOBA
B IIeZIarorilli i IICUXO0JI0Tii. 30KpeMa, 1 ifies JeKUTh B OCHOBI TaKUX KOHIIEIIIiH,
K Opi€HTAllid IIKOJAPIB Ha coliaJbHO 3Hauyii miHHOCTI (M. KpacoBullbkuii),
B3a€EMO3B’A30K IIPOIIECY PO3BUTKY KOJIEKTUBY 1 MOpaibHOro ¢GOpMyBaHHS
ocobucrocti (A. MakapeHKO), TBOpYa CHIiBAPYKHICTh TOKOJNiIHb SIK OCHOBa
nezaroriku 3araiabHoi TypboTtu (1. IBaHOB), Mezarorika TBOPYOCTi — GOpMyBaHHS
TBOPYOi 0OCOOMCTOCTI B HaBYaJbHO-BUXOBHOMY Tipolleci i mo3a Hum (B.
[IIy6iHChKMI), Cy6’eKT-cy0’ €KTHI BifHOCUHU B mezaarorigHomy mpoiieci (I. bex),
BijoOpaxkeHa cy0O’ekTHicTb (A. IleTpoBckuii), pi3HOpPIBHEBUU COIliabHUM
PO3BUTOK OCOOMCTOCTI B OHTOT€HEe3i, Teopis [JiAIbHOCTI, IO COILiaJIbHO
BU3HAETHCA 1 COIlaIbHO CXBATIOETHCA, IK OCOOJMBHUU 3a CBOIM IICHXOJIOTIYHUM
3MicToM TN AistmbHOCTI ([, ®enbamreiin) Ta iH.

AHaJti3 Ha3BaHUX KOHIIEMIIi¥ CBiIYUTH PO Te, IO 3a CBOEIO MPOHIeMaTUKOIO
BOHU TaK YM iHaKIIle MOB’A3aHi 3i 30araueHHAM JJOCBily caMOCTiiiHOi pi3HObGiIYHOI
colliaJlbHO 3HAYYIIOi AisIbHOCTI. Lle fae HaM TizicTaBu BBa)kKaTH, 1[0 MMoOyz0Ba
MeJaroTivHOTO TPOILIeCy IO «CIIipasi» CTBOPUTh YMOBHU /IS PO3BUTKY TBOPUYOTO
MOTeHIiaTy 0COOUCTOCTI MIKOJIAPA.

[lfle ogHMM aprymMeHTOM Ha KOPUCTb BUOOpPYy HaMU «CIipali PO3BUTKY
TBOPYOTO MOTEHIialy HIKOJsIpa» K MOZeJli OCBOEHHS i TOOYI0BU YYHEM AOCBiZy
caMOCTiliHOi pi3HOGIYHOI COlLia/JIbHO 3HAUYIIOI Ais/IbHOCTI, KA MAa€ KpeaTUBHY
OCHOBY, € Te, IIIO JIIOJMHA K TBOPYA iHAWBIAyaJIbHICTb PO3BUBAETHCA B TBOPYiil
JiSTIBHOCTI. TBOPYICTD y4eHi po3IJIAAaloTh K YHiBepCaJIbHUU MeXaHi3M PO3BUTKY
ocobucrocti, 0 3abe3nmeuyye ii BXOMKEHHA Vy CBIT CydacHOi KyJbTypd i
dbopmyBaHH: crocoby icHyBaHHA y I[bOMY CBiTi [1, c. 71]. TBopumii mpo1iec TaKox
Mae CBOi CTa/ii, 110 TOBTOPIOIOTHCS, AKi MU BpPaxXOBYBaJIU MPU pO3poOIIi «crmipati
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PO3BUTKY TBOPUYOI'O MOTeHILiany IKosisgpa». Mu 3rogui 3 B. Illyb6iHcbkum [3] y
TOMY, I[JO 3 METOIO peasi3alii neZaroriyHuX 3aBZaHb BApTO BPaXOBYBaTU OCHOBHI
JIAHKW TBOpYOro Ipouecy. HaykoBelb JOBOAUTD, 1O L JIAHKU JIEXKATh B OCHOBI
PO3BUTKY TBOPYOi OCOOMCTOCTI IIiZi 4ac BUBYEHHS HAaBYaJIbHUX IPEJMETIB, B
II03aypOyYHii pobOTi i B collianbHil AisutbHOCTI. Ha Haml morsij, € 1iHHUM Te, 110
11eil BUCHOBOK 3p00JIeHU aBTOPOM Y pe3y/IbTaTi aHali3y JOCTiIXKeHb 3 TICUXOJIOTii
TBOPYOCTi, Yy3arajJbHEHHA MeJarorivHoro Joceigy. Iligxix pocmigHuka [0
TBOPYOCTI AK MOETAIHOr'0 IIPOIIecy, o noTpebye A CBOr0 YCHIlIHOTO Mepebiry
MIeBHUX «IIOETAllHUX» SAKOCTel, BUHWKHEHHA i PO3BUTOK SIKUX BiJOYBA€TbCA B
I[bOMY MpOIeci, A0 TeBHOI MipM NOPOAYKTUBHUU /[ BUKOHAHHA HAIIOTO
JOCTi/KeHHA. 3ayBa)KMMO, IO Ha KOXXHOMY BUTKY «CIHipasi» BiZOyBa€eTbcsA
OCBO€HHA i MOOYy/ZI0Ba YYHEM TUX KOMIIOHEHTIB /IOCBiZly CaMOCTiiiHO1 pi3HObGiIYHOI
colliaJlbHO 3HAYYIOi MisUTbHOCTi, 110, 3 OAHOTrOo OOKy, 3a6e3NevyroTh
KUTTEAISIBHICTD JUTUHU HA IIbOMY BUTKY, 3 iHIIOrO, — IIPU MOTO MPOXO/KEeHHI
IIKOJIpeM 36araqyroThCs.

OxapakTepu3yeMO B KOHTEKCTI BUKOHYBAHOI'O HAMU JOCTI/KEHHA MO/ieJIbHe
yABJIEHHS MPO OCBOEHHSA i TOOYIOBY IIKOJIAPEM J0CBiy CAMOCTiMHOI pi3HOGIYHO]
COLlaJIbHO 3HAUYIO01 AIATIBHOCTI, IIJ0 Ma€ KPEaTUBHY OCHOBY, — «CIIIPaJIb PO3BUTKY
TBOPYOrO NOTeHIiany y4HA». ClIo4aTKy BUSHAYUMO ii «<BUTKU» 1 PO3KPUEMO 3MICT
KO>KHOI'O 3 HUX.

Harazaemo, 110 HaWBaKJIUBIIIOK YMOBOIO PO3BUTKY TBOPYOrO MOTEHLiaIy
IIKOJIIpPa MU BBAYKAEMO BKJIFOUEHHS Cy0’€KTA OCBITU B IeAATOTiYHO OPraHi30BaHy
Ha OCHOBI TyMaHICTUYHMX I[iIHHOCTeN TpPOMAAAHCBKOrO  CYCILUIbCTBA
JKUTTEISUIBHICTD ~ CIIIBTOBApUCTBAa AiTer 1 gopociux. Oprasizamis Iux
CIIIBTOBAPUCTB 3aCHOBAaHAa HAa THUX IiAeAX TeJaroriYyHux JOCTiIKeHb IIpO
MOXKJIMBOCTI KOJIEKTUBHOI JKUTTEAISUTLHOCTI, 110 3abe3ledyioTh peasti3alliio
aKTyaJbHUX BUXOBHUX OQYHKIIM cyyacHoi ocBiTu. Bizomo, 1m0 Taka
XKUTTEMIANIBHICTD Ma€ IIeBHI CTaZii KOJIEKTUBHOI OPraHi3aTOPChKOI AisJIbHOCTI
(I. IsanoB, O. Tl'asman, B. KapakoBcbkuii, M. KpacoBuipkuii, C. ITI0oJAKOB,
JI. Coxanp Ta iH.). BUIbIIICTh [AOCHIZHWMKIB BHUOKPEMJIIOIOTH Taki CTafii, AK
nonepeAHss pobOTa BUXOBATeNiB, KOJEKTHBHE IUIAHYBaHHA, KOJEKTHUBHA
peavtizallisi, KOJIeKTUBHUIM aHaJIi3 i oIliHKa, micrsazis. i ctazii B MoaudikoBaHOMY,
BiZITTOBiZTHO /10 3aBJaHb HAIIIOTO AOCTiIKEeHHs, BapiaHTi OyJyTh BKJIIOYEHi B 3MiCT
BUTKIB «CITipaJii».

BapTo 3ayBakuTu, IO BUTKU «CIIipajsi» — Ile BOZHOYAC i OpraHisalliiiHi
«KpOKW», iX 3MiCTOBe HAIIOBHEHHS Ma€ IOTeHIian i 36arayeHHA JOCBiAy
TBOPYOTO KUTTSA Cy0O’€KTIB OCBITH, IEPII 3a BCe, YUHIB.

OTxe, MOXXeMO 3pOOUTU BHUCHOBOK, IIO YYeHb pa3oM 3 J0POCIUM, 3a HOTo
CIIpUSHHA B TMeAaroriyHO OpraHi3oBaHIM KUTTEAsUIBHOCTI (Ha ypolli, Ha
I103aypPOYHOMY 3aHSTTI, B YCTAHOBI I0[aTKOBOI OCBITH) 0O6UpaE 1iHHICHY OCHOBY
JUIsl OCBO€EHHSA i oOyI0BU ZIOCBiZly TBOPYOTO >KUTTSA, CTABUTH IIiTi HA MaiOyTHi
nepioZl KUTTsA, BU3HAUA€E 3aco0U iX JOCATHEHHs, IUIAHY€E CBOIO iHAMBIAYaIbHY i
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KOJIEKTUBHY >XUTTEAIVIBHICTD, TBOPUO peali30By€ 3alUlaHOBaHe 1 aHAaJIITUYHO,
KPUTUYHO OIliHIOE cebe I iHIIMX y KOHKPETHUX BU/AX [iSIBHOCTI, IpuiMae
BiZITTOBiZTHO /IO IIbOT'O pillleHHs. 3/iiCHEHH MiCIAAil Tepeabavyae caMOpyX IUTHHU
B OCBO€HHI i MOOY/I0Bi HEIO 0CBiZly caMOCTiMHOI pi3HOGIYHOI colliabHO 3HAUYIIOl
JIAJIBHOCTI 3a MeXaMU CIIel[iaJIbHO I1eJarorivHo OpraHi30BaHOro Ipolecy ii
KUTTEISUIBHOCTI.
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WYMAGANIA DOTYCZACE PROCEDURY
OKRESOWEGO SZKOLENIA PRACOWNIKOW

Abstrakt. Pomimo malejacej liczby ofiar $miertelnych w budownictwie, liczba rannych
w wypadkach przy pracy stale rosnie. Aby zmniejszy¢ ogdlna liczbe wypadkéw, pracodawcy i
pracownicy muszg przestrzegac przepisdéw prawa pracy dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy. Jedng z wustawowych wytycznych dla pracodawcéw sa okresowe szkolenia
pracownikéw. Artykul ma na celu przedstawienie trzech najbardziej krytycznych i istotnych
elementéw regularnego szkolenia okresowego w firmie budowlanej: obowiazki pracodawcy,
obowiazki trenera oraz sam program szkoleniowy. Ze wzgledu na praktyczne doswiadczenie
autoréw w tej dziedzinie artykut zostat przygotowany w oparciu o polskie akty prawne.

Stowa kluczowe: bezpieczenistwo i higiena pracy, szkolenie pracownikéw
w budownictwie, procedura szkolen okresowych.



W Polsce kazdy pracownik zatrudniany w przedsiebiorstwie ma obowigzek
przej$¢ szkolenie BHP w czasie i miejscu pracy, na koszt pracodawcy. Szkolenie
okresowe moze zorganizowac pracodawca lub zleci¢ firma szkoleniowa. Wybdr
odpowiedniej jednostki szkoleniowej (lub pracownika, ktéry ma przeprowadzié
szkolenie oraz okreSlenie warunkéw szkolenia przez pracodawce to kluczowe
kwestie decydujace o skutecznosci i efektywnosci okresowego szkolenia BHP. To
jeden z pierwszych i najprostszych $rodkéw zapobiegawczych, zmniejszajacy
prawdopodobienstwo wypadku, ktéry mégtby spowodowac wypadek przy pracy.
Ponizej autor przedstawia trzy najwazniejsze i najistotniejsze elementy szkolenia
okresowego w firma budowlana, zaczynajac od omdwienia wymagan, ktdre
powinna sie spotkac firma budowlana, prowadzaca samodzielnie szkolenie lub
firma szkoleniowa, ktérej zlecono szkolenie okresowe [Laurowski 2007].

1. Firma budowlana jako pracodawca

Pierwszym, cho¢ nieformalnym, etapem szkolenia jest jego planowanie przez
pracodawce. Szkolenie musi spetniaé¢ indywidualne wymagania prawne. Podczas
szkolenia nalezy oméwié konkretne kwestie dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa.
Samo szkolenie powinien przeprowadzi¢ instruktor, ktory przekaze wiedze
pracownikom. Aby lepiej zdefiniowa¢ wymagania dotyczace szkolen okresowych
i stworzy¢ ich, autor przyjat kilka hipotetycznych zatozen (ujetych w porzadku
teoretycznym pracodawcy, okreSlonym ponizej):

1) Za miesiac przyjmuje sie, ze od szkolenia ming 3 latandla 25
pracownikéw na stanowiskach robotniczych w firmie budowlanej, ktéra buduje
budynki mieszkalne, produkcyjne i komercyjne.

2) Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27
lipca 2004 r. W sprawie szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy dyrektor
spotki jest zobowigzany do prowadzenia okresowych szkolen dla tych
pracownikéw. Decyduje sie na zlecenie przedsiewziecia dla do$wiadczonego
podmiotu szkoleniowego (gdyby firma budowlana miata przeprowadzi¢ szkolenie
samodzielnie, cata specyfikacja bytaby identyczna) [rozporzadzenie 2004].

3) Dyrektor przedsiebiorstwa w imieniu jednostki szkolgcej przedstawia
nastepujace dane:
A. Nalezy przeprowadzi¢ okresowe szkolenia dla 25 pracownikéw

budowlanych na stanowiskach robotniczych w nastepujacych zawodach:

eoperator koparko-tadowarki i dzwigu budowlanego — 1 osoba,

eoperator zageszczarki, pomp do betonu i betonomieszarek, wdzkéw
budowlanych i wind — 2 osoby,

epracownicy pomocniczy przy robotach ziemnych, drogowych, transporcie
wewnetrznym i magazynach — 2 osoby,

eStolarz — dekarz — 2 osoby,

eMurarz - tynkarz — 3 osoby,

ebetonomieszarki — zbrojarze — 2 osoby,

epomochnicy murarza — tynkarza — 3 osoby,
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eclektrycy — spawacze dwie osoby,

emonteréw  instalacji i  urzadzen = sanitarnych  (wewnetrznych
i zewnetrznych) — dwie osoby,

etechnolodzy prac wykonczeniowych — 4 osoby,

epracownicy pomocniczy — 2 osoby.

Zawody sa wymienne w procesie budowlanym. Wyzej wymienieni
pracownicy pracuja w firmie od 1 do 10 lat;

B. Szkolenie miato odby¢ sie 14.04.2014 r. — do 18.04.2014 r.; Doktadna
date szkolenia nalezy podaé¢ w programie szkolenia.

C. Szkolenie powinno odbywac sie w osrodku firmy szkoleniowej;

D. Podczas szkolenia nalezy omoéwi¢ nastepujace kwestie:

ejak pracownik na budowie powinien chroni¢ zycie swoje i innych,

ezachowanie pracownikow w  przypadku zauwazenia wypadku
na budowie, pierwsza pomoc (do wykonania praktycznie w wybranych
przypadkach),

ekoordynacja bezpieczenstwa w pracy kilku firm na budowie,

eprzyklady wypadkéw na budowie, najczestsze przypadki w kraju
i statystyki,

epraca na wysokosci, upadki z wysokosci (rusztowania, dachy, drabiny),

eporazenie pragdem na budowie,

ebezpieczenstwo eksploatacji maszyn, urzadzen technicznych oraz
magazynowania i transportu materiatéw,

ebezpieczenstwo podczas robot ziemnych.

E. Program szkolenia oparty na Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki
i Pracy z dnia 27 lipca 2004 r. Uwzgledniajacy zadania zawodowe zawoddow oraz
ww. Wytyczne nalezy przedstawi¢ pracodawcy do 01.04.2014 r.

F. Zajecia maja by¢ prowadzone z wykorzystaniem najnowszej wiedzy
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz metodami demonstracyjnymi na
zajeciach.

G. Szkolenie musi konczy¢ sie egzaminem. Egzamin nalezy przygotowad
w formie testu, ze szczegélnym uwzglednieniem zagadnien z pkt. 3d.

2. Firma szkoleniowa jako trener

Specyfikacja  doswiadczonej firmy szkoleniowej, ktérej zlecono
przeprowadzenie szkolenia:

1) Firma szkoleniowa wyznacza do prowadzenia zaje¢ dosSwiadczonego
wyktadowce z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy w budownictwie.

2) Wyktadowca zapoznaje sie z zaméwieniem firmy, w szczegdlnosci z:

A. Zakres i warunki wykonanych rob6t budowlanych.

B. Zakres zadanh zawodowych pracownikéw wymienionych w zamoéwieniu,
zwracajac uwage na to, ze pracownicy wykonuja swoje zadania zawodowe
zamiennie w trakcie robot budowlanych.
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C. Kwestie podkreslone przez firme.

Nr

Tematy zaje¢ z zagadnieniami:

Czas*™

Regulacje prawne =z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy,
z uwzglednieniem przepiséw zwiazanych z wykonywang pracg
na budowie.

1h

a.Podstawowe regulacje prawne z zakresu bezpieczenistwa i higieny
pracy dotyczace pracownika zatrudnionego na budowie.

b. Organy nadzoru nad warunkami pracy.

c.Prawa i obowigzki w dziedzinie bhp oséb pracujacych
w budownictwie.

d.Prawo pracy — przypomnienie:
Stosunek pracy,

Umowa o prace,

Zmiana warunkéw umowy o prace,
Rozwigzanie umowy,
Wynagrodzenie,

Czas pracy,

Urlop wypoczynkowy.

. Podstawowe $rodki ochrony pracownika:
Profilaktyczna ochrona zdrowia pracownikéw, badania lekarskie,
Odziez i obuwie robocze. Srodki higieny osobistej,

e Srodki ochrony indywidualnej,

e Napoje i positki profilaktyczne,

e Szkolenia bhp.

® M © o o o6 o o o

Zagrozenia czynnikami wystepujacymi w procesach pracy oraz zasady i
metody likwidacji lub ograniczenia oddziatywania tych czynnikéw na
pracownikéow — z uwzglednieniem zmian w technologii, organizacji
pracy i stanowisk pracy, stosowania Srodkdw ochrony zbiorowej i
indywidualnej, = wprowadzenia  nowych  urzadzen, sprzetu
i narzedzi pracy:

3h

a. Plan Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia (BIOZ) na budowie.

b. Zasady ochrony przed zagrozeniami na budowie.

c. Roboty ziemne na budowie.

d. Wykonywania praca na wysokosci, dobdr Srodkéw technicznych
zabezpieczajacych przed upadkiem z wysokoSci.

e. Instalacje i urzadzenia elektroenergetyczne.

lea)

Maszyny i urzadzenia na budowie.

Substancje i preparaty niebezpieczne na budowie.

Ryzyko zawodowe.

= |5l

Podsumowanie.
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3. |Zasady postepowania w razie wypadku w czasie pracy|2h

i w sytuacjach zagrozen (np. pozaru, awarii) w tym zasady udzielania

pierwszej pomocy w razie wystapienia wypadku:

a. Organizacja pierwszej pomocy na budowie.

. Lancuch dziatan ratowniczych (trzy pierwsze ogniwa).

Ogodlne zasady udzielania pierwszej pomocy.

Cwiczenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy.

Podstawowe zasady ochrony przeciwpozarowej oraz postepowanie w

razie pozaru.

4. | Okolicznosci i przyczyny charakterystycznych dla wykonywanej pracy | 1 h

wypadkow przy pracy oraz zwiazana z nimi profilaktyka:

Przyczyny wypadkéw wedtug systematyki TOL:

a. Przyczyny wypadkdéw — czynniki materialno-techniczne.

b. Przyczyny wypadkéw przy pracy w ramach czynnikéw
organizacyjnych.

c. Przyczyny wypadkéw przy pracy w ramach czynnikéw ludzkich.

d. Istotne dzialania w celu zapewnienia bezpieczenstwa na

budowie.

Najczestsze wypadki na budowach.

Statystyki wypadkow.

Skutki prawne lamania przepisow bhp.

Podsumowanie.

oo

Q.

®

A

5. | Egzamin. 30
min
* W godzinach lekcyjnych trwajacych 45 minut.

Tabela 1. Szczegdétowy plan szkolen wraz z tematami i zagadnieniami do omdéwienia
[Raczkowski 2011] i [Prawo pracy]

Szkolenie bedzie realizowane w nastepujacych formach: wyktad potaczony z
rozmow3 z publiczno$cia, prezentacja potaczona z ogladaniem filméw, omdéwienie
okolicznosci i przyczyn wypadkow przy pracy charakterystycznych dla pracy
wykonywanej przez uczestnikdw szkolenia, wnioski profilaktyczne. Sposoby
sprawdzania wiedzy uczniéw — egzamin na podstawie zatwierdzonego testu.

Wykorzystane pomoce dydaktyczne: projektor multimedialny, laptop, filmy,
prezentacje multimedialne.

Literatura: Podczas szkolenia wykorzystane zostang publikacje Panstwowej
Inspekcji Pracy oraz wskazana w zarysie literatura [Prawo pracy].

Powyzszy przyklad przedstawia zaréwno procedure, jak i program
potencjalnych szkolen z zakresu bezpieczenstwa pracy i bezpieczenstwa na
budowach. Na tym przykladzie trener moze przygotowaé swoje szkolenie,
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dostosowane do innych wymagan prawnych (w innych krajach) lub do specyfiki
branzy (lub samej firmy).

Podsumowujac, problem wypadkdéw przy pracy stanowi niezwykle istotna
kwestie i zarowno pracodawcy, jak i pracownicy musza zaangazowaé sie w
przestrzeganie przepisOw prawa pracy dotyczacych bezpieczenstwa i higieny
pracy. Wszystkie osoby zaangazowane w prace w przedsiebiorstwie powinny
powaznie podchodzi¢ do kwestii szkolenr BHP i stosowac¢ procedury ze szkolenia
w praktyce.
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b

I''M. Jlyuux,
BUKJIaZa4 OOJMIKOBUX JUCIIUIUIIH
YepHiBeIbKOTo $GaxoBOTo KOJIEMKY TEXHOJIOTIN Ta AU3alHYy

HETPAIULIIMHI CUCTEMM OLIIHIOBAHHA I KOHTPOJIIO 3HAHD

[lemaroriyHa [is/IbHICTD — 1Ile CKJIQAHUN OaraTOTpaHHU IIpoliec, IO
byHKIliOHYye B yMOBaX HAyKOBO-TEXHIYHOTO IIpOTpecy Ta BUCOKOiI pouti
indopMaTu3allii BCiX CKJIQIOBUX CYCIILIBHOTO JKUTTA. B yMmoBax pedopm
BITUYM3HSHOI OCBiTH, JAefasi OinbInoi momysispu3aiiii HabyBarOTh HETPAAUITINAHI
MeTO/ HaBUaHHSA, MiZIBUILYEThCA poJi iHGopMarlliiHux 3aco6iB Ta TEXHOJOTIN.
[Ipy npoMy, rOJIOBHOIO METOIO KOHTPOJIIO € BU3HAYEHHA PIBHA AKOCTI 3HaHb Ta
3aCBOEHHS HAaBYAJIBHOI'O MaTepialy CTyIeHTOM YU YYHeM, BiAMOBiHOCTI HabyTu
IIPAKTUYHUX HABUYOK 1 BMIHb — TEOPETHUYHOMY Marepialy 1 3aBJaHHAM
HaBYaJIbHOTO IIpeAMeTa.

Bumi HaByasibHI 3awiaZu YKpalHU B yMoOBax bBOJIOHCBKOro Iporecy
Ieperuii Ha KPeJUTHO-MOZYJIbHY CHCTEMY OLIHIOBAHHA Ta KOHTPOJIIO 3HaHb,
dAKa TOBHICTIO BUTICHWIA Ta 3aMiHWIa TPaAMLINMHYy cucTeMy. Y CepeAHid Ta
daxoBili OCBiTI X TpaAulliiHa CcUCTEMa OIIiHIOBaHHSA i KOHTPOJIO 3HaHb
BUKOPHCTOBYIOTHCS B OUIBIIIOCTI HABYAIbHUX 3aKJIA/iB.

OfHak, TpajulliiiHa cucTeMa He 33J0BOJIbHAE TIOTPebU Cy4acHOTO
HaBYaJIbHOT'O MPOIIeCy, AKUI HOCUTh OCOOUCTICHO-OPIEHTOBHUM XapaKTep.

Ha cydyacHOMYy eTari po3BUTKY Iearorikv B HaB4aJbHUX 3aK1a/lax B YKpaiHi
IIpU BUKJIQJaHHI BUKOPHCTOBYIOTh TaKi HETPaJWIiliHI CUCTeMHU OI[iHIOBAaHHA i
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KOHTPOJIIO 3HaHb, 30KpeMa:

1. biioyHe HaBYaHHA — 3a AKUM HaBYaIbHA JAUCLUIUIIHA MOAUIAETHCA Ha
6JI0KHY, 3a JIEKI[IHHO-ceMiHapChKOI KOMOIHOBAHOIO cHcTeMolo HaB4yaHHsA MLII.
I'ysuka.

2. MoaynpHO-pO3BUBaJIbHA CUCTEMA HaBYaHHA — OCHOBOIIOJIOXKHUKAMU, AKO1
B YKpaiHi BBaxkatoTb BueHUx A. ®ypmana Ta I1. FO1aBivene. HaBuanpHuM ipejMeT
pPO306MBaETHCA HA MOZYJI, IO CTPYKTYPYIOTh HABYAJIBHUM 3MiCT 3 BUKOPUCTAaHHAM
JVHaAMIYHUX Ta AiUIbHICHUX MiIXOIB BUMTEJIeM YU BUK/Ia/aya.

3. MozymbHO-peUTUHTOBA TeXHOJIOTiA HABUaHHA — IKa BUHUKJIA Y Pe3y/bTarTi
noefHaHHA MoOAy/nIpHOI TEXHOJOTi HaBYaHHA 3 PEUTUHIOBOIO CHCTEMOIO
OIliHIOBaHHS.

4. BoYHO-MOZy/IbHE TEeXHOJIOTisl HaBYaHHA — Iepefbayae CTPYKTYpyBaHH:A
HaBYaJIbHOTO MaTepiaiy, 0 MiZIBUIIYE piBeHb epeKTUBHOCTI 3aCBOEHHS 3HAaHb
Y4HEM Ta CTYZeHTOM.

5. bBio4yHO-peMTMHrOBA TEXHOJOTiI HaBYaHHA — 10 Iepesbadae
CTPYKTYPYBaHHs HaBUAJbHOT'O MaTepialy 3a TeMaMU B OJIOKU Ta BUKOPUCTAHHSA
6abHO-PEUTUHTOBOI CUCTEMU OLIiHIOBAaHHS 3HaHb YYHIB Ta CTY/IeHTIB.

bsioyHe HaBYaHHA, aBTOpaMU, AKOro BBaXaroTh B. IllatamoBa Tta M. I'y3rka
nepezibavae Mo BCbOro HaBYaJIbHOT'O MaTepiany Ha 6;10ku. BiokoM BBaXKaeThbCst
JIOTIYHO  3aBepIIeHUN JAWJAKTUYHO OOI'PDYHTOBAaHUM  TeOpPeTUYHUM  abo
MIpaKTUYHUN HaBYAJbHUN MaTepiaj 3a OKPEMOIO BiANOBiAHOIO TeMoro. To6To,
6i0kaMU BBaXXalOThCSl HEe3HAUHi OOCATM HaBUYAJBHOTO Marepialy, sSKi MOXKHa
I0/IaTH, B OCHOBHOMY 32 OJJMH YPOK. 3aKPiIUIeHHs MOZJaHOr'0 MaTepiaty 3a 6710KoM
BiZibyBaeTbcss y popmi GpoHTATBHOrO OMUTYBAHHSA, iHAWBIAyasbHOI POOOTH,
MMCbMOBUX POOIT, TECTOBUX 3aB/IaHb, TBOPYUX I'PYTIOBUX POOIT.

MogynbHa TeXHOJIOTiA HaBYaHHA BUHUKIA e y 60-X poKax MUHYJIOTO
cronitTs y CIIIA, sika nmepez6avana ob’efHaHHA OJ0YHOTO MOAAHHS MaTepiany B
Mozysi. MozyibHa TEXHOJIOTiA HAaBUYaHHSA CTaja aJibTepPHATUBOIO MTPOOIeMHOTO Ta
BOJIOZIIa TakMMHU OCOOMUBOCTAMMU, fAK: Tojadya MaTepiamy Os0kamuy,
PI3HOPIBHEBICTh Ta HECTAHJAPTHICTh 3aBJaHb, MOXJIMUBICTh YUHEM YU CTYAEHTOM
3[IiIICHIOBATU CAMOKOHTPOJIb.

[ITo6 AOCATHYTU B yHiBepCUTETi MO3UTUBHUX pe3y/IbTaTiB HaBUaHHsS, Tpeba
noeAHaT MoZy/IbHY TeXHOJIOTiI0 HaBUYAHHA 3 PEUTHUHIOBOIO CUCTEMOIO OLIHKU
3HaHb, KOJIU CTyZleHT Habupae 6amyu Ha KOXXKHOMY eTarli 3aCBOEHHA HaBYaJIbHOI
IporpaMu, ii HasWBAalOThb MOZY/JIbHO-DEUTHUHIOBOIO TEXHOJIOTIEI0 HAaBYaHHA ¥
CTPYKTYPI JIeKI[IMHO-CeMiHapPChKOi CUCTEMU HaBYaHHS.

MaxkcumoBuy O. BBaXkae, 1110 «MOZYJIbHE HaBUaHHA — i€ MPOoLeC 3aCBOEHHA
HAaBYAJIbHUX MOJYJIIB B YMOBax MOBHOTO AWJAKTAYHOro Iukiay» [20, c. 265].
®dypman A.B. BBaXKae, 1110 «MOZyJIbHE HaBUaHHA — L€ [TaKeT HayKOBO-aJallTOBaHUX
Iporpam i iHAYBIyaIbHOI'O HaBYaHHS, IIJ0 ONITUMI3y€ Ha IMTPAKTULl aKaJeMidHi
11 0COOUCTIiCHI JOCATHEHHs YYHIB i3 NIEBHMM piBHEM IONEepeAHbOI MiATOTOBKMU.
BOHO 3AiMiCHIOETBCA 3a OKpeMUMHU (QYHKI[IOHATbHO-aBTOHOMHHUMU BYy3JIaMH,
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BiloOpakeHMMHM B 3MICTi, opradizaulitHux d¢opmax i MeTozax, TOOTO 3a
MOZYJIAMY, IIPU3HAYEHHA, AKUX — PO3B’A3aTU KOHKDETHE KOJIO IICUXOJIOTO-
Ile/larorivHuX 3aBAaHb» [34, c. 127].

Ha gymky, I1I. IOngaBuueBe «CyTHICTH MOZY/IBbHO-PO3BUBAJIBLHOTO HaBYaHHA
IIOJIATAE Y TOMY, IO y4eHb OLIbII CaMOCTiHO abo 30BCIiM CaMOCTiMHO MOXKe
IpamioBaTU i3  3alpOINIOHOBAHOK MOMYy IHAWBIZAYaJbHOIO  HABYaJIbHOIO
IIpOrpaMolo, KA BKJIIOYAE I[UThOBUM IUIAH Aili, 6aHK iHpopmallii Ta MeToguYHe
KEePiBHUIITBO II0ZI0 JIOCATHEHHSA MOCTaBJIEHUX AUAAKTUIHUH 1iiel» [17, ¢. 360].

MozynbHO-pO3BUBAJIbHE HaBYaHHA CIOpsIMOBaHe Ha iHTeHcudikaillito
HaBYaJIbHO-BUXOBHOT'O TIPOIlECY 3a PaxXyHOK e(eKTUBHIIIOr0 BUKOPUCTAHHSI
PO3yMOBOI'O IIOTEHLiAy YYHA Ta CTyZAeHTa.

OfHi€lo i3 Cy4acHUX TEXHOJIOTiM HaBYaHHA, 10 BUKOPHUCTOBYETHCA YV BUILIN
OCBIiTi € MOJYJIbHO-PEUTHHIOBA TEXHOJIOTIA, IO IIOEAHYE B cobOi MOJY/IbHE
HaBYaHHA Ta PEUTUHTOBY CUCTeMY OILiHIOBaHHA. O[HAK, Y BITYM3HAHIN ITejaroriiii
MOJYJbHO-PDEUTUHIOBA TEXHOJIOTiA HaBYaHHA BUKOPHCTOBYIOTBCA 1 Y CcepefHiil
OCBITI.

[Toropanbka B.B. BBakae, 1[0 «aJdbTE€pPHATUBHOIO TPAAMIIiMHIN cHCTeMi
HaBYaHHA 1 OI[iHIOBAaHHA YCIIIIHOCTI CTYZAEHTIB CTaja MOZY/JIbHO-DEUTHUHIOBA.
PeiiTuHrOBa crcTeMa OIiHIOBAaHHA 3HaHb, YMiHb i HABUYOK CTYZEHTIiB OCHOBaHa
Ha TaKWX IMPHUHIMIIAX: KOXKHA HaBYajJbHA AMCIUIUIIHA i poboTa crygeHTa 3 ii
OIIaHYBAaHHA OLIHIOETBCA y 3aJIIKOBUX OAUHUIAX, CYMOIO AKUX BHU3HAYAETHCA
peUTUHT; OOOB’SI3KOBO BeZleThbCA OOJIK IOTOYHOI POOOTU CTyZEeHTa, AKUN
BiZJoOpaKA€EThCA V MiZICYMKOBIM OIliHIT (V 3aiIKOBUX OJUHUIISX); BPAaXOBYIOThCS
0CcOOJIMBOCTI BUKJIAZ@HHA Pi3HUX IIpeAMeTiB ( CKIaAHiCTh, 3HaYeHHS AUCITUTLTiIHU
B HaBYAJIbHOMY IUIaHi), TOOTO KoedillieHT CKJIAAHOCTI (3HAYYIIOCTi); HAABHICTh
Pi3HUX BUZIB KOHTPOJIO (BUXIJHUW, MOTOYHUU, IPOMIKHUHU, MiZCYMKOBHUM);
HaBYAJIbHUM pEUTUHTI CTyAeHTa 3a ceMecTp abo piK BU3HAYAETHCA fK
cepeHboapUPMETUIHUN Bil pEUTUHTY 3 KOXKHOI HaBYQ/IbHOI AUCITUTUTIHU» [26].

MozaynpHO-pEMTUHIOBA TEXHOJIOTiA HaBYaHHA CTaBUTb BUMOTH, fK /[0
BUKJIQZlaya Ta 1 JO CTyZeHTa, 30KpeMa BHUCOKUMN piBeHb OPraHi30BaHOCTI,
JUHaMIYHOCTI, nvidepeHITiioBaHOCTi, YAOCKOHAJIEHHSA MEeTOAUYHOT'O
3a0e3mneyeHHs, TOTOBHICTb CTyZIeHTa /0 CAMOCTIMHOI Ta HAayKOBO-AOCTiTHUIIbKOI
pobit, 6asbHa cUcTeMa OIliHIOBAaHHA PiBHA 3HAHb Ta MPOBEJEHHS MOAYJIbHOTO
koHTposo. Came, cucTeMa OLIHIOBAHHA PIBHA 3HaHb Ta BMiHb CTyZeHTa CTae€
0COGJIMBUM eJIEMEeHTOM peaJtizallii MOAYJIbHO-PEUTUHTOBOI TEXHOJIOTii HaBYaHHS.
Buksnaziay 30060B’s13aHUM po3poOUTU crcTeMy OalbHOTO OIiHIOBAHHA 32 KOXXHUM
IIOTOYHUM MOZYJIEM Ta ITi/ICYMKOBOI'O KOHTPOJIO.

3a 6JI04HO-MOZYJIbHOIO0 TEXHOJIOTIEI0 HaBYaHHSA KOXKE€H MOJY/b BKJIIOUYAE B
cebe JIeKI[iliHi, MPaKTUYHi Ta ceMiHAPChKi 3aHATTA. A TaK0X 332 KOXXHUM MOJYJIEM
BU/IUIEHO CaMOCTiiHy po0OOTYy, AOMAITHE 3aBAaHHsS, HAINMCAHHA JOMOBiZIeN Ta
pedepatiB. OcobauBocTAMU OJI0YHO-MOAYJIBHOTO HAaBYaHHS € BUCOKUMN piBeHb
CTPYKTYPOBAaHOCTi HaBUYaJbHOrO Marepiamy, GOpMyBaHHA aHATITUYHOTO
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MUCJIEHHSI 4yepe3 MpUsMy IpoOJeMHOr0 HaBUYaHHA Ta HAYKOBO-AOCHIAHUIIBKOI
poboTu. B Ykpaini 6;104HO-MOZYy/IbHA TEXHOJIOTisI HAaBYaHHA BUKOPUCTOBYETHCA Y
BUIIMX HaBYaJIbHUX 3aKjaZaX, 30KpeMa IIpU BUKI3JaHHI CTyJeHTaMm, IO
37100yBalOTh BUIIY OCBITY y cdepi negaroriku.

HacTtymHuM 06’€KTOM JOCTiKEeHHsT cTa€ BJIOYHO-peMTHHIOBa TEXHOJOTIA
HaBYaHHSA, KA BUKOPUCTOBYETHCA y BITUM3HAHIN MeAarorili Ha piBHI cepeiHBbOI
ocBiTH, He ampo6oBaHa y BH3. Bmepire B YkpaiHi ii moyaau BUKOPUCTOBYBATH
came /i BUKJIaJaHHA IPUPOJHUYNX HAYK.

Bj104HO-peUTHHIOBA cUcTeMa — 1ie BAAINH MO/UI HAaBYJIbHOI'O Marepiaay Ha
6JIOKM 3a CBOIM JIOTiYHUM 3MIiCTOM TPU BUKOPUCTAHHI PEUTUHTOBOI CHUCTEMU
KOHTDOJIIO 3HaHb Ta iX OLIHIOBaHHA. BJIOYHO-peUTHMHrOBa cuUcCTeMa — IIe
HeTpaAMliiiHa chCcTeMa OLIHIOBAHHA Ta BUKJIAJaHHA, AKa HOCUTh CUCTEMHUU Ta
palioHa/JIbHUY XapakTep. TakuM YMHOM, ZlaHa cUcTeMa TepeZibavae OIiHIOBaHH:A
y BUTJIAZI 6aTiB 3a KOXKEH BU/ 3aHATTS YU BUKOHAHHS ITEBHUX BU/IB POOIT yYHEM
YU CTYZEHTOM.

OTxe, MpOaHATI3yBaBIIU JOCII/HKEHHA CYYaCHUX HAYKOBIIIB TA MeJaroriyHux
IIpal[iBHUKIB MOXXKHA CTBEPKYyBaTH, 110 B CUCTEMI OCBITH iCHYIOTb TaKi Cy4acHi,
BiZIMiHHIi BiJl TpaJUIIilfHOi, CCTEMU OLIiHIOBAHHSA Ta KOHTPOJIIO 3HaHb, AK: OJ104He
HaBYaHHA; MOZYJbHO-PO3BUBAJbHA CUCTEMAa HABUYAHHA; MOZYIbHO-PEUTHUHTOBA
TEeXHOJIOTiA HaBYaHHA; OJIOYHO-MOAYJIbHE TEXHOJIOTisI HaBYaHHA; OJIOYHO-
PEeUTHUHIOBa TEXHOJIOTiA HaBYaHHS.
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T.B. Opaosa,
ZIOKTOP iCTOPMYHUX HaYK, ITpodecop icTopudHOro GaKyaIbTeTy
KuiBcbkoro HanioHanbHOTO yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka

YHIBEPCUTETCBKA OCBITA ITEPE/Zl BUKJIIMKAMW CYYACHOCTI

OcCTaHHIMHU AECATWIITTAMMU CBIT CTPIMKO yCKIaZHIOETHCA. ['0OJIOBHMI BUKJINK
Cy4yacHOCTI — Lie BUKIUK MoZepHisalii. CeHC mosArae y TOMy, AK KpaiHa,
iHCTUTYIIiAA, ocoba BiAMOBIZAAIOTh Ha Ie BUKIUK. fKi mpobieMu MmocTanu mnepes
YHIBEpCUTETaMU CBITY, YKpaiHU y 3B’A3Ky 3 UM ?

[IpiopuTeT pO3BUTKY OCBITU fAK HAWBAXJIWBIIIOL CKJIAZ0BOI JIIOACHKOIO
MOTeHIliaJly  He3amepeyHWW. PoO3BUHEHUN  OCBITHIA  IIOTEHIial  CTae€
HalBaXKIMBIIIOI TepeBaro y riaobanbHili KOHKypeHIlii. [IpusHayeHHs OCBIiTH
nosiira€ 'y 3abesnedyeHHi Jiofed 3HAHHAMHM i HaBUYKAMM, HEOOXiTHUMMU IS
JIOCATHEHHSI BJIACHUX IIijlel, a TakoX /yid TOro, abu B3ATU y4acTb Y >KUTTI
CYCIUIBCTBA B AKOCTI CAMOCTIMHUX IPOMaZigH. BaXXIMBYy poJib y IIbOMY BiZlirpatoTh
yHiBepCUTETH, fKi MalOTh CIIPUATU PO3BUTKOBI 0COOUCTOCTI cTyAeHTa. CyyacHUMN
CTYZIeHT — Lie CKJIaZ{Ha JIIOAVHA Y CKJIaJHOMY CBiTi, AKa Ma€ OllepaTUBHO pearyBaTu
Ha 6araTOMaHITHICTh IePCIEKTHUB.

Y BchOMy CBiTi BHM3HaHa HeOOXiZHICTH 3MiH y cdepi ocBitTu. OdiliitHO B
YkpaiHi mporosoiieHo Kypc Ha pepopMyBaHHA. Ajle Y PO3YMilOTh YHiBEPCUTETU
cami cebe y cydacHuXx ymoBax? JIOCBIiT IOKa3ye, L0 4YuMano MpodecopiB
BBaXKalOTh, 1[0 YHiBEPCUTETU iCHYBaIM 3aBKA1 a00 iCTOPUYHO CKJIANUCA JJIs TOTO,
abu gaBaTy iM po6OTy. IXHA caMOCBiZOMICTb 3aBaXkae PO3yMiHHIO HEOOXiZHOCTI
cepito3Hux TpaHchopMallilii B yHiBepcuTeTax, BUIIIN OCBIiTi i BUPOOHUIITBI 3HAHb
1 He Jae 30cepeuTU yBary Ha CYCIUIBHUX 3aBJaHHAX YHIBEPCUTETIB, AKI Y
MalOyTHbOMY MOXYTh CTaTH JIETITUMHUMM aKaJeMiYHUMU I[iHHOCTSIMMU.
HatomicTe «Mpii NIpo MUHYJe» 3aTbMapIOIOTh peaslii TenepilllHbOro CTaHy:
eKOHOMIiYHi, colliajibHi, JeMorpadiyHi, TeXHOJOTiYHi IMOKa3HUKHU, TO3UIlil ¥
CBITOBUX peUTHMHrax € cBiffueHHAM HebOiaromosyuyus. HebakaHHs nepezbadaTu
MalOyTHE HEraTUBHO BiZIOUBAETHCA Ha TemepilrHboMy. Pa3oMm i3 TuM, abu gaTtu
3HaAHHA i HABUYKU CTyZleHTaM, Tpeba po3yMiTH, 1110 caMe 3HaZIoOOUThCA Yyepes ITATh
— JlecATb — IATHAALUATh POKiB. TOOTO OCBiTa Mae BUXOAUTU He TiIbKU 3 peasii
CbOT'OZIEHHs, ajie i 3 IMOBipHOCTel MaltGyTHHOTO.

Y 2018 p. mixkHapogHa opranisauis Global Education Futures onpuitoanmna
JIOTIOBiZIb PO MabyTHE OCBITH y ckyIafHOMY cycribeTBi XXI cT. 'os10BHI TpeHAu:
3MiHA MApagUrMu; Iepexis [0 OCBITH, OPIEHTOBAHOI HA TOr'O, XTO HABYAETHCH;
HOBI TOPM30HTH OCBITHBOI €KOCHCTEMM; OCBITa [ KEePOBAHOI €eBOJIOIii Ta
nmpouBiTaHHA [1]. Zluckycii cTOCOBHO TOro, K po30ynoByBaTu cdepy OCBITH Y
MalOyTHbOMY, BUSBWIM, YMOBHO KaXy4yd, JBa Tabopu: «KOHCEpPBATOPHU»
aCoIIiIOI0Th OCBITY B IepIILy Yyepry 3 pyHAZaMeHTaIbHICTIO, TO/i AK «pedopMaTopu»
— 3 edbeKTUBHICTIO. B MOMHI — TPOTUPIYYS MiXK «T'YMaHICTUMHUM ileaisaMoM» Ta
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eKOHOMOIIeHTpU3MOM. Ha moBepxHi — 3’siCyBaHHSI YHIBEepCUTETChKUX MPOOIeM 3a
YMOB PUHKOBUX BiZJHOCHH.

OZuH 3 MpOBIZHUX 3axifHUX couiosoriB 3. baymMaH KOHIeNTyanisyBaB
CUTYyallil0 TaKUM YMHOM: «Bce, 110 3pobwin yHiBEpCUTETH 32 OCTAHHI JE€B’ATCOT
POKiB, Majio ceHCc abo IpU oOpieHTalii Ha BiuHicTh, ab0 B paMKax JOKTPUHU
IIpOorpecy; MOZEPHITI K 3BUIbHWIA Bif MIEPIIOi, TOAL AK IIOCTMO/IEPHIT] 3HEIliHWIa
Apyry... Ha npakrtuili 1ie o3Havae MiZNIOpAAKYBaHHA CyBOPUM BHMOI'aM PUHKY i
BUMIDIOBAHHA  «CYCIIUIBHOI ~KOPHCHOCTI» CTBOPDIOBAHOI'O YHiBEpCUTETaMU
IPOAYKTY HAafABHICTIO CTAbUTbHOTO TOMUTY, PO3IJISZA YHIBEPCUTETIB, IO
CTBOPIOIOTh «HOY-Xay», B AKOCTI IIOCTaQ4YaJbHUKIB IIEBHOTO TOBApy, KOTPOMY
JIOBOAUTBCST OOpPOTHCA 3a Miclle Ha TepeloBHEHUX IOJIULAX CylepMapKeTiB,
TOBapy, SAKUU T'yOUTbCA cepesl iHIIMX, AKICTh SIKUX IepeBipseTbcsa obcsAramu
MPOAAXKiB» [2].

Y cywyacHoMy cBiTi BiZOyBaeThcs cepBicisallii eKOHOMikKH. BifgmoBigzHO
BiZiI3epKa/IeHHAM KyJbTYypU PUHKOBOT'O CyCIILIbCTBA cTasia dopmyna «OcBiTa K
noctyra». OcBiTa, 30KpeMa YHIBEpCUTETCbKa, Ma€ OpI€EHTYBaTUCA Ha IaHiBHI
I[iIHHOCTI TakKoro cycmisibcTBa. lle — MakcuMisallis KOpUCHOCTI, epeKTUBHICTD i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHiCTb, CBO0OO/IA i IUTIOpasli3M caMOBU3HAYEHHH.

B ycboMy cBITi BijOyBaeThcs TpaHcpopmallis YHiBEPCUTETIB, AKi Bce Oimble
HAraZyroTh 3aKJIaJu HIATTPUEMHUIIBKOTO THUITy, IO HAZAKOTh OCBITHI 1 HAyKOBI
IIOCTYTHU, KOTPi OPIEHTYIOTHCA Ha MPUKIAAHI JOCTIKEHHA 1 KOMepIliadi3alito ixX
pe3y/bTaTiB, PO3IIMPIOIOTh KOJIO XKepe mo3abioxkeTHoro diHaHcyBaHHA. PazoM
i3 TUM 3aBJaHHA YHIBEPCUTETIB Ha Cy4aCHOMYy eTalli — PO3BUTOK HOBOI'O
BUPOOHUIITBA, 1[0 BUITYCKAE iHTENIEKTyalbHY ITPOAYKIIit0, HEOOXiIHY CYCITiIbCTRBY,
a Takoxx QaxiBIliB, AKi OyAyTb ii BUIIyCKaTH 3a MeXaMu yHiBepcuTeTy. Takum
YMHOM BiZJOYBA€THCS TBOPEHHS COI[iabHO-KYJIbTYPHOT'O KalliTaly Ti€l Yd iHIIOi
kpainu. lle BiATIOBila€e OHil 3 TPOBIAHUX TE€HAEHIIiM Cy4YacHOCTI — IepeTBOPEHHSA
3HaHHA Yy IPOAYKT i, BIATIOBIZHO, YHiBepCcUTETY (K MiCIi BIiATBOPEHHS 3HAHHA) B
IHCTUTYLII0O y MOro IMpPOCYBaHHI Ha PUHKY. AKTyaJlbHUM € «aKaJeMidyHe
MiZAPUEMHUIITBO»: HOBiI MPOAYKTU 1 CepBiCM MaloTh HajeXaTu CIiH-0dd
KOMIIaHifiM, sIKi BUHUKAIOTh Ha KaMIIyCi, Ta 3 AKUMU YHiBepcuTeT 30epirae
«KPOBHUH 3B’130K» Yepe3 CUCTEeMY €KBiTic, TOOTO OTpUMY€E YacTUHY NpUOyTKY [3].
Ile — oAuH 3 TPUKIAZIB TPAHCUIALIl YIPaBIIHCHKOI KyJabTypu 6i3Hecy y cdepy
BUILOI OCBiTU. lle — mMuTaHHA NMPAaKTUYHOI eeKTUBHOCTI OCBITU. YHiBEPCUTET,
AKUWA TparHe OyTHM aKTyaJbHUM Ha PUHKY OCBITHIX MOCIYT, Ma€ 3aBXAU
Bi/ICTEKYBaTU 3alMTU Ta IPONOHYBAaTH CBiM AKICHUW aKTyaJbHUW OCBITHIM
POAYKT. [HaKIIe crioKMBay — CTYZAEeHT — 0iZle TyAu, /e 3MOXKe oZiepKaTu bakaHe.

Cy4acHi CTyZieHTU € OUTbII MparMaTUYHUMU, HiXK TOoTNepeHi TOKOoMiHHA. Ha
HUX 3/IiMCHIOETbCA KOJOCAJIbHUN THCK 30BHIIIHBOI'O cepefoBUIa. BoHu
BBaXKalOTh, II0 MAalOTh OYTH YCHIIITHUMU, BiZipasy 3apoOJSATH TPOIIli, TPUIOMY
BeJIMKi rpoiri. BoHU Bech 4ac AyMaioTh HaZ, MUTAHHAMU MOTPIOHOCTI HA PUHKY,
MalOyTHBOI po60TH. BiZIOBIZAHO 3 MepIIMX KypciB MOJI0Ab TypOye MUTaHHA: «A
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Yy TOMYy MeHe BuaTbh?». Ciii MaTH Ha yBasi, 1m0 B 6araTbOX BUIAJKaX
YHiBEpCUTETChbKUM AUIUIOM TepecTaB OyTU MOKA3HUKOM I[iHHOCTI JIIOAUHU I
poboTogaBiid. B3arasi, y TenepilmHbOro MOKOJIHHS Z HEMAae€ ITiETETY CTOCOBHO
YHiBEpCUTETCHKOI OCBITH, 0COOJIUBO BiTYU3HAHOI.

B YkpaiHi yacoM IrHOpyeTbCA HEBiZ'€MHa JIOTiKa PUHKOBOI €KOHOMIKH, e
ocBiTa TpaHchopmyeTbes Y chepy OCBITHIX MOCyT. JIorika 115 MpocTa: CIOXUBay
Mae OyTH 3aZi0BojieHuH. SIKIO CroXkuBad He33J0BOJIEHU, BiH NMpUAOae MOCHYyTY
B iHIoMy Miciii. KoxkHOTo poKy Bce Oiblile YKpaiHChbKUX MOJIOAUX JIOZel iy Th 3a
KOPZIOH /ISl HAaBYaHHA 3 METOI0 MallbyTHbOTO TpalleBaalTyBaHHA. Hacammepen,
11e 3MEHIITY€E MOXXJIUBOCTI pOOOTH YKpPaiHCbKUX YHIBEPCUTETIB. Ajle HalTroJoBHiIlIe
— 11e OYKBaJIbHO 3HEKPOBJIIOE Hallilo, IO MiZHiMae nmpobseMy A0 piBHS 3arpo3u
HallioHaNbHIA Oe3melli YkpaiHu. BUCHOBOK: MoZepHisallisi yHiBEepCUTETIB i
YHiBEpCUTETCHKOI OCBITH € HarajbHOIO MOTPeOOI0 OAABIIOT0 PO3BUTKY KpPaiHMU.
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C.0. dedopenko,
acripaHTKa kadepu ITOYaTKOBOI OCBITH
YepkachKOro HalliOHAJIBHOT'O YHiBepcuTeTy iMeH1 bornana XMeJlpHUIIBKOTO
(M. Yepkacwu, YkpaiHa)

OKPEMI ACIIEKTH PO3YMIHHA CUHTE3Y B XYIOXKHIM TBOPYOCTI

[Ipobnema CHUHTE3y MUCTELTB IOB’si3aHa 3 00’€HAHHAM pPiZHOMaHITHUX
BU/IIB TBOPYOCTI IIifl 4Yac CTBOPEHHS MUCTEIbKOT0 06pa3y, TOMy METOI0 poOOTH €
BU3HAUYE€HHA OKPEMMX AacCIeKTiB PO3yMiHHA CHUHTEe3y B XyZOXKHill TBOPYOCTI.
XyZ0O:KHUK CUHTE3Y€ KMBOIIUC 3 IHIIMMY BUZIAMU MUCTELTBa, YPI3HOMaHITHIOIOYU
dbopMU MUCTEIBKOTO XapakTepy, a caMe IOHATTA CUHTe3y € pi3HOOIYHUM i
BCEOXOILTIOIOUYUM.

OKpecioi0Yrd KOHTYPU PO3YMIHHA CUHTE3y B XyJOXKHIM TBOPYOCTi, MOKHA
BU3HAYWUTU JIMIIEe OKpeMi HampaAMM, L0 MAITh Miclle IiJ 4yac CTBOPEHHA U
peasizalii CyTi XyZOXHBOTO TBODY, fKa MOXe MaTh CKJIAZHUMN XapaKTep
MTOEAHAHHSA Pi3HUX BU/IB MUCTEIITB IIIIXOM iX KOMOiHaITii.

OcHoOBa CUHTe3Y — YHiBepcasi3M. 3rajaiimo, 1o M. Bpy6esb, KpiM KUBOTIUCY,
3alimaBcs ciieHorpadiero i ckynabnTypoto, I1. T'oreH, OKpiM >KUBOIUCY, 3aliMaBCs
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CKYJIBIITYPOIO ¥ KepaMikoio, B. KanauHcbkuii OyB >KMBOIUCIIEM, My3UKAHTOM,
noeToM, B. JleMOpPyK — CKy/IbIITOPOM, »KHBOTHCIeM, I'padikoMm i moeToM [1, c. 42].

B 0CHOBI CHHTE3Y XyZ0KHbOI'O TBOPY 3aBX/U € IIEBHA apXiTEeKTYPHO-3MiCTOBA
OyzoBa, 10 B Ipolleci peasisallii TBOpYoro 3aZyMy IpuiiMae 06pa3oTBOPUY
dbopmy. CHHTE3 AOCATAETHCS 3aBASKU CIUIBHOMY CTWIIO Pi3HUX BUJiB MUCTEILITBA,
AKi 30epiratoTh CBO€ Bi[HOCHE 3HAYE€HHA Y BUKOHAHIN pOOOTi.

BigMoBa Bif CIIPOLIEHOTO PO3YMIHHA CHHTe3y B XyAOXKHIM TBOPYOCTI,
PO3YMiHHA MOTO SIK CIIOJyYeHHs, 3'€JHAaHHA KOMIIOHEHTIB BUMara€ OCMHUCIeHHS
BXX€ JJaBHO YCBIZJIOMJIEHOI HEpPIBHO3HAYHOCTI THUIIIB XYZO>XKHbOT'O CHUHTE3y, IO
MOXYTb IIPOABUTHUCA y IlepeKIaZi OAHi€l XyJ0X)KHbOI MOBU 1HIIIOI0, BAHUKHEHHAM
CKIaZHUX (OopM TBOPUYOCTi, IO MAalThb IMOCTIMHUII XapaKTep, a TaKOX
GaraTroMaHITHUX 3ac00iB HAOMMKeHHS BUIIB MUCTEITB, Pi3HUX iXHiX KOMOiHAaIIii1
(O.A. XaguHcbka [2], I.T. XanrenbaieBa [3]).

Y 1IbOMy HaIIpAMKY CUHTE3 PO3YMIE€THCA BiJHOCHO BIIOPAZKYBAaHHA B3a€EMO/]1
1 BizHOocuH. lle MoOXXe TNPU3BOAUTU A0 OTOTOXKHEHHS IIUX MOHATh abo ix
pPO3MEXKXyBaHHH.

Mipkyiound HajJ, TPUPOJOI0 CUHTE3y B KOHCTPYKIl creuudiku po3yMiHHA
Cy4acHOTO MMCTEI[TBA, CITiBBiJHOCMMO YaCTHWHMU i IliJie, KOHCTPYKIito i dpopmy,
BHYTPIIITHIM 3MiCT i 30BHIIIHIO €CTETUKY. 3 MOTJALY 06’€IHYBaJIbHOIO, ILJIOTO
3MICTYy, BIZHOCHO METO/OJIOTII TEOPETUYHOTO PO3MEXKYBAaHHA MIAXOAIB [0
BU3HAUYeHHA OCOOIMBOCTEM CHHTETUYHOTO TBOPY, HEOOXiZJHO HAroJOCUTH Ha
BQXJIMBOCTI BUJJIEHHI OCHOBHOI, HAWBaromiiioi TeMH, IO PiBHO3HAYHO
IIPOHU3YE BCi YaCTUHU TBOPY. PYHKIIiI KOXXHOT'O OKPEMOT'O eJleMeHTa BU3HAYaloTh
CYTHICTB iX B3a€EMOBUPAXXEHHH.

[Tlogo aediHilii cCMHTE3y MUCTEITB Y Xy0KHiM eHITMKIIONEii ITi/] 3araJbHO0
pezaxuiero B. [ToneBoro 3Haxogumo: «[IOHATTA CHMHTE3y MUCTELITB Ma€ Ha yBasi
CTBOPEHHA fAKICHO HOBOI'O XY/ZI0XKHBOI'O ABUINA, HE 3BEAEHOr'0 0 IIPOCTOI CyMU
KOMIIOHEHTIiB, L0 HOT0 CKIAJAloOTh. IX igeifHO-CBiTOIIAZHA, obpazHa U
KOMITO3M1IiTHA €/JHiCTh, 3arajJbHa y4acCTh Y XyZ0KHIM OpraHi3allii IpoCcTopy i 4acy,
y3rO/KEHICTh MacITabiB, MPOMOPIIiii, pUTMY MOPOKYIOTh Y MUCTELTBI AKOCTI,
3/aTHi  aKTUBi3yBaTU MOro CHOpPUUHATTA, HajaBaTA 0araToIIaHOBOCTI,
6araTOrpaHHOCTI PO3BUTKY XyAOXKHBOI  iZiel, CHOpaBAATU HA  JIIOAUHY
Pi3HOCTOPOHHIO eMOIIINHY Zit0 [4, c. 243-244]».

CHHTe3 MUCTELTB Y CYy4aCHOMY XYy/I0>KHbOMY KyJIbTYPHOMY IIPOCTOPI Biiirpae
OKpeMy POJib, OCOOIUBICTIO SIKOi € eCTETUYHO-BHpPa3Ha rapMOHi3allisi XyZI0)KHbOTO
o6’exty. lle moeaHye B cob6i cyO’eKTHi Ui OO'€KTHi acleKTd, 1[0 € Pi3HUMH
iHTeprIpeTanifiMy peatiil KyJbTypHOI'O MIPOCTOpy KiHIA XX cT. — moyaTtky XXI cT.
BUHMKAIOTH Pi3Hi XKaHPOBI CIIPAMOBAHOCTI CUHTE3YIOUUX HANIPAMIB MUCTELTB, AKi
B3aEMO/IIFOTh MiXXK cOO0I0 1 iHTEPITPETYIOTHCSA OAWH BiIHOCHO ofgHOTrO [5, C. 9].

OTXe, IO OKpeMHUX AacCIeKTiB pO3yMiHHA CHUHTE3y B Xy[OXKHIM TBOPYOCTI
MOXJIUBO BiZIHECTU HACTYIIHI:
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- BUJUIEHHS OCHOBHOI, HABaroMimioi TeMu, 1110 piBHO3HAYHO MPOHU3YE BCi
YaCTUHU TBODY;

- CTBOpEHHS IEeBHOI apXiTeKTYpPHO-3MiCTOBOi OyZIOBU 3aB/SKU CHLTBHOMY
CTWIIO Pi3HUX BUIB MUCTEITB, sKi 30epiraioTb CBO€ BiZIHOCHE 3HAYE€HHS ¥
BUKOHAHi! po6oTi;

- ob’egHaHHS Pi3HOMAHITHUX BUZIiB TBOPYOCTi, BU/IB MHCTENTB Il 4ac
CTBOPEHHS MUCTeIbKOro 06pasy B ixHili KOMOiHAIlii;

- BiZIMOBa BiJ] CHPOILIEHOIO PO3YMIHHA CHMHTE3y B XYZOXHill TBOPYOCTI,
PO3YMiHHA MOTO SIK CIIOyYeHHs, 3'€JHaHHA KOMIIOHEHTIB;

- CTBOPEHHA KOHCTPYKIii AKICHO HOBOI'O XYyZ0OXKHBOI'O ABMIIA, 3Z4ATHOTO
CIIPaBJIATH Ha JIIOJUHY Pi3HOCTOPOHHIO €MOIIiNHY Jil0;

- TapMOHIMHICTh XyAOXXHBOTO OO’EKTY 3 iHTepIIpeTalli€l0 CUHTE3yHUUX
HaIlpAMIB MUCTELTB.

CydacHe 06pa3oTBOpYE MUCTELTBO MOEAHYE B cOOi Pi3HOMAHITHI XyZOXKHi
inei. BogHouac BizOyBaeTbcsa oOpa3Ha pearizallid XyAOXKHIX ILIACTUIHUX
IIPUMOMIB y Pi3HUX BH/JAaX MaTepialiB: KepaMilli, CKJIi, MeTasi, TeKCTWIi, JepeBi
TOIIO. Y Cy4YacHil MPaKTUIli XyI0OKHUKW aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh 0Opa3Hy MOBY
B MTO€ZAHAHHI TPUMUOMIB i TeXHIK KUBOMIUCY, CKYJABITYPH, Ipadiku.

®dopmu cuHTe3y 06pa3OTBOPYOr0 MUCTelLTBa 3ab6e3euyroTh 3/aTHICTh [0
CaMOBHPAXeHHA 1 BiJKPUBAIOTh MIEPCIEKTUBY MTOABU HOBUX CTWJIIB KHUBOIIUCY.
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A.O. dinamoes,
3100yBay BUIIOI OCBITU CTYIIEHS AOKTOpa dimocodii
KuiBChKOro HaliOHAJIBHOTO JIIHTBICTUYHOI'O YHIBEPCUTETY
HaykoBwuii kepisauk: O.C. Boasipcovka,
JIOKTOP TIeIarOTiYHUX HayK, Mpodecop Kadeapy IICUXOJIOTii, TeAaroriKy i Typu3My
KuiBChKOro HalliOHAJIBHOTO JIIHTBICTUYHOI'O YHIBEPCUTETY

3MICT ITOHATTA «<KOPIIOPATIBHA OCBITA»

CphorogHi 6i3Hec i TeXHOJOTii HaCTUIBKM IIBUAKO PO3BUBAIOTHCA, IO
BCepeZiIMHI KOMIaHii TMOTpibeH iHCTpyMeHTapiii, KW J03BOJISE afanTyBaTH
3HAHHA, KOMIIETEHIIii 1 HABUYKU IPALIBHUKIB 0 BUKJIMKIB, AKi IOCTAIOTh IMepes
€KOHOMIKOIO.

[lepeiyMOBOI0O BUHUKHEHHS KOPIOPATHUBHOI OCBiTU OyB mepexiZ Bix
iHZyCTpiaIbHOI €KOHOMIKM 10 iHbopMalliiiHOi ernoxu, 0 6a3yeThes Ha MOCTIMHO
OHOBJIEHUX 3HAaHHAX. [/lo dakTOpiB, AKi 3yMOBWIU 3apO/KeHHS KOPIIOPATUBHOI
OCBITH fIK TleflaroriyHoro ¢eHoMeHy, 3a TBepIKeHHAM 3apyOiKHHUX HayKOBIIiB
[4; 5] BapTO BiZiHECTY HEBIJANOBIAHICTL PiBHSA Ta AKOCTi MpodeciiiHOro HaBYaHHSI
y TPaAUIiMHUX 3aKIaJax OCBiTM BUMOTraM BUPOOHHUIITBA, 30JIMKEeHHS IIPOIIECiB
HaBYaHHSA 1 BUPOOHUIITBA, EKOHOMIYHY BUTOAY /IS MiANIPUEMCTB, OpraHisariili Ta
yCTaHOB Bii HABYAaHHA CBOIX ITPAIliBHUKIB, HEOOXiZIHICTh HAZ[aHHA MOXXJIMBOCTI
MOCTifHOTO TIOHOBJIEHHS 3HaHb IIPalliBHUKIB B yMoBax iHpopMaliitHOTro
cycrmisibcTBa ¥ 3abe3meuyeHHs iX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B YMOBaX PUHKY
mparii.

Ak 3a3navae I.JlutoBueHko, y 80-x.pp. XX CTOJNITTA «BiZOyBa€eTbCA
IIePEOCMUCJIEHHA MMIAXOAIB 0 PO3BUTKY IepCOHaLy. fAKINO paHillle HaBYaHHA B
OCHOBHOMY HaJlaBaJIOCh YIIPABJIHCBKOMY IIEPCOHAIy Ta CIPAMOBYBAJIOCA Ha
BUPIllleHHSA KOHKPETHUX ITpobsieM, 1[0 BUHMKAIM Ha POOOYOMY MiCIli, TO Temep
OCBITYy IOYaIM PO3IJIAZATA B KOHTEKCTI 3arajJibHOIO PO3BUTKY Kopmopalii i
HaJlaBaTU IIMPIIMM KaTeropiAM TMpalliBHUKIB 3a yMOBU 30LUIbIIEHHS
IIPOAYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiATIPUEMCTBA» [2, ¢. 45].

AKIIEeHTyeMO yBary Ha TOMy, IO JOCT/KEHHA KOPIIOPATUBHOI OCBITU
HEBIZIPUBHO TOB’I3aHe 3 HaBYAHHAM JOPOCINX Ta HellepepBHOIO MpodeciliHO0
OCBITOIO, @ TaKOX 3 YIPaBJIHHAM Ta PO3BUTKOM IEPCOHANLY MiAIIPUEMCTB,
OpraHisalliii Ta yCTaHOB.

B eHIIUKIIONIEINYHOMY CJIOBHUKY 3 OCBITU JOPOC/IUX ITIOHATTA «KOPIIOPATUBHA
OCBiTa» BM3HAYEHO SIK «KOMILIEKC 3axXO/iB IOJAO IABUINEeHHA KBamidikalli Ta
posipeHHsl TMpodeciiHUX 3HaHb 1 BMiHb CIIELialiCTiB y paMKaxX O/Hiei
opraxizarii» [1, c¢. 280].

I'. Hocyniu 3a3Havae, 1m0 MOTPiIOHO PO3PIi3HATU TMOHATTA «KOPIOpPATHUBHA
OCBITa» 1 «pO3BUTOK MEPCOHANy», IKI Ha AYMKY AOCTIAHUIL, HEe TOTOXHI [3]. Mu
IIOO/KYEMOCA 3 TaKUM IIiZIXOZOM [0 BU3HAUYEHHA IIOHATTA «KOPIOpPaTHMBHA
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ocBiTa». BBakaeMo, 110 PO3BUTOK IEPCOHANY OiIbII HIUPIIE MOHATTA, OCKUTbKU
OXOIUTIOE LTy HHWU3Ky [pOLeCiB, IIOBAA3aHUX 13 HABYaHHAM II€PCOHAIY,
MiZABUIIEHHAM KBasidikallii, TulaHyBaHHAM ITOJAJIbIIOI Kap'€pU TOIIIO.

Takoxx MOTpi6GHO PO3yMiTH, 11O KOPIIOpAaTHMBHA OCBITa BiZpi3HAETHCA 1 Bif
npodeciliHoi OCBITH, 3BaKarouM Ha ixHIO MeTy i QyHKIIii y migrorosii ¢axiBIliB.
[Ipodeciitna ocBiTa crnpsaMoBaHa Ha 3abe3neyeHHs KBalipiKOBAHUMU
IpalliBHUKaMU MOTpe6 PUHKY Ipalli, a MeTa KOPIIOPaTUBHOI OCBITU — PO3BUTOK
YIIPaBIiHCBKUX i BUPOOHUYMX KaZIpiB MEBHOTO IMiJIIPUEMCTBA, OpraHisariii uu
YCTaHOBU.

[IpoBeZieHNI TeOpeTUYHUM aHali3 HAyKOBUX KepeJl 1aB 3MOTY pO3IJIA/aTh
IIOHATTA «KOPIIOPaTUBHA OCBITa» K CUCTEMY, KA € BAXXINBOIO CKJIaJ0BOIO OCBITU
ZIOPOCUX, 30KpeMa HellepepBHOi ITpodeciifHOi 0CBiTH, HallileHOi Ha 3aJ0BOJIEHHS
noTpeb MiZATTPUEMCTB, OpraHi3alliii Ta yCTAaHOB B HaBUYaHHI IIEPCOHANY, PO3BUTKY
KOpPIIOPDAaTUBHUX KOMIIETEHTHOCTE 3 MeTOw MiABUIlleHHA eeKTUBHOCTI
npodeciiiHOil AisUTbHOCTI MPaIliBHUKIB.

/10 NepCeKTUBHUX HAIPAMIB MOJANBIINX JOCIIKEHb HAJIeXKUTh BUBYEHHA
ocobnuBocTelt QYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEeMU KOPIIOpPAaTUBHOI OCBiTH y [losbiii i
BIIPOBA/KEHHA IIOJIbCHKOI'O JOCBiYy B YKPAiHCBKI pearii.
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T.I'. Axymina,
cTapImui BUKIaZa4 Kapeapyu MOBHOI HiITOTOBKU
3arnopisbKOro Jep:XKaBHOI'O MEMYHOI'O YHIBEPCUTETY

BIZJEOMATEPIAJIM HA OHJIAMH-3AHATTSX AK 3ACIB HABYAHHS
AY/IIFOBAHHIO 3 ®AXOBOI YKPATHCHKOI MOBH CTYZIEHTIB-
IHO3EMHUX I'POMA/ISTH

Y 3B’I3Ky 3 BUKJIMKAMU ChbOTOJHIIIHIX CBITOBUX peasii BUHUKA€ HarajibHa
HeoOXiZHiICTh BCeOIUHOI AKICHOI MiZITOTOBKM CTY/IEHTIB — iHO3eMHUX I'POMA/ISTH, 1110
Ha 4aci B yMOBaxX KapaHTUHY 3MYIIeHi BUBYATU BCi AUCIUIUTIHY OHJIAMH.

HaBuaHHA CTy/leHTiB—iHO3eMHUX IpoMajsiH Ha kadepi MOBHOI MiZITOTOBKU
3MY 3 MeTOo10 OIaHyBaHHA HUMM YKPaiHCbKOI MOBU AK iHO3€MHOI 3/[IICHIOEThCS
MIOCTIMHO Ta B YCiX BHUJaX MOBJIEHHEBOI [ifJIbHOCTi, CTBOPIOIOYU OCHOBY JJIS
AKICHOTO piBHA KOMYHIKaTUBHOI KOMIIeTeHIii. Takuii mixi yMOXKJIUBIIIOE BUIbHE
CIIIKYBaHHS YKPAiHCHKOIO MOBOIO B COIiaJIbHO-KYJIbTYpHil cdepi, epekTuBHE
3acBO€HHA $axoBUX AUCIIUILIIH, HAYKOBOI iHdopMariii.

[lepeBeieHHA HaBYaJbHOI'O IIPOLlECY B YKPAlHCBKUX VHIBepCUTeTax B
OHJIANH-TUIOIIHUHY, HeOoOXiZHICTh 3aCBOEHHS CTyZleHTaMU—1HO3€MHUMHU
rpOMaZITHAMU BEJIMKOTO 00CATY HaBYAJIBHOTO MaTepiany 3 GaxoBUX AUCIUILIIH Ha
OHJIAaWH-JIEKIIiAX POOUTH OUYEBHUIHUM HeOOXiZHICTh OLTBIN YBaXKHOTO IMiAXOAY 0
HaBYaHHA ayZiI0BAaHHIO Ha 3aHATTAX 3 YKPalHCHKOI AK iHO3€MHOI MOBU.

ToMmy meTa fgaHOi cTaTTi — MpoaHali3yBaTH MPUHIUIIM i KpUTepii BilGOpy
BileomMaTepiaiiB, 10 IpU3HAYEHi 11 HaBYaHHA YKPAiHCbKOI MOBU AK 1HO3€MHOI
CTYZIEHTiB IPYyT'OT0 — TPETHOT'0 KYPCiB 3 MeTO10 GOpMYyBaHHS HABUYOK ay/ilOBaHHS
HaBYaJIbHO-()paXOBUX TEKCTIB.

[luTaHHA HaBYaHHA AayZJilOBaHHIO IIpU BUBYEHHI 1HO3€MHOI MOBU
BUCBITJIIOIOTh y CBOIX MNpaugax Bizomi Mmeroguctu C.®. Hlatimos, A.H. IllykiH,
H.JIl. T'anbckoBa, H.I. T'e3 Ta iHiiIi.

AyzitoBaHHAM, — Ha AYMKY JOCTIAHUKIB JIIHTBOJUAAKTUKA 1 METOAUKHU, —
HA3UBAE€TbCA pELEeNTUBHUU BUJ MOBJEHHEBOI [iANbHOCTI, AKUWA BKJIIOYAE
CKJIAJHUN AQHAIITUKO-CUHTETUYHUU IIpOIleC CIPUNMHATTA i PO3YMiHHA 3MICTY
YCHOTO TIOBiJOMJIEHHSI 3aBAAKM 3BY4aHHIO MOBH, aKTUBHIiMl mnepepobiri
OCMHUCJIeHHIO iHdopmallii, 1o MOBiZIOMISAEThCSA. ['0JTOBHOIO METOI0 HAaBYAIbLHOTO
ayZiitoBaHHA € Bi6ip BaXJIMBOI HaBYaJIbHO — HAyKOBOi i paxoBoi iHbopmariii 3 ii
MOZAJIBIITMUM BUKOPUCTAHHAM Y MaliOyTHiM mpodecitiHiil gisimbHOCTI [1, ¢. 24].

Bepyuu 710 yBaru J0CBi/; BUK/Iaa4iB-IIPAKTUKIB, BUCJIOBIIOBAHHA CTYZEHTIB,
MOXXHa CTBEpPKYBaTH, 11O ay/il0BaHHA BBAXKAETHCA OJHUM 13 HaBaKa4uX BUJIB
MOBJIEHHEBO1 JiIbHOCTI. lle Mae CBO€ IMOACHEHHA: B peajJlbHOMY CIIUIKyBaHHI
BROKJIMBO 3PO3YMITH TEKCT 3 IepIIOTrO IpeA’siBleHHsA, 00 TOBTOPeHHSA iHOZi
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HeMOXJIMBe abo BiZicyTHe. IcHye HU3Ka iHIINX OO'€KTUBHUX TPYAHOIIB, fAKi
3aBa)KalOThb PO3YMiHHIO BHCJIOBJIIOBAHHSA 3 IEPIIOrO pasy. 3 OAHOTO OOKy Iie
MOXXYTh OyTH iHAWUBiZyaIbHI OCOOJIMBOCTI TOTO, XTO TOBOPUTH: TEMIT MOBJIEHHS,
BUMOBa i po30ip/iuBicTh, a 3 IHIIOrO — HaBYaIbHO-PAXOBe ay/ilOBaHHSI
YCKJIQIHAETbCA crieliupiyHUM KOHTeKCTOM. Hampukiaz, 1e 4ucesnbHi TepMiHU,
CUHTAKCUC TEKCTYy, AOCTATHA KUIbKICTh BIJI€CIIBHUX IMEHHUKIB, YACTIBHUKIB.
ToMy € ceHc OinbII I'PYHTOBHO MiATOTYBAaTW 3aBAAHHA Ui ayZAiloBaHHA, 1100
YHUKHYTU ab0o 3MeHINIUTH BUINE3raZlaHi CKIagHoIli [2]. BapTo Big3zHauuTH, IO
HaBYaHHSA ayZilOBaHHIO 3/iMCHIOETbCA B KOMIUIEKCI 3 GOpMyBaHHAM yMiHb Ta
HAaBUYOK B IHIIMX BUJAX MOBJIEHHEBOI AisutbHOCTI. [lix wac pobotu 3
BifleoMaTepiaJioM  OZHOYACHO  BiANIPallbOBYETBCA  JIEKCMKO-IPaMaTUYHUM,
KOMYHiKaTUBHUH i doHeTuuHUM Marepiai. Ili yac BUKOHAHHA BiZle03aBJaHb y
CTYZIeHTIB — IHO3€eMHHUX I'DOMa/IiH PO3BUBAETBbCA CJIyXOBa IIaM’ATh, ayZ[io — Ta
BidyasibHe CIpUMHATTA. Ak cTBepaxye AsiMoB E.I'., ayZiTUBHI BMiHHA CIPUAIOTH
I[JIICHOMY CIIpUMHATTIO iHopMallii, Ile Tak 3BaHi «...aHaJNITUKO-CUHTETUYHI
omepallii 3 po3mi3HaBaHHA MOBHOI CTPYKTYPH i 00yBaHHS AaHUX» [1].

Ax AsimoB E.I'. tak i1 lykin O.H Bka3yioTp Ha Te, IO PO3BUBAIOTHCA
ayfiTUBHI BMIiHHA /I I[UIICHOTO CIOpUMHATTA iHdopMmaliii, Tak 3BaHi
«...QHAJITUKO-CUHTETUYHi orepallii 3 po3Mi3HaBaHHA MOBHOI ¢opMU i #OOYBaHHSA
JaHux» [1, c. 8].

3rizHo kmacudikarii 3a E.I'. AsiMmoBUM, ayzio- Ta BiZleo 3acobu HaBYaHHSA
MOXYTb OyTH: a)HaBYaJIbHUMHU, TOOTO PO3POOJIEHUMHU 3 HABYAIBHOIO METOIO
BUKODHUCTAHHA Ha JaHUX 3aHATTAX; 0) CTBOPEHUMHU /JIA 3aHATh 3 iHIIUX
JUCLMIUIIH; B) B3ATUMHU i3 TOBCAKJEHHUX 3aco0iB MacoBoi KOMYHiKallii i
indpopwmariii [1]. BpoBa/keHHs y HaBUQJIbHUM MPOIIEC BileoMaTrepiaiB Ja€e cBOi
mepeBaru — BifIOyBAa€eTbCA OJHOYACHE CTUMY/IIOBAHHS JEKUIBKOX KaHaiB
COPUMHATTA Yy CIyXadiB 3aBASKM HAOYHOCTi, 0O0CATY, eKCIPeCcUBHOCTI,
AUHAMIiYHOCTI mozadi iHdbopmailii. Takum dYMHOM, caM IIpolleC HaBYaHHA
YKpaiHChbKOi MOBU SIK iHO3€MHOI BiZIOyBa€Tbcs 3 ypaxyBaHHAM iHAMBIZyalIbHUX
0COOJIUBOCTEN THUX, XTO HABYAETHCA. A ISl JOCATHEHHS TOJOBHOI MeETU —
dbopMyBaHHSI KOMYHIKaTMBHOI KOMIIETEHIIii V CTYIeHTIB — iHO3eMHUX T'POMaJITH
i/, 4ac IIpOBEeZEHHA 3aHATb 3 YKPaiHCbKOI AK IHO3€eMHOI, BaXXJIMBO TaKOX
cIMpaTucs Ha KpuTepii 060py Ta MiArOTOBKU BiZleoMaTepiajiB: KOMyHiKaTUBHA
CIIPSIMOBAHICTh, YPaXyBaHHS OCHOBHOI CIIeI[iaTbHOCTI, 1[0 Ma€ Ha yBas3i J00ipKy
TaKUX MarepiaiB, fAKi COPUATUMYTh GopMyBaHHIO (axoBoi KOMYHiKaTUBHOI
KOMITIeTEeHIIii MaWOyTHIX MeJWKiB, aBTeHTUYHICTh, HAyKOBiCTh, HOBU3HA,
ZIOCTYITHICTb.

BenvKy oprasisauiifHy i mpakTU4Hy poOOTYy B IIbOMy KOHTEKCTi ChbOT'O/Hi
IIPOBO/SATh BUKJIaZavi kKadbeapyu MOBHOI miaroroBku 3/IMY. HaBuanbHUM mporiec
nmpoxoauTh ownakiH B Office365 3 Bukopucranuasm TEAMS, Forms Ta iHmmx
JofaTkiB. Ha gomoMory mpuxoZsaTh HaBYajabHi abo JOKyMeHTaldbHi GinbMU B
iHTepHeT-TIpocTOopi, po3pobKa /0 HUX KOMILIEKCY 3aB/IaHb.
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JlaHa cTaTTA 3HallOMUTH 3 KOMIUIEKCOM BIIPAB i TECTiB, 10 PO3POOIAIOTHCSA
Zui GopMyBaHHS BMiHb i HABUYOK 3 ayZlilOBaHHA.

BizoMo, 110 ayzitoBaHHA, SIK PEIENTUBHUM BUJ, AisSUTBHOCTI, SABJIAE cobOOI0
CYKYIIHICTb aHAJITUKO-CUHTEeTUYHUX omepaliil. OTxe IOBHe pPO3yMiHHA
MOBJIEHHA MOXKJIMBO JIMIIe Ha eTalli aBTOMAaTH3allii BCiX omepariii: CIpUuUHATTS,
po3Ili3HaBaHHA 3BYKOBOi ¢opMu i cuHTe3y 3micty [3]. [lia aBTOMaTH3allii mux
omnepalii i GopMyBaHHA HABUYOK CIyXy Ta BUMOBU TOTYIOTHCA JUISI KOXKHOTO
Kypcy HaBYaHHS METOAWYHi PO3pOOKHU, /le 3aBlaHHA 3 ay/ifOBaHHS MOEAHYIOThCS
3 BIIpaBaMM /I IHIIUX BUZIB MOBJIEHHEBOI JiSJIBHOCTI. Becb KOMIUIEKC 3aBAaHb
MOXXHA YyMOBHO PO3JUIMTH Ha MiArOTOBYi (IlepeATeKCTOBi), PpelLleNTUBHI,
PENpOAYKTUBHI, IPOAYKTUBHI (IIPUTEKCTOBI, MiCIATEKCTOB]).

OCHOBHOI0O METOIO MiZITOTOBYMX BIIPAB € 3HATTA MOBHUX TPYJHOLIIB IIpU
MOJAAJMBIIOMY  CIPUMHATTI  MOBiOMJIEHHS,  CTBOPEHHS  KOMQOPTHOTO
IICUXOJIOTIYHOTO OTOYEHH, KON CTYZAEHTU 3aBYaCHO MAalOTh MO MO3UTHUBHUMI
HacTpiii Ha ycmix. ToMy Ha JaHOMy eTami BapTO BUKOHYBaTH BIIpaBU Ha
«...Tp€HyBaHHA IIPOTHO3yBaHHA» [4].

Hampuxkiaz, mpu MpOXO/KeHHI JIEKCUYHOI TeMU «3HaueHHs 3yOollesenHoi
cucteMu» Ha Il kypci cienianbHOCT «CTOMATOIOTIA» 31 CTYAEHTAMY — IHO3EMHUMU
rpoMaZisHaMUd ~ yKpaiHOMOBHOI ¢GoOpMU HaBYaHHA, /[0 BigeodinrbMy Mpo
3y0ollle/IelTHy CUCTEMY OYJIO IATOTOBJIEHO HACTYITHI 3aBJJaHH.

3aBaHHA Mepej MoYaTKoOM Ieperyisany Giibmy:

1.[lpounTaiiTe TNOJaHi HWXYe TBEpP/)KeHHA 1 37orazauTecsd, SKi 3 HUX
BiZITTOBiZIaf0Th a00 He BiAMOBiAAIOTH YsABi PO Oy0BY 3yboIIeenHoi CUCTEMHMU.

2. [TpouuTariTe KOpOoTKy iHpopMaliito mpo PyHKIIi 3yOoIleenHoi cucTeMu,
3aII0BHITh IIPOITYCKU BIJIIOBIAHWMMU CJIOBOCIIOJYYEHHAMHU, a IMICIA IEeperyiany
binbMy criBcTaBTe Ballli 1aHi 3 mo6aYeHUMU.

3. TlepernsubTe cnucok ciiB, ¢pas3, TepMiHiB, fAKi BU MouyeTe. fAKIIO €
HEBiZIOMi, 3HAUZITh y CJIOBHUKY.

4. IlpounTaniTe NOAAHI peYeHHA Ta MOCTAaBTE iX y JIOTIUHIN MOCTiJOBHOCTI.

[Tix yac nmepernazy OKpeMHUX YacTHMH BiZle0O BapTO BUKOHATU 3aBJAaHHA,
30pi€EHTOBAaHI Ha TpPeHyBaHHA BMIiHHA PO3BUBATH, CIIPUMMATH MOBY Ha CIVX,
yTpUMYBaTU y maM’siTi iHpopMariito, po3ymiTH ii B 1iiomy. ToMy Ha JaHOMY eTarti
BBQ)KAETHCA JOLIJIBHUM BBECTU TaKi BIPABU:

1.3HaiiTi KOHKpeTHY iHdopMaliio abo po3mi3HaTHU MEeBHY KOMYHiKaTUBHY
IHTEHIIIIO.

2. llepernmAHyTH MaTepiajJ Ta 3alOBHUTU MPOIMYyCKU (MeAWYHI TepMiHH,
YYCTIBHUKYU, KePYBAHHA Ji€CIIiB, IPUUMEHHUKMN).

3.3aBAaHHA Ha IIOBTOP peYeHb Ta 3aluc 3 ITaM ATi.

4.3aBepiileHHA ab60 MMOYaTOK peuyeHHS.

Ha eTari micss neperyiffy BiZleomarepiajiB BaXKIUBO GOpPMYyBaTH i pO3BUBATU
BMIiHHA Ta HaBUYKM KOMIIpecii oOTpuMaHOi iHpopmallii, 3HaXOMKeHH:
iHbopMarlliiHuX 1eHTpiB, OCHOBHOI IpobjeMu, TeCTOBi 3aBAAHHS 3 KiIbKOMa
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IIpaBUWIbHUMU BiZITOBIASIMU, CKJIaZlaHHs KOPOTKOI'O ITOBIZIOMJIEHHS,
BUCIOBJIIOBAHHA CBO€l AYMKM, 3TrOAV-HE3roAu 3 IOJAJbIIOK apryMeHTalli€lo,
HaIlCaHHA BUCHOBKY.

Ha »xanmp, B yMOBax KapaHTHHY i NpU MNPOBeAEHHi OHJIalH—ay/ilOBaHHA
iCHYIOTb TeXHiYHi 00’€KTHUBHI CKJIQHOIITi, IKi HE 3aBX/1 JO3BOJIAIOTh BUKOHYBAaTH
BCi TpPEHYBaJIbHI BIIPABU Ha 3aHATTI. TOMy JiedKi 3aBZjlaHHA 3 ay/ZifOBaHHA MOXKHA
3UIMIIUTA Uil TOAIBIIOTO 1HAWBIAYaJIBHOIO Ieperyffy Ta CaMOCTIMHOTO
BUKOHaHHA. Ile Moxxe OyTu HamucaHHSA Te3, IUIaHY, BUCHOBKY, Ha TPETbOMY KypCi
— aHoTallis. 3BUYaliHO, BUMOTOIO /0 Takoi pobOTHU € 0OOB’SI3KOBUIN KOHTPOJIb
BUKOHAHHH.

B pesynbTaTi MOXXHa 3pOOMTH BUCHOBOK, 1[0 KpUTepiAMU edeKTUBHOI'O
3aCTOCYBaHHS BiZleoMaTepialiB Ha OHJIaWH-3aHATTSIX B Office365, aomatky
TEAMS, mo npusHaueHi /yid GOpMyBaHHS HAaBUYOK ayZilOBaHHA Yy CTy/eHTiB-
iHO3eMHUX TPOMAJAH 3 YKPaiHCbKOIO MOBOIO HaBYaHH:A, € (yHKIIIOHAJbHICTD,
ZIOLIUIBHICTD, TTOCTIZJOBHICTD 1 CACTEMHICTb 3aCTOCYBaHHS, ITIOEHAHHA JaHOTO BULY
3 iHmumMu ¢opmMaMu i MeToZaMM HaBUYaHHA, CTUMYJIIOBAHHA CTYZAEHTIB [0
aKTHMBHOI PO3yMOBOI, Mi3HABAJIBHOI JiSTBHOCTI i CaMOCTiiiHOI po6OTH, PO3MOALT
3aBZlaHb B 3aJIE’KHOCTI BiZl eTaly HaBYaHHA, KOMyHIKaTUBHOI MeTH, YIIEBHEHICTh B
TOMY, IO BUKOPHCTaHHA BiZleomMarepiaiiB 3abe3MedyuTh CTiMKiCTh i MIil[HiCTb
3aCBOEHHA 3HAHD, iX IPUKIaLHe 3Ha4eHHd [9].

OTKe, BUXO/SIYU 3 BUIIleHaBeZleHOi iHbopMallii, MOJKHa JiNTH BUCHOBKY, IO
BiZleoMaTepiajii MaloTh BiZITIOBiZIATY KOMYHIKaTUBHIN MeTi HABYaJIbHOTO IPOIIeCy,
a TOBWHHI OyTM MiATOTOBJEHiI 3 ypaXyBaHHSAM MiXIpeAMEeTHUX 3B’A3KiB Ta
iHTerpyBaTuCA B 3aTaJIbHUM HaBYaIbHUU pouec. PopMyBaHHA yMiHb i HABUYOK
ayzitoBaHHA /i GOpMyBaHHSA KOMYHIKaTUBHOI KOMIIeTeHIlii B cdepi HaBUaIbHO-
npodeciiHOrO CIJIKyBaHHA CTYAEHTiB—iHO3eMHUX TPOMAJAH € BaXJIUBUM
3aBAAHHAM, BUpillleHHA fAKOro 3abe3neuuTbh eQeKTUBHY i Pe3yJbTaTUBHY
MiZATOTOBKY MaiOyTHiX JlikapiB—TpodecioHatiB.
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Po3ain 2
KYJIBTYPA I MUCTELITBO

B.B. I'onomeesa,
3100yBay BUIIOI OCBIiTH CTYTIEHS MaricTpa
JlyraHCcbKOro HallilOHAJIbHOI'O yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka

naykosuii kepisuuk: I.C. Koeanb,
BUKJIaZa4 Kadeapu Au3aliHy
JlyraHCbKOro HalliOHAJIBHOI'O YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka

BIVINB AHTUYHOCTI HA ®OPMYBAHHSA
TA CTAHOBJIEHHA BUZIOBUIIIHOI 3AYICKU

B ymMoOBax po3BUTKY Cy4acCHOi iHAYCTPii MOAU iCTOTHOTO 3HaUeHHs HabyBae
BU/IOBMIIIHA 3a4iCKa fKA BBAXKAETHCA BAXKIMBOK YaCTHMHA Cy4aCHOTO IMIKY,
06’eKTOM Ai3aiHEPChKUX MPAKTUK Ta, BOAHOYAC, BUTBOPOM MUCTEIITBA.

Jlo icTtopii BUHMKHEeHHA Ta GOPMYBaHHS BUOBUIIHOI 3a4iCKU 3BepTaIUCA
b. Koke, K.C.IxoHc, /. Crabdopza, K. Crabdopza, M. dimn, P. Payrymn,
[. CUpOMATHIKOBA, SIKi HarOJIOCWIU Ha BaXJIUBOCTI iCTOPUYHUX OOCTaBUH, YMOB,
cepezoBuina s GOpMyBaHHA 3a4iCKU, 1110 Masia O3HAKU BU/IOBUIITHOI.

Bu0BUIIHI 3a4iCKM — 1€ ICKPaBi, CBATKOBI, MAKPECJIeHO XUMEPHI 3a4iCKH,
MpU3HAYEH] [JIA 3aTaJbHOrO OMJIAY. IX BHKOHYIOTH HAIOKAa3, BOHM MAlOTh
ACKPaBO BHUpPaXEHY LUIbOBY HAIPaBJIEHICTh, MIAKPECJIEHO — XapaKTepHi 1
iHAVBiZAyanbHi, i 3a4iCKM ITOBUHHI JaBaTH HAWOLIBLII TOBHE YABJIEHHS IIPO
XyZlOkHi 06pa3, OyTu HeoOpAWUHApDHUMU, He3BUYAaWHUMM, IPUKpAlIeHNMHU,
HeoOMe>XHMMM Hi B KOJIbOPIi, Hi B GOpMi, HeCTaHAAPTHUMU, He TPAAULINHUMU. Y
BU/IOBUIIIHUX 3a4icKaX, MepebiuIbIIyIoThCA esKi pucu XyZokKHboro obpasy. s
6araThboXx 3 I[UX 3a4iCOK XapaKTepHe HaUIIupIlle, MOPiBHAHO 3 iHIIUMU 3a4iCKaMH,
3aCTOCYBaHHS KapKaciB, MOCTPHXKeHUX BUPOOIB i JonoBHeHb. CamMe TaKWuil BUTJIAT
MOXX€ MaTU CydacHa BUZIOBUIHA 3auicka. [Ipu3HauyeHHA BUAOBUILHUX 3a4iCOK
BUCTYIIY y TeaTpi, Ha ecTpa/i, KapHaBaJli, CIIEKTaK/IAX, apEHi [IUPKY TOILIO.

IcTopisi 3auicku ckiagHa ¥ pi3HOMaHITHA, BOHa BiZloOpa)kae IparHeHH:A
JIIOZIMHU 10 Kpacu U AOCKOHaJIOCTi. MHUCTEITBO 3a4iCKH, fIKa MOXKe 3MiHIOBATU
cuwiyeT Ta GopMy JIFOJCHKOTO0 Tijla — peasidoBaHa y $opMi CBOEPIAHOI KYIbTYPHOI
KOHIIEMIIii, CKJIQJIOBUMH SKOI € TPOSB iHAWBiZAyaJTbHOCTi, OCOOHCTICHA
caMmoigeHTHUdiKallifg, BUSHAYEHHSA CBITOTIAAHUX OPiEHTHPIB [9, c. 7].
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CycrisibHe 3HaYe€HHs 3a4iCKM I XKiHKM BiI3HAYaIM 11e Y 100y aHTUIHOCTi.
JlaBHBOPUMCBKUU TMUCbMEHHUK 1 moeT, ¢isocod-miaToHik, opaTop Amysnen,
30KpeMa, MUCaB, 110 3a4iCKa BAXKIMBIIIE 30JI0TOI CyKHI 3 KOIITOBHOCTAMHU, aZKe
6e3 mprbpaHoOro B MOPSAOK BOJOCCH, JKiHKa «IIPUOPaHOI0 HA3UBATHCA HE MOXKE»,
1 K «IIPUKPACOIO JJIA TUIa CIY>XUTh OZAT 3 BECEJIUM Bi3€DYHKOM», TaK 1 «BOJIOCCA
JUis 001MYus € oro MpUpOAHOIO MpUKpacoro» [3, ¢. 16].

Y KOXKHy iCTOpHYHY €IIOXy 3ayiCKa pa3oM i3 eleMeHTaMU OZATy BU3Hadasia
IpUHAJIEXKHICTD JIIOAWHY JI0 TIEBHOT'O CTaHy, npodecii, Harlii, Biky, morazis [3, c.
4; 6, c. 62].

OpHieto i3 HalMOIBII MMOKAa30BUX Oysia BUJOBUIHA 3ayicka, fKa MpoUILIa
€BOJIIOLII0 pasoM i3 IMEepyKapCcbKUM MUCTENTBOM. li icTOpifl €, BiporigHo,
HaMNZIOBIIIOIO cepe/ iHITUX BU/IIiB 3a4icOK. Bxke 3a 106U mepBiCHOCTI, KOJIM JIFOAMHA
3[[IICHIOBaJIa IIPOCTi ITepyKapChKi MPoLielypy, I0Bre BOJIOCCA 3aropTaa y BUTTIALL
IUIETIHKYU — IMpoo0pasy Kic i BoHOYAC OJHI€IO i3 Mepiux 3avicok. B Toi vac, siK
BOJIOCCSL Tifpi3asii  HOXXKeM abo yKOpouyBajd HaZA TMOJyMsAM, 3HalJeHi
apxeosioramu rpebeHi 3 opHaMeHTaMU Ta MariYHUMU 3HaKaMu [3, c. 4], cBi4aTh,
IO iCHYBaJIM TaKOK OCOOJIMBI 3a4iCKU, sIKi HEC/IU TIEBHY COIiabHY QYHKIIIIO.

[ToHag ATk THUCAY pOKiB noromy y CrapofaBHbOMY E€TUITI CTBOPIOBAIU
3a4iCKU-TIEPYKH, SIKi OY/IN TOJIOBHUM YOOPOM 3KepIliB, a Mi3Hillle — Mpe/ICTABHUKIB
MaHiBHUX KjaaciB. IX B3ipmi 30epermu  TBopM MucTenTBa. OfHiero 3
HaNMOMy/SpHIMIUX GOPM 3aUiCOK, IKi BUKOHYIOTbCSI €ETUNETCHKUMU IepyKapsMH,
Oyna Tparmellis, KOJIU 3arieTeHe B piOHi i YacTi KOCUYKYU BOJIOCCSA CTPUTIU TPOXU
HIDK4Ye JIiHil Byxa. TepMiH «reomMeTpuyHa» 3adicka IpUHIIOB 3 /JaBHBOTO ETUIITY.
Taky 3auicKy JeMOHCTPYIOTh YHCIEHHI 300paXkeHHs, AKi 30eperyiucsa y xpamax i
rpobuHunsx [10, c. 4].

[TumiHi TepyKy 3roloM CTaJIM HOCUTH i apUCTOKPATKH, i XKiHKU GiTHMX CTaHiB.
PisHuilgd mnosAraza B TOMy, LIO IIPpeACTaBHUKU 3HATI HOCWIU IIEPYKU 3
HaTypaJIbHOTO, IIPUPOAHOTO BOJIOCCA, a IIPOCTI XKIHKU - 3 IITYYHUX BOJOKOH. [ljia
CTBOPEHHA 3a4iCKM ITacMa BOJIOCCA, IIONIePeHbO 3Ma3aHi [VMIMHO0, HAMOTYBaJI Ha
TOHKI IIPYTHU 1 BUCYyIIyBasIu I1iJ coHLleM [10, c. 4]. Ilepyku BUTOTOBJIANIN 3 BOJIOCCH
1 BOBHM TBapuH, HUTOK, BOJIOKOH POCIMHHOIO TIOXO/pKeHHA. Marepianu
dapbyBamu B YOpHUN i TEMHO-KOPDUYHEBUU KOJIp, i1 OTPUMAHHS SKUX
3aCTOCOBYB&IM XHY, >XUp YOpHMUX 3MiH, aunga nraxiB[10, c. 4-5]. Bomocca
MIOAUIAJIM HA HEBEJIWKi, PiBHI 3a BEJIMUYMHOIO ITacMa 1 3aIUIiTaii B KOCUYKHU, AKi
IIUTBHO MPWIATAIU OZHA ZI0 OJHOI. Y KOXKHOTO cTaHy OyJia CBOSI IOBXKMHA KiCOK i
BUTpPHUMaHa 4iTkicTh JiHiK [10, c. 4]. Ha#ibinbmri 3a po3MipoMm mepyku Oyau y
dapaoHa i mpeACTaBHUKIB BUINOI KAacTU >XKepliB. UMM MeHII 3HaTHUU OyB
ETUNTAHUH, TUM MEHIIOro po3Mipy Oysa Moro mepyka, OTOXX HaliMeHIIli IepyKu
HOCWIM TIpocTi ximibopobu i pemicHuku. CIOYaTKy TNeEpPyKHU V YOJIOBIKiB
BiZIpi3HsUIMCA OLIBIIOI0 PO3MAITICTIO, HiXK Y JKiHOK. Ajie y epiog HoBoro napcrBa
JIeKOPATUBHi >KiHOUi NepyKW CTalu 3HAYHO Pi3HOMAHITHIIMMU 3a ¢opmoro i
xosbopoM [10, c. 5].
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B Accupii Ta BaBwioHi, Ze A0IJIAA 3a BOJOCCIM TaKOXX OOYMOBJIOBAIU
pesiriiiHi KyJbTHU, HapOo/Hi 3BMYai 1 00psAaU, acCUpilichbKi BOIHU 3aBUBaIU O0poau
y BUTQJJIMBI KOJieuKa, 10, 3a BipyBaHHAM, Majo MPUHECTU ycmix B OutBax [3,
c. 5].

3a 1061 aHTUYHOCTI 3a4iCKU i3 rpebeHAMU Ta WIMWIbKkamu pobwiu y I'perii
[1, c. 3]. IcHyBanu npaBuia i METOAW BUKOHAHHA 3a4iCOK, CTPWKOK 1 rosiHHA [10,
c. 5]. [IpuuicyBanHs, papOyBaHHA BOJIOCCH, 3aBUBKY POOWIM CIel[ialbHO HaBYeHi
pabu, KoXKeH 3 IKMX BUKOHYBaB OZIHY KOHKPeTHY ormepatiito. [lepykapi, siki BMiu
HaKpy4yBaTH BOJIOCCA, 32 HA3BOIO LIWIIIIB /I HAKPYTKU «Kajla MiC» OTpUMAaIU
Ha3By KajaMmicTpu. Pabu-KajaMiCTpu LiHyBajJUCA 3HAYHO JOPOXKYe 3BUYANHUX
pabiB. BoHu manu npuBiiei Ta BUIbHOCTI, AIKUX Oysu o36assieHi inii. [IpogaBamu
ix pigko [5, c¢. 251-254; 8, c. 2]. HaiimozHimum y ['penii BBaxkajiocs BOJOCCS
TIOMeNACTOT0 1 30/0THUCTOrO BiATIHKIB. Ooro BUCBITIIOBAIM POCTMHHUMU
6apBHUKaMU. 3 V CT. ZI0 H. €. YOJIOBIKM BiilaBajiu IepeBary KOpOTKOMY BOJIOCCIO.
lo apceHanmy 3acobiB i1 BOJOCCA BXOAWIW 1 Taki, IO CKOpillle MOXYTb
BiZJHOCUTHUCA JI0 pellenTiB ICeBJO0 JIKyBaJIbHOTO XapakTepy. Tak, 11006 Bosoccs
3aBUBAJIOCA, MOTO Ma3aIu KPOB'IO MOJIOZAOL COBU; I MOCHIEHHA POCTY BOJIOCCS
6pasiu TOTIL WIKipH TinornoTama, 3epToi 3 JiBoro 60Ky Horo 4osia; MosiBy CUBUHU
«BiJAIAI» IPUTUPAHHAMU 3 Macia 1 IOINely 3eMIAHOro 4yeppB’saka. YopHWIN
BOJIOCCST MKOIO JI0OOJ0I0, COYEBUIIEI0, KUIMAPUCOBUMMU JIUCTAM, HIKipKOIO
BOJIOCBKMX TOpIXiB — BCe IIe B CyMillli 3 OTpPyMHUMM pe4YOBHHAMM. 3HAMEHUTHUI
roeT OBiZili MmucaB 3 IIbOTO IIPUBOZY, 1110 BOJIOCCA Bifl ITUX GapBHUKIB BUIMAZANO0, a
YKIHKU XBopuu [7, ¢. 13-16].

11 yKOpOYeHHA BOJIOCCA KOPHUCTYBAJIMCA BOTHEM 1 KpeMHieM. bopozy
TOJWIN CHellialbHUM iHCTPYyMEHTOM 3 KaMeHIo abo 6poH3u. fAk i y JApeBHix
ETUNTAH, 3a4iCKU TpekiB Oy/Ju CUMBOJIOM COIliaJbHOTO cTaHy. 3 V CT. 70 H. e.
BUKOPHCTOBYBAJIU IIEPYKU 3 BEJIMKUX Ky4epsABUX ITacoM BosioccA. 2KiHOYi 3a4iCKU
MaJTy 49iTKi 06pucH y BUTJIAZI BY3JIiB i myukiB. OZfHa 3 TAKUX 3a4iCOK ITi3Hillle cTana
3BaTUCA «I'PelbKUI By30J». [Ipy CTBOpEHHI 3a4iCOK I'pelibKi lepykapi IparHyian
MiZIKPECIUTU TapMOHit0 puc obauyus i ¢irypu [10, c. 6]. 3avicku mpuKpamiamm
JiagemMamu, KBiTamu, cTpiukamu. JIns 36epekeHHS 3a4iCKU BXXUBAIU CITKU IS
BoJjioccs 1 Bick [1, c. 3].

PuMChKi maTpullii Takoxk 6araTo yacy NMpOBOAWIMN 32 BUKOHAHHAM 3a4iCKHU.
CrnerianpHi pabu — TOHCOpec i Kimacic, CTBOPIOBAIM 3a4iCKU CliocobaMu rapsyoi
3aBUBKU, «MOKpPOi» XOJOAHOI yKaagku Tomo [8, c. 48]. OcranHa pobwiacs
nagblisiMu abo 3a gomoMoroio Oiryzi. PUMIAHM poOWIM CKIA[HI 3aYiCKM i3
3aCTOCyBaHHAM Kapkacy [4, c. 14]. BaraTtoapycHy 3adicky poOwWiud crocobom
raps4oi 3aBUBKU [7, c. 18]. JloBruii 4yac pUMJISAHUA HACTiAyBaIN TPELbKY MOZAY,
OJHAaK PUMCBHKi MalCTpu BUPOOWIU CBill BIaCHUM CTWIb, SIKUM IepeBepIIUB
rpelbKi KaHOHU. Y IepioZ iMmepii mepykapcbka MalCTePHICTDb JOCAT/IA PO3KBITY.
ITpo pyMCBKi 3a4iCKU ITKUcaay Bipiii Ta enirpamu [10, c. 7].
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[ 40/IOBiYi 3a4iCKM — CTPYIKKH, 1 )KiHOYi HAOy/IM 3HAYHOI pisHOMaHiTHOCTI [10,
c. 7] CTpmXKU BUKOHYBaIM ceproBUAHUMU OpuTBamu [8, c. 48]. OcsiTioBamu
BOJIOCCA 3a JOIOMOIOK JyXHoro mwna [4, c. 14]. 3aBowBaHHA HimeuyunHu
MiZIITOBXHYJIO PUMCBKUX TepyKapiB [0 BUHAXOAy crelianbHOi $apbu, amxe
YOpHSBI pUMISHKUA Oakanu HacuaigyBatu OintaBuM HiMkeHsaMm [1, c. 3-4].
3Bakaw4M, IO CBiTJIe BOJOCCA BBAXKAJIOCA HAWKPACUBIIINM, HOCWIU HEPYKU 3
cBiTsioro BosioccA. ILmini Crapimiuid, KUK XuUB B 23-79 pp. H. e., y mpaii
«[IpupozHa icropis» onucas croci6 ¢papbyBaHHA BOJIOCCS B PYAUN KOJIip, a JliKap
l'anen (130-200 pp. H.e.) 3ragyBaB npo OapBHUKU XHY i 6acmy [10, 7]. Jna
JIOTJIAZY 3a BOJIOCCAM 1 Il CTBOPEHHA CKJIQJAHUX 3a4iCOK 3aCTOCOBYBATU IIPALIO
creriaTbHUX pabuHb (OpHATPIKC), B 000B’A3KU SIKUX, OKpiM GOPMYBaHHS 3aUiCOK,
BXO/IWIM 1 pi3Hi KOCMeTHUYHi Ipotieaypu: dbapOyBaHH: BOJIOCCS, CTBOPEHHS MEPYK,
IMMHBHOHIB [11, c. 25-26]. PumchKi nlepykapi 3aCTOCOBYBaIN TaK0K KOCMETUYHi
Macaki, BHACIZJOK 4YOTO OTPUMa/IU Ha3By «KOCMETU». B ImmozanpuiomMy 114 Ha3Ba
cTajia OCHOBOIO CJIOBA «KOCMeTHKa» [1, c. 3—4].

BuzoBuIiHa 3a4icka, ska popMmyBasacs Ta MaHyBaja y CyCIIiIbCTBI BIIPOJOBXK
TUCAYONITh, Oysna oOyMOBJIeHA iCTOPUYHUMU Ta TMOJITUYHUMU YMOBaMH,
pesiriitHuMM BUMOraMy, eCTeTUYHUMU ifleasiaMu dacy. Ha Hei BILIMBaiu ykiag,
TpaAullii, MoZia, ocoOucTi cMaku. 3adicka € aTpubyToM KJIacoBOi i CTaHOBOI
IIPUHAJIE’KHOCTI, BHACTIZIOK YOTO BOHA Ma€ MIUPOKUM CIIEKTP PYHKILIH.

[lepios; aHTUYHOCTI BHECJIO CBOi OCOOJIMBOCTI B PO3BUTOK CBIiTOBOT'O
MUCTEIITBA i 3aJIMIIUB B iCTOPii ITepyKapchKOi CIIpaBu CBOi BiZIGUTOK, CBOi TBOPYi
3HAXiZIKM, 3HAHHA fKi MOXYThb 3HAZIOOUTUCA /IS TOIIYKY BJIACHOTO CTUIIIO,
cTBOpuTHU c0obi iM’l, cBill OpeHZ y CBITi iHAYCTpii kpacu. /lna uporo Tpeba 3HATH
HAWIPOTPeCUBHIli €Talny B iCTOPil CYCILIBHOTO KUTTA KyJAbTYPU i MUCTEITBA,
yABJIEHHS JIIOZIe! NIPO Kpacy, XyZ0>KHbO-eCTeTUYHY HalliOHAIbHY KYJIbTYPY.

TakyM 4MHOM NepyKapCcbKe MUCTENTBO CTapOAABHBOI'O CBITY Ma€ IMeBHUM
BIUTMB Ha BUHUKHEHHS i PO3BUTOK: iHHOBAI[iHUX TEXHOJIOTiN, PO3POOKHU Pi3HUX
Mozudikallii  iHCTpYMEHTiB, IepyKapcbKe MUCTELTBO, IMiK JIIOJUHM,
BIIPOBA/’KeHHSI HOBUX (GOPM 3aYiCOK, iCTOTHY POJb cepel, SIKUX BiZIBOAUTHCS
BUZIOBUIIHOIO.
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0.0. Pepemnc,

acripaHT XapKiBCbKOi ZlepKaBHOI aKa/ieMii An3aliHy i MUCTEIITB
CHMBOJI KOJIA B CEPEJOBUIIII MICTA

3HaKM i CMMBOJM 3aliMalOTh 3HAa4yHy POJIb B JKUTTI JoAUHU. HaBiTh He
3aMUC/IIOI0YUCH JIIOJWHA HaZla€ IEBHUM IIpeMeTaM YU ABUILAM 3HAYEHHS, AKe iX
XapakTepu3ye. B HaBKOJIUIIHBOMY CBiTi JitofuHa Moxke Oe3 CBiZIoMO HajZaBaTH
3HAKOBUX YU €MOLIITHUX XapaKTePUCTUK MIpeJMeTaM.

ApXiTeKTypHUI TIPOCTIp Tiepesla€ CyCIIbCTBY iHpoOpMallil0 y BUIJIAAL
MITYYHUX i TpuUpoAHUX O0O’ekTiB. BiH Moka3ye MeBHUN Ipolec KyJIbTypPHOTO
po3BUTKY. 11106 po3MIUPUTH MeXi PO3YMiHHA apXiTeKTypu MOTPIOHO BKIIOUUTHU
BITi3HABaHi ejJleMeHTH B OYZiBII0 YU CepelioBHUINEe, TOMY TYyT HaM JOIOMAarae
ceMaHTHKa reomeTpuuHux o¢iryp. BoHu Hazineni 6aratbmMa CMUCIOBUMU
3HAUYEHHAMHU 1 MalOTh CaKpaJbHe 3HAYEeHHH.

fckpaBuM TpuUKIaZoM € OyZAiBAA 1EHTPAJIbHOTO TOAWHHUKA Y MiCTi
XMenbHUIIbKUM, AKUl 300pakeHuit Ha puc. 1. LIg Bexka € 4aCTUHOIO KiHOTeaTpy
«[InaHeTta», a paHille 115 6yiBiA Oysia MoxeXKHUM Jierio. Bona nobyzosaHa B 1954
polii, ii aBTOp NOAUTbCHKUM apxiTekTop I'Hat Yekipzaa. BiacHe, caM rOAMHHUK
3’IBUBCSA Ha BeXi MPUOIN3HO V IeB’THOCTUX pokax 20 CTOJIITTSA, BiH € CBOEPIJHUM
CMBOJIOM, TOMY III0 Bexka Oysa mobyzjoBaHa caMe y pik, Koiu micto [Tpockypi
Oyso mepeiiMeHOBaHO Ha XMenbHUIbKUN. CUMBOJ TOAUHHUKA, SIK MeXaHi3My —
BiYHMU pyX Ta 3MiHU. Y 2018 po1li roIWHHUK BiZipecTaBpyBaiu (puc. 2).

CUMBOJI KOJIa € OZHUM 3 JIPE€BHIX IIPOCTUX I'€OMETPUYHUX OPDHAMEHTIB, BiH
cumMmBostisye CoHlle, He6o [1, c. 276]. Kosy BacTuBa opi€HTallid Ha IIeHTp, TOMY
BUXO/AYM 3 [IbOT'O TBEPKEHHA — KPYT 3 KPAIIKOIO BCepeAuHi (y HallloMy BUIIAJKY
— F'OAWHHUK) € IIEHTPOM CBiTOOyZ0BU [3], a mpoMeHi, IO BiAXOAATH BiJ Koja
CHUMBOJII3YIOTh CWIYy Ta aKTUBHY €HEprilo.

Ileti comApHUM 3HAK CHUMBOJI3ye Oe3KiHEUHICTh Ta JOBepILIeHIiCTb, I
reomeTpruyHa ¢irypa € BizoOpakeHHAM Ge3repepBHOCTI PO3BUTKY CBITOOYZOBH,
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yacy BCbOI'O JKUTTA, a TaKOXK IX B3aeMO3B’A3Ky. Koso — 1ie cuMBO CBITIA,
HUKJIIYHICTD KUTTA [3].

EcreTuka BiZiirpae BRXXJIMBY POJIb y CIPUMHATTI CepefOBUIIA MiCTa Y4 I€BHOI
apxiTeKTypHoi ¢opMu, TOMy 3 4YacoM pOOJATb pecTaBpallilo apXiTeKTYPHUX
mamM’siTok (puc. 2).

Puc. 1. llenTpaspHUI TOAUHHUK Y XMeJIbHULIBKOMY

ApxeTut, SIK TEePIIOOCHOBA JIFOJCHKOTO OYTTS, AA€ MOXJIUBICTb PO3IJIAHYTU
HalliOHAJIbHY KYyJIbTYpPY B ii IIMPOKOMY pO3yMiHHI. TakoX BiH CTBOPIOE II€BHI HOBI
3MICTH, CEHCH, €MOLiliHi CTaHW, fAKi BOJHOYAC CTBOPIOIOThH HOBE PO3YMiHHA
cepeZioBHUILA.

34



Puc. 2. llenTpasbHUM FOAUHHUK Y XMeJIbHUIIBKOMY BijpecTaBpOBaHUN

l'eomeTpuuHi Girypu rpaoTh BaXXIUBY posib Y OPMOYTBOPEHHI O6yiBesib Ta

HABKOJIMIITHBOTO cepeZioBuila Micta. OCHOBOIO apXiTEKTypU € reoOMeTpis, BOHa
6epe y4acTb y popMyBaHHI apXiTEKTYpHOI MOBU CepeOBUIIA, 1[0 HAC OTOYYE.

OT)I(e, CMMBOJIM B HAIIOMY OTOYEHH] - e 4aCTuHa XWUTTA JIOJWHHK, BOHU

MOXYTb OYTU AK SIBHUMU TaK i aOCTPaKTHUMU, MOXYTb OYTU 3PO3YyMITUMMU, K
KOHKpPeTHil 0cobi, Tak i BciM 3arajioM.

—_
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Po3ain 3
I'VMAHITAPHI HAYKHA

PEJIITIE3HABCTBO. ICTOPIA TA APXEOJIOI'IA.
OIIOCO®IA. KYJIbTYPOJIOT'IA. ®IJIOJIOI'TA

M.O. Bupsuxeocm,
3100yBay BUINOI OCBITH CTyTIeHA OaKaiaBpa
bakymbTeTy YKpaiHChKOI ¥ iHO3eMHO1 QiToIorii Ta MUCTEIITBO3HABCTBA
JIHITPOBCHKOI'O HALlIOHAJIBHOI'O YHiBepcuTeTy iMeHi Osecsa I'ondapa

3ATTO3UYEHHA B CYUYACHIN YKPAIHCBHKIU JIITEPATYPHIM MOBI

[Tpouec 3amo3wWyeHHsA IHIIOMOBHOI JIEKCMKH TMOCIIAa€ BAXKIMBE MICIe B
ninrBictuili. IIpobseMy 3amo3uyeHb AOCTIHKYBaJO YHMMaIO HAYKOBIIB, cepes
akux LK. binogia, JI.A. BynaxoBcbkuii, M.A. JKoBTob6piox, M.II. KouepraH,
L.I. Orienko, JI.C. [Tanamapuyk, B.M. PycaniBcbkuii Ta iH.

3amo3uyeHHs — 3BYK, Mopdema, ciIoBO abo HOro okKpeMe 3HauYe€HHS,
¢dpaseosioriam, CMHTaKCUYHA KOHCTPYKIlifl, TIepeHeceHi 3 OfiHiel MOBU B iHIY, a
TAKOXX caM Tpollec MoAiOHOro mnepeHeceHHs [3, c. 179]. IHmoOMOBHi cioBa
MiJIATalOTh CEMAHTUYHUM, CJIOBOTBIDHUM i CTWIICTUYHUM 3MiHaM, Oyaydu
ob’ekToM [ii BciX TpolieciB, 1[0 BiZAOyBalOTbCS B CydyacHiMl yKpaiHCBbKil
JliTepaTypHiil MOBI.

3arno3udeHHs 3/[iNCHIOETHCS ABOMA IUIAXaMU: YCHUM — yepe3 6e3nocepeHe
CIUIKYBaHHs, B YMOBaxX KOHTAaKTy 3 HOCIAMMU IiHIIOI MOBHU; Ta MUCEMHUM — 4yepe3
KHIDKKY, OQilliliHi JOKYyMEHTH TOIIO.

Y kiHni XX — Ha noyatky XXI CT. rpoLec 3arno3u4eHHs iHIIOMOBHOI JIEKCUKU
CTaB 3HAYHO IHTEHCUBHIMMM Ta AvHaMivHIimMM. [lepeBara B XXI CT. HaJIeXKUTb
aHIIM3MaM, 110 HIBUAKO aZanTyIOThCA B CydacHIM yKpPalHCBKIW JIiTepaTypHii
MOBI Ta NONOBHIOIOTH ii CJIOBHUKOBUM CKIaA. MoOXKHa HOPOCTEXKUTU 3HAYHY
KUTBKICTh 3amo3uWyeHb y pi3HUX cdepax AisNbHOCTI: y CYCHUIbHO-TIOMITUYHIN
(ombydcmeH, cniupaiimep), y HAyKOBil, KyJbTYPHiM, OCBITHIN (eduuis, ygdonoeis,
nepgopmarc). baraTo aHIMIM3MIB 3yCTPiYa€eTbCA B Cy4acCHId CIOPTHUBHIN
TepMiHOJIOTii: 600ubinduHe, kapmuHe, nyuwboa, ckaii-cepdpine, pani, arnbopouHe,
dapzcmep.
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AHITIIM3MU B yKpaiHChKiM MOBi JinATbcA 3a chepamMy BXMBAHHS Ha:
1) 3araJibHOBXUBAHI — Ti, 1[0 IIMPOKO BXXKMUBAIOTHCS B Pi3HUX COIIAIbHUX i BIKOBUX
rpymnax MOBIIB; 2) aHIJIIU3MU 3 06MexeHO cheporo BXKUBAHHSA. Y CBOIO Yepry
3araJbHOBXKMBAaHI aHIVIIIU3MU MOAUIAIOTHCA HA Taki rpynu: 1) aHIJIiLM3MHU, 110
JJaBHO TPUUIILIM B YKPAiHCbKY MOBY i aCUMLTIOBAIUCH Herwo: Jidep, boiikom,
MimuHe, cmapm ma iH.; 2) aHTJIIU3MY, 10 JOHeZaBHA BBaKaaucsad HaZOAHHIM
«3aXiJHOr'0, KaIliTJIiCTUYHOI'O CBiTy», a Tellep HAIlOBHIOIOTHCA YKPAlHCbKUM
3mictoM. Konnch BOHM MaiM HeraTMBHUM BiTIHOK i BUKOPUCTOBYBAJIWCH 3
ipoHie€to: 6i3Hec, KOMIKC, MuUHelldxcep, MeHedxcep, WOy, OXCUH Ma iH.; 3) aHTIHChKi
JIeKCeMU, fAKi CTaIW NOMYyJIAPHUMMU 3aBAAKU IOABI B HUX HOBUX 3HA4YeHb Ha
YKpaiHCbKOMY TIPYHTi: KemniHz, OQHCUHe, mMomesb, pokep ma iH.; 4) HoiTHi
aHTJIIU3MU, AKi CbOTOJHI MalOTh JOCUTDb YacTe BXXUBAHHA, LIBUAKO 3aCBOLINUCA
YKPaiHChKOIO MOBOIO: Owiep, oucmpub’romop, camim, poymiHe, HOy-xay, xim [1].

Jlo aHrmuu3miB 3 obmexkeHOI cdeporo BXKUBAHHA HajleXaTbh CHellialbHi
aHIVIIV3MU Ta CJIEHT13MU, )KaproHi3MHU.

CrierjiayibHi aHIVIIIU3MM — 1Ie ¢JIOBA Ta BUCJIOBH, 110 BXXWUBAIOTHCA IPyllaMU
JoZiel, TOB’A3aHUX MiX co60i0 mpodecitHUMU O3HAKaMU, POJOM [iSIbHOCTI,
TOOTO CrelliajbHi CI0Ba, BiZJoMi HEBEJIMKOMY KOJy Jitofled. Hanpukiaz, y ramysi
iHpopMaTuKN BXXUBAIOTbCSA aHIJIIIU3MU: 8iHUecmep, baiim, cepsep, cailm mda iH.
[Tix cimeHrisMaMu/>kaproHisaMaMy pO3yMi€MO AHIVIIMCBKI CIOBa Ta BUCJIOBH, fKi
KOJIMCh Oy XapaKTepHi TUIbKU /I TIeBHUX T'PyT MOBIIB (Ximi, pokepu), a HUHI
MalOTh IIMpIIEe BXXUBAHHA: OpiHK, 0a0., setiba, ckyn, mon, 6peHO, won, dpaiis [1].

Y cy4acHOMy CyCIUIBCTBI BOJIOJIHHA QHIVIIICBKOIO MOBOIO BBAXKAETHCA
npecTkHUM. ToMmy 6araTo MOBIIIB BXXMBAalOTb y CBOEMY MOBJIEHHi HOBITHI
aHTJIIIIU3MU IS TOTO, 1I[00 CIIPaBUTU Bpa)KEHHS OCBiU€HOI JIIOAUHU [2, ¢. 243].

[IlpyunHOIO 3amo3uyeHb MOXe OyTu noTpeba YTOYHUTH, JAeTani3yBaTu
MIOHATTA; PO3BUTOK CEMAaHTHUYHOI CHUCTEMH MOBU-PELIMIII€EHTA; IlepeBara OAHi€l
MOBHU B TE€BHIil ramysi; nofin chepu ceMaHTUYHOTO BILTUBY; MOTpeba MOTOBHUTH
eKCITPEeCUBHI 3aco6M.

OTxe, mpolec 3ano3U4YeHHs IHIIOMOBHOI JIEKCMKUA HAJIEXKUTb [0 4YucIa
aKTUBHUX MPOLIECIB y CydacHI YKPaiHChKil JliTepaTypHil MOBI.
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A.A. T'oiideHko,
3100yBay BUIIOI OCBITH CTYTIEHS MaricTpa
JlyrancbKOro HalllOHAJIBHOI'O yHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka
HaykoBui kepisauk: I.€ BOTUYH,
KaHAuAAT GLTONOTiYHNX HAYK, AOLEHT Kabeapy YKPaiHChKOI JliTepaTypu
JlyraHCbKOro HallilOHAJIBHOI'O YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleBueHka

KOMIIETEHTHICHUY ITIAXI/
HA YPOKAX YKPAIHCBKOI JIITEPATYPU

3riZHO 3 ZIep>KaBHOIO CTPATEri€l0 MOJepHi3allii MKUIbHOI OCBITH BaXKJIMBUM
3aBAAHHAM Cy4aCHOI IIKOJIM € peasi3alisi KOMIIETEHTHICHOTO IiAX0AY B IpolLeci
HaBYaHHA i BUXOBAHHS ITiZ[POCTal04yoro MOKOAiHHA. KoMIIeTeHTHICHMU TiAXiz — 11e
HiAXiZ, AKAN aKIeHTyBaB yBary Ha pe3y/lbTaTi OCBITH, y MeXax fAKOro fK
pe3y/abTaT PO3IVIAJAETbCA 3AaTHICTh JIOAUHU CAMOCTIMHO JiAITU B Pi3HUX
npobJeMHUX CUTYallifix, 3aCTOCOBYIOUM HasfBHiI 3HAHHA i IMOPO/KYIOYH HOBI.
Crparerisi MoZepHi3alii ocBiTM B YKpaiHi Takox Iepejdayae, 1[0 B OCHOBY
OHOBJIEHOTO  3MICTy 3arajJibHOI OCBiTM OyZAyThb TOKJaZieHi  «KJIIOYOBI
KOMIIETeHTHOCTi». CaM TepMiH «KJII04OBi koMmmneTeHIlii» (key skills) Bkasye Ha Te,
III0O BOHU € «KJIIOYeM», IiICTaBOIO I iHIIUX, OUIbII KOHKPETHUX i IIPeMETHO
OpiEHTOBAHUX. Y TOU K€ Yac BOJOAIHHA [IUMU KOMIIETEHIIISIMU JO3BOJISAE JIOAVHI
O6yTy ycrminHuM y 6yzab-skii chepi mpodeciliHoi Ta rpoMaZCbKOi Ais/IbHOCTI, Y
TOMy 4YuCIi ¥ B ocobucromy kuTTi. Ilepegbadyaerbcs, 10 KIIIOYOBI
KOMIIETEeHTHOCTi HOCATh HaZmpodeciiiHui i HagmpeaAMeTHUN XxapakTep i MoTpibHi
B Oy/b-AKil 06J1aCTi AisTBHOCTI.

MeTta AociipkeHHA TOJATA€E B MPOBEJEHHI KOMIUIEKCHOTO aHasi3y 3acaj
dbopMyBaHHS KOMIIETEHTHOCTEN Ha YpOKaX YKPaiHChKOI JIiTepaTypHu.

HaykoBa HOBU3Ha Ta TeOpeTUYHE 3HAYEHHA CTATTi IIOJIATA€ B TOMY, I110:

* 3 OIIOPOI0 HAa HAYKOBO-TEOPETUYHI /pKepesa Ta YWHHI OCBITHI IporpamMu
BUSIBJIEHI 6a30Bi KOMIIETEHTHOCTI YUHIB i 3aKOHOMIpHOCTI iX popMyBaHHS;

e cbopMysIbOBaHiI 3acaZii 3alpoOBa/KEHHSA KOMIIETEHTHICHOTO ITiZIXOAY Ha
YPOKax JIiTepaTypu;

* [IPO/IEMOHCTPOBAHO B3a€MO3B’AA30K MK yPOKaMU YKPaiHCBKOI JIiTepaTypu,
a TaKOX IHIIMMMU IIpeAMETaMM B aCIeKTi 3ay4eHHA KOMIETEeHTHICHOTO IMiAXOAY
Ta PO3BUTKY KJIIOYOBUX KOMIIETEHIIiN yUHIB.

Bu3Havaro4M OCHOBHI ilel KOMIIETEHTHICHOTO MiZXOAy, BUYEHI-JOCTIIHUKU
BKa3ylOTb Ha IHTEJEKTyaJbHY 1 HAaBUYKOBY CKJIAZJOBI OCBITHM, a TakKOX Ha
KOTHITMBHY, KYJIbTYPOJIOTiYHY, MOTHUBALIHY, €TUYHYy i MOBEZIHKOBY CKJIaZJOBi
KOMIIETeHTHOCT1 [5]. 3a Bu3HaueHHAM B4YeHOro A.B. XyTOpCbKOro, y AKOCTI
KOMITETEHTHOCTEM MOKHA PO3IVIAZATH «KOMIIOHEHTH i BUJY KOMIIETEHTHOCTEMN>,
«HOBOYTBODEHHf» (3HAHHA, yABJE€HHHA, HNPOTrpaMu [il, CUCTEMM I[iIHHOCTeHU i
BifHOCHH) [7]. 3a3HauuMoO, IO KOMIIETEHTHICTh 3abe3reuye 37IaTHICTh Y4YHIB
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edeKTUBHO 3/iCHIOBAaTY NEBHUM B/, AisUIbHOCTI, ¥ TOMY YUC/Ii ¥ M03a paMKaMu
HAaBY&JIbHOIO IIpoLecy. [HIIMMU CI0BaMH, y CTPYKTYpPi KyJbTYpPOJIOTi4HOI
KOMIIETEHTHOCTi MOXYyTh OyTH IIpe/icTaBeHi 3HaHH:A, BMiHHS, HABUYKH, CIIOCOOU
JISJIBHOCTI, OCBOEHHA B IIPOLieCi Ii3HABAJIBHOI AIAJIBHOCTI Y4YHIB, BKJIHOYaOYU
pobOTy 3 KHMIOwWO i camocTiiiHuili mnomyk iHdopMmailiii B 6ibiioTelii, mepexi
[HTepHeT; y4acTb B KYJIbTYPHO-ZI03BUUIEBUX 3ax0/jaxX, fAKi AYXOBHO 30arayyrTb
OCOOUCTICTB.

KynbTyposoriuHa KOMIETEeHTHICTh YYHiB pOPMYeETbCA B IIPOIIECi OBOMOAIHHSA
3HAHHAMM, BMIiHHAMHM, [JOCBiZIoM i crmoco6amMy IIOBEAiHKM B KOHKPETHil
JIAJIBHOCTI IIPU BUBYEHHI [I€PEBAXXHO YKPAiHCBKOI JIiTepaTypd Ta I1HIIUX
HaBYAJbHUX IIpeJMeTiB TyMaHITapHOI CIPAMOBAHOCTI («YKpaiHCbKa MOBa»,
«BcecBiTHA JiTeparypa», «MwucrenrBo (BITYM3HAHA Ta CBITOBA XYZO0XKHA
Ky/nbTypa)», «lcropif»). Hampukiaz, mpu HaB4YaHHI JiiTepaTypi AK MUCTEITBY
CJIOBA JIiTepaTypHi ITaM ATHUKU BUBYAIOTHCA HE TUIBKU B paMKax JIiTepaTypHOro
Kypcy, a ¥ B acmekTi icropii kynbTypu. Lle obymoBntoe GbopMyBaHHA B Y4UHIB
L[UTICHOTO CHPUWHATTA KyJbTYPU €IOXUW, BUJAUIEHHA apXeTHUIIiB JIiTepaTypHUX
repoiB K BUPA3HUKIB CyTHICHUX CBITOIVIAZHUX XapaKTEPUCTUK [8].

Ba>xJIMBO BiI3HAYUTH, LIO XyAOXXKHI TBOPH 1 TBOPH IHIIMX BU/IB MHUCTEILITBA
3HaXOJATb CBiMl CEHC TUIbKKA B IIpolleci ix iHTepmnpeTanii, y 3B'A3Ky 3 YUM
TPaKTYBaHHS OJHOTO M TOTO X KyJbTYpPHOTO peHOMeHa MPOTATrOM Pi3HUX eroX
MOXe 3MiHoBatucA. Hanpukiaz, y maMm’aTKax JaBHbol JIiTepaTypy, iCTOPUYHOIL Ta
peniriiHoi AyMKW, OIIOBiJaHHSAX MAaHJAPIBHUKIB 306epiraioTbcsi 3HAHHA IIPO
KyJIbTYPY Pi3HUX HApOZiB i IJIeMeH, HAaKOIMW4YeHi MPOTAroM 6araTboX CTOJIITh.
IcTopisi Ky/JbTYypHM BUCTYIIA€ B SKOCTIi HEBUYEPIHOro 3amacy (GpaKTUIHOTO
MaTepiany i KyJbTypPOJIOTiYHOI'O Mi3HAHHA.

Cepes 3HauMMHUX OOCTaBUH, 1[0 BIUIMHYJU Ha TEPEOCMUCIEHHA Ifiieit i
3aBJaHb IIKUIbHOI JIITEPATYPHOI OCBITH, € YMHHUKMU, IIOB’AI3aHI 3 XapaKTepoM
PO3BUTKY iHPOpMAIiHOTO CYCIiIbCTBA B Hallliil kpaiHi. MoKHa TOBOPUTH, 11O B
JaHuii 4dac popMyeTbcsA TepexiJHUM CTaH PO3BUTKY KyabTypu. IHpopmailid
3abesreyye 3B’S1I30K MiXK PiI3HUMU PiBHAMMU iCHYBaHHS i JiSJIBHOCTI CYCIIiIbCTBA.
Po3BuTOK 3acob6iB MacoBOi KOMYHIKallii CIpHse HAJaHHIO MAacoOBOCTI pHC
COLIIOKY/bTYpHOTO ¢deHoMeHy. MacoBa KyabTypa € OOOB’SI3KOBOIO CKJIZIOBOIO
6yZAb-KOTO KYJIbTYPHO-iCTOPUYHOTO TIPOIecy ¥ Ma€e CBOi 3aKOHU PO3BUTKY.

Ha pganuii yac BMBYEHHA mpeaMeTa «YKpaiHCbKa JiTepaTypa» B 3akjaaZax
3arajJbHOI cepelHbO1 OCBITH 3/1MICHIOETHCA B HACTYITHUX HANPAMKAaXx:

1) TexkcTyanbHUI aHaIi3 XyZOXXHBOT'O TBOPY;

2) OCBOEHHS TEOPETUKO- 1 iICTOPUKO-JIITepaTypPHUX OHATE;

3) PO3BUTOK JIiTEpaTypHO-TBOPUYUX 3/[iIOHOCTEN YUHIB.

Byab-KUil CydacHUM YPOK, TAKUM YUHOM, TIOBUHEH OyTH CIPSIMOBaHUM He
TIBKU HA PO3BUTOK MPeJIMETHUX, a ¥ Ha GOpPMyBaHHSA KJIIOYOBUX KOMITETEHIIil:

1) 1iHHICHO-CMUCIOBUX,

2) 3araJbHOKYJIbTYPHUX,
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3) HaBYQJIbHO-II3HABAJIbHUX,

4) inpopmariiHumx,

5) KOMyHIKaTUBHUX,

6) colliaTbHO-TPYy/IOBUX,

7) KOMIIETeHI[ii1 0COOUCTICHOTO CAMOBAOCKOHAIEHH.

Came JiTepaTypa fK HaBUQJIbHUM IIpeJMeT MOXKe€ U IOBUHHA CIPHUATU
dbopMyBaHHIO Ta PO3BUTKY BCiX KJIFOYOBUX KOMITETEHIIIM.

[liHHICHO-CMUCJIOBI OpIEHTHPU [OYMHAIOTh BU3HAYaTHUCA Ha [OYaTKY
KOXKHOT'O YPOKY, KOJIM BUMTEIb CIIOHYKA€ VUHIB 3aMUCIUTUCA HaZ MOTpeboro
YUTAHHA, aHali3y emni3ogy abo BUMHKIB TrepoiB XyZOXXHbOT'O TBOPY TOIIO.
[IpoTaroMm BCBOTO 3aHATTA IMeJaror CHOPSAMOBYE JiTeld Ha YCBiZOMJIEHHSA
IIPOYUTAHOTO i TPOBeZeHHA Mapajiesli KOro 3 peaIbHUM KUTTAM: «Hud AyMKa i
Bac Omkye i yoMy? BUMHOK fKOrO Tepos 3acjayroBye Ha momary? fk 6u Bu
BUMHWIU B MOZAIOHIN cuTyalii?». I1i 9ac po60TH 3 XyAOKHIM TEKCTOM BUUTENH
BOZIHOYAC 3BEPTA€ yBary Y4YHiB Ha iCTOPUYHY emnoxy, Koju O6yB HANKMCAaHUU TBip
abo BiZOyBalOTbCS OMNMCAaHI B HBOMY IIOAii, 3HAWOMHUTH 3 ii KYyJIbTYpOIO i
TpaAuLIAMU. 3aBAAKM LbOMY Yy4YHI BXe 3 5-60 KjaciB, aHasli3ylo4u TBIp,
HAaBYAIOTbCA PO3YMITU BUMHKU TepoOiB, YCBIJOMJIIOBATU HEMUHYINI I[IHHOCTI,
HaMararTbhCsA MPOTHO3YBaTU MOAIOHY CUTYaIlif0 B Cy4aCHOMY CBITi.

OpHovacHO 3 (GOpPMyBaHHAM 3arajJbHOKYJIBTYPHOI i I[iHHICHO-CMHCJIOBOI
KOMIIETEHIIii1 PO3BUBAETHCA JIHIBICTUYHA (HaBYaAIbHUN npeaMmeT «JliTeparypa»
TICHO TIOB’I3aHUM 3 IIpeMETOM «YKpaiHCbKa MOBa»): V4Hi 3a JOIOMOIOIO
TJIYMa4yHOTO ab0 eTUMOJIOTIYHOT'O CJIOBHUKIB /Ii3HAIOTHCSA 3HAUEHHS 3aCTapiIuX i
iHIITOMOBHUX CJIiB, aKTUBHO BUKOPMCTOBYIOTH iX IiJ dac Gecizu abo mepekasy,
IIOIIOBHIOOYY CBill JIEKCUYHUM 3amac.

CTUMyJIIOBAaTU Mi3HABAJbHY JIHIBICTUYHY aKTUBHICTb MOXJIMBO PI3HUMU
3aBJaHHAMY (IHAUBiAyaIbHUMU ab0 T'PYIIOBUMH, YPOUHUMU ab0 JOMAIITHIMM):
BiZIIIyKaTU B TEKCTi XyJOXHbOT'O TBOPYy HE3HAWOMi CJIOBa, JOLIYKATHUCA IX
3Ha4YeHHs, CKIACTU TecT abo kpocBopA. KpiMm Toro, y mizpydynukax abo BUMTEIEM-
IpeZIMETHUKOM MOXXYTb OYTH 3alpOINOHOBAHiI 3aBAAHHS HA PO3BUTOK YCHOTO
MOBJIEHHS, Hamnpukinajg: «[locrapaiiTeca Iepeka3aTh TEeKCT CTaTTi, AKTHUBHO
3a/Iy4arodyu JIEKCUKY JaBHbOPYCBKOI JiTepaTypu» abo «fk 6u 03By4yWIM Tepoi
JIaBHbOPYCBHKOI JIiTepaTypy 3alpoIlOHOBAHI Jali BUCIOBIIOBAaHHA?» [IpubaM3HO
BXe 3 KiHIA | miBpivya 5 kiacy y4Hi, YMTal0O4Yd HOBUHU TBip, BXK€ aBTOMAaTHU4YHO
aKILEeHTYIOTh yBary Ha He3HaOMUX CJIOBAaX, CAMOCTIMHO BiZJIIYKYIOTb iX 3HAYeHHA
B CJIOBHUKY. lle HeoOXiZHO MmiTiTKaM i Zyisi caMOCTBEpP/KEHHs: B IIbOMY Billi
aKTHUBHO TPOABIAETbCA OaXKaHHSA IPOJEMOHCTPYBAaTU CBOIO KOMIIETEHTHICTh
repe/; OAHOKJIACHUKAMM 1 BUUTENIEM, 3aCTY>KUTU CXBAJIeHHA, MOXBaNY [4].

Y AKOCTI [IONIOBHEHHA [0 [porpaMy Ii/[pyyHUKA, Y4YHAM JOLIBHO
3aIIpONIOHYBATX TBOPYI MiHI-IIPOEKTU: ITiTOTYBAaTU 1 IIPOBECTU B KJIACl CBATO
KaJleHZapHO-00pAI0BUX IiceHb, KOHKYPC Ha Kpal[oTo YWTIIS, KOHKYPC Ha Kpalie
3HAHHSA NPUKA30K Ta BipHe iX TJyMaueHHf, Bedip, NPUCBAYEHUN Oaiikawm,
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YUTALbKY KOHEepeHIIito 3 iHCIIeHyBaHHAM eIi30/iB TPOYUTAHUX TBOPiB, BUCTABKY
PeNpOAYKIIik. YUYWUTEeJTb MOKe 3alpOlOHyBaTH YYHAM MIiATOTYBaTWU 1 CBil
HaBYaJIbHUM MPOEKT. Y Oy/Ib-IKOMY BUIIQ/IKY, MiC/IA 3aKiHYEHHS ITPOEKTY MOTpibHA
pediekcisa. 3aseXHO Bifl piBHA MiATOTOBJIEHOCTI Kacy Ta HaBYaJIbHOI MOTHUBAIlii
YUHIB, BKe 3 5 KJIacy MOKJIUBO 3allpOIIOHYBATHU JOCTIIHUMN MTPOEKT.

3BUYAlHO, A7 AOCATHEHHA Oa)KaHUX Ilijiel Ha MOYaTKOBOMY eTalli BUUTEITIO
NOTPiOHO BUKOHATU BEJUKY POOOTY: TMOSCHUTHA MPUHIIUIN CILIbHOI poOOTU B
IpyMi, CTBOPUTU po6OUy KapTy IMIPOEKTY B AKOCTI 3paska IUIaHyBaHHSA Ais/IbHOCTI,
320X04YyBaTU Pi3HUMU cIocobaMu TBOPUi 3Haxifku y4yHiB. CaMme rpymosi popmu
poboTU 3 TpeAMeTy Ha YpOIli i B MO3aypOYHUN 4Yac PO3BUBAIOTH y IJJITKIB
KOMYHIKaTMBHY KomIeTeHIito [6]. OgHa 3 BUMOT HAIIOr0 4acy, MPOIOHOBAaHUX
JIFOZIVIHI, — BMiHHS ITpAIffOBaTHU B KOMaH/i He3aJeKHO Bifl BJaCHUX CUMIIATil, TOMY
Ha YpOKaxX [OIJIbHO 3ajJydyaTH poOOTYy B «BUIMAAKOBUX rpymax». OAHOYACHO
pPO3BUBAIOThCA KOMYyHIKaTWUBHA Ta iHpopMmalliliHa KOMIIeTeHIlii y4YHiB Il 4ac
3aXUCTy MPOEKTy Ta pe3yJabTaTiB iHAUBiZyanibHOTO ab0 T'PYMOBOrO 3aBAAHHA:
Mi/UTITKY He TTbKU MOBUHHI 3HAUTH i BiZiibpaTu nmoTpibHy iHdopMallito B pisHUX
oxepernax (MiZpyYHUKaX, eHIUKIoneAiaAx, [HTepHeTi Ta iH.), YABUTH ii y BUIVIAAL
YCHOTO TIOBiZIoOMJIeHHSI ab0 B CYIpPOBOZI TIpe3eHTallii, a i BMITU KOPEKTHO
BiZITIOBICTM Ha IOCTaBJIeHi TOBapuIlaMU MUTaHH:A, BECTH, AKIO OyzAe MOTPiOHO,
JIACKYCIIO.

BuxoBaHHA BAYMJIMBOT'O YWTauya Ha KOXXHOMY YpoIli JiTepatypu dbopmye
OZIHOYACHO KiTbKa KJIIYOBUX KOMIeTeHIlih. Hampukiaz, mpu mepexozi [0
BUBUYEHHA OIIOBIJAHHA TOr'0 U iHIIOr'0 aBTOpA IIONEPeJHbO PEKOMEHAYEThCA AaTU
Y4YHAM HaCTyIIHE JOMAlllHE 3aBJaHHA: 3a /OIIOMOIOK JEKUIbKOX /[pKepell,
BKJIFOYAIOYM CTATTIO MMiIPYYHUKA, [ITOTYBATH HEBEJIMKE YCHE MOBIZJOMIEHHA IIPO
JVTUHCTBO NMUChbMEHHUKA (3a 6a)kaHHAM B CyNpOBO/i npe3eHTarlii). Ha nouatky
YPOKY TPOCIYXOBYETbCA TOBiZIOMIEHHS (32 Oa)kaHHAM YYHIB), BOHHM AUIATHCA
IikaBUMu ¢dakTamMy MPO AUTHHCTBO NHUCbMEHHUWKA, OOTOBOPIOIOTH iX. IIOTiMm,
AKIIO0 € MOXJIUBICTD, YYHAM MOXXHa 3allPOIIOHYBATH IIEPErJIAHYTU JOKYMEHTa/IbHI
binbMu Ta mepezgadi Mpo MUCbMEHHUWKA YU II0E€Ta, MONepeHbO O3BYUYUBIIN
IIUTAHHA, BIJIOBIAI Ha AKI OYIKYIOTbCA IHiCiaA Ieperyiagy: «[Jo HOBOro Bu
AizHanucs 3 mobaueHoro? fIki ocobucTicHi 0cO6IUBOCTI MHCbMEHHUKA PO3KPUIaA
BaM I mporpama? fIKi pyucu xapakTepy BU XOTiIM 6 pOo3BUHYTU B cobi?». OTXKe,
KJacUYHa JIiTepaTypa, 3alpollOHOBaHA MPOrpaMol0 /i OOOB’A3KOBOTO i
M03aKJaCHOTO BUBYEHHA, ii aHaii3, BUpIillleHHA TMPOo6JIeMHUX CUTYyallil,
3HatioMcTBO 3 ¢akramu 6Oiorpadii MUCbMEHHUKIB (GOPMYIOTh IICHUXOJOTIUHY
I'PaMOTHICTb, KyJbTYPy MUCJIEHHA 1 MOBEAIHKN Y4HIB, & 3HAYUTb, KOMIIETEHIIilO
0COOMCTICHOTO BJOCKOHa/IEHHA [2, c. 40].

®opMyBaHHI0O KOMYHIKaQTUBHOI KOMIIETEHIlii y4HIB Ha YPOKax YKpPalHCHKOI
JliTepaTypu CHOpUSAE 3alPOBA/PKEHHA OCOOUCTiICHO-OPIEHTOBAHOTO  MiAXOAY.
JIIHrBiCTUYHA KOMIIETEHIlid — I1e He TUIbKU 1 He CTUIbKU 3HAHHA IIPO YKPaiHCbKY
MOBOIO AK CyCIUIbHE 1 CUCTeMHe ABUIIE, ajie MepIl 3a BCe 34aTHICTh 0 MOBHOI
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pedrekcii, sika, IPUPOAHO, HEMOXJIUBA 6e3 3HaHb PO MOBY. MOBHA KOMIIETEHITif
Ile He TUTbKW 3HAHHS camMoi MOBH (TOOTO CJIOBHMKA i rpaMaTUKM), BOJIOAIHHS
MOBHUMU HOpMaMH, a ¥ pO3yMiHHA MeK ITuX HOpM. KOMyHiKaTHBHA KOMITETeHIIif
— 3[ATHICTh JJ0 MOBHOT'O CITUIKYBaHHSA, 3aTHICTh /0 3[iMCHEHHS KOMYHIKallii B
pi3HUX MOBHUX cdepax, 3JaTHICTh 0 aKTUBHOI B3aeMOZii 3 iHIIMMU MOBHUMU
cy6’ektamu (IIPUPOAHO, CIOAW BKJIIOYAETHCS BOJIOAIHHS PI3HUMHU BHUAAMU
MOBJIEHHEBOI JiSVIBHOCTI) . BCl Tpu KOMIIeTeHI1ii TICHO B3aeMOTIOB’ A3aH1. HaByaHHA
Ha ypoKax yKpaiHChKOi JliTepaTypu Mae OyayBaTHCA 3 ypaXyBaHHAM HeOOXiZHOCTI
dbopMyBaHHA B yYHIB Pi3HUX KOMYHIKaTUBHUX YMiHb i HABUYOK: YMiHb 3PO3yMiTH
TeMy IOBiZIOMJIEHHS, JIOTiKy PO3BUTKY AYMKH, OTpUMATU NMOTPiOHY iHbOopMaIiito
(moBHO ab0 YacTKOBO), MPOHUKHYTHU B CEHC BUCJIOBIIOBAaHHS — CJTyXaHHS; HABUYOK
BUBYAIOUOT'O UYUTAHHA; YMiHb BeZileHHA Jiajory i mobyZoBU MOHOJOTiYHOTO
BUCJIOBJIIOBAHHA — T'OBOPIHHA; YMiHb, OCMUCIIOIOYM TEMY i OCHOBHY JYMKY
BUCJIOB/IIOBAaHHA, 30MpaTv i cCHUCTeMaTu3yBaTW MarTepiaj, CKIaZaTH IUIaH,
KOPUCTYBaTUCA Pi3HUMU TUIIAMU MOBJIeHHS, OyZyBaTU BUCIOBIIOBAHHA B
NIeBHOMY CTWJi, BiIOMpaTu MOBHi 3aco6u, yZOCKOHATIOBAaTHU BUCIOBIIOBAHHA —
ImMcbMoOBa MoBa [3, c. 68].

[Ipy 1bOMY 37iMCHIOETHCSI KOMIUIEKCHE OBOJIOZIHHA BCiMa BHAAMU
MOBJIEHHEBOI JisZIbHOCTi SIK HeoOxiHa yMoBa crikyBaHHA. OCHOBHi BUMOTHU B
pO3pOoOIli AUAAKTAYHOTO 3a0e3rnedeHHs OCOOMCTiICHO-OPiEHTOBAHOI'O IIPOIIECY:
HaBYaJIbHUM MaTepia IOBHUHEH 3abe3meyyBaTy BUABIEHHSA 3MiCTy Cy0 €KTUBHOTO
ZIOCBily Y4HSA, BKIIOYAIOYU JOCBiZ MOro MonepeAHbOro HaBUaHHSA; BUKIAJ, 3HAHb
y TiZIpydYHUKY (BUMTEJIEM) CIPSMOBAaHUN He TUTbKK Ha PO3MIMPEHHS ix obcAry,
CTPYKTYpPYBaHH#, IHTerDyBaHHf, y3arajJbHeHHA IpeJMEeTHOro 3MiCcTy, a U Ha
IIepeTBOPEHHS 0COOMCTOrO OCBiy KOXKHOTO Y4YHS; B XO/li HaBYaHHA HeoOXinHe
MIOCTiMiHEe y3ro/X)KeHH JOCBily YYHA 3 HAYKOBUM 3MiCTOM 3alIPOIIOHOBAHUX 3HAHb;
AKTMBHE CTUMYJIOBaHHA Yy4YHA [0 CaMOIIIHHOI OCBITHBOI [JiSJIBHOCTI Mae€
3a6e3MeuynuT MOMy MOKJIMBICTH CAMOOCBITH, CAMOPO3BUTKY, CAMOBUPAXKeHHA B
X0/l OBOJIOZIHHA 3HAaHHAMU. HaBuaibHMI MaTepial Ma€e 30praHi3yBaTUCA TaKUM
YUHOM, 11100 y4eHb MaB MOXJIUBICTbh BUOOPY ITPM BUKOHAHHI 3aBAaHb Ta pillleHb.
Heo06xifHO Tak0XX CTUMYJIFOBATU YYHIB ZI0 CAMOCTiTHOTO BUOOPY i BUKOPUCTAHHS
HaMOUIBII 3HAYYIIUX /TSI HUX CIOCOOIB OMpalioBaHHA HAaBYAJIbHOTO MaTepiay,
IpY BBeJleHHi 3HAHb PO MPUUOMH BUKOHAHHA HaBUYAJbHUX il HeoOXiZHO
BUJIIATHA JIOTiYHI i crmeuudiyHi MpeAMeTHI NpUUOMHM HaBYaJabHOI pobOTU 3
ypaxyBaHHAM iX GYHKIIIM B 0COOHCTICHOMY PO3BUTKY.

He MeHIII BaXXIUBOIO € ToTpeba 3abe3neyyBaTy KOHTPOJIb i OLIIHKY He TUTbKU
pe3y/bTaTy, aje i mpoliecy HaBUYaHHS, TOOTO TUxX TpaHchopMalliil, siki 3zilicHIOE
y4deHb, 3aCBOIOIOYM HaBYaJbHUU MaTepias. OCBITHIM IIpolleC IOBUHEH
3abe3neyyBaTy IOOYZOBy, pearizallifo, pediekcito, OIliHKy HaBYaHHA SK
cy6’ekTHOI AistmbHOCTI [1]. [lia 11boro moTpiOHe BUAIEHHS OAWHUIIb BYEHHS, iX
OTIMC, BUKOPUCTAHHA YUUTeJIeM Ha YpOolli, B iHAUBiAyanbHil poboTi (pisHi popmu
Kopekilii). TexHosorisi OCOOUCTICHO-OPiEHTOBAHOT'O  OCBITHBOT'O  IIPOIECY
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nepezibavae creljiabHe KOHCTPYIOBAaHHS HABYAJIbHOT'O TEKCTY, AUAAKTUYHOTO
MaTepiasly, METOAWYHHWX peKOMeHJalili [0 WOro BUKOPUCTAHHA, THUIIIB
HaBYaJIbHOTO Jianory, GopM KOHTPOJIIO 32 OCOOUCTICHUM PO3BUTKOM YUHS B XOZi
OBOJIOZIIHHS 3HAHHSIMU.

Y 3B’3KYy 3 TUM, 1110 iHpOopMallisi B CBOEMY 3aKiHUeHOMY BUTJISIZ ITepe/la€ThCs
yepe3 opopMIIEHUHN TEKCT, TO IleHTpajbHe Miclle Ha YpoIli, IPUPOAHO, 3aiiMae
TeKCT. Po60Ta 3 TEKCTOM CTBOPIOE YMOBU i1 PYHKI[IOHAIBHOTO MiAXOAY IMpHU
BUBYEHHi JIeKCUKU, Mopdosorii, cuHTakcucy; GopMye yaBIE€HHS PO MOBHY
CHUCTeMy, peaidye BHYTPIIIHbOIpPEJMETHI i MiKIOpeAMeTHI 3BA3kuM (MOBa,
JiTepatypa, puTopuka). 'oJloBHe B poOOTi 3 TEKCTOM — Ife 30cepe/>KeHHs yBaru
Y4HIB Ha 3MICTI TEKCTy AK KOMYHIKaTUBHO-NII3HABAJIbHOI OAWHUII, TOMY
IepeBa’KHMM BH/JIOM JisSUTbHOCTI B /IJaHiM TEXHOJIOTiI € YMTAHHA i3 MOAa/IbIINM
aHaJIi30M XY/ZI0>KHBOI'O TEKCTY.

Y nuioMy [AOCATHEHHS BHCOKOTO pPIBHA OCBOEHHA 3MICTy HaBYaJbHOT'O
mpeAMeTa «YKpaiHCbKa JiiTepaTypa» OOYMOBIIOETbCA AKTUBHUM PO3BUTKOM
JliTepaTypHUX KOMIIETeHIlill i 37i6HOCTell y4HIiB B KOMILUIEKCI 3 OpMyBaHHAM
KyJIbTYPOJIOTIYHUX 3HAaHb, fAKI JONOMAararmTb 3PO3YMITH IIPUPOAY CJIOBECHOT'O
MUCTENTBA, /[JiA OuUlblll TIUOOKOTO OCBOEHHS TEOPETUKO- Ta iCTOPUKO-
JIiTepaTypHUX MMOHATD, ABUIL i IOZIN.

A s ix bopMyBaHHA HEOOXiZTHO BUPIIIUTU LMY KOMILIEKC 3aB/JaHb, TAKUX
AK Bif6Ip i CTPYKTypyBaHHA 3MICTy JiTepaTypHOI OCBiTH, po3poOKa HayKOBO-
METOAVNYHUX, HABUAJIbHUX, HABYAJIbHO-METOJUYHUX, AUJAKTUYHUX MaTepiaiiB i
OCBITHIX T€XHOJIOTIH.
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0.[. ZImumpiesa,
acrmipanTka [HeTUTyTy 1TpobsieM CydyacHOTO MUCTEITBa
HarrionanpHOI akazemii MUCTEITB YKPAiHU
HaykoBwuii kepisuuk: I.b. Caguyxk,
KaHJUaT MUCTELITBO3HABCTBA, 3aCTYITHUK AUPEKTOpa 3 HAYyKOBUX ITUTAaHb
[HCcTUTYTY TTpobsieM cyyacHOTo MucTenTBa HarlioHanbHOI akageMii MUCTETB YKpaiHu

IIPOBJIEMU ITPOPECIFHOI'O BUXOBAHHS
KOMITIO3UTOPA B HAYKOBII AHAJIITULII

Y apyrii monmoBuHi XX CTOMITTA AOCTIAHWKA 3BepTalIMCca A0 IpobsieM
BUXOBAaHHA KOMIIO3UTOpa Ta poOWIM cnpobu aHasizy npodeciiHux muTaHb, AKi
BUHMKAJIU B IIPOLeCi HABYaHHA KOMIIO3UTOPCHKOI TBOPYOCTi. CKaXXiMO Ha AYMKY
O. €BnaxoBa, «... [IMTaHHA BUXOBaHHA KOMIIO3UTOPA BKJIIOYAIOTh HalICEpHO3HillTi
i HaviBaxkui mpobsiemu i €, Ge3nepeyHO, HAWCKIQMHINIUMU B MY3UYHIill OCBITi
3arasiom» [1, c.6]. Topkatouuch mpobsemu MpodecitHOrO HaBUYaHHA aBTOP
HaroJIoUIye Ha BaXXIMBOMY GaKTOpi OCBITM — iCHYBaHHA WKOAU: «... SIKIIO
TOBOPUTU TIIPO IPUKIAAU 3 MUHYJIOIO POCIMCBKOI MY3UKH, TO i TyT JOCTAaTHHO
3raZlaTy, CKUIbKY Jiaia 1kosa YallkoBCbKOMY Xo4a 6 y BiIHOIIIeHHi MaiicTepHOCTi
iHCTpyMeHTyBaHHA (BiIOMO fK HamoJIETJIUBO ... BUKOHyBaB YalKOBCHKUU
3aB/IaHHS 3 OPKeCTpyBaHHA cOHAT beTxoBeHa, oTpuMaHi HUM Bif A. Py6GiHinTeliHa
B yac vioro HaB4YaHHA B [leTepOyp3bKili KoHcepBaTopii)» [1, c. 6]. BaxiuBy posb
y mpolleci BUXOBAaHHA KOMIIO3UTOpA BiZlirpae OCOOHUCTICTh Tejarora, MHoro
aBTOPUTET Ta piBeHb IMpodecioHaniaMmy. [lepeymMoBH, 1[0 CTBOPIOIOTHCA Y Kiaci
BUKJIaZia4a GOPMYIOTh CBITOTVISZHI IPUHLIMIIKA, OCHOBU MalCTEPHOCTI, COIlialbHi
OpPIEHTUPU Ta AYXOBHUM PO3BUTOK. YKPaiHCBKUU My3WKO3HaBelb A. Myxa Tex
JOCITi/KY€E Tporiec PYHKIIIOHYBaHHA KOMITIO3UTOPCHKOI TBOPYOCTI, IO /I HHOT'O
€ «... CIIeIliaJIbHOI0 HAyKOBOIO IPOOJIeMOI0 OilbII-MeHII CTPOro OKPeCIeHUM
KOJIOM 3aBZlaHb, € YACTUHOIO 3aTaJIbHOI MPoOIeMU XyZO0KHbOI TBOPYOCTI i, JaJi,
YaCTUMHOIO 3arajabHOi TpobieMu JItoCbKOi TBOPYOCTI aX /10 aGCTPAKTHOTO JIOTiKO-
dinocodcrkoro TIyMauyeHHS CyTHOCTI TBOPUOCTI SIK Takoi» [2, ¢. 7].

3 i"moro 60Ky, mpodecioHaNmi3M KOMIIO3UTOpA MOXKHA PO3IJISZATU SK
po3BUHEeHY baraToiabieBy cucTeMy, 110 BKItoYae, Ha AyMKy C. MipolrHU4eHKO
«... 1) mpodecioHanbHUN — AK BU3HAUEHHS POAY 3aHATb, OCHOBHOI AifJIbHOCTI,
coyianbHoi HaNEeXKHOCTI My3WKaHTa i 2) mpodecioHalbHUM — SIK BU3HAYEHH:A
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obcAry 3HaHb i HABUKIB, XY00XHb020 PiBHA i JOCKOHAJIOCTI MY3UYHOI Ais/IbHOCTI
(CMHOHIM TIOHATTA XYyAOXXHbOI MAaMCTEPHOCTI) He3a/JeXHO BiZ COIliaJbHOI
HQJIEXKHOCTI JoAuHM» [3, c.20]. Cxoxum uymHOM A. Myxa xapakrepusye
CTPYKTYPY OCOOUCTOCTi KOMITO3UTOPA, aHATi3yI0UX He TiTbKU OKPeMi ii eJleMeHTH,
ase 1 il «... 3B’430K IO BiIHOIIEHHIO /IO IUJIOr0 i XapaKTep YTBOPIOBAHOI'O HUMU
1iytoro. CKIaAHOINI Ta Po30i?KHOCTI METO/[0JIOTIYHOTO MOPSAAKY IMOB’SA3aHi TYT i3
BU3HAYE€HHAM KOPZAOHIB Aii (i CKI1aoBUX XapaKTepy) ABOX B3a€EMO3B’sI3aHUX chep
I[iTicHOI  ocobucTocTi: 6io/JIOTiYHOTO UM  COIlia/JIbHOTO, VCIAaJKOBAHOTO YM
HabyToro» [2, c. 133].

JisibHicTh TBOpPYOi ocobuctocTi (yHKIIIOHYe B YMOBaX TiCHUX 3B’A3KiB i3
30BHIIIHIM CBiTOM. 3 0ZIHOTO OOKY, HEMOALTHPHOIO Y JaHOMY BUIIQJIKY € CHUCTEMa,
II0 YTBOPIOE CBIT KOMIIO3UTOPCBKOI TBOPYOCTi: «... 30BHIIIHIN IOJAI€EBUMN
MAaKpOCBIT (MeTacucTeMy), CBIT MOTEHIIMHO 3HAYYIIUWU i BarOMUU I TBOPUOi
0COOMCTOCTi, YaCTKOBO IEePEeTBOPIOBAHUM B IPOIlECi Pi3HOTO POAY AisIBHOCTI i
TaKWi, 10 MepeTBOPIOE caMy OCOOUCTICTh, MOXKHA YABUTU cobi mepi 3a Bce y
BUTJISAZI CYKYTIHOCTI TaKUX CBITiB (cucTeM, cdep): CBITY COI[iaIbHOTO XKUTTS, CBITY
IIPUPO/H, CBITYy MUCTELITBA 1 KYyJIbTYPH (TEXHIKU, HAYKHU TOLIO) ... [0 IbOTO XK pARY
CJTiZi ;oAaTh OCOOIUBUM CBIT ... CBIT JIIOACHKOI Aytri» [2, c. 137]. 3 apyroro 60Ky,
KOMIIO3UTOPChKA JiS/IbHICTh BiZIMEXXOBaHA BiJl iHIINX MYy3UYHUX CIelialbHOCTEN
IHAWBIyaJIbBHUM XapaKTepoM TBOPYOIO IIpOLieCy, B Ppe3yabTaTi fAKOro
HapO/KyBaJIMCA HOBI MYy3W4YHI TBODH, BiJUY>KEHI BiZl IIOCTaTi aBTOpa. 3aBJAKU
IIbOMY y MUCTEIITBi BUHUKajJa OcOOJMBA KOMYHIKaTHBHA CUTYyallil Ha OCHOBI
3B’I3KIB KOMIIO3UTOPA 3 BUKOHABIAMM Ta ClyxadyaMu. HaABHICTh BiJIIOBIJHOTO
COLIiaJIbHOTO CTaTyCy i 0COOUCTICHOI poJIi KOMIIO3UTOPA, i3 3aKPilUIEeHUMU 3a HUM
060B’sI3KaMU i IpUBLIeAMU, CTBOPIOBAJIA MOXJIUBICTh MPOodeciitHOTO HaBYaHHA Y
KOHCEpPBATOPIAX, My3UYHUX IHCTUTYTax TOLIO.

YkpaiHCcbKa KOMIIO3UTOPChKA IIIKOJA MAa€ CBOIO CaMOOYTHIO iCTOpit0 Ta
IIpOeKIIito ¥ MaiibyTHe. B nepioz craHoBnieHHA KUiBCbKOI KOHCEPBATOPIi BAXKIUBY
poJIb Biflirpasa nocratb Pelinronbga [miepa, sckpaBoro npeAcTaBHUKA POCIACHKOI
KOMIIO3UTOPChKOI IIKOaU. YueHb C. TaHeeBa, Jr0AWHA IIMPOKOI epyAMLii Ta
BUCOKUX IpodeciiHUX 3HAHb, MalO4Yu BeJIUKUU aBTOPUTET, BIIKPUB Kiac
KOMITO3M1lii B KOHcepBaTopii. [lepuinmu roro yaHAMHU cTaiu JleBko PeBylipkuil Ta
Bopuc  JIATOIIMHCHKUWA.  fAKWUM  3aKJIaB  OCHOBU  BUCOKOIpodeciiiHOi
KOMIIO3UTOPCBHKOI IIIKOJIU B YKpAiHi.

Bopuc JIATOIIWMHCHKUM MTOYMHAE BUKIAAATA KOMIIO3UIIIO BKe Ha MOYaTKy
1920-x pokiB. 3a Bech IepioZ Horo mwiiiHOI poboTH A0 KiHis 60-X POKiB 3 HOro
kiacy Bunnuiyd noHaz 38 yuniB. Cepes 3HaHux MUTIIB: Irop Bensa, OcBanbaac
Banakayckac (JIutsa), Poman Bepemarin, Banepiii [ToapoBuii, Onexcangp Kanep-
mreiiH, Mwukona Ilomo3, Jleca [luuko IBan Kapaburp, Irop Illamo, IOpiit
IllypoBcbkuii, Bamentun CuiabBecTpoB, JleoHin I'paboBcbkuii, BiTamiit
loazsanpkuii, €BreH CTaHKOBUY Ta iH. JIeBKO PeByIIbKMI TaKOX BUXOBAB I[UTY
wiesaay Kommo3uTopiB (moHazx 50): Mwuxkona Jlpemitora, Bagum I'oMmosska,
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Oxcana AmnzpeeBa, l'epman JKykoBcbkuii, OsekcanHzp 3HOCKO-BOpPOBCHKUIA,
Bitaniii Kupeliko, AHatosiii Konomiens, fAkiB JlanuHcbkuii, ['eoprivi i [Inaton
Maitbopoau, Apkazivt ®ininenko, AHaTosili CBEYHIKOB Ta iH. Y MOAAIbIII POKU
KuiBcbKa KOMIIO3UTOPCbKA IIKOJA IIONOBHWIACA IMEHaMM MWUTLIB: AHZpiA
[IITorapenka, Boiogumupa 3aropresa, Kocraatuna BigeHncbkoro, Opia lmenka,
Onekcangpa Kocrina, €srena Minku, Banepia Powxuna, Banepis [Togsanu, Iropa
[Toknaza, Muxaiia CrenaHeHnka, Bomoaumupa Tunuka, Bitania ®ininenka, FOpia
[lTamo, JleBka Komoay6a, I'eHazisa Jlsmenka, MupocinaBa Ckopuka, Osera Kisw,
l'annu 'aBpusiens, Bonogumupa 3yburipbkoro, BikTtopa Cremypka, OsekcaHgpa
KoszapeHnka Ta iH. Came B. JIATOUIMHCHKUU CBOEI BUCOKONPOAYKTUBHA TBOPYOIO
Ta  MeJaroriyHoI  JisUVIBHICTIO  3aKjJaB  OCHOBU  BHCOKOMpodeciliHOoi
KOMIIO3UTOPCBHKOI IIIKOJIU B YKpAIHi.
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A.B. 3adopoxiHs,
KaHZWAAT iCTOPUYHUX HAYK, TOJIOBHUU 30epirad GoHziB
HarioHampHOT0 icToprKo-eTHOTrpadivHOrO 3amoBiHuKa «[lepesiciab»

I''M. HakoHeuHa,

CTapIIvi HAYKOBUH CIiBPOOITHUK
HarioHambpHOTO icTOprKO-eTHOTrpadivHOrO 3amoBiHuKa «[lepesiciab»

OCOBJINBOCTI ITAKYBAHHA TA TPAHCITIOPTYBAHHA
MY3EWHUX ITPEJAMETIB

AHoTanifA. Y cTaTTi BUCBIT/IIOIOTBCA OCHOBHI BUMOTH 70 3abe3nedyeHHs 30epekeHHS
My3eMHHUX IPeMETIB IIPY TPAHCIIOPTYBAaHHI Ta 0COOMMBOCTI ix makyBaHHA. HaBezeHO mpuKiIaz
MIaKyBaHHA TBOPIiB CTAHKOBOTO >KUBOIIUCY.

Ki1ro4oBi c10Ba: nakyBaHHA My3eUHUX IIpeAMeTiB, TPAaHCIIOPTYBaHHA, €KCIIOHATH, Tapa,
AIUK.

MyseliHi npeaMeTH, AKi HiAIAraloTh TPAHCHIOPTYBAaHHIO, MAlOTh PEeTeNbHO

OTJISIZIATHCA pecTaBpalliiHOI pajolo abo pecTaBpalliiHOIO KOMICi€lo, 110
IIPU3HAYAEThCA HAKA30M TeHEepajJbHOr0 JUPEKTOpa, [0 CKJIaZy AKOiI BXOJATH
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BiZITIOBiZ[a/IbHI ~ CIIBPOOITHUKU My3eto (rosoBHUM 30epiray, 3acTyIHUK
reHepaJbHOTO JAMpeKTopa 3 pecTraBpalliiiHoi pobOTH, 3aBiZlyBadi BiATIOBIAHUX
BiZIZIUTiB, MaTepiaTbHO-BiZIIOBiJAIbHI 0COOU, pecTaBpaTOpH).

Paga (komicisT) cKjIazae IIHMCbMOBHM BHCHOBOK IIOAO MOXKJIMBOCTI
TPAHCIIOPTYBaHHA TMpeAMETIB Ta HaZae HeoOXifHI pekoMmeHAallii IMOAO iX
ymakyBaHHA [2, c. 193].

OcobsiviBa yBara MNPUAUISETbCA TpeAMeTaM, BUTOTOBIEHHUM 3 KPUXKUX
Marepiazis, nanepy, TKaHWH, WKIpY, [Mip’d, XyTpa i IpeAgMeTaM, 110 CKIaAAI0ThCA
3 KJIBKOX pi3HUX ab0 c1abo CKpilvieHUX MiXK cOO010 YacCTHH.

TpaHcnopTyBaHHA IpeAMETIB MOXKe OYTH 03BOJIEHO TLTbKY IPU BUKOHAHHI
BCiX YMOB Ta peKOMeH/allili pecraBpaliiiHoi pagu (kowmicii), mo 3adikcoBaHi
IIPOTOKOJIOM.

[lepeBe3eHHs 30poi 3AiMCHIOETHCA 3 103BOy opraHiB MBC i3 goTpuMaHHAM
IpaBwil, NepefbavyeHUX B iHCTPYKIii mpo pobOTy LUX OpPraHiB 3 KOHTPOJIIO 3a
06iroMm BOrHeMmaJ bHOI i X0/0AHOi 36poi [5].

[TakyBaHHA My3eHUX MpeAMeTiB — BaxJIMBUM (aKTop 3abe3mnedyeHHs iX
30epexxeHHA TIpM TPAHCIOPTYBaHHI. YNakoBKa 3abe3meuyye  3py4HICTb
TPaHCIIOPTYBaHHs, 6e31eKy i 36epekeHicTh MpeMeTiB.

[lakyBaHHA IIpeIMETiB  3/iHICHIOETbCA  BiAMOBiZ@/bHUMU  oOcobM, 3
ypaxyBaHHAM peKOMEeHJAIlil pecTaBpaTopa Ta Mif HaMIAZOM TOJOBHOTO
36epirava.

Yci npeameTy, AKI HUIATAIOTh TPAHCIIOPTYBAHHIO, AUIATBCA Ha TPYIIU.
BizmoBizHO /10 1IUX T'PYyI, 3 YpaxyBaHHAM peKOMeHallill ToJIoBHOTO 36epiraya Ta
pecTaBpaTopa BUT'OTOBJAETHCA MaKyBajlbHA Tapa. [lakyBajibHUI MaTepiai i Tapa
JUis TiepeBe3eHHs IIpeIMETIiB 30epiratoTbCsi B CyXOMY 3aKpUTOMY IPUMIIIIeHH]i Ta
BUKOPHUCTOBYETHCA JIUIIE 33 [IPU3HAYEHHAM [1].

YnakoBka 3abesledye  i307bOBaHICTh IpeAMETiB  BiZ  30BHIllIHiX
arMochepHUX BIUIMBIB i 3aXUIIA€ iX BiZi MeXaHIYHUX IOIIKOMKeHb. [IpeiMeT Mae
OyTH MILIHO 3aKpilUleHU{ BCepe/VHi YIaKOBKU, M[006 YHEMOXJIUBUTH MOTO
IIOLIKO/KEHHA IIi/l 4aC TPaHCIIOPTYBAHHH.

lnsi 0cobaMBO 1LIHHUX, YHIKaIbHUX IpeAMETiB, a TaKOX IpeAMeTiB, SKi
MalOTb HEe3HA4yHi YIIKO/PKEeHHHA, aje [AJAraloTb TPaHCIOPTYBaHHIO,
BUT'OTOBJIAETHCA CIlelialibHa TaKyBaJbHa Tapa.

[IpeameTHr, M0 MAlOTh €HTOMOJIOTIYHI MOIIKO/KEHHA NAaKYIOThCA B OKpeMi
AUKY, K1 BIJMIOBIZAIOTH iX po3Mipam [4].

AmyKy A1 TaKyBaHHS MPeAMETIB CJTiJ] BUTOTOBJIATH 3 IOABIMHOI dpaHepH,
MiXK JIMCTaMM $IKOI TIPOKJIAZIA€TbCS TepramMeHT (KOHCTPYKTUBHO ITOZiOHO
Tepmocy). PaHepa Mae OyTH BUCOKOI SKOCTi, Oa)kaHO, BUT'OTOBJIEHY Ha
CUHTETUYHUX CMOJIaX. Benuki Amuku HeoO6XiZHO BUTOTOBJIATU 3 JIUCTIB daHepH,
3araibHOI0 TOBINMHOIK He MeHile 10-12 mM. IIpy BUTOTOB/IEHHI AUIUKIB 3
MOABIMHUMU-TIOTPiHUMU ~ daHEpHUMHU CTiHKaMM HeoOXi[HO BpaxoOBYyBaTHU
NepreHINKYIAPHICTh HAaNPSIMKY BOJIOKOH y mapax ¢aHepu, o0 YHUKHYTH ii
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nedopwmariii. Bpycu po3milnyroTbesa Ha BigcTaHi He Gibie 50 M i KpituAaTbCA A0
danepu mypymamu (BiZicTaHb MiX IIypynamu Mae Oytu He Oimbmie 12-15cm
(KpiIUIeHHA TOJIeBUMU [IBAXaMU JOITyCKAETHCA K BUHATOK)).

3 cepeAuMHU CTiHKM SIIMKa OOKJIEII0ThCS  BOJOHENIPOHUKHUM Ta
NWIOHEIIPOHUKHUM MaTepiajioM: KIeMOHKOIO, AepMaTHHOM, TKaHMWHOIO Ha
ocHoBi [IXB abo TexHIYHHUM TarepoM Ha mojiMepHUX kKiesax. [lo ket HeoOxiTHO
BBOJAUTU aHTUCENTUK (meHTaxysopdeHonaT HaTpiio). Po3mip mnakyBajibHOTO
MaTepiasy IOBUHEH IIePEBUIYBATH PO3MIpU KOXKHOI CTOPOHU AIMKA Ha 15cMm.
Kpumika smuyka 3 BHYTPILIHbOI CTOPOHM TaKOX OOKJIEIOETHCSA KJIEHOHKOIO
(ommcaHo BwuIe) i KpinmuTbcd Ha Oonrax (MebOesnbHi), /I AKUX 3a3Jajerifib
roTyioTbcs THizza. Kpai kpuiku 3a3gaieriic  OOKJIEIOITbCA CMyraMu
MiKponopucToi rymu. He pekoMeH/lyeTbCA 3aKPIIUIIOBATH KPULIKY LIBAXaMU.

3a gomnomMoroio TpadapeTy Ha AMMKAX HAHOCUTbCA HOMep Tapu Ta MUdp
My3er0, TollepeKyBaJlbHe MapKyBaHHA IIpPO 3axUCT Bif Bojord, dikcailito
BAHTaXXy, BKA3YETbCSA «BepPX», «He KaHTYBaTHU» TOIIO. 30BHi SIUKU 0OOB’SI3KOBO
dapOyroThes BosorocTitikumu papbamu.

Ak makyBaJIbHUM MaTepiajJ BUKOPUCTOBYEThCA MiKaJe€HTHUM Malip, KapTOH,
nmyxup4uaTuil nesnoda, IyNKWi NakyBalbHUM narmip, ¢aaHesnb, 6aiika.

[l 3amloBHEHHA IIOpOXKHEY Y ANMKAaX BHUKOPHUCTOBYIOTb TIa3eTHUM,
MiKaJIeHTHUH Martip abo MoJiCTUPOTbHY KPUXTY.

KaTeropuyHo 3a60pOHAETHCS:

- IaKyBaHHA B OJVH ALIUK [IPEAMETIB, PI3HOTUIIHUX 32 MaTepiajoM, Barolo,
pO3MipoMm;

- IaKyBaHHA IPeJMETIB Y M’AKY Tapy.

Y KOXeH yIakOBaHUM AWK BKJIAJA€ThCA OJWH MPUMIPHUK IAaKyBaJbHOTO
aKTy 3 MEePeTiKOM IIpeMETIB, 1[0 3HAXOAATHCA B AMMKY, MiAMUCAaHUN 30epirayem
ab0 HayKOBUM CITiBPOOGITHUKOM My3€el0, peCTaBpaTOPOM i MaKyBaJbHUKOM.

[TepeBe3eHHA NpeAMeTiB aBTOTPAHCIIOPTOM IIPOBOJUTHCA TUIBKU B 3aKPUTUX
aBTodyproHax, MpUAaTHUX JJid JAHOTO BaHTaxXy. [IpM 3aBaHTaKeHHi AIMIMKU
PO3MILLYIOTBCA 0 XOAY PYXY 1 3aKPIILIIOI0TECA HEPYXOMO [2, c. 194].

BifKpUTTA NaKyBajJbHOI Tapyu MOMJIMBE JiMlle IIpU JOTPUMaHHI
TeMIIepaTypHO-BOJIOTICHOTO  peXXuMy  OJM3bKOro J0 iX  IOIepeAHbOro
nepeOyBaHHA ab0 BiAKPUTTA ii HA HACTYNHY A00Y MicasA TPaHCHIOPTYBaHHA, IS
akiiMaTtusalii ekcrnoHatiB. [IpeameTu, 1m0 306epiratoTbcs 3alaKOBAaHUMU Y
AMWKAaX TPUBAIMK 4Yac, MEepioAUYHO PO3KPUBAIOTHCA /Il IIPOBITPIOBAHHA i
nepeBipKU cTaHy 30epexKeHHs.

KaTeropuyHo 3a60poHEHO POOUTH KOHTPOJIbHE BIiIKPUTTA Tapu, B SKil
TPAHCIIOPTYIOTbCA €KCIIOHATH, IiJ NPAMUMU COHAYHUMMU I[POMEHAMH, JIMIIE Y
3aTiHeHUX MicCIiX abo IpHU IITyYHOMY OCBITJIeHHi. 3a TaKWX yYMOB INpeAMETHU
3IMIIAIOTBCA  PO3MAKOBAHMMM TMPOTATOM JIeKiUTbKOX Ji6 1 moTiM 3HOBY
MAKyIOThCHA.

TkaHMHU HeoOXiTHO pO3MaKOBYBaTH He MeHIlle TPhOX pa3iB Ha piK, HABeCHi
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1 BOCEHU IIPOBITPIOBATH 1 IOTIM IepeKIafaTh, MiHAIOYNU MiClid 3rMHIB MaTepiaiy.

Ao TpaHCHOPTYBaHHA 3aliMa€e TPUBAIMU Yac (eBaKyallifd) Ipu MOXJINBOCTI
Ta JOLUIBHOCTI 3 eBaKyMOBaHUX EKCIIOHATiB OpraHi3yBaTU BHCTaBKy, 34
Y3rOKEHHAM 3 MICLHEeBUMM OpraHaMy BJaZu Ta BUKIIOYHO 3 JO3BOJLY
MinicTepcTBa Ky/lIbTypy YKpaiHU.

[Ticma y3rofKeHHA BCiX OpraHi3alliiHUX NUTaHb CTOCOBHO YJalITyBaHHA
BUCTAaBKM Ta BHU3HAUYEHHS BIiAITIOBiJATbHUX 0Ci6, TPOBOAUTHCA TMPUUHATTS
My3eMHUX [peIMeTiB CTOPOHOIO, III0 OpraHisye BUCTaBKy. [IpuliMaHHAa nIpeaMeTiB
IIiCJIA TPAHCIOPTYBaHHA [0 BHU3HAYEHOrO0 MiCld eBakyalii IIpOBOAUTHCA
0OOB’SI3KOBO 3a y4yacTI0 My3eHHUX CHiBpOOITHUKIB, BiZINOBiZAJIbHUX 3a
TPaHCIIOPTYBaHHA €KCIIOHATIB.

KoXHUI AWK BaHTAXXy IPUUMAETHCA OKpeMo. [TpeameTH, 110 3HaXOAATHCA
B AIIMKAX, PETeIbHO OIAAAI0ThecA. PedynbTaTh npuiiMaHHA OQOPMIISIOTHCS
aKTOM, B IKOMY BKa3y€TbCsI HAABHICTb MPEAMETIB Y KOXKHOMY AMIUKY, GiKCyeThCs
cTaH 30epeXXeHHsI KOXKHOTO IpeZIMeTy i MOXJIMBI IPUYMHMU, 1110 TIPU3BETU [0 iX
IIOIIKO/KEHHS.

[Tpo Bci BUNAAKU IOIIKOMKEHHS ITPeAMETIiB HeraiiHO MOBiZJOMJISETHCS BCIM
BiZIOBiIAIbBHUM CTOPOHAM.

ABTOpKaMU CTaTTi HaBOJWUTBHCA IIPUKIAJ YIAKOBKA TBOPIB CTaHKOBOI'O
YKUBOIIUCY.

TBOpU CTaHKOBOI'O >KMBOIIUCY Ha IIOJOTHI TPYyIyIOTbCA B AIIUKUA 34
po3MipaMu, BIANOBIZHO [0 SAKWX 3aMOBJIAETbCA NaKyBaJIbHUU MaTepian. Bara
AIUKA 3 KAPTUHAMU He NMOBUHHA ItepeBulyBatu 100 kr [2, 3].

TBOpU KUBOMMCY MOXKYTb YIIAKOBYBAaTUCh SIK Pa30M 3 paMaMU, TaK i 6e3 HuX.

Y pasi TpaHCHOpPTYBaHHA KapTHUH y paMax 3acKjJeHi KapTUHU Iepe]
YIIAKOBKOIO JEMOHTYIOTbCA, MK CKJIOM 1 paMOIO BKJIAJA€ETHCA JIUCT LIUIBHOTO
KapTOHY, 1110 3a PO3MIpOM BiZIOBiZla€e po3MipaM KapTHUHU, IIiCJIA 4Oro KapTUHA
3HOBY MOHTY€ETBHCA B paMy.

[lepes makyBaHHAM KapTUH y ALUKU iX 0OGTOpTaOTh TKAHMHOW (draHeswto
abo 6aiiko10), MOTIM LyTTKUM TanepoM. 3a60pOHAETHCA 3aKOMOBATU Kpai manepy
KHOTIKaMU, 11100 YHUKHYTH TOIIKO/IKeHHS eKCIoHAaTy. [1ic/ig 1boro ix moMilljaloTh
y BOJOHENPOHUKHUN Yoxos abo KOHBepT, Kpai SKOro 3akiaerioTbed. [nda
BUTOTOBJIEHHS YOXJTiB ab0 KOHBEpPTiB pPEKOMEeHJYETbCS BUKOPUCTOBYBATH
CUHTETUYHI elacTU4Hi Mmarepiasu. [Ipy TpaHCHIOPTYyBaHHI €KCIIOHATIB BOJHUM
TPAHCIOPTOM iX MaKyIOTh y NO/BiliHI BOZOHEIIPOHUKHI 3aKJIe€H] TaKeTH.

KaptvHy xiazyTh B ANYMKU IIUIBHUMU PAZAMU IIONAPHO, >XUBOIMCHOIO
IIOBEPXHEI0 OZHA A0 OJHOL. Y THUX BUIIaJKax, KOJU KapTUHU 3 IIaCTO3HUM
*KUBOTIMCOM IaKYIOThCA CKJIQ[eHUMHU TOMapHO 6e3 paM, BOHM YKJIaZaloThCs TakK,
mo6 KyT OZiHi€i KapTMHYM He THCHYB Ha (GapOoBy IOBEpXHIO iHIIOI. IX dap6osa
MOBEpXHsA 3a3/aJeriib 3aXUIAEThCA MiKaJeHTHUM abo IUTapKOBUM IalepoM,
poKIafaeTbesa  GiaHe/wtto abo 6aitkoro. [loTiM 06WABI KapTWUHU IIUIBHO
0bropTaroThCs I[YNIKUM HarnepoM abo kpadpTom.
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KoxkHa mapa abo okpeMa KapTHHAa 3aKPiIUTIOEThCS pelKaMu i HEBEJTUKUMU
6pyckamu [1].

Yci nopoxkHedi B ANWKY WIUIBHO 3aIllOBHIOIOTHCA 3rOPTKaMU 3 IIOM AATOT'O
narnepy abo IIMaTKaMM MiHOIUIACTY i MOPOJIOHY (AKIO KApTUHU MaKyIOThCA B
pamax).

Haiikpamioro cucTeMOl0 IaKyBaHHA, € YKIQJaHHA KapTUH B AIIUKU, Y
KaceTax (paMKax 3 BepTyIIKaMu).

Kaptunu Benukoro posmipy (BiZ 1 M. mo ofHiil i3 cTopiH i Ginbine), fAK
IIpaBWIO, MAKYyIOThCA He Oinblle 5 mpeaMeTiB B AmUK. KapTuHu ykiazaioTbes B
TOPU30HTAJILHOMY TOJIOKEeHHI TonapHo ¢papb6oBOI0 MOBEpPXHEI0 OfHA [0 OZHOI.
KoxxHa mmapa KapTUH 3aKpiIUTIOEThCS PeKaMU i HeBeJTMKUMU OpyCKaMu.

KapTrHY HeBEeJIMKUX PO3MIpiB YKIAaJAlOThCA B CIIeliaIbHO BUTOTOBJIEH] /I
HUX JlepeB’iHl paMu, L0 HaKIaJaloTbCAd OJHA HA OAHY. BHyTpIlHI CTOPOHU
MaKyBaJIbHOI paMKM IMOBWHHI MaTW ma3 3 TYMUM KYyTOM, 10O KapTUHA CBOIM
IIOJIOTHOM HEe TOpKasacs [aKyBaJbHOI PaMU.

Kytu ninHux abo pi3pbiieHMX paM OOKJIaZaloThCsl TMOPOJOHOBUMM abo
BaTHUMU MoAylikaMu. JIuileBa CTOpOHAa KapTMHU Mae OyTU 3axuilleHa Bi
BUIIAIKOBOT'O MOIIKO/KEHHA yJIaMKaMU BiJl JIIMTHUHU PaMU.

[TopokHeui MK TOPLIAMU KapTUH 1 CTIHKaMU ANWKA IIUIBHO 3alI0BHIOIOTHCA
IIOPOJIOHOM, IiHOIUTACTOM ab0 PyJIOHHUM rodppoBaHUM IMTATIEPOM.

Amyky 3 TBOpaMU CTAaHKOBOT'O >KMBOIIMCY Ha MOJOTHI TPAHCIIOPTYIOTHCA TaK,
00 yIaKoBaHi KApTUHU, He3a/IeXKHO BiJl criocoly ix ykiaZaHHAa (TOpU30HTATbHO
abo BepTUKAIBbHO), 0O0B’I3KOBO 3HAXOAWINCS Y BEPTUKAIbHOMY MOJIOKEHHI.

HakaTyBaHHA Ha BajJl BeJIWMKWUX KapTHUH /[O3BOJIAETHCA JIWIIE Y MPUCYTHOCTI
ZIOCBIUeHOro pecraBparopa. lIpy LbOMy KapTUHA KIQAETbCA >KMUBOIKUCHOIO
MOBEpXHEI0 Ha YHUCTY MiAJIOTy, 3acTejleHy IIOJ0THOM abo TaKyBaJlbHUM
MaTepiasoM. 3BOPOTHIM 6iK KapTUHU MMOKPUBAETHCA MaKyBaJIbHUM MaTepiaoM.
Haj xapTuHOIO, mapajeabHO ii OKpallKl BCTQHOBJIIOETHCA Bal 3 Kpy>KaJTaMMU.
OxpaliKy KapTHUHU IIUIBHO MPUTKUCKAIOTh [0 BaLy, 3aKPiIUIIOIOTH IINaJepHUMU
I[BAXaMU 1 IPOKJIaZaloTh MiKaJeHTHUM IanepoMm. [IoJ0THO KapTWHU IOBUHHO
3aXOZIMTU Ha BaJl Ha MiBobepTa.

HakaTyBaHHA Ha BaJl 3[1MCHIOETHCA TPbOMA, B KDaWHbOMY BUIIAZKY ABOMa
ocobamu. [Ipu HakaTyBaHHI MOTPIOHO YHUKATH MEPEKOCIB TTOJIOTHA KAPTUHU.

Ha Bas MoxHa HakaTyBaTu A0 10 KapTuH, 3aJeXHO Bif ix po3mipy. Kpaliky
KOXXHOI HACTYIIHOI KapTWHU 3'€JHYIOTh 3 KPaWKOI0 IONepeSHbOI 3a JOIOMOIOI0
CTPiYKM 3 3BOPOTHUM KJieeM (CKOTY) abo, IK BUHATOK, 3IIUBAETHCA HUTKOIO.

Zlo KyTiB KpaWKW OCTaHHbOI KapTUHU NPUIIUBAIOTBCA TacbMH, fKi
KPIIUIATBCA 3a INMajepHi UBSAXY, BOUTI Ha KiHIi Baty. [licnsa Toro, sk MOTY3KHU
3aB’s13aHi, IIBAXM 3a0MBAIOTHCS 10 KiHIIA.

Kpai nosioTeH, HakaTaHUX Ha BaJl, MIOBUHHI He JOXOAUTH 0 KiHIA KPYy>KaJl Ha
5-10 cM 3 KOKHOTO GOKY.

Basi, Ha AKUM HaKaTaHi KAPTUHU, OOTOPTAIOTh MTAKyBaJbHUM MaTepiajioM, a
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MOTiM  crmipasnenoZibHO BOZOHENPOHUKHOIO CHUHTETHYHOIO IUTiBKOIO abo
KJIEIOHKOIO 1 yIIAaKOBYIOTh B AIIMK.

Ban, Ha AKi HakaTaHi KapTHUHU, TPAHCIOPTYETHCA B T'OPU3OHTAIBHOMY
IIOJIOXKEHHI.

Bumie omucaHi 3aX0AW Ta IPUUOMU NMAKyBAaHHA My3eMHUX IIpeJMETiB Ta ix
BUKODHUCTAHHA Ha TMPAKTUIl, CIyryBaTUMYyTb eQdeKTUBHOMY 30epeXeHHI0
eKCIIOHATIB I1i/l Yac TpaHCIOpTyBaHH:A. CIpalllooTh, K 3aNT0O0KHUK MeXaHIYHUM
MOIIKO/>)KeHHAM, IIBUAKOMY PO3MaKyBaHHIO CTOPOHHIMU ocobaMu, MOPYIIEHHIO
MIKPOKJIIMaTy BCepeAHi Tapu.

CHn1cOK BUKOPUCTAHUX /KePeT
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YIK 2-67

M.A. Kyaakesuu,
acripaHT $aKyJIbTeTy iCTOPii, ITOMITOMOTi Ta HAIliOHATLHOI Oe3MeKU
BOIMHCBKOr0 HaliOHAJIBHOT'O YHIBEpCUTETY iMeHi Jleci YKpaiHKu
naykosuii kepisauk: FO.I'. bopetiko,
ZOKTOP dimocodhCchKUX HaYK, JOIEHT Kadeapu BCeCBITHBOI icTopii Ta dimocodii
BOIMHCBKOr0 HaliOHAJIBHOT'O YHIBEpCUTETY iMeHi Jleci YKpaiHKu

3AKOPZIOHHUMU BILJIMB TA ITPOBJIEMU TOJIEPAHTHOCTI B KOHTEKCTI
CTAHOBJIEHHA ITPABOCJIABHOI LIEPKBU B YKPAIHI

AHoTanif. Y craTTi po3mIAZaeThCA CTAHOBUIIE YKPAiHCHKOT'O ITPABOC/IAB’A MicIsA 3100y TTA
YkpaiHoio He3aleXXKHOCTi. BU3HaueHO OCHOBHI TeH/leHIlii Ta 0cOOIMBOCTI ITPAaBOCIABHOI IIEPKBU
B YkpaiHi. Okpema yBara B TEKCTi IpUAUIAETbCA ToMOCYy, AK IHCTPYMEHTy Jierasisaril
YKpaiHChKOI TIPaBOCIABHOI ILIepKBM Ha MIDKHAPOAHIM pernirifiHili apeni. OOI'pyHTOBaHO
3HAYyIIicTh OTpUMaHHA ToMocy Mmpo aBTOKedariio yepe3 MPU3My MiKHAPOAHUX BiZIHOCHH.
Posrisagaerbes mpobsieMa pestiriiHOl TolepaHTHOCTI Ha GOHiI BOPOXKHEYI MidK ITPUXWIbHUKAMU
Ta TPOTUBHUKAMM VKpaiHCbKOi aBTokedamii. OmnmcaHO /JefKi CTaTUCTUYHI ITOKAa3HUKU
IIpaBoC/IaB’dl B YKpaiHi, 30KpeMa: KUIbKICTb 3ape€CTPOBAHUX peNiriiHuX rpoMas, LIepKoB Ta
OpraHiszaiiiii, KUTbKiCTb CBSAIIEHHOCTYKUTENiB. TakoX y pobOOTi IOAAHO pe3yIbTaTh
COI[IOJIOTIYHUX OMMUTYBAHHA YKPaiHChKUX IPOMa/IH CTOCOBHO MPUHAIEKHOCTI 0 XpPUCTUAHCTBA

51



Ta CTaBJIEHHA JI0 HBOTO. Y MiICYMKY POOOTHU MOZAHO BUCHOBKU IIPO B3a€MO3JIEKHICTh PeIirii
Ta reOIOJIITUYHOrO CTAHOBUIIA JIePKABU.

KirouoBi cioBa: npaBocias’s, [IpaBociaBHa llepkBa Ykpainu, YkpaiHcbka ABTokedanbHa
ITpaBocnaBHa llepkBa, Ykpaincebka IlpaBociaBna Llepksa, Tomoc.

ITocraHoBka mpoOysieMU. YHaAOIZIOK /JeMOKpaTusallii yKpaiHCbKOTo
CYCIUIbCTBA, BTPATU CTapUX CBITOTJIAZHUX I[IHHOCTENM 1 YaCTKOBOTO BUXOZAY
ZlyXOBHOT'O KUTTA Ha IOJITUYHY apeHy YKpaiHa, fK 1 pellTa Aep:KaB KOJIUIIHbOI'0
COLlia/liCTUYHOTO Tabopy, MepeXUBa€e CBOEPIAHUM peririiiHuii 6ym. CborogHi
6ayrMO PO3BUTOK JE€MOKPAaTUYHUX CBOOOZ, OAHUM i3 HACHIZKIiB SIKOTO €
IUTIOpai3M AyMOK, B TOMY 4Mcii i y cdepi BipocnoBizanHa. Ha ocobiuBy yBary
3aCJIyTOBYIOTH MIPOIIECH MOB’A3aHi 3 iIHCTUTYLIMHMMU TpaHchopMalliasMyu HaBKOJIO
cra”oBiieHA [IpaBocioBHOI LlepkBu B YKpaiHi.

AHazi3 ocraHHixX myOsrikamiii. /locaimkeHHAM JaHOI TeMU 3alMasincs Taki
BueHi gk [Inak /., Zlobpoep O., XKyk P., 3enenina I'., Otpormenko I.B., IciueHo I.,
BoromosnoBa O.B., Pubauyk M.®., Ytkin O.I., Kupromko M.I., KomogHoro A.,
KpoteBuu K., /luuenbepzep, O.A., JloTorbkuii O. Ta 6araTo iHIIUX AOCTiAHUKIB.

Mera cTaTTi nosAra€ y KOMIUIEKCHOMY aHasi3i 3aKOpZOHHUX BIUIMBIB Ta
mpobjsieM TOJEPaHTHOCTI B KOHTEKCTi CTAHOBJIEHHS IPaBOCIABHOI I[EPKBU B
YkpaiHi.

Buxyiaz oOcCHOBHOro wmarepiamy. binrbmiicte rpomagan YkpaiHu (67%)
BifHOCATH cebe M0 mpaBowiaB’s. Ha 3axozgi kpainu 40% >XuTesliB BU3HAMU cebe
rpeko-katonukamMu. Ha [liBgui 1 Cxofi IpuBepTaroTh yBary 3Ha4YHI IPyIU
I'POMAJSH, SIKi He BiZJHOCATH cebe 10 KOHOTO 3 BipOCIIOBiIaHb.

Hatibinbimowno IlepkBoio 3a KiIBbKICTIO 3apeecTpoBaHUX I'poMaZ, B YKpaiHi
€ Ykpaincoka IlpasocnasHa Llepkea (A Kpaloro po3yMiHHA Y BiJHOIIEHHI J0
IHIIUX 3apeecTpoBaHUX llepkoB B YKpaiHi 4YacoM B [JyXKaX BXXWBA€ETbCA
abpepiarypa «MII» (MockoBcbkuii IlaTpaipxaT) oOZHaK IleMl JOJAaTOK He €
yacTuHOIO0 odimitiHoi Ha3Bu llepkBu). Ha chorogHi 111 KoHdecia mae 12 251
3apeecTpoBaHy peJiriiHy oauHuI0 (i3 Hux 11952 rpomazau). CiayXiHHA Hece
9 680 CBAILIEHOCTYKUTEIB.

/lpyroro 3a 4MCeJbHICTIO 3apEECTPOBAHUX I'POMaJ, Ha TepUTOpii YKpaiHU
€ Ykpaincoka IpasocnasHa Llepkea Kuiscvkozo I[lampiapxamy. Ha cborogHi BoHa
Hamiuye 4508 3apeectpoBanux o6‘eaHaHb (3 HuUX 4 371 rpomaz) Tta 3021
CBALIEHOCTY>KUTEJIIB.

TpeTpOr0 3a BEeIMYMHOIO MPABOCIaBHOK llepkBor B YKpaiHi € YkpaiHcbka
AsmoxkeganvHa IlpagocnasHa Ilepkea, fka HapaxoBye 1227 3apeecTpOBaHUX
peniriinux o6‘eaHaHb (3 Hux 1190 mapadiil), B AKUX HeCyTb CIyKiHHA 699
CBAIIIEHUKIB. [5]

TuM He MeHII, BUAIAIOUN OKpeMO YKpaiHcbKy ABTokedanbHy [IpaBociaBHy
IlepkBy Ta Ykpainceky IIpaBociaBHy LlepkBy (KII) B KOHTEKCTi CTATUCTUKU, MU
He Oepemo A0 yBaru Tomoc Mpo aBTOkedasito YKpaiHCHKOrO IpaBoCaB’s
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OCKUIBKM XO4YeMO JieTa/bHillle 3YyIIMHUTHUCA Ha LIbOMY 3HAa4YUMOMY JOKYMEHTI.
Takoxx y 3B'3Ky 31 CKJIaJHUMM IpollecaMW 3MiHM IOPUCAMKII pesiriiHuMu
rpoMaZlaMu, TOYHOI KisbKocTi obmiuH 1Y Hemae. Excrieptu Ha3uBaoTh 1udpy
6sm3pko 7000 mapadiii.

B 2019 poui Ykpainceka [IpaBocnaBHa llepkBa oTpuMmana Bij marpiapxa
Bapdomowmis I Tomoc npo aBTokedartito. /laHa mozia 1o cBOii cyTi ctana pakTom
neriTumizanii yHzaarii ykpaincbkoi [TomicHoi [TpaBociaBHoi LlepkBu.

3HauylIicTh aHOi oZii 00yMoBII0eThCsA 6baratbma dpakTopamu. Hacammnepes
roopumo Iipo IIIIY (TIpaBociaBHa llepkBa YkpaiHu) fK PO OpraHisalliio, 110
CIIOBiZIy€ HAIlIOHAJIbHI TPUHIUIIA JYXOBHOI Ta TMOJITAYHOI He3aJIeXHOCTI
YKkpaiHcbKol fep:kaBu. Mycumo 3ayBaXkKUTH, 1110 YKpaiHcbka [TpaBociaBHa Liepksa
(MIT) crioBizye €AHICTb «OpaTHIX CJIOB’THCHKUX HAPOZiB», IO € OZHUM 3 KJIIOUOBUX
IHCTpyMEHTIB nponaraHjy «PycbKoro Mipa», K i/jeoJIorii KpaiHu-arpecopa B poJi
AKOTO0 cboroZHi € Pociticbka ®ezepatiia. Biz Tak, icHyBaHHA IpaBOWIABHOI LIEPKBU
MOCKOBCBKOTO MaTpiapxaTy CIpHUsA€ CTAHOBJIEHHIO Ta 3MIIJHEHHIO ITPOPOCINMCHKUX
HaCTPOIB cepeJ, YKPalHCbKOro HacejleHHA. TyT Ke, JapyBaHHA TOMOCY 3HA4HO
MOCIIPUAJIO TIepeXOZI0Bi peniriiHux rpomMaj, 3 opucaukiii YIII (MII) B
topucaukiito TILTY. IIpouiecu 3MiHM IOPUCAUKINI IIEPKOBHUMU OOIIMHAMU
CYIIPOBO/IXKYIOTHCSI 60POTHOOIO 32 XpaMU Ta iHIlle MaltHO, CyZIOBUMU ITO30BaMU Ta
HaBiTh GiilKaMU MiXX IPUXUIbHUKAMU Ta MTPOTUBHUKAMU MTEPEXOY.

Kpim Toro, fapyBanss ToMocy crano, rpybuM paxyHKOM, BXiZJHUM OileToM y
CBITOBY peJIriMHY CHUIPHOTY; TapaHTIEI0 POJi YKPAIHCBKOIO IMPaBOCIAB’A K
MTOBHOLIIHHOTO cy®’eKTa XpUCTUAHCHKOI apeHU. TyT e, BBaXKaeMo, 1110 CTBOPEHHS
[1ITY Tak M iHakIIe o3Ha4yae nepedopMaTyBaHHA XPUCTUAHCHKOTO (i pesiriitHoro
3arajsioM) JlaHAmadTy Ykpainu Ta mocuieHHs MiXKKoHbeCciiHUX JialoriB.

Takox crBopeHHda [IIIY sirpaso posb KaraiisaTopa y CIPUAHHI JeAKUM
mpoifecam BcesneHcbKkoro rpaBowias’s. [11] Hanpukiiaz, miikaBuM BUAAeTbcs GpakT
3aHEIIOKOEHHA YOpHOropii, BjaZa K01 TaKOXK IToYasa IPOABIATH 3al[iKaBIE€HICTb
y He3aJeXXHOCTi Bifi cepbcbkoro mpaBociaB’sa. [2]. MocKOBChbKUil mMaTpiapxat
po3ipBaB €BXapUCTUYHE CIIUIKYBaHHA  (AWUIUIOMATW4HI  BiJHOCUHU)  3i
BceneHcbkMM —maTpiapxaToM. Bce Oinbllle  MPOABAAETBCA  PO3JOM  MiX
[TpaBociar’iM rpenbKoi TpaauLii, AKi CXWIbHI A0 BU3HaHHA [11[Y, Ta CJIOB’'HCBKOI,
HedopmanbHUM JifepoM skoi € PIILI, Tomy BoHu abo 36epiratoTb HEWUTpaIiTeT,
abo KaTeropuyHo BiIMOBJAIOTbCA BHU3HABAaTU aBTOKedaslilo YKPaiHCHKOTO
[IpaBocnap’s. HagaBmu Tomoc YkpaiHcbkiii llepkBi BcenmeHcbkuil maTpiapx
Bapdosnomiii oTpuMaB corw3HMKa y cBoii 60oporbbi 3 PIII] 3a mepuricth Ha
BCENpPaBOCIaBHIN apeHi.

Y rpyaHi 2018 p. Lentpom PasymkoBa Ta ®PoHg0M «/leMOKpaTU4HI
iHilliaTUBU» OYyJI0 TPOBeZleHe CIIIbHE COIiOJIOTiYHE AOCTiKEeHH. Voro meTa
IoJIATaIa y 3'ICyBaHHI JUHAMIKU CTaBJIe€HHA I'POMa/AH [0 NIPOLeCy CTAaHOBJIEHHA
Ykpaincekoi IlomicHoi IlpaBociaBHOi llepkBu. PesynbTaTui ONWUTYBaHHA
3aCBiYWIM, 10 MO Mipi HabGAMKEeHHSA 0 MOMEHTY OTpuMaHHs Tomocy mpo

53



aBToKedaslito KUTbKICTh il IPUXWIbHUKIB cepe/] YKpaiHIliB TOCTYIIOBO 3pocTaia. Y
TpaBHi 2018 p. Takux HapaxoByBanoch 31,3 %, y cepnHi 2018 p. — 35,4 %, a'y
rpyzHi 2018 p. — Bxke 43,1 %. [4]

3rifHo 3 JOCIIKEeHHAM, IIpoBeAeHUM y ciuHi 2019 poky couiosoriyHuMu
kommaniamu (SOCIS, KMIC, Lentp PasymkoBa), 70,7 % ykpaiHiliB Ha3Bamu cebe
npaBociiaBHUMU. Cepesi Hux Oinbiricts (43,9 %) igeHTudikyBasa cebe 3
[IpaBociaBHOIO LIepKBOIO YKpaiHu. He 3apaxoByBaiu cebe 10 IEBHOI IOPUCAUKIILii
38,4 % npaBociaBHUX, a npo BipHicTh YIIII (MII) 3aaswiu 15,2 % npaBociiaBHUX
ykpainuis. [10]

Cra"HoMm Ha TpaBeHb 2019 poky 79 % BigCOTKIB ykpaiHIiB BBakanu cebe
IpaBOCJIaBHUMM, TpU I1IbOMy Haibiibiie (49 % onutaHux) BBaxamu cebe
BipaHaMmu [IpaBociaBHOI nepkBu Ykpainu. [Jlo YIIII (MII) 3apaxoByBanmu cebe
16 % ykpainiis, a 14 % npaBoCJaBHUX YKPAIHIIIB HE BUSHAYWINCA 3 KOHKPETHOIO
IOPUCAYKILi€TO. [7]

3rilHO 3 ONWUTYBaHHAM YKPAlHCBKOIO IHCTUTYTY COLaIbHUX JOCTI/KEHb
imeni Onekcanzpa flpemenka (civeHbp 2020 poky) mapadigHamu I1IY BBaxkamTb
cebe 38,6 % ykpaiHIiB, BipsHamu k YIILI (MII) HazBanucsa 20,7 % onutaHux. [6]

3 15 no 27 motoro 2020 poky KuiBCcbKUM Mi>XHapOAHUM iHCTUTYT COII0JIOTi1
IIPOBOZVIB BCEYKPAIHCbKe ONUTYBAaHHA T'POMAJCbKOI AyMKH; 3TiHO 3 WKOro
pesyiabTatamy, A0 [11Y nosutusHO craBaaTbea 60,6 % ykpaiHIliB, HEraTUBHO —
5,4 %, a 1o 11 npeACToATeNd TO3UTUBHO CTaBaATbCcA 38,4 %, HeraTuBHO — 5,7 %
[9].

B 1IbOMy KOHTEKCTi OCOOJMBO TOCTPO CTOIiThbCA TMTAHHA PeJirikHOi
TOJIEPAHTHOCTI, AKa 3aJIUIIAETHCA JOCUTh BUCOKOIO, XOUa HAABHUMU € 1 BIIHOCHO
BUCOKi 4aCTKU THUX, XTO HETaTUBHO CTaBUTHCA [0 EeAKUX PeJIril i pemiriiHux
Tedil (30KpeMa, Xapu3MaTUYHUX i €EBAHTENIYHUX [I€PKOB, iyZaisMy, iciamy). laea
3allpoOBa/PKEHHA JAep:KaBHOI LlepkBu B YKpaiHi He KOPHUCTYETbCA MiATPUMKOIO
nepeBakHO1 OiIbIIOCTI rpoMaZisiH (piBeHb MiATPUMKM TaKoi iZiei 3Hu3uBcs 3 20%
y 2000p. 1o 10% y 2010p. i Big TOro yacy He nepeBuilyBaB 13% peCIIOHAEHTIB).

[lorpu Te, 1[0 MepeBa)kHA OUIBIIICTD OMUTAHUX BBAXKAIOTh, IO B YKpaiHi
icHye moBHa cB0OOO/Ia COBICTi i piBHICTH BipOCIIOBiZlaHb Tiepesi 3aKOHOM, OIliHKa
rpOMaZITHaMU TIONTUKU JepKaBu y cdepi AOTPUMAaHHS IPUHIUITY PiBHOCTI
IIEPKOB 1 pesiriiHuX OopraHisaljiii HoripuryeTbcsa. BUpa3HO MOTIpIIYETHCA TAKOXK
CTaBJieHHA TPOMAJAH J0 MyOsidyHOi JeMOHCTpallii JAep)XaBHUMHU [JiT4aMU
peniriiiHoi moBeZiHKM (BOpoZoBx 2010-2018pp. 4MCIO THUX, XTO HO3UTHUBHO
CTaBUTBCA J0 TAKOI JIeMOHCTpAllii, 3MeHIITWIOCA Maibke BABiUi — 3 21% g0 11%).
[8]

OCHOBHUMM TIE€pPENIKOJaMHU, IO CTOATh Ha 3aBaZli CTAHOBJIEHHA PeJiriiiHoi
TOJIEPAHTHOCTI, € IPUCYTHICTh MOJITUYHOTO YMHHUKA y cdepi MiKKoHPeciTHUX
B3a€EMOBIZTHOCHUH, HU3bKUI piBeHb HaIliOHAJIBHOI CBiZIOMOCTI YKpAiHIIiB, a TaKOX
IpUTAaMaHHUM KOXKHOMY iHAMBIZY MCUXOMOTIYHUN daKTOp PO3YMiHHSA ,,iHIIOCTi”.
Posrifzaroun pesiirifiHy ToJlepaHTHICTh AK 3acib 3amobiraHHs BUHUKHEHHIO
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KOHQecCiiHUX cylepedyHocTe 1 IPOTUCTOAHb, OYEBUAHOI € HeOoOXiJHICThb
B/IOCKOHJIEHHA 1[ePKOBHO-JEPKaBHUX BIJHOCHMH 3 METOI0 CTBOPEHHA YMOB /I
HaJIaro/XKeHHsA KOHCTPYKTHUBHOTO ZliaJIoTy MiXK Ipe/ICTaBHUKAaMU BCix KoHbecil Ta
1IepKOB, 110 GYHKIIIOHYIOTh B YKpaiHi. HeoOxizHO BpaxyBaTu I Ty 06CTaBUHY, 1110
B yYMOBaX pO3BUTKY Cy4acHUX iHPOpMaliltHO-KOMYHIKallifHUX TeXHOJIOTiH
BiIKpUBAIOTbCSA HOBI MOXJIMBOCTI A1 (GOpPMyBaHHS TOJIEPAHTHOCTI B
YKPalHCbKOMY CyCIIUIBCTBI B I[JIOMY Ta B PeJIiriiHOMY cepeloBUIIi 30KpeMa. Xo4a
BBa)KA€EMO, 110 KOJIX I'OBOPUMO IIPO TOJIEPAHTHICTh, TO MA€EMO I'OBOPUTHU IIPO Hel
B abCOJIOTI, a He JIUIle B PeJiriliHiil IIOMUHI, OCKITbKU Oy/b-siKa HETEPIIUMICTh
3aBkAU Oysa i Oyze Hapi>KHUM KaMeHeM CyCITiIbHOI BOPOXKHEUi.

PenirifiHa TOJIEpAHTHICTb € OCHOBOIO 3abe3rnedyeHHS  BHYTPILlIHbOI
cTabiIbHOCTI Ta iHTerpallii rpoma/, 10 YTPUMYIOTb iX Bi/f IOTPACiHb, 110 ITPUCIKaE
PO3KOJI Halliil i Aep:kaB, i, HApellTi, HeUTpaai3ye MOJITUYHI LTI 30BHIITHBOTO
peJiriiiHOro BIUIMBY (MiCiOHEpCTBO, OIIMPEeHHA CeKTAHTChbKUX PYyXiB). B ymoBax
BiZICYTHOCTi peJIriiiHOI TOJepaHTHOCTI peiriiHo-kKoHdeciliHe 6araToMaHITTs
CYCHUIBCTBA MOXe IIPU3BECTH [0 PO3KONYy 1 3HeCWIeHHA WOro 3CepeAuHH,
CIIPOBOKYBAaTU KPOBOIPOJIUTHI BiliHU.

[Tiz pesiriiHOIO TOJIEPAaHTHICTIO MOXKHA PO3YMITU TOJIEPAHTHE CTABJIEHHA [0
aZIeTnTiB iHIIUX pefiriiHo-koHdeciitHuX criTbHOT. KoXXeH croBizfye cBoi perririiiHi
IIepeKOHAHHA i BU3HA€E aHAJIOTiIuHe mpaBo iHmmux. [1] Tum He MeHII peririiiHa
TOJIEPAHTHICTh — SIBUIlle OaraToacrneKkTHe Ta 3MicToBHe. ToMy He BHUIIQIKOBO Iie
MOHATTA Ma€ pi3Hi iHTepmpeTamii i cnpuiiHATTA. He 3armubirorounch B Pi3Hi
iHTeprnpeTarili i COPUWHATTA NOHATTA «peJirikiHa TOJIEPAHTHICTh», BIAMITHMO
JIvllle, IO iX MOXXKHA PO3ALUIUTH Ha [ABA BUAU — TO3UTUBHUM Ta HETaTUBHUM.

e B mo3uTUBHOMY COPUNHATTI peiriiiHa TolepaHTHICTh epesbadae 3HaAHHS,
IPUUHATTSA i ToBary pesiriiHo-koHdeciiHUX LIHHOCTeH Ta iZiel iHOBip1IiB.

e B HeraTUBHOMY CHOpPUUMHATTI pesiriiHa TOJIEpaHTHICTh TIlepeZbadae
6aliyKiCTh 10 peniriiHo-KOHQeCitHUX MOTJIAAIB i CUCTEMMU I[iHHOCTeN iHOBIPIIiB,
B pe3y/IbTarTi 4oro 3abe3neuyyeTbcs BiZICYyTHICTb BOPOXKHEYI i CyTUYOK Ha pesliriiHii
OCHOBI.

B o0ox BuUIaZKax, He3aJe)KHO Bifl TOro, Ha YOMY 3acHOBaHA peJirikiHa
TOJIEPAHTHICTh TI0 BiZIHOIIIEHHIO /0 iHOBIpPIiB — Ha IMoBa3i 4u 6aliyKocTi, BOHa
3abesrevye CycCIiIbHy CTabiIbHICTh Ta iCHYBaHHSA Pi3HUX pesliriiHo-KoHdeciitHuX
rpyni. TUM He MeHIN, 3 ABOX BUIle3a3HAYeHUX BU/IB PEeiriiiHOI TepmUMOCTi
Ha/IJaeMO TepeBary nepiioMy — IpUMHATTS Ta oBara, OCKUIbKY 6aly»KiCTh 4acTo
IIOXOAAYM 13 HEe3HAaHHA, paHO YW IIi3HO MOXe IIPU3BeCTU /[0 IIPOABIB
HETepIIMMOCTI.

Ha ocHOBi HaBeZjeHOr0 MOXXeMO 3pPOOUTH BUCHOBOK NP0 Te, IO IJIMOOKe
3HaHHA 1 PO3YMIHHA peJirii € IpakTUYHO HalCepHMO3HILIOK PYIIiNHOK CHJIOK0
TeOIIOITUKU B PyKaxX Cy4aCHUX cTparteriB. Pejiria miHeceHa i 3araZkoBa, BOHA
rIMO0KO BKOpiHEeHa B TpaAMIlifx 6araTbox HApOZiB i flep:kaB, i caMe 11e pobUTs ii
BUCOKOedeKTHBHUM 3aCO00M MTPOBOKAIlill Ha PiBHAX OCOOUCTOCTI i CyCITiTbCTBA.
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MoxxHa roBOpUTHU IIPO PAZ IPUYMH aKTUBI3allil POJIi peJIirii B reOnoJiTUYHUX
nporecax: [3]

1) y 3B’A3KY 3 YCKJIaJHEHHAM CUTYallii B Tay3l TEPUTOPiaIbHOT'O BIUIUBY
6araTo KpaiH BeJyTb IOIIYK HOBUX (PAKTOpPIB BIUIMBY Ha TeOIOJITUKY, Peirif-
OZIVH 3 TaKuX (HaKTOPiB;

2) pesiriai € OCHOBOIO TpAaJUIIIMHUX KyJbTYp 1 IIHHICHOI CHCTEMU
6araTbOX Cy4aCHUX CYCIIBCTB, TOMYy CcaMe 4Yepe3 peJiriio BeAeThbCs
pe3yJIbTaTUBHUM BIUIMB Ha eJIeMeHTHU Cy4YaCHUX CYyCIIUIbCTB i JIeprKaB;

3) MpUHANEXHICTh JioZle A0 Oyab-AKoi penirii, a Tak camo
byHKIIIOHYBaHHA pesliriiHUX opradisalliii Ta came iCHyBaHHS CBITOBUX PeJIiriif -
BCe Ile BiI0yBaeThcsA 1MO3a Ziep:KaBHUMM KopAoHaMu. /i peririi Hemae Mex, i
caMe 11e poOUTH ii JOCUTh 3HAYHUM (HAKTOPOM T'€OTOJITUKY;

4) HaliBaXXJIMBIIIA YMOBA 3POCTAaHHA POJIi peJirii B TeOHOJITUIll - Iie
3/laTHICTh Oy/b-IKOTO BipyBaHHA 00'€IHYBAaTH YaCTWHU B 1iijle, MOOiIi3yBaTH i
IHTerpyBaTu HapoO/Ju.

OzHak, C1iZ 3a3HaYUTH, LI0 B FEONONITUYHUX IUIaHAaX PO3BUTKY CBITY peJiria
€ 3acoboM Jiecrabimizallii pisHMX cUTyallili, Ik Ha Jep>KaBHOMY piBHi, Tak i Ha
perioHabHOMY. 3 METOI0 PO3XUTYBAHHA i MiZIPUBY OyAb-AKUX HA3PiBaIOTh, 1100
peJIirii BAKOHYIOTHCA II€BHI IIPOLeypU:

e YCYHEHHs PeJIirii 3 CyCIiIbCTBa, 3 METOI0 3HMKEeHHA PiBHA MOT'0 AyXOBHOCTI
i MopasibHOCTi. Pe3ynbTaToM fAaHOi mpoleypyu € ebeKTHBHE MaHIITyTI0OBaHH:A
JIIOIbMU;

e  DpeJIiris — 1ie pallioHaTbHUM MeTO/ 11 ITPOBeIeHHA 3aBOMOBHUIIBKUX ILIaHIB
B I'eOIOJTITHIII. PestirifiHi iHHOCTI 3HaXOAAThCA IMTMOOKO B CYCITUIbHIN CBiJOMOCTI,
0 /Z03BOJIAE IM YAaCTKOBO KOHTPOJIIOBAaTU MOBEAIHKY JIIOAWHU. BiAOBIAHO,
HECy4M B CBIZIOMICTb BipylOUOr'o HaceJleHHA HeIpaBAWBI peJiriiHi NpUHLIUIN, B
[IOZANbIIOMY IIMMU JIIOABMM, TOBADHUCTBAMM 1 HaBiTh KpaiHaMKW HECKJIaZHO
MaHiMy/II0BaTH, CTBOPIOIOYM BUTI/IHI /711 T€OTOMITUKYA KOHDIIKTH.

BucHoBkM. TakuMm 4YWHOM, B JlaHWM 4Yac, peiria — Ie HauAieBiluu i
HaWBaXIMBIIINKA IHCTPYMEHT MAaHIMy/IIOBaHHA JIOABMU 1 KpalHaMU B pyKax
HaMOUIBIINX CBITOBUX Ziep:kaB. bopoTbba 3a TepuTopii i chepyr BILTUBY BKe Hje
He OZIHY COTHIO POKIiB, i 1le He3BopOoTHUI mpotiec. OcBiTa pesiriiHux KOHQIIKTIB 3
KOXXHUM JIHEM TUIbKU 3POCTa€, 3BUHYBAauYe€HHA CTAIOTh BCe cepro3Hillle. Bipyrounm
3QJIMILIAETHCA JIUIIE TUIBKU BIpUTH, 1 HAMaraTyUcd He MOTPalWTH B HECKIHYEHHI
reoNOoJITUYHI BiliHMU.

CpOTOZiHi MU MOXXEMO CIIOCTepiraTyh CUTYyallilo, KOJIU PeJriiHUuU AUCKYPC
Zleflali JacTillle BUTICHAE HAaI[lOHAJIbHI, €THIYHI Ta 1HII NMWTAHHA. Y BUMNAJAKY
YkpaiHu 6ayuMo, 10 TPABOCJAAB’l SK PpEJirifHUIl KOMIIOHEHT BUCTYIIA€
IHCTDYMEHTOM TeONOJITUYHOI 3arpo3d Hal[iOHAJIbHOMY Ta [JAyXOBHOMY
cyBepeHiTeTy 3 60Ky Pocii. Ykpaincbke [IpaBowias’ss onuHmnocs y chepi iHTepecis
[IBOX CBITOBUX LEHTpPiB — BceneHcpkoro ta MOCKOBCBKOI'O IaTpiapXaTiB, AKi
cTaBiATh cobi 3a MeTy JifepcrBo cepes [TomicHux [IpaBociaBHuUX llepkoB Ta
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60pIOThCA 3a BIUVIUB Ha YKpaiHchKy LlepkBy. BaxiuBy posb y 37100y TTi aBTOKedatii
BiZlirpae Jiep>kaBHa Biaza. TyT TicHa B3aeEMOZiA IPaBOCIaBHOI [IEPKBU Ta Jilep>KaBU
PO3YMI€TBCA AK 3aXUCT BiJ 1Ii€i 3arpo3u — AK MOJITUYHOI, TaK i PesiriiiHoi.
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Po3ain 4
COLIAJIBHI TA ITOBEAIHKOBI HAYKHU

EKOHOMIKA. ITIOJIITOJIOI'IA.
[ICUXOJIOTTIA. COLIIOJNIOI'TA

UDC 33

A. Choma,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Finanséw
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

D. Kowalczyk,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Produkcjq i Praca
Doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

E. Sielicka,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Marketingowego
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

OSOBY PRAWNE TYPU KORPORACYJNEGO
I OSOBY PRAWNE TYPU INSTYTUCJONALENGO

Abstrakt. Osoby prawne to bardzo zréznicowana kategoria normatywna. W zwigzku z ich
zlozonoScia mozna je usystematyzowa¢ wedlug réznych kryteriow. W niniejszym artykule
dokonano przegladu oséb prawnych typu korporacyjnego i typu instytucjonalnego wedtug
prawodawstwa polskiego.

Stowa kluczowe: osoby prawne, fundacja, stowarzyszenie, korporacja.

W literaturze istnieje wiele definicji pojecia osoba prawna. Termin ten nalezy
do jednego z podstawowych okresSlen uzywanych w prawie zaréwno prywatnym,
jak i publicznym. Za taka osobe uznaje sie jednostke organizacyjna, ktéra zostata
przez norme prawng wyposazona w zdolno$¢ prawng. W zwigzku z tym moze ona
by¢ podmiotem stosunkéw cywilnoprawnych. Celem niniejszego artykutu jest
dokonanie analizy os6b prawnych ze wzgledu na ich typ — korporacyjny lub
instytucjonalny. Artykul bazuje przede wszystkim na przegladzie aktéw prawnych,
publikacji, statutow oraz definicji dotyczacych omawianego zagadnienia.

Osoby prawne to bardzo zréznicowana kategoria normatywna. W zwigzku z
ich zlozonoScia mozna je wusystematyzowaé¢ wedlug réznych kryteriéw.
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Podstawowym kryterium podziatu jest stosunek panstwa do danej osoby. Wyraza
sie on w sposobie jej tworzenia oraz ustania, a takze charakterze majatku i
realizowanych zadaniach. W oparciu o to kryterium mozna wyrdzni¢ dwa
podstawowe typy osob prawnych: publiczne osoby prawne i prywatne osoby
prawne. Mianem publicznych sa objete przede wszystkim panstwowe oraz
komunalne (samorzadowe) osoby prawne. Do tych pierwszych zaliczaé¢ sie beda
Skarb Panstwa oraz inne panstwowe osoby prawne np. szkoly panstwowe,
przedsiebiorstwa panstwowe. Do tej drugiej grupa zaliczy¢ nalezy: spotki
kapitalowe handlowe, spétdzielnie, stowarzyszenia, koScielne osoby prawne.

Innego podziatu, do$¢ tradycyjnego, dokonat I. Kaczynski: osoby prawne
podzielit na korporacje i fundacje, podzial ten mozna jednak stosowaé do
wszystkich podmiotéw niebedacych osobami fizycznymi. Substratem korporacji sa
osoby fizyczne, a fundacji — majatek. Prima facie mozna by zatem uznaé, ze w
pierwszym przypadku (do ktérego zalicza si¢ raczej spétki) fundamentem realnym
podmiotu prawa (przedmiotu intencjonalnego) sg ludzie (zwykta ich grupa) a w
drugim - 6w majatek. [Kaczynski 2011] Jezeli jednak zastanowimy sie blizej nad
konstrukcja normatywng tych podmiotéw, dojdziemy raczej do odmiennego
wniosku — mozna wskazaé¢ bowiem przypadki, w ktorych brakuje fundamentu
realnego (w powyzszym rozumieniu) jakiegokolwiek rodzaju. Po pierwsze
przypadek osoby prawnej typu korporacyjnego, w ktdrej uczestnicza wylacznie
inne osoby prawne, po drugie: przyktad osoby prawnej typu fundacyjnego (np.
fundusz inwestycyjny o ustroju pozwalajacym na zaliczeniu go do podmiotéw tego
typu), ktorej majatek wyczerpat sie. Jest to podzial, ktéry mozna spotkaé
najczesciej w literaturze z zakresu prawa czy ekonomii, zgodnie z ktérym
wyrézniamy dwa typy:

1) Korporacja (osoba prawna typu korporacyjnego) — osoba prawna,
ktéra powstaje w wyniku zorganizowania sie pewnej liczby osob fizycznych,
zmierzajacych do osiggniecia okreslonych celéw, przy czym osoby te staja sie
czlonkami owej organizacji. Zatem osoby prawne typu korporacyjnego
znamionuje ta cecha, ze w ich strukturze organizacyjnej funkcjonujg cztonkowie,
ktérzy poprzez wniesione udziaty lub ptacone sktadki tworza majatek osoby
prawnej, a poprzez swoje uprawnienia organizacyjne decyduja o jej dziatalnosci.
Moze tu chodzi¢ o realizacje zaréwno celéw gospodarczych, jak i
niegospodarczych. Do tego typu osob prawnych naleza wiec np. nie tylko
stowarzyszenia i partie polityczne ale réwniez spoétki handlowe i spétdzielnie.

2) Zaktad (osoba prawna typu instytucjonalnego) — osoba prawna, ktérej
powstanie, cel, rodzaj isposob dziatalnosci (czasami tez likwidacje) okresla
zalozyciel w statucie, ponadto niezbednym elementem jest wyodrebnienie i
przeznaczenie przez zatozyciela okreSlonego majatku, stanowigcego podstawe
dziatalnoSci danego zaktadu. Zatem w strukturach typu fundacyjnego nie ma
instytucji cztonkdw pojawia sie tutaj instytucja zalozyciela (fundatora), ktdry
wyposaza osobe prawna w jej pierwotny majatek, okreSla jej strukture
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organizacyjna i cele dziatania. (np. prywatna szkota wyzsza, fundacje, panstwowe
osoby prawne).
Miedzy korporacja, a zakladem wystepuja roznice:

1) korporacja jest zbiorowoscia o0séb fizycznych; zaklady stuza
zaspokajaniu potrzeb oséb trzecich, korzystajacych z ustug zaktadu.
2) sktad cztonkéw korporacji mozna dokladnie okresli¢ liczbowo, a

nawet imiennie; krag oséb korzystajacych z i mogacych korzystaé¢ z zaktadu nie
jest oznaczony.

3) substratem korporacji sq ludzie; substratem zaktadu jest majatek.

4) czlonkowie korporacji decyduja o jej celach i dziatalnosci (walne
zgromadzenie); cel, rodzaj i sposob dziatalnosci zaktadu okresla jego zatozyciel.

Podziat oséb prawnych na dwa typy nie jest roztaczny, dlatego ze moga
istnied, takie ktore tacza cechy i korporacji i zaktadu.

Stowarzyszenie — przyklad osoby prawnej typu korporacyjnego.

Podstawowym aktem prawnym regulujacym problematyke stowarzyszen, ich
zaktadania i funkcjonowania jest ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o
stowarzyszeniach [Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855].

Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym, trwalym zrzeszeniem o
celach niezarobkowych. Stowarzyszenie samodzielnie okre§la swoje cele,
programy dziatania i struktury organizacyjne oraz uchwala akty wewnetrzne
dotyczace jego dziatalnoSci. Stowarzyszenie opiera swoja dziatalno$¢ na pracy
spotecznej cztonkéw, ale moze tez zatrudnia¢ pracownikéw. Innymi stowy
stowarzyszenie to grupa osob, ktéra postanawia wspolnie dziata¢ spotecznie.
Osoby zakladajace stowarzyszenie moga wybra¢ typ stowarzyszenia
zarejestrowanego w Krajowym Rejestrze Sadowym i posiadajacego osobowos¢
prawng lub tzw. stowarzyszenie zwykte, ktére nie wymaga rejestracji w Krajowym
Rejestrze Sadowym i nie posiada osobowosci prawnej (nie moze by¢ podmiotem
praw iobowiazkéw). Procedura rejestracji stowarzyszenia i podzniejsze nim
zarzadzanie jest stosunkowo trudne, poniewaz jego cecha charakterystycznag jest
demokratyczne zarzadzanie. Stowarzyszenie moze zatozy¢ grupa co najmniej 15
osob fizycznych.

W Polsce specjalnymi odmianami stowarzyszen, oddzielnie skodyfikowanymi
i majacymi specjalne cele, sa: partie polityczne, komitety wyborcze, zwigzki
wyznaniowe, organizacje pracodawcow, zwigzki zawodowe i cechy rzemie$lnicze.

Fundacja - przyklad osoby prawnej typu instytucjonalnego.

W Polsce podstawowym aktem prawnym regulujgcym problematyke fundacji,
ich zaktadania i funkcjonowania jest ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach
[Dz. U. z 1991 r. Nr 46, poz. 203, z pézn. zm.].

Fundacje definiuje sie jako kapital przeznaczony na okreslony cel. Cel
fundacji musi by¢ spotecznie lub gospodarczo uzyteczny, taki jak: ochrona
zdrowia, rozwdj gospodarki i nauki, oSwiata i wychowanie, kultura i sztuka,
opieka i pomoc spoteczna, ochrona Srodowiska oraz opieka nad zabytkami.
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Fundacja posiada osobowo$¢ prawng. Fundacje moze zatozy¢ osoba fizyczna lub
prawna (niezaleznie od tego, czy ma cele spoteczne czy zarobkowe). Procedura
tworzenia i rejestracji fundacji jest stosunkowo prosta i wymaga ztozenia przed
notariuszem o$wiadczenia o utworzeniu fundacji, przyjecia przez fundatoréw
statutu i zlozenia wniosku o rejestracje fundacji do Krajowego Rejestru Sadowego.
Przez rejestracje Fundacja zyskuje osobowo$¢ prawna.

Fundacja jest zakladem (osobg prawna typu zaktadowego), a wiec — w
odrdznieniu od np. stowarzyszen, zwigzkdw zawodowych, partii, samorzadow
zawodowych i innych korporacji — nie ma cztonkéw (jest bezosobowa). Jest przez
to bardziej niezalezna niz korporacja od oséb fizycznych, o celu, majatku,
zasadach dziatania decyduje jej twdrca (fundator).

Zgodnie z  dotychczasowym  orzecznictwem = Naczelnego  Sadu
Administracyjnego — nie zaliczano fundacji do organizacji spotecznych, co
uzasadniano wiasnie tym, ze fundacja nie jest korporacja obywateli, ale
wyodrebniong masg majatkowa (Postanowienie NSA w Warszawie z dnia 12
stycznia 1993 r.; I SA 1762/92, ONSA 1993/3/75). W zwigzku z tym odmawiano
fundacjom np. prawa uczestnictwa w postepowaniach administracyjnych na
prawach strony (ktdre to uprawnienie organizacjom spotecznym przyznaje art. 31
Kodeksu postepowania administracyjnego), czy tez prawa do sktadania skarg do
sadéw administracyjnych w sprawach dotyczacych innych oséb (uprawnienie
przyznane organizacjom spotecznym na podstawie art. 50 ust. 1 ustawy — Prawo
o postepowaniu przed sadami administracyjnymi). Ostatnio jednak poglad ten
zostal przetamany przez uchwate siedmiu sedziow NSA, w ktérej stwierdzono, iz
takze fundacjom przystuguje status organizacji spotecznych (Uchwata 7 sedziéw
NSA z dnia 12 grudnia 2005 r.; II OPS 4/05). Obecnie fundacje sa po
stowarzyszeniach druga co do popularnosci forma prawna wsrdd organizacji
pozarzadowych.

Podsumowujac, osoby prawne stanowia réznorodng kategorie normatywna i
ze wzgledu na ten fakt moga by¢ systematyzowane wedtug réznych kryteriow.
Jednym z podziatléw wedtug prawodawstwa polskiego moze by¢ podziat na osoby
prawne typu korporacyjnego i typu instytucjonalnego.
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B.I. T'y6ko,

acripanT Mi>XKHapOoZHOTO yHiBepcUTeTy 6i3Hecy i mpaBa (M. XepCcoH)

HEOBXITHICTh IIATHOCTUKU ®ITHAHCOBO-EKOHOMIYHOI
PE3YJIbTATUBHOCTI A'PAPHUX ITIAIIPUEMCTB

B TenepimHili yac Bkpall BaXXJIMBUM € pO3poOKa Ta OOI'PYHTYyBaHH:A
METOAWYHOIO IHCTPYMEHTApil0 OLIHKKA CTyIeHA PO3BUTKY MiAIIPUEMCTB
arpocdepu, SAKUU [J03BOJIAE BUABAATU BU3HAUHI akTopu BIUIMBY Ha iX
biHaHCOBO-eKOHOMIYHi pe3y/bTaTy, BU3HAUATH CTPATETiYHi HATIPAMKU PO3BUTKY
iX misutbHOCTI. [IJIA TTepexo/ly [0 MPUHITUIIOBO HOBUX, OUTBIN AKICHUX IAXOZIB 10
yIIpaBIiHHA TiAnpueMcTBaMu arpocdepu BKpali He0OXiZIHO pO3B’A3aTH 3aBJaHH:A
aHasli3y Ta O0'€KTUBHOIO OI[iHIOBAaHHA iX CTAHy Ta IEepPCIIeKTUB PO3BUTKY Ha
OCHOBi KUTbKICHMX Ta SfAKICHMX IIOKa3HUKIB, IO TOTPeOye yAOCKOHAIEHHS
TEOPETUKO-METOAUYHUX ITIXOAIB 0 TAKOT'O OI[IHIOBAHHS.

ExoHOMiYHOIO Haykoio [1] HarpomamkeHO 3HAYHUM [JOCBiZ, pO3pOOKU Ta
3aCTOCYBAaHHA Ha MPaKTUI[I METOJWYHUX IHCTPYMEHTIB 3/[iiCHEHHA aHasi3y u
OL[IHKU JISIBHOCTI arpapHux HiZIITPUEMCTB 3a KpUTEPIAMU:
KPeANTOCITPOMOXKHOCTI, iHBECTHUIIIMHOI TpUBabIUBOCTi, piHAHCOBOI CTaOLTLHOCTI,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHA pecypcis,
ebeKTUBHOCTI MiATPUEMHUIIBKOI JisSUTbHOCTI, pe3y/JbTaTUBHOCTI Jep>KaBHOI
HiATPUMKU PO3BUTKY iX MaTepiaTbHO-TeXHIYHOI 6a3U TOIIO.

JliarHOCTHKA, Ha AYMKY HAyKOBIIB, € Oilbllle IUPOKHAM MOHATTIM, HiX
PO3IVISTHYTI HAMM «aHaJli3» 1 «oIliHKa». OOMiH «IiarH03» 03Ha4Ya€ ieHTUdiKallio,
BU3HAUYEHHA CTaHy. FEKOHOMIYHa [iarHOCTUKA arpapHoOro IiJIIpUEMCTBA
IIPOBOAUTHCA i3 METOI0 BU3HAYEHHA KUIbKICHUX Ta AKICHUX XapaKTepPUCTUK WOT0
CTaHy y HeBHHM MOMEHT 4acy YW 4YaCOBUM IHTEpBaJ, a TAaKOXX IPOTHO3YBAHHA
MOBEIiHKM TiAnpueMcTBa y MaubyTHboMy. OTiKe, [AiarHOCTUKA OpraHivHO
MTOEAHYE Y cobi aHasi3 1 OIiHKY, ajie € YUMOCh OUTBIITMM HiXK iX IIPOCTe MOEAHAHHS,
JliaTHOCTUKA € SABUIIEM OiTBIIT BUCOKOT'O iepapXiyHoro piBHA [2, 3].

EKOHOMIYHY JiarHOCTUKY PO3IVIAZAIOTH 3 ABOX TOYOK 30DY: AK KOMIUIEKCHE
JIOCTT/KeHHA CTaHy MiAIPUEMCTBA Ta SK QYHKIIO YIPaBIiHHA. 3 TOYKU 30Dy
MeHe/PKMEHTY, [iarHOCTUKA CIIpUs€ TMPUNUHATTIO OOIPYHTOBAHUX 3BaKEHUX
YIIPaBIiHCBKUX pillleHb Ta 3abe3leyye KOHTPOJb CTaHy MiANPUEMCTBA Ta XOAY
BUKOHAHHSA MPUNHATHUX pillleHb, € 6a31COM /I TPOTHO3YBaHH:A Ta KOPEKTYBaHHS
XOJly PO3BUTKY MOTO JifJIBHOCTI.

B ymoBax JAuWHaMiYHOT'O cepe/OBUINA IOMUT Ha MacIiTabHy, SKiCHY,
JIOCTOBipHY ¥ omepaTuBHY iHJopMalil0 /Aad MOPUNUHATTA OOI'PYHTOBAHUX
YIIPaBIiHCBKUX pillleHb Y arpobi3Heci cTpiMko 3poctae. ChorozHi iHdpopMmaliis €
O/THI€I0 3 TOJIOBHUX JleTepMiHAHT eKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY arpocdepu. ['osoBHOIO
METOI0 3aCTOCYBaHHS HOBUX iHQOpMAalitHUX TEXHOJOTih y MeHeIKMEeHTI
MiAIPUEMCTB € TiABUIIeHHS eQdeKTUBHOCTI oOpraHisaiiiiHo-yIpaBIiHCbKOTO
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MeXxaHi3My Ha 3acazlax ¢GopMyBaHHsS cydacHOi iHpopMalliltHO-TeXHOJOTiYHOI
iHdpacTpyKTypH yIIpaBliHHS.

diHaHCOBO-eKOHOMIYHUUM MOHITOPUHT NepeZibavae 3/[iiCHeHHA CUCTEMHOI'O
KOMIUIEKCHOI'O aHaJIi3y Ta OL[IHKU CTaHy Ta A1arHOCTUKY arpapHOro IIiIPUEMCTBA
Ta Woro orodyeHHA. KokHa Cck/lIaZioBa aHaMITUYHO-IarHOCTUYHOTO OJIOKY
nepezibayae 3acTOCYBaHHA IEBHOTO iHCTpyMeHTapito [4]. Y mpotieci aHami3y
BCTAHOBJIIOIOTHCA JIeTEPMiHAHTU PO3BUTKY 00’€KTa, BHECOK OKPEMUX CKIAZIOBUX Y
3arayjibHi (piHAHCOBO-eKOHOMIiYHi pe3ynbTaTu. Ha erami oliHKU GOpPMy€eThCs
oOr'pyHTOBaHe yABJIEHHS IPO PiBeHb PO3BUTKY IMiJITPUEMCTBA, BU3HAYAIOTHCS
npobseMHi TUTAaHHA Ta BUABJSAIOTBCI MOXJIMBOCTI PO3BUTKY. JliarHOCTHKa
nepezibayae BUABJIEHHA YMHHUKIB Ta 3aKOHOMIDHOCTEN PO3BUTKY [Ais/IBHOCTI
miAnpueMcTBa, opMyBaHHSA ITPOTHO3HUX ClIeHApiiB.

JliaTHOCTMKa arpapHUX MiATIPUEMCTB, OKPIM aHasi3y U OI[iHKH, BKJIIOYAE
IIPOTHO3YBAHHA ITapaMeTpiB MOro MAis/IbHOCTi, 10 € KIIOYOBUM (GaKTOpOM
ebeKTUBHOCTI NPUUHATUX YIPABTIHCBKUX pillleHb 10 PO3BUTKY Oi3Hecy.
ITporHo3yBaHHA ja€ 3MOT'Y 3aBYaCHO IIOBIIOMUTH KE€PIBHULITBO IIPO IIPOAB Pi3HUX
dakTopiB, HaCTaHHA Pi3HOMAHITHUX CUTYyallil, fKi MOTpeOyIOTh 3MiH y CUCTEMi
yIpaBaiHHA mignpueMcTBoM. lle € Bkpail HeoOXifHUM MeHeIXKMEHTY
HiZAPUEMCTBA Y 3MiHHUX PUHKY. [I[pOrHO3yBaHHA € OZHUM 3 HAaUOLIbII BaXKIUBUX
YUHHUKIB epeKTUBHOCTI IPUUHATUX YIIPABIiHChKUX PillleHb B yCiX chepax KUTTS.

[Ipotiec mporHO3yBaHHA NepeAbadae iZleHTU(IKaIlilo Ta OL[HKY MOXIUBUX
aTbTepHATUBHUX CIleHapiiB PO3BUTKY Ha OMMXKYKWM yac Ta y CTpaTeriuHiil
MepcreKkTUBi /yid  po3poOKu, OOT'PYHTYBaHHA ¥  yXBajJleHHA HaWOLIbIn
PaL[iOHAJIBHOT'O YIIPABIIHCHKOr'O PillleHHA.

Omxe, ¢GiHAHCOBO-eKOHOMIYHUM MOHITOPUHT € [i€EBUM iHCTPYMEHTOM
YIIPaBIiHHA PO3BUTKOM JisUIbHOCTI arpapHUX MiANpPUEMCTB Ta arpocdepu B
iomy. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHUI MOHITOPUHT € CYKYITHICTIO METOZIB i MPOLIECiB,
AKI [alTb 3MOry II€peTBODUTH BHUXIJHI JaHi y KOPUCHY /Il HOPUUHATTA
YIIPaBIiHCBKUX pillleHb iHpopMmalito, MOHITOPUHT Jae 3MOIy MOBHOIO MipOO
BUKOpHcTatu iHopMaliliHi pecypcu mAna  3abe3neyeHHsA edeKTUBHOTO
YIIPaBAiHHA PO3BUTKOM MANPUEMCTBA, MiABUINEHHSA Horo ¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHOI pe3yJIbTaTUBHOCTI.
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B.B. JlazodieHko,

ZIOKTOP €EKOHOMiYHMX HayK, ITpodecop, 3aBiziyBad Kadbeapu MapKeTUHTY,
MiZITTPUEMHUIITBA i TOpriBili OZechbKOi HalliOHAJBHOI aKa/leMii XapuOBUX TEXHOJIOTiH
0.0. BbozoaHos,
acripanT OZlechbKOi HaIliOHA/IbHOI aKaZieMii XapuOBUX T€XHOJIOTIN
B.B. JlazoOieHko,
3100yBay BUIIOI OCBIiTH MEPIIOTO PiBHS,

HarioHanpHUM TeXHIYHUI YHIBEPCUTET YKpaiHU
«KuiBChKMY NOMiTeXHIYHUU IHCTUTYT iMeHi Iropsa Cikopcpkoro»

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHH{ ATPOMAPKETUHI'OBUX CUCTEM

Oco6JIMBOCTI arpapHOTO MAapKEeTUHTY 3YMOBJIIOIOThCA CIielidikoio BacHe
BCie cucTeMu ranysei arpocdepy Ta caMOro arpapHoro BUPOOHUIITBA 30KpeMa:

- B3a€MO3B'I30K TEXHIYHMUX, COILIaJIbHUX Ta OIOJOTiYHUX IIiZCUCTEM
arpapHOro BUPOOHUIITBA;

- CTabIbHICTD 00CATY CIOXWBAHHA Ta HU3bKe €JACTUYHICTh IMOMUTY Ha
6arato BU/iB MPOAYKIILii;

- BUCOKUU piBeHb AuBepcudikallii arpapHUX MiANPUEMCTB, OCTiliHa 3MiHa
aCOPTUMEHTIB IPOAYKIIii;

- TEXHOJIOTIYHA B3aEMO3AJIEXKHICTh arpapHOro Ta nepepobHUX BUPOOHUIITB,;

- oOMeskeHi TepMiHU 30epiraHHsA MPOAYKILii, BUCOKA YacTKa HMIBUAKOIICYBHOI
MPOZAYKIIii;

- MOHOIIOJIbHE TIOJIOXKeHHA 6araTboX rnepepoOHUX MiZIITPUEMCTB, JUCIIAPUTET
I[iH Ha arpapHy Ta nepepobHy IIPOAYKILio;

- crienrdika TEPUTOPiAIbHOTO NMPUB’A3yBaHHSA BUPOOHUKIB Ta CIIOKUBAYiB,
KOHIIEHTpAllisl pUHKIB 30yTy y BEJIMKUX HACEJIeHUX ITyHKTaX.

3araoM MapKeTUHT € 3aKOHOMIDHUM eTarnoM i HeoOXiHOI yMOBOIO
CTpaTerivyHoro poO3BUTKY MigIpueMcTBa. BiH fgae 3Mory mniznmpueMcrBam U
oprasizariisim OiUTbII pe3yJbTAaTUBHO peai3oByBaTH OYHKINI opraHisamiii #
yIpaBIiHHA 1 HAPOIlyBaTX KOHKYPEHTHI MO3MUIIil.

O1uiHKa CTaHy Ta eTalliB PO3BUTKY MapKETHMHI'OBOI JisJIbHOCTI arpapHUX
niaznpueMcTB  [I[pU4OpPHOMOPCHKOTO  €KOHOMIYHOI'O  palloHy [Ja€  3MOTy
KOHCTATyBaTH, 10 CYKYIIHICTb arpapHUX MHiAIPUEMCTB PErioHy MOXXHa YMOBHO
PO3JAUIATY Ha TPU OCHOBHI I'PyIINU:

1. ITizmpreMcTBa, fKi Y CBOIM AiSUIBHOCTI OPIEHTYIOTHCA HA MapKETUHTOBUM
MiZXiZ, ajme He CIPOMOXKHI IOKM IO IOBHOIO Mipoio cpopmyBaTu [Ii€BY
arpoMapKeTHHTOBY CUCTeMY depe3 Opak KOIITiB UM BUPOOHUYUX PeCypcCiB — Iie
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HaMOLIbII YMC/IeHHA rpyIia — IpUOIN3HO ¥4 Bifl BCi€i KUTBKOCTI.

2. [TizmpuemcTBa, Ki BUKOPUCTOBYIOTh €JleMeHTH MapKeTHUHTY 6e3CHCTeMHO
Ta/4U NEePIOJAYHO.

3. [TixmpuemcTBa i3 cbopMOBaHMMMU Ta JiEBUMU CUCTEMaMU MapKeTHUHTY, AKi
XapaKTepU3YIOThCA CTIMKiCTIO QYHKIIIOHYBAHHSA Ta YCITITHO aIallTYIOThCA 10 3MiH
KOH'IOHKTypu puHKy. Came IIi TiAnmpueMcrBa € IeHTpaMu GOpPMyBaHHS
perioHaJIbHUX arpOMapKeTUHTOBUX CHUCTEM.

Konnemnuiga <¢opMyBaHHS CHCTeMU arpoMapKeTHHTy IIOBUHHA OyTu
cipsiMOBaHa Ha 3abe3nedyeHHs eeKTMBHOI B3aeMO/ii MiX MNapTHepaMu Y
JIAHITIOTY BUPOOHMIITBA Ta peasisallii IPOAYKINi, IIOA0JAaHHA MOXXJINBUX
KOHOIIKTHUX cuUTyanii Mixk HUMU. OCHOBOIO KOHIIEIIil arpoMapKeTHUHTY €
CUCTEMHUU MiJXiZi [0 YIpaBliHHA BUPOOHUIITBOM 1 peasisalli€elo arpapHOi
IIPOAYKIIii, IO Tepeabavae iHTerpailifo BCiX omepariiHuX IIpolleciB Ta cdep
byHKIiOHANBbHOI B3aemoZii npu GopMyBaHHI Ta OOCIYroBYBaHHi TOBapHO-
MaTepiaJIbHUX IIOTOKIB, ¥ BH3HAYEHHA 3B’A3KiB Ta 3aJ€XHOCTEN MDKX LUMH
chepamu i1 mpouiecamu. llenTpanizaris GyHKIIi yrpaBiiHHA MapKeTUHTOM /A€
3MOTY V3TOJUTU I[iJli OKPEMUX JIAHOK TOBapOBHUPOOJIAIOYOTO Ta 30yTOBOTO
JIQHITIOTa Y BiATIOBIAHOCTI 10 COUIBHO BU3HAa4YeHO1 MeTH. [TolyK KOMIIPOMICIB Zjae
3MOTy TOZ0JaTU KOHQJIIKT 11ijieil Ta iHTepeciB 6i3Hec-TapTHEPIB.

baszoBumu npuHiunamu GopMyBaHHS MapKeTHMHIOBOI ITporpaMy Ha PiBHI
arpapHOro IiJIpUEMCTBA € TaKi:

- BU3HAuUeHHA Ta OOIPYHTYBAHHA Illijledd MapKeTUHTY, BHOOpPY PHHKYy Ta
I[/IbOBOTO CEIMEHTY;

- BU3HAYeHHs CHUCTEMM iHJMKATOPiB OI[iIHKM BUPOOHMIITBA I peasisarlii
arpornpoAoBOIbYO0i MPOAYKIIii i3 BUKOPHUCTAHHAM KPUTEPiiB 6€330UTKOBOCTI;

- ONITUMAaJIbHE [IIHOYTBOPEHHA Ha arpoOIIPOMUCIOBY IIPOAYKIIiIO;

- BUbGip Ta IJIaHYBaHHA KaHaJiB TOBAapoOpyxXy ¥ 30yTy arpompooBOJIbYOi
MPOZAYKIIii;

- IPOCYBaHHA TOBApy Ha PUHOK ¥ CTUMYJIIOBAHHA 30YTY.

CTBOpeHHsI OKpeMoOi CIy»KOM MapKeTHHTY MOTpebye 3HayHUX (iHaHCOBUX
BUTPAT, TOMy bopMyBaTU CIy:k0y MapKeTHUHTY JIOLIBHO y BEJUKUX arpapHUX
MiAPUEMCTBAX, IL[0 BUPOOJAITh Ta peali3yloThb UIIUPOKUNA aCOPTUMEHT
IPO/YKIIii, MAlOTh BJIACHY NepepobHy 6a3y 1 caMOCTiHO 37iMCHIOIOTh BUXiZ Ha
PUHKU. Y cepe/iHiX 32 MacIITaboM rocrolapiolounx cyb’eKTax arpapHoro 6i3Hecy
JIOIIIBHO ~ CTBOpIOBAaTU  QYHKIIOHAJNbHI TpPyNM  MapKeTUHTY, HampaMy
MiAMOpAAKOBaHI  KepiBHMIITBY. ManmuM  cy6’ekTaM  TroCIOZaplOBaHHI,
koomepatuBaM, OIIl' ski 3aliMarOTbCsA BUKIIOYHO arpapHUM BHUPOOHUIITBOM,
JIOIIIBHO KOHCOJIZyBaTU CBiil ¢iHaHCOBUIM ¥ BUPOOHUYO-30YyTOBUM TMOTEHILial
JUIS CIIUIBHOTO 3/[iICHEHHSI MapKETUHT'OBOI aKTUBHOCTI.
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O.1. Manino,
3100yBay BUIIOI OCBIiTH CTYTIEHS MaricTpa
MixkperioHasibHOI AKaZieMii yIIpaB/IiHHA HepCOHATIOM
naykosuii kepisauk: M.M. Kpueobepeup,
ZOKTOP dimocodii B ramysi eKOHOMIKH,
ZIOTIEHT Kadeapy MiXKHAPOAHUX BiTHOCHH Ta OpraHi3allii TYpUCTUYIHOI AisUTbHOCTI
MixkperioHasibHOI AKaZieMii yIIpaB/IiHHA HePCOHATIOM

IIEPCITEKTUBY PO3BUTKY TYPATEHCBHKOI MEPEXXI B YKPAIHI

CriazHa enizieMiuHa, MOJIITUYHA Ta EKOHOMIYHA CUTYyallid B YKpaiHi cTpuMye
PO3BUTOK TypUCTUYHOI iHAycTpii. CuTyallid HEBU3HAYEHOCTI BIAIAKYyeE
MOTEHLIMHUX iHO3eMHUX TYPUCTIB. A OTXe, /i TTOKpallleHHs CUTYyallii ToTpiGHO,
B IleplIy 4Yepry, BeCcTd IpaMOTHy iHboOpMarlliliHy MOJITHUKY, COPsIMOBaHy Ha
CTBOPEHHA  IIO3UTUBHOIO  iMiXy  KpaiHu. Typusm € OZHUM i3
HaWIEePCHEeKTUBHILIINX HaNpPAMKIB COI[iaIbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PEriOHIB
[2, c. 9]. CbOrO/iHI CTPUMYIOTh PO3BUTOK TypuU3My 6arato ¢akTopiB, cepes AKUX i
HE/IOCKOHAJIICTh ~ 3aKOHOZaBuoi  06asu, 1  oOMeXeHiCTb  aCOPTUMEHTY
3alIpOIIOHOBAHUX IIOCIYT, 1 BIACYTHICTb KOIITIB HAa PEKOHCTPYKLII0 IIaMATOK
icTopii Ta apxXiTeKTypHOrO MHCTeITBA Ta IOBHOIIHHOI iHboOpMAaIllii 1040
MOXJIMBUX TYPUCTUYHUX MapumpyTiB. lleii mepemik MoxkHa 1me 1 fgami
IIPOZOBKYyBaTU. B YKpaiHi He PO3BMHEHUW CEKTOp TYPUCTUYHOI iHAYCTpil fAK
TaKUM. PI3HOMAHITTAM TYPHUCTUYHHUX MOCIYT, MOXYTb MOXBAJIUTUCA IEPEBAKHO
MiCTa-MUIbIIOHEpH, MiCTa 3araJlbHOBU3HAHUX 30H peKpeallii Ta Typu3My, JAedKi
icTOpUYHI Ta Ky/AbTYPHi LIeHTpU. B TOM yac Koy B GUIBIIOCTI MiCT YKpaiHU MOXKHA
PO3BUBATU MIPOMUCIOBUU, 03[0POBUMI, €KOJOTIYHUM, HaBiTh eKCTpeMaIbHUM Ta
iHII BUAM TypusMy [1, c. 53]. AHaii3 cTaHy BITYU3HAHOI'O TYPUCTUYHOI'O PUHKY
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CBiIYUTH PO Te, 1[0 PO3BUTOK TYPU3MY B YKpaiHi mepeOyBae juiie Ha TOYaTKOBIH
cTazii. 3ayisi BUpIllleHHA ITOCTaBJIeHUX MpobjieM HeoOXiZHA MillHA ITATPUMKA
JepkaBu. CrHoyaTKy TOTPiOHO CTBOPUTU HajieXKHi YMOBU JJIsi  pobOTU
TYPUCTUYHUX MiZATIPUEMCTB, YCTAaHOB Ta opraxisaiiii. [lorpebyioTh po3pobku i
BIIDOBQ/PKEHHA  [POIPECHMBHI  MeTOAW 1  CTaHZApTU  TYPUCTUYHOI'O
obCIyroByBaHHA; IOTPIOHO WPOMOHYBAaTHM BUTIAHI YMOBU /IS MiZTIPUEMIIIB
MaJIOTO Ta cepeAHbOro 6i3Hecy; MiABUIYBAaTA e(dEeKTHUBHICTb BUKOPUCTAHHSI
pekpealifHUX pecypciB Ta OO€KTIiB KyJAbTYpPHOI CIAALUIAHU; 3MIlHUTHU
MaTepialbHO-TeXHiYHy 6a3y Typusmy. Cepesi BaXKJIMBUX HaIpsAMKIB poboTu 3
IUTaHb PO3BUTKY TYpU3MY € MOTY>kHa iHpopmalliliHa rmonituka [3]. Panimre 6yio
BKa3aHO, L0 BITYM3HAHI TYPUCTUYHI PECypCU BUKOPHUCTOBYIOTHCA JAJIEKO HE B
moBHOMY o00csa3i. JloomipKkeHHS HAyKOBIIB CBiYaTh IMPO Te, IO OAHOYACHA
€MHICTb INPUPOJHUX PpecypciB YKpalHU 3 BpaxyBaHHAM  MOXJIUBOI'O
HaBaHTAXEHHS Ta eKOJIOTIYHUX BUMOT CKIajae 6au3bko 50 MJIH. YOJIOBIK, B TOM
yac AK piBeHb BUKOPUCTAHHA BHYTPIIIHIX TypUCTUYHO-PEKpealiiHUX pecypciB
Ykpainu ¢akTuyHO AopiBHIOE 7-9%. lle BUKJIMKAHO BiJICYyTHICTIO KOIITIiB Ha
npoBeZieHHs eeKTMBHOI MapKeTUHTOBOi TOJMITUKU B cdepi Typusmy;
HeOOXiZIHICTI0O OTpPUMAaHHA Bi3W A B'i3Ay B YKpaiHy, IO BUKJIWKAE Ieplie
HeraTUBHe CTaBJEHHs y MOTEeHI[IMHUX TYPUCTIB; 3acTapiolo iHPppacTpyKTypolo;
HU3bKUM piBHEM cepBicy [4, c. 287].

Yepes nangemito COVID-19 ykpainiii gy»ke obMekeHi y BUOOPi JITHBOTO
BIANIOYNHKY. Tak, 3a JaHMMU TypoliepaTopiB Ta ykpaiHcbkoro M3C, Hapasi oxoue
BIIyCKAIOThb YKPAIHCbKUX TYPHUCTIB JIMIe KilbKa KpaiH, Ta W Ti BIAKpWIU CBOIi
KOPAOHU Jmile 3 JunHA [5]. Y cuTyanii, fka ckiagacada 3 3aKOPAOHHUMU
MOi3ZIKaMU, YMMAaJIO YKPAIHIIIB MTOiXaJy Ha MiclleBi KypOpPTHU — 3HAYHO Oisibllle, HiXK
TOpIK, BU3HAIOThb TYypOIlEpaTOpU Ta eKCIepTy Ijiei ranysi. CepeJ, aKTyaJlbHUX
mpobsieM BiTYM3HSAHOI TYPUCTUYHOI rajy3i: CKIaZHICTh BeJleHHS TYPUCTUYHOTO
6i3Hecy; Opak mO3UTHMBHOI iHdopMalii Sk Ha BHYTPIlIHBOMY, TaK i Ha
Mi’KHapoZHOMY iHOpMaIliitHOMY TOJIi; HeJOCTaTHA PO3BUHEHICTh T'OTEJHHOTO
rOCIIOZIapCTBa; 3aHeA0aHICTh iCTOPUKO-KYJAbBTYPHUX MaM’ATOK Ta iHIN. 3azis
PO3BUTKY TYPU3My OCHOBHUMMU HAIlpsAMaMU Ziep>KaBHOI MTOJIITUKY [IOBUHHI CTaTHU:
30epexxeHHA TYPHUCTUYHUX PpecypciB; BJOCKOHAJeHH HOPMAaTUBHOi 6asu;
CTBOPEHHA €KOHOMIYHUX YMOB Il CTUMYJIFOBAaHHSA PO3BUTKY TypU3MY; HaJlaHHA
MIBT IS OpraHisallii TYpUCTUYHOI poOOTH; 3aTydeHHs iHBECTUIi B PO3BUTOK
TYPUCTUYHOI iHAYCTPii; CIPUAHHSA PO3BUTKY KOHKYPEHIlii; 3a0e3mnedueHHs Oe3meKu
TYPUCTIB; MATPUMKAa HAYKOBIIIB; y4aCTb y MDKHAapPOJHUX IIpOrpaMax PO3BUTKY
TyPU3MY.
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O.I. IIpomocsiubka,
rosoBHui 6yxranrep /1 «/locmizHe rocnogapcTBo «HOBOKaXOBChKe»
InctuTyTy pucy HarjioHanbHOI akazieMii arpapHUX HayK YKpaiHu»

CKUVIAZIOBI 3ABE3ITEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
ATPAPHUX ITIAITPUEMCTB B YMOBAX CTAJIOI'O PO3BUTKY

[IpiopuTeTHUMHU 3aBAAHHAMU JIJIBHOCTI arpapHyUX MiAIPUEMCTB €
3pocTaHHs edeKTHBHOCTI BUPOOHMIITBA i SIKOCTI MPOAYKIIii, 3abe3mnedyeHHd ii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi, 3axXUCT Yycix ¢opM BiIacHOCTi, HeuTpamisarlis
YMHHUKIB JAecTabimi3allii eKOHOMIKH, 3JaTHICTh 0 CAMOPO3BUTKY i ITPOTpeCy.
KOHKYypPEHTOCIIDOMOXHICTh arpapHUX MiAIPUEMCTB € OJHI€E 3 BaXXIMBUX
KaTeropiii pMHKOBOI €KOHOMIKM i XapaKTepu3ye MOXJIUBICTb Ta edeKTHUBHICTb
afarnTarii miJIpUEMCTBA IO YMOB KOHKYPEHTHOTO cepeZioBuina [5, 8]. Yum Buina
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MiANPUEMCTB, THUM BuIla epeKTUBHICTh iX
rOCIIOZAPChKOI JiIBHOCTI.

Cranuii pO3BUTOK arpapHUX HiAMPUEMCTB HEMOXINUBUN 6e3 BIPOBa»KEHHS
Ta BUKOPHUCTAaHHA iHHOBAI[iM Ta TE€XHiKO-TEXHOJIOTIYHUX pillleHb, AKi CIPUAIOTH
MIIBUIIIEHHIO IIPOAYKTUBHOCTI Ipall, €KOHOMil pisHUX BUZIB pPeCypcCiB,
CKODOYEHHI0O BUTpPAT Ta 3HIKEHHIO CobiBapTOCTi CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI
IIPOAYKIIii, HAPOIIYBaHHIO OOCATIB i MiZIBUIEHHIO e)eKTUBHOCTI BUPOOHMUIITBA,
10 BIUIMBAa€ Ha 3ajJIy4eHHsA iHBeCTHUIili. PO3BUTOK iHHOBAIIMHOI MAisTBHOCTI
arpapHux MiAIIPUEMCTB 3aHENaJa€ BHAGIJOK KpU3W, 110 CIpUYUHEHA
BiICbKOBUMHU [ifAMU, 3MEHIIeHHAM PUHKIB 30yTy IPOAYKIlii, HeJOCKOHAJICTIO
3aKOHOZIaBYOi 6a3u, HEJOCTAaTHOCTI Jep:KaBHOTO CTHUMY/IIOBAHHSA iHHOBAIiHOI
JisSTbHOCTI, OOMeXeHOCTi BHYTpIIIHIX i 30BHIIIHIX /mxepen ¢iHaHCYBaHHA
iHHOBAIIill Ta HEMOXXJIMBOCTI iX IIBUAKOI MOOimi3allii, a, 0co6JUBO, BiZICYTHOCTI
iHHOBAIlii Ta Cy4yaCHUX TEXHOJOTi BHUPOOHULITBA 1  BUPOIIYBAaHHS
ClLIbChKOTOCTIOZAPChKOi mpoAyKIiii. [Ilpoke 3acToCyBaHHA HOBITHIX TeXHOJIOTIN Y
3eMJIepOOCTBi, POCJMHHMIITBI, TBAPWUHHUIITBI CIIOCTEPIraeThCcsi y MPOBIJHUX
YKPaiHCbKUX MiANpueMcTB [1, 2]. /IocuTh aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCA iIHHOBAIlii
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06pObITKY I'PYHTY IS TiABUIIEHHS POJIOYOCTi Ta 30epekeHHS MiKpOeleMeHTIB,
aje ix BIUIUB He 3aBX/JU Ja€ TMO3UTHUBHUM edekT. lle BIUIMBae Ha CTYIiHb
3a0pylHEHHA TIPYHTOBUX BOJ Ta Bif0yBaeTbcA 3HUILEHHA TMOXUBHUX
MIKpOOpraHi3MiB, L0 B pe3y/bTaTi i€ Ha POCJIUHU, TBAPUHY 1 JIOAUHY. ToMy
JleflaJli Iyplle 3aCTOCOBYIOThCA IIPOIPECUBHI Cy4acHi TEXHOJIOTiI MiHIMaIbHOI'O
06po6iTKy I'pyHTY ¥ TouHOrO 3eMiepoberBa. Tak, TeXHOJOTiA 0OpPObITKY I'PYHTY
«Mini-till» mepegb6ayae MiHiMi3allil0o TEXHOJIOTIYHOTO BIUIMBY Ha IPYHT IIifi yac
rioro oOpOGITKy, IO IiZABUINYE €KOHOMIUHy e(eKTHBHICTb M €KOJIOTiUHICTh
IIPOLIECY BUPOILYBAHHA CUIBCBKOI'OCIOAAPCHKUX KYJIbTYP 32 PaXyHOK 3HW)KEHHA
IIOI'OAHO-KJIIMAaTUYHOI'0 BIUIMBY, CYTTEBOI'O 3MEHILEHHA PiBHA BUTpPAT IAJIUBA,
106puB, 3aco0iB 3aXUCTy POCJIMH, CKOPOYEHHA BUKODHUCTaHHA
CLIBCBKOTOCIIOZAPChKOI TeXHIKHU, MiIBUILIEHHA BPOKAWHOCTI, MOKPAIlleHHA CTaHy
IIPUPOAHOI'O CEPeJOBUIIIA.

OZHMM i3 TPIOPUTETHUX 3aBAaHb IIPU JOCATHEHHI I[iIed eKOHOMIYHOI
CKJIQZ0OBOI  CT@JIOr0 PpO3BUTKY arpapHux IMiAIPUEMCTB €  aKTUBI3allid
iHBecTulliiHOro 3abe3meueHHs GyHKIIIOHYBaHHA arpapHoi cdepu [3, 4].
OCHOBHUMM [KepejioM KamiTalbHUX IHBECTUI[IM € BJacHI 1 3amydeHi
CUIBCBKOI'OCIIOAAPCHKUMM ITIAIIPUEMCTBAMY PECYPCH, IIPU LIbOMY CJIi/] 3a3HAYUTH,
10 1HO3eMHi IHBECTOPU IIOKU [0 HE BUABWIU ITOMITHOI aKTUBHOCTI. 3pOCTaHHA
KaliTaJIbHUX 1HBECTUIIli XO4Y 1 € MO3UTHUBHOIO TEH/EHII€0, TPOTe, BPAXOBYIOUHU
BUCOKY YaCTKy 3HOIIIEHOCTi OCHOBHUX 3ac00iB Ta BUPOOHUYOI iHPaCTPYKTYpH,
CLIbChbKE TOCIIOZAPCTBO YKpaiHu noTpebye B feCATKU pasiB OiIbIlle KOIITIB, HiXK
iHBecTyeTbcsl Hapasi. Crenudika cydacHOi iHBECTUIIMHOI AiJIBHOCTI arpapHUX
IIZIITPUEMCTB II0JIATa€ B 3MiHI MexaHi3My ii peasisariii, 3aMiHi [JEHTPaIi30BaHOI'0
PO3IOALTY iHBECTULIIMHUX pecypciB pUHKOBUMU GOpMaMU iHBECTyBaHHS.

3abe3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHUX MiZITPUEMCTB IOJIATAE Y
CTBOPEHHI YMOB /Il 3pOCTaHHA 3arajJibHOTO PiBHA NPOJAYKTHUBHOCTI CEKTOPY Ha
3acaZiax CTaJOCTi, MPU TapMOHIMHOMY IIO€AHAHHI Pi3HUX Traly3ell CUIbCBKOTO
roCIoZlapCTBa i TUMIB rOCIOAAPCTB (BEIUKUX, CEPeAHIX i MalnX), KOJU KOXKHE 3
HUX 3aiiMae HaOLIbIT TpUTaMaHHy MOMY PUHKOBY Hillty. Lle moegHaHHA BiAKpUeE
MOXJIUBOCTI I PaljiOHAJIbHOTO BUKOPUCTaHHA 3€MEJIbHOTO IIOTEHIIialy, a TAKOX
CTBOPEHHSI YMOB PiBHOTO JOCTYIly BUPOOHUKIB ZI0 TE€XHiKO-TE€XHOJIOTiYHUX Ta
opraHizariiHux iHHOBallili, ¢iHaHCiB, pPUHKOBOi iHGPACTPYKTYpU, BUTIJ BiA
eKCIIOPTy MPOAYKIii. B cBowo 4Yepry, [0 OCHOBHMX 3aBJaHb eQpeKTUBHOTO
iHBECTUI[IMHOTO PO3BUTKY HajleXXaTh: OOI'PYHTYBAaHHA HOBUX Pe3yJbTaTUBHUX Ta
€KOHOMIYHO JIOIUIbHUX IAXOAiB, GOpM 1 METOAIB INOAO VIIPaBIiHHS
iHBECTUIIiIIMM Ha [lepKaBHOMY, perioHaJIbHOMY PpiBHAX; BUpoOjeHHSA ¢GopM
B3aEMOBUTITHOTO CITIBPOOITHUIITBA aAMiHiCTpallii, iHBeCTOPIB i MiANPUEMCTB 3
METOIO CTBOPEHHSA €JMHOT'0 OPraHi3aliiiHO eKOHOMIYHOT'O MeXaHi3My YIIpaBIiHHA
1HBECTUIIISIMU.
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I'.0. CapxkicsH,
KaHAWJAT TEXHIYHUX HAYK, JOIEHT,
ZekaH GaKyJbTeTy TEXHOJIOTII BUHA Ta TYPUCTUYIHOTO Oi3Hecy,
Ozecbka HallioHaJIbHA aKaZleMis XapuOBUX TEXHOJIOTIN

OCOBJIMBOCTI ®OPMYBAHHS{ PEI'TOHAJIBHMX
TYPUCTUYHUX KJIACTEPIB

Typucrtuuna cdepa Oyap-siKOi KpaiH B BY3bKOMY Ta HIMPOKOMY CEHCi €
/KepesioM iHBECTUIIIMHOTO, COIiabHOI0, €KOHOMIYHOT'O HAllOBHEHHS PETiOHiB.
«Kimacrep», AK Kareropii € MaIOBIIOMOIO /A YKpaiHU, aje BCe K TaKu
XapaKTePU3YETbC TOOAUHOKMMU TpossBaMu. OcOOJMBY Hillly B KJIACTEPHOMY
CHUCTeMOYTBOPEHHI 3alMaloTh «TypPUCTWYHI KjlacTepu». IlocTiiHe 3MaraHH:a
cy0’€eKTiB TYPUCTUYHOI JiSIIBHOCTI B Hanpsami MiZIBUIIeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUX MO3UI[iN MPUBOAUTD iX A0 3aCTOCYBAHHS «KJIACTEPHOTO
MiZXOAY», AKUH ITepefibavyae OTpUMaHHA ITIeBHUX ITepeBar Ta BUTIAHUX TO3UITIN He
OZHOTO IIZIIPUEMCTBA, a CUCTEMU MIANIPUEMCTB, AKi TEPUTOPIIbHO PO3MEXOBaHI,
asie 00’eTHAHI TYPUCTUYHOIO JisUTbHICTIO.

EdekT wiacTepy Ba)KKO YCBIIOMHUTH He 3BepPTAlOYMCh [0 reorpadiuHoi
IIPOCTOPOBOCTI CyMiXKHUX Tany3ei Ta chep. ToMy aMepuKaHChKi AoCmikeHHS M.
Enpaitit Ta M. IlopTrep BpaxoBytouu reorpadiuHe MOJOKEHHA Ta MaclTabu
KOHKYPYIOUOT'O PUHKY 3alpPOIOHYBAJIM PO3IVITHYTU pPeTiOHaJbHUMN KJacTep, SK
reorpadivyHO-y3ro/pKeHy Koormeparilito ¢pipm, siKi 3aliMaroThCA AiSIbHICTIO B MeXKax
ofHiei abo JekimbKOX JOoTMYHUX ramy3ed [1]. 3okpema cam M. Iloprep
XapaKTepU3ye «KIacTep» fK : «KOHIIEeHTPOBaHi 3a reorpadiyHO0 03HAKOIO I'PyIU
B3a€EMOIOB’I3aHMX KOMIIAHiM, CIellia/li30BaHUX IMOCTAaYaJbHUKIB, MiATIPUEMCTB,
AKi HaZAlTh MOCTYyTH, GipM B CYMDKHUX Trajiy3sdx, a TaKOX IIOB’SI3aHUX 3 iX
ZiSUIBbHICTIO OpTaHisallii (HalpukiIaZ, yHiBEpCUTETIB, areHTCTB I10 CTaHAapTU3allii
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TOProBUX 00’€IHaHb) y NIeBHUX cdepax, AKi KOHKYPYIOTb Mixk co0010, aje BeAyTh
CIIUIbHY AiSIBHICTD [2].

[losgBa Ta (YHKI[IOHYBaHHS TYPUCTUYHOTO KJACTePy OXOIUIIOE TPUBAIUN
CTPYKTYPHUU TIpollec, SIKUM KOMIUIEKCHO IO€AHYE B cOOi 4uMMaiy KiTbKiCThb
B3a€EMOY3IO/)KEHUX OpraHisailiii, ki 6epyTb y4acTb B Kpyroobiry mix ¢ipmamu,
TPYZOBUM IOTEHIiaJloM, KamiTalbHUMU Ta iHbopMaritHumMu pecypcamu [3].
BIOpoKpaTU4Hi eTanu CTaHOBJIEHHS KJacTepy BKIOUYAlOTh: GopMyBaHHS (OKYC-
IpyIy, JOCTI/KEHHA BU/JJ0O3MiH PUHKOBOI KOH IOHKTYPU, KOHKPETH3allilo Liel Ta
Micii KiacTepa, 3aTBepKeHHS CTaTyTy JisVIbHOCTI Ta peecTpaliiHui 00K
kiacrepa [4].

3 ornazy Ha pPI3HOCTOPOHHICTH 3MICTOBHOI'O HAIIOBHEHHA <«KJIACTEPY»,
BU3HAUEHHA «TYPUCTUYHOI'O KJIAaCTepy» Ma€ CyTTEBI BIAMIHHOCTI. 3arajiom,
«TYPUCTUYHUM KJIacTep» — 1€ KOMIUIEKCHe ITO€AHAHHA MiJIPUEMCTB Ha OZJHIN
reorpadiuHiii TepuTOopii, fAKi 3aCTOCOBYIOTH CIIUTbHI TYPHUCTHUYHI peCcypcH,
CTBOPIOIOYM HOBI Ta BJOCKOHAIIOIOYW ICHYIOYl TYPUCTUYHI MOCIYTHU.
TeputopianbHi MeXi TYpPUCTAYHUX KJIacTepiB MaloTb JAWUHAMIYHICTH CBOT'O
PO3IIMPEHHA IIPUEAHYIOYN BCE HOBI MIATTPUEMHUIIBbKI OAVHUILI B MEXKaxX raay3eBoi
Ta MDKrajay3eBol Jif/IbHOCTI. 3akpilUIeHUM [IPU3HAYEeHHAM TYPUCTUYHUX
KJIacTepiB € CTaOUTbHICTh IIO3UIIiM Ta OXOIUIEHHS BiJIIOBiIHUX CETrMEHTIB
BHYTPIIIHBOI'O PUHKY TYPUCTUYHUX IIOCAYT Ta BUXOAOM Ha MiXKHAPOAHI PUHKU
[4].

l'eorpadiuna cropiZiHeHiCTh TYPUCTUYHUX KJIACTEPIiB acOLIOEThCA 3 MiclieM
HarpoMa/KEHHA KPUTHUYHOI Macu PEeCypCHOTO IIOTEHLialy KaliTandy, Ipaili,
HaBKOJIMIITHbOT'O OararcTBa, Hayku, iHdopMmailii, iHHOBaIllili, iHCTUTYLiMHOTO
cepenoBua [5].

[H)pacTpyKTypa TYpUCTUUYHUX KJIACTEPIB € OBOJIi PO3TaTy>KeHOI0: OCEPeIKU
110 HAZIAHHIO TYPUCTUYHO-PeKpealiiHUuX MOCIYT, MOCTaYaaIbHUKU clieludigHUX
pecypciB, cepBicHe o6cayroByBaHHs, ¢iHAHCOBI IHCTUTYTH, OpraHizaiii Ta
MOCTAYaJIbHUKUA CyMiKHUX cdep JisUIbHOCTI, CIelliasi3oBaHi MpoBakzepu
iHdpacTpykTypHOro 3abe3mnedyeHHs, HAYKOBi Opradisailii, ocepegku 1o 300py
indopmMmatiii, TOprosi acorriatiii.

®opMyr0uM pO3YyMIHHA CUCTEMHOCTI TYPUCTHUYHOI Kjacrepusallii, BapTo
JIeTAJIbHO JOCTIINTY CTPYKTYPY TYPUCTUYHOTO KJIACTEPY perioHy, ska mobyzoBaHa
KOMOiHallii CCTeMOYTBOPIOIOUNX KOMIIOHEHTIB.

[TO3UTHBHI HACTIAKY JiJIBHOCTI €BPONENChKUX KpaiH aKTUBHO BUBYAIOTHCA
Ta 3aCTOCOBYIOTHCS YKPAiHCHKUMU BYeHUMU Ta GpaxiBIIMU 3 TypU3MY. 3a PaXyHOK
perioHaJbHUM CTpATeriAM PO3BUTKY IPOTATOM OCTaHHIX 10 pOKiIB KiacTepHi
CTPYKTYPU 3HA4YHO 3pociu. lle 3pelrToro 06yMOBWIO AOCTI/XKEHHA €KOHOMIYHO-
colliaJibHUX 0cObMBOCTEN perioHiB Ha WMOBIpHicTh dopMyBaHH:A KiacTepiB. Ha
pasi CbOr'oZiHI 3alI0YaTKOBAaHO AKTHBI3allil0 KJIAaCTEPHOI B3a€EMO/Il, AK CcTpaTerida
PO3BUTKY perioHy. Ha cborozHi B YKpaiHi HamiuyeTbcsa 6JU3bK0O 50 TYPUCTUIHUX
KJIACTePiB PO3MIillleHNX B Pi3HUX perioHax YKpaiHu Ta raayseu, ajie OZHAKOBO
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BOHU BiZICTAIOTh Bifl TOTeHIliany €EBponelicbkux kKpaiH. HezxodinaHcyBaHH:A
TYPUCTUYHUX OpPTaHi3alliii, po3MOpOIIeHiCTh Ta HeAbamiCTh iHPpPaCTPYKTypPHOTO
3abesrnedeHHs, BilicbKOBi KOHQIIKTU, Ce30HHI MaHAeMii 3axBoproBanHsa COVID-19
— I]e OCHOBHI PUCH, fKi € Ha 3aBaZi JOCATHEHHSA IMPOBIAHUX MO3MIIl HA PUHKY
TYPUCTUYHUX IIOCIYI Ta PpEIpe3eHTyBaHHA TYPUCTUYHUX IIPOAYKTIB Ha
MDXKHapOZAHOMY PUHKY [6].

Jl11 CTBOPEHHS perioOHaJbHOI'O TYPUCTUYHOIO KIacTepa ¢Iil MaTU ITOTEHIia
HAaCTYIIHUX PeCypCiB: HAyKOBUX, OCBITAHCBKUX, IHTEJIEKTyaJbHUX, KaJpPOBUX,
indopMmariitini, ¢iHaHCOBi, NOpupoAHi. BaxJIMBUM € TaKOX IepesyMOBU
IHCTUTYLIMHUX, CTPYKTYPHUX, OpraHi3alliiiHO-yIIPaBJIiHChKUX, IHHOBALIMHUX Ta
noitThdHuX. OKpiM TOTO s yCHillHOrO (YHKI[IOHYBaHHSA, CJIii 3a6e3rnedyuTn
Jlep>KaBHi Ta perioHasibHi KOMQOPTHI YMOBHU: IPO30pe HOPMaTUBHO-IPABOBE
3abe3nedeHHs, perioHajbHA MiTPUMKA KJIACTEPHOTO YTPYIyBaHHSA, HAsABHICTb
IIONUTY HA TYPUCTWUYHI IIPOAYKTU, IIPUCYTHICTH KOHCOJiZALil MDX y4aCHUKaMU
yTpyIyBaHHS, iHHOBAIlilHe CIPSAMYBaHHSA, BiANOBIZHWI PO3BUTOK TYPHUCTUYHO-
pekpeaniiiHoi  ramysi, npodeciiiHuil HayKOBUM  TMOTeHIiaN, CIiBIpal
perioHaJbHUX OPTaHiB yNpaBIiHHA 3 6i3HECOM.

Posnopsmkenuam Kabinetry MinicTpiB Ykpainu «[Ipo cxBameHHsa KoHiermirii
CTBOPDEHHS KJIacTepiB B YKpaiHW» 3allOYaTKyBaJO CTBOPEHHA B YKpaiHi Ta ii
perioHax Mozeni iHHOBaliliHOi iHGpacTpykTypu Ha 2012-2021 poky, ke
nepezibavyae «BU3HaYeHHS 3araJibHUX YMOB CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY KJIACTEPIB IS
3abesnedyeHHsa U AuBepcudikallii eKOHOMIKU» Ta MPIOPUTETHOCTI Aep:KaBHOI Ta
perioHasbHOI TOJIITUKY, SKe BiZIOOpaXXeHO B PETiOHAIbHUX Ta JAep>KaBHUX
IIUIbOBUX ITporpamax [6].

BucHosKku ma nepcnekmusu no0anbUUX 00CIIOHCEHb.

3 omIAAYy Ha Pi3HOCTOPOHHIN €KCKYPC 10 3MiCTOBHUM, CyTHICHUM Ta BUZOBUM
OCOOJIMBOCTSIM TYPUCTUYHOTO KJAacTepy, SCKpPaBO [JOBe/leHO, 10 BiH €
iHHOBAIliiHOIO GOPMOIO TYPUCTUYHOTO CHiBpOOITHUIITBA perioHy. O4eBU/IHO, 1110
CUHepreTu4YHa /[id Ipu3BeZie [0 MIUIBHOCTI BIJHOCMH MK TypPUCTAYHUMU
MiZITPUEMCTBAMHU, OCepeAKaMU T'OTEJIbHO-PECTOPAHHUX IIOCIYT, TOPTiBeIbHUMU
CTPYKTypaMH, 1110 BIUIMHE Ha MPUBAOIUBICTh TYPUCTUYHO-PETPECUBHUX IPUHAJ
He JIMIlIeHb KOHKPEeTHOTO PEerioHy, aje ¥ KpalHU 3arajoM.

OfHak, He [UBIAYMCH HA IHHOBALiMHI GOpMH TPOABY, KiIacTepu3allii
TYpU3My BHOCUTD He JIMIIeHb XapaKTep 30a/aHCyBaHHA MiXKTaay3eBUX BiZJHOCUH,
a TaKoxX noTpebye 3HAUHOI KOOPAXHALlii 3yCHJIb Ta CILUIBHOTO 6auyeHHs BUPIIIEHHS
IIOCTaBJI€HUX 3aBJaHb Ilepe/, Y4aCHUKAMU Ta MICLIeBUMU OpraHaMu Bjaju, IO
BKJIFOYA€ HU3KY 3aXOZiB:

- pamnioHamisallii 3aJlydeHUX pecypciB LIIAXOM iHHOBAIIMHUX pe3yJbTaTiB
HAMONTUMAJIBHILIOIO iX MOEAHAHHA JiA JOCATHEHHA MaKCHMaJbHO BUTIZHOTO
edexry;

- mocwieHe ¢QiHAaHCYBaHHA HAYKOBO-AOCTIHUIIBKOI CKJIAZ0BOi OCBITHIX
3aKJIa/IiB Y IMATOTOBII GaxiBIliB TyPUCTUYHOI ramysi;
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- CTUMYVJIIOBAaHHS iHBECTULIIMHUX HAAXO/KeHb Ta (piHAHCOBO-KPEAUTHUX
3aco0iB Ha BUTIZTHUX YMOBaX;

- BIOCKOHAJIEHH:A /10 TOTpebd PUHKY HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX, iHPOpMAIiHHNX
Ta TMPOIOPIINHUX IHCTPYMEHTIB Ta 3axofiB Mo Jibeparisailii TypuUCTUYHOTO
IIPOAYKTY 1A OJIU3bKUX Ta BifjaleHUX TEPUTOPIH.
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O.B. Illapaatii,
3100yBay BUIIOI OCBITH,
[TonTaBchKa ZiepKaBHA arpapHa akaZeMist

JI.B. Illynwea,

KaHJUAAT EKOHOMIYHUX HayK, mpodecop Kadeapy MapKeTHHTY, IOIEHT,
[TosTaBChKA ZiepKaBHA arpapHa akafleMis
1.0. Tepewenko,
KaHUZIAT EKOHOMIYHUX HayK, OLEHT KadeZpy MapKeTHHTY, AOIEHT,
[TosTaBChKA ZiepKaBHA arpapHa akaleMis

PO3POBKA MAPKETHMHI'OBOI CTPATETII ITIATTIPUEMCTBA

Posib MapKeTUHTY B po3poO0lli cTpaTerii AisIbHOCTI MiATIPUEMCTBA HA PUHKY
yacTo JOCHI/DKYETbC y  HayKoBikt jiTeparypi. [Ipobiemam  po3pobku
MapKeTUHIOBUX CTpaTerii B YIPaBIiHHI MAIPUEMCTBOM IPUCBAYEHO IIparii
TAaKUX BITYM3HAHUX Ta 3apyOiKHUX ydeHUx, sk: [. Apmcrponr, I'. Accepb,
JI.B. bamabanoBa, O.B. bepesin, H.B. Byrenko, C.C. T'apkaBeHKO,
O.JI. Kanimenko, ®. Kotnep, K. Kemrep, M.B. Kouwumena, H.K. Moliceesna,
A.Il. Mimenko, B.A. TIlapxomenko, B.B. Ilucapenko, A.O. CrapocTiHa,
O.C. Tenetos, B.A. [lTannioBanos, 3.€. lllepmHbOBa.

Crpateria saBasie coboio0 mporpaMmy, IUIaH, TeHepaJbHUU Kypc Cy0’eKTa
rOCIIOZIAPIOBAHHA /|0 JOCATHEHHSA HUM CTpAaTeriyHux Iiled y BCiX HampAaMax
JissmbHOCTi. BoHa BHCTymae sK iHCTPYMEHT OOI'pYHTYBaHHfA, pPO3pOOKU Ta
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peastizallii JOBTOCTPOKOBHUX IIijlIe i 3aBAaHb BUPOOHUYOIO0, €KOHOMIiYHOTO,
HayKOBO-TEXHIYHOT'0, OPraHi3alliifHOTO Ta COIiaJlbHOTO XapakTepy; Ak dakrtop,
110 PETYJIIOE AisUIbHICTD MIATIPUEMCTB 0 JOCATHEHHA HaMiueHUX IIiiel i 3aB/jaHb;
AK 3aci6 3B’I3Ky MiPUEMCTBA i3 30BHIIIHIM PUHKOBUM CepeZIOBUIIIEM.

CTpaTeriuHe IUIaHyBaHHA € HEOOXiZTHUM, OCKITbKU J]a€ 3MOT'Y IiITPUEMCTBY
OIlepaTUBHO pearyBaTy Ha MiHJIMBI yMOBU PUHKY. KOoXXKHe MiANPUEMCTBO IIOBUHHE
3HAWTU CBili PUHKOBUI CErMeHT, L0 sIKHalKpallle BpaxoBye creludiky ymoB,
MOXKJIMBOCTEMH, Liiell i pecypciB. CTpaTeria — 3arajJibHUM, He eTali30BaHUM ILIaH
Oyab-KOi AisSUTBHOCTI, 110 OXOIUTIOE TPUBAIWU Iepiof dacy, Crocié JOoCATHEeHHS
CKJIAJHOI MeTH, fAKa € HEeBM3HAYEHOIO i TOJIOBHOIO /I YIPABJIiHLA Ha JaHUU
MOMEHT, SIka B IOAaJbIIOMYy OyZe KOPUTYBaTUCA Iifl 3MiHU yMOB iCHYBaHHS
mianpueMcrBa. ['OJIOBHUM 3aBAZaHHAM TpU Po3poOIli cTpaTerii € edpeKTHUBHE
BUKOPUCTAHHA HasgBHUX PECyPCiB I JOCATHEHHA OCHOBHOI MeTH [1].

Etanu po3po6sieHHA MapKeTMHIOBOI CTpaTerii MiANpUEMCTBA MMOKa3aHO Ha
puc. 1.

1 eran > AHai3 craHy puHKY

Orinka BHyTPIITHROTO CEPEIOBUINA i

2 eran IIOTOYHOT'O CTaHy ITiANPHEMCTBA

AHai3 KOHKYPEHTIB 1 OIliHKa piBHS

3 etan KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiANPHEMCTBA

4 eran > BusnavenHs el MapkeTHHIOBOI CTpaTterii

CerMeHTyBaHHSI pUHKY 1 BUOIp IIILOBUX

> eTan CEIrMEHTIB
AHai3 cTpaTeriuHux aJbTepHATHB Ta
6 etan BUOIp CTpaTerii MapKeTHUHTY
7 eran > [ToGynoBa cTpaTerii mo3uLIOHYBaHHS
R erar [TorepenHst eKOHOMIYHA OIIHKA CTpAaTerii Ta

IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIO HaJ ii peai3ali€eio

Puc. 1. ETanu po3po0Ky MapKeTUHI'OBOI CTpaTerii miimpuemMcTBa

Zncepeno: po3pobsaeHo 3a daHumu [2].
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[TpoBeseHHA aHamidy 30BHIIIHBOI'O 1 BHYTPIWIHBOIO CEpeJoBUIA Ta
IIOCTAaHOBKA IIiieli (QYHKIIIOHYBaHHA MiANPUEMCTBA HA PUHKY IepeZbadae
pPO3AUIEHHA BCIX CHOXXKMWBAYiB Ha pi3HI KaTeropii (CerMeHTH) BIAIOBIZHO [0
obpaHUX KpUTEPIiB, MPOBe/IeHHS OIiHKM PiBHA ix MpUBabIMBOCTI i BU3HAYEHHH,
Ha AKY KiUTbKICTb CerMeHTiB HeOOXiZ[HO Opi€HTyBaTHCS MiANPUEMCTBY Ta BUOIp
I[IJIbOBUX CETMEHTIB PUHKY i po3pOOKY MapKeTHUHI'OBOI CTpaTeTii.

[litbOBUIT PpUHKOBUM CcerMeHT — 1ie Tpyna CIOoXWBauiB, BuUOpaHa
MiZTTPUEMCTBOM I 37iMICHEHHA MAapKeTHMHTOBOl [isUIbHOCTI, IO AKHAWKpalle
BiZITIOBiZIa€ MOXUIMBOCTSIM CaMOTO IMiJIIPUEMCTBA U OCOOJUBOCTAM PO3BUTKY
DUHKY.

[Ticia BU3HAUEHHA LUIBOBOI'O CEerMEHTa PUHKY MiAIPUEMCTBO IIOBUHHO
BUBYUTH IPOAYKIIiI0 KOHKYPEHTIB 11 OLIIHUTH MOJI0KEeHHA CBOI'0 TOBapy Ha PUHKY.
OuiHuBIIK TO3MUL{i KOHKYDEeHTIB, MiANPUEMCTBO MNPUKWMAE PpillleHHA PO
MO3UIIOHYBAHHA CBOTO TOBapYy, TOOTO po 3abe3nevyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 TOBapy Ha pUHKY [3].

HactynmHuM etanmoMm mo6yZI0BU MapKeTUHIOBOi CTpaTerii HiANpUeMCTBA €
po3pobKa Ta aHaji3 CTpaTeriyHUX MApKETMHIOBUX albTepHATUB. Po3pobieHH:A
aTbTepHATUBHUX MAapKeTUHTOBUX CTparerii mMoxke OyTH 3[iiCHEHO y TpPbOX
HampsMax: CTparerii pO3BUTKY, «IIOPTdeNbHOI» ab0 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

EdeKkTUBHICTP  MapKeTUHTOBOi  CTpaTerii  BU3HAYa€ThbCA  CTYIEHEM
33/10BOJIeHHA ToTpeb crokmBada. fIKIO CIOXKBA4 33Z0BOJIEHUM, TPO 110
CBiluaTh 06CATU NPOJAXKIB, 3POCTAHHA YACTKU PUHKY, TO Ile O3HAyae, IIo
MiZTTPUEMCTBO JOCATA€E CBOix Iiiei. Ile o3Havae, [0 KOXEH IMpalliBHUK
MIJMPUEMCTBA BUKOHYE CBOE 3aBJAHHA, 3HAXOAUTHCA HA CBOEMY MICI 1 IUIAHU
KEPIBHUIITBA LIUIKOM PEaJiCTUYHI 1 JOCAKHI.

EdexTuBHA oOprasiszailii MapKeTHWHI'OBOI [ifUIbHOCTI MOXJIMBA JIMIIE 3a
HAsBHOCTI y CUCTeMi YIIPaBIiHHA MiAPUEMCTBOM CIyXO0U (BiAZiTy) MapKeTUHTY,
IO 3ZaTHA BUPIMIUTU NMUTAaHHA IPaBWIbHOI OLIIHKU KOH'IOHKTYPU W OCBOEHHSA
PUHKIB, BH3HAueHHA OOCATIB BUPOOHUIITBA Ta peaii3alii MOpPoOAyKIii Ha
HaMOMKYy TIepCIeKTUBY, pO3pOOJeHHs cTpaTerii i TakTUKU AissIbHOCTI
migrnpueMcTsa [3].

Ouinka eeKTUBHOCTI JiJTBHOCTI CITYy»KOM MapKeTHHTY y KOXKHIN opraHisartii
BUPILITYEThCA CAMOCTiiHO. IlepeBa)kKHO TOJOBHUM KpPUTEpPiEM OIiHKU POOOTHU
CIy>k0M BBaXKaeTbcsl (GaKTUUHE HAAXO/KEHHS TPOIIOBHUX KOIITIB HA PaxXyHOK
MiZAPUEMCTBA Y KOHKpeTHUN mnepiof. Taka oIliHka MOBHOIO Mipo0 BifoOpakae
ITi 1 3aBAAHHA, 1[0 CTOSATH epe/ cIy>k6010 (BiAiIoM) MapKeTHHTY.

TakuM umHOM, TTpoIiec po3poOKU MapKETHUHIOBOI CTpATeTii MiZApUeEMCTBA €
iHCTpyMeHTOM, IO JoloMara€ y IpUHHATTI YIpaBMiHCHKUX pillleHb. Lloro
OCHOBHe 3aBJlaHHA - 3a0e3MeynTH HOBOBBeJEHHS i 3MiHM B oprasisaifii
JIOCTaTHBOIO MipOIO0 BiZITIOBiZHO A0 moTpe® PUHKY. MapKeTHHIOBa CTparerid
3MYIIIy€ OpTraHi3allifo OIliHIOBAaTH CBOi CWIbHI i c/MabKi CTOPOHM 3 IOIVIAAY
KOHKYPEHTIB, MOXJIMBOCTI 1 3arp03U Y HABKOJIMIITHBOMY C€PEJOBUILII.
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YIIPABJITHHA TA A IMIHICTPYBAHHA

UDC 33
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Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Finanséw
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D. Kowalczyk,
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PRZESEANKI UZYSKANIA STATUSU ORGANIZACJI POZYTKU
PUBLICZNEGO PRZEZ STOWARZYSZENIA

Abstrakt. Ustawa z dnia 23 kwietnia 2003 roku uregulowata kwestie mozliwosci uzyskania
statusu organizacji pozytku publicznego. Niniejszy artykut skupia sie na przestankach uzyskania
statusu organizacji pozytku publicznego przez stowarzyszenia.

Stowa kluczowe: organizacje pozytku publicznego, stowarzyszenia, fundacje, organizacje
pozarzadowe.

Organizacjami pozytku publicznego nazywane sg organizacje pozarzadowe
posiadajace status pozytku publicznego, ktory zostat im nadany na mocy
sagdowego orzeczenia o wpisie do Krajowego Rejestru Sadowego. W Polsce OPP
istnieja od 2003 roku, gdy wprowadzona ustawa o dziatalnosSci pozytku
publicznego i o wolontariacie wykreowata ten typ organizacji realizujacych
zadania z zakresu pozytku publicznego. [Piechota 2011] Celem niniejszego
artykulu jest przedstawienie przestanek uzyskania statusu organizacji pozytku
publicznego przez stowarzyszenia. Artykul bazuje przede wszystkim na
przegladzie aktéw prawnych, rozporzadzen, ustaw, definicji i statutéw.

Kwestia mozliwosci uzyskania statusu organizacji pozytku publicznego
zostala uregulowana w ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoSci pozytku
publicznego i o wolontariacie [Dz.U.2010.234.1535 z pézn. zm.], w szczegolnosci
w Dziale II Dziatalnos$¢ pozytku publicznego. Zgodnie z ww. ustawq dziatalnoscia
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pozytku publicznego jest dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna, prowadzona przez
organizacje pozarzadowe w sferze zadan publicznych, ktére zostaty okreSlone
w art. 4 tejze ustawy (lista zawiera 33 zadania uznawane za sfery pozytku
publicznego). W ustawie tej znajduje sie rowniez definicja organizacji
pozarzadowej. Tak wiec zgodnie z art. 3 ust 1 organizacjami pozarzadowymi sa
niebedace jednostkami finanséw publicznych i nie dziatajace w celu osiagniecia
zysku, osoby prawne lub jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym
odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, w tym fundacje i stowarzyszenia.
Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalno$ci pozytku publicznego nie moze prowadzi¢ partia
polityczna, zwiazki zawodowe i organizacje pracodawcow, samorzady zawodowe,
fundacje zalozone przez partie polityczne. Tak wiec podmioty wykazane w art. 9
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych nie moga prowadzi¢
dziatalnosci pozytku publicznego. Ponadto istnieje projekt ustawy o fundacjach
politycznych (nr druku 381), ktéry w art. 53 wprowadzatby zmiane dotyczaca
rozszerzenia katalogu podmiotéw, ktére wylaczone sa ze stosowania przepisow
Dziatu II ustawy, tj. fundacje polityczne.

Obok organizacji pozarzadowych, dziatalno$¢ pozytku publicznego moze by¢
prowadzona réwniez przez podmiot wymieniony w art. 3 ust. 3 pkt 1 i 4 ustawy,
z zastrzezeniem art. 21 ustawy tj. osoby prawne i jednostki organizacyjne
dziatajace na podstawie przepisow o stosunku Panstwa do Kosciota Katolickiego
w Rzeczypospolitej Polskiej, o stosunku Panstwa do innych kosciotéw i zwigzkéw
wyznaniowych oraz o gwarancjach wolnosci sumienia i wyznania, jezeli ich cele
statutowe obejmuja prowadzenie dziatalnosci pozytku publicznego; spétki akcyjne
i spétki z ograniczong odpowiedzialno$cig oraz kluby sportowe bedace spétkami
dziatajacymi na podstawie przepiséw ustawy z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie
[Dz. U. Nr 127, poz. 857, z pézn. zm.], ktére nie dziatajg w celu osiagniecia zysku
oraz przeznaczaja cato$¢ dochodu na realizacje celéow statutowych oraz nie
przeznaczajq zysku do podziatu miedzy swoich udzialowcéw, akcjonariuszy i
pracownikdw. Waznym elementem dziatalno$ci pozytku publicznego jest jej
spoteczna uzytecznos$¢.

Warunki uzyskania statusu organizacji pozytku publicznego:

Zgodnie z art. 20 pkt 1 i 2 ustawy wylaczng dziatalnoscig statutowa
podmiotow ubiegajacych sie o uzyskanie statusu organizacji pozytku publicznego
musi by¢ dziatalno$¢ dotyczaca realizacji, okreSlonych w art. 4 ustawy sfery zadan
publicznych, na rzecz ogétu spotecznosci lub okreSlonej grupy podmiotéw pod
warunkiem, ze grupa ta jest wyodrebniona ze wzgledu na szczegdlnie trudng
sytuacje zyciowq lub materialng w stosunku do spoteczenstwa. Nalezy podkresli¢
ustawodawca uzywa poje¢ nie do konca zdefiniowanych, tj. stowa spotecznosé.
Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie internetowej www.pozytek.gov.pl
spotecznos$cia, w rozumieniu tego przepisu, jest zbiorowo$¢ ludzi mieszkajaca na
okreSlonym obszarze (kraju, gminy, miasta, powiatu) powigzana wiezami
spotecznymi, wspdlnota warunkéw zycia, tradycjami, kulturg itp. Jezeli wiec
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statut danej organizacji ograniczatby sie¢ np. wylacznie do dzialania na rzecz
cztonkéw, to organizacja ta nie dziatataby na rzecz ogétu spotecznosci. Najbardziej
popularny przyktad, ktory bardzo dobrze obrazuje ww. sytuacje to przykitad
stowarzyszenia Romow, ktére, aby spetnia¢ warunek okreslony w art. 20 pkt 1 i
2, nie moze dziata¢ tylko i wylacznie na rzecz swoich cztonkdéw, ale na rzecz
wszystkich Roméw w Polsce.

Ustawodawca nie wylacza z mozliwosci uzyskania statutu OPP podmiotéw
uprawnionych, ktére prowadza réwniez dziatalno$¢ gospodarcza. Jednak co
zostato podkreSlone w ustawie, ale réwniez w orzecznictwie, podmiot uprawniony
moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie jako dodatkowa w stosunku
do dziatalnosci pozytku publicznego.

Kolejng przestanka uzyskania statutu OPP, ktdra zreszta laczy sie z
dziatalno$cia gospodarcza jest konieczno$¢ przeznaczania nadwyzki przychodéw
nad kosztami na dziatalno$¢ statutowa. Oznacza to, ze cel zarobkowy nie moze
gérowad nad celami statutowymi, ktérych realizacja powinna by¢ dla organizacji
podstawowa, najistotniejszgq aktywnoscia. Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej
moze miec charakter pomocniczy, tzn. moze jedynie stuzy¢ pozyskiwaniu srodkéw
na realizowanie zadan statutowych. W literaturze przyjeto, ze z powodu braku
jednoznacznej definicji pojecia dziatalnosSci gospodarczej jako "dodatkowej",
mozna przyjaé, ze przychody uzyskane z jej tytulu stanowia mniejsza cze$é
wszystkich przychodéw uzyskanych przez organizacje. Co wazne samo spetienie
przez organizacje warunkéw umozliwiajacych podjecie dziatalnosci gospodarczej
nie powoduje, ze staje sie ona przedsiebiorca, a ma jedynie prawng mozliwos¢é
podjecia dziatalnoSci gospodarczej. Dopiero faktyczne podjecie czynnoSci
zarobkowych we wilasnym imieniu, ktére znajduje odzwierciedlenie w
sprawozdaniu finansowym mozna wuzna¢ za prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez organizacje pozarzadowa.

Kolejnym warunkiem jaki musi zosta¢ speliony jest fakt, iz podmiot
uprawniony (a wiec rowniez stowarzyszenie), posiada statutowy kolegialny organ
kontroli lub nadzoru, odrebny od organu zarzadzajacego i niepodlegajacy mu w
zakresie wykonywania kontroli wewnetrznej lub nadzoru, przy czym cztonkowie
organu kontroli lub nadzoru: nie moga by¢ cztonkami organu zarzadzajacego ani
pozostawac z nimi w zwigzku matzeniskim, we wspdlnym pozyciu, w stosunku
pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci stuzbowej; nie byli skazani
prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umySlne Scigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe; moga otrzymywad z tytulu pelienia
funkcji w takim organie zwrot uzasadnionych kosztéw lub wynagrodzenie w
wysokoSci nie wyzszej niz przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw ogloszone przez Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego za rok
poprzedni. W odniesieniu do stowarzyszen warunek ten jest czeSciowo juz
spetliony, gdyz cztonkowie organu nadzoru wewnetrznego (komisji rewizyjnej)
nie mogq pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu peklienia funkcji, jako ze zgodnie z
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ustawg Prawo o stowarzyszeniach czlonkowie peiia swoje funkcje spotecznie.
Bioragc pod uwage powyzej nalezy stwierdzi¢ ustawa ustanawia limit
wynagrodzenia w odniesieniu do cztonkéw organu kontroli nie dotyczy on jednak
cztonkéw zarzadu. Co do wynagradzania cztonkéw zarzadu, to nalezy zaznaczyé,
ze Sad Apelacyjny w Warszawie w postanowieniu z dnia 7 kwietnia 1992 r., I ACr
130/92, PS 1993, wktadka do Nr 11, poz. 9, stwierdzil, ze pracownikami
stowarzyszen moga by¢ réwniez ich czlonkowie, w tym rdéwniez cztonkowie
zarzadu danego stowarzyszenia. Argumentacja sagdu oparta sie na stwierdzeniu,
ze funkcja cztonka zarzadu moze sie wiaza¢ z koniecznoScia poswiecenia na
sprawy zwiazane z zarzadzaniem takiej ilosci czasu, ze w praktyce moze ona
odpowiada¢ catodziennemu zatrudnieniu i przeszkadza¢ w wykonywaniu innej
pracy zarobkowej. Dodatkowo cztonkowie organu zarzadzajacego nie moga by¢
skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umyS$lne $cigane z oskarzenia
publicznego lub przestepstwo skarbowe.

Bardzo waznym warunkiem jest, aby statut lub inne akty wewnetrzne
organizacji pozarzadowych oraz podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 pkt 1 i
4, zabraniaty:

1. udzielania pozyczek lub zabezpieczania zobowigzan majatkiem
organizacji w stosunku do jej cztonkéw, cztonkéw organéw lub pracownikéw oraz
0sob, z ktérymi czltonkowie, czlonkowie organéw oraz pracownicy organizacji
pozostajg w zwiazku malzenskim, we wspdlnym pozyciu albo w stosunku
pokrewienstwa lub powinowactwa w linii prostej, pokrewienistwa lub
powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo sq zwiazani z tytutu
przysposobienia, opieki lub kurateli, zwanych dalej "osobami bliskimi",

2. przekazywania ich majatku na rzecz ich cztonkéw, cztonkédw organdw
lub pracownikéw oraz ich oséb bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do
osob trzecich, w szczegolnosci, jezeli przekazanie to nastepuje bezptatnie lub na
preferencyjnych warunkach,

3. wykorzystywania majatku na rzecz cztonkdéw, cztonkéw organdéw lub
pracownikéw oraz ich oséb bliskich na zasadach innych niz w stosunku do oséb
trzecich, chyba ze to wykorzystanie bezposrednio wynika z celu statutowego,

4. zakupu towaréow lub ustug od podmiotéw, w ktérych uczestnicza
czlonkowie organizacji, cztonkowie jej organdéw lub pracownicy oraz ich oséb
bliskich, na zasadach innych niz w stosunku do oséb trzecich lub po cenach
wyzszych niz rynkowe.

Podsumowujac, zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy o dzialalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie organizacje pozarzadowe, a wiec réwniez
stowarzyszenia musza spetic¢ szereg dodatkowych wymogoéw, aby uzyskaé status
OPP jesli prowadza dziatalno$¢ pozytku publicznego oraz dziatalno$é gospodarcza
(jezeli ich dotyczy) nieprzerwanie przez co najmniej 2 lata. Co wazne dla
stowarzyszen, ktére wpisane sg w KRS, konieczne jest zlozenie wniosku o zmiane
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danych podmiotu w KRS. Co wazne wpis ten ma charakter konstytutywny i
dopiero z chwilg jego dokonania wnioskodawca uzyskuje status OPP.
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I.M. TecneHox,
KaHAWJAT eKOHOMIYHUX HayK, OeHT Kadeapu MeHeKMEHTY
HauionasipHOro yHiBEpCUTETY «3allopi3bKa IIOMITEXHIKa»

B.O. Muwakoesa,
3100yBay BUIIOI OCBITH CTYTIEHS MaricTpa
HauionasipHOro yHiBEpCUTETY «3allopi3bKa IIOMITEXHIKa»

POJIb IIPOPECIMHOI ITOBEAITHKU JIEPYKABHOI'O CJIY>KBOBIIA
ITPY1 ®OPMYBAHHI 30BHIIITHbOI'O IMIZIXKY BJIA/IHOI CTPYKTYPU
PEI'TOHAJIBHOI'O PIBHA

Ha By1aziHi CTPYKTypH perioHaJIbHOTO PiBHA NOKJIaZeHa 3aa4a IIpe/CTaBIATH
iHTepecu YKpaiHU Ta peasidyBaTH JepKaBHY MOJITUKY B Taly3i, 3apajiu AKoi 6yi0
CTBOPEHO OpraH /iepkaBHOi BiaZu. Tomy popMyBaHHA MO3UTUBHOTO IMIIXKy €
CTpaTeriyHMM NUTAaHHAM B cdepi MyOMiYHOTO YIIpaBIiHHA, TaK SK BiZ HHOTO
3QJIeKUTh TOTOBHICTh HAacCeJleHHA [0 Jiajory, BipHe CIOPUMHATTA JAisJIbHOCTI
oprasisallii CyCliIbCTBOM, a TAKOX PiBE€Hb JOBIpU Ta MIATPUMKU I'POMAZAH.

BubopHa kammania Ilpesuzenta Ykpainu B 2019 poui migTBepania
30ibIIIEHHAM BIUTMBY KOMYHIKaIliMHUX Ta iHPpOpMallilfHUX MMOTOKIB HAa I'POMAa/ISH.
TomMy B Ziep:kaBHUX OpraHax Bjagud HeobXxiZiHa ocobiuBa yBara /10 AOTPUMaHHA
HOpPM TMpo¢decitHOCTI TOBEAIHKU JAep>KaBHUMU CIYKOOBIAMUA TPU Jiaso3i 3
HaCeJIeHHAM.

MeToto Z0CTiXKEeHHS € TeopeTUYHe OOT'PYHTYBaHHA 3HAUYeHH:A MpodeciiHoi
MOBE/IIHKM Jlep)KaBHOTO CIy:KOOBIISL MMiJ] Yac BUKOHAHHA CBOIX CIIy»KOOBUX
060B'A3KiB mpy GOpPMYyBaHHiI 30BHILTHBOTO IMi/[XKy Jep>KaBHOT'O OpraHy Biaju
perioHaJIbHOIO PiBHA.
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[TpodeciitHa noBeZiiHKa O3Ha4yae Te, IO JAep:KaBHUMN CIyKOOBellb MTOBUHEH
JISATU BiZITIOBIZIHO /0 BUCOKOI pemyTallii iep>kKaBHOi CIy»KOM i yTPUMYyBaTUCh Bif
Oyab-IKUX [ii, BUCJIOBIIOBAaHb i BUMHKIB SIKi MOIVIM O 3aBAATH il MIKOZM.

[cHYIOTh TIEBHi BUMOTH 10 TTpodeciiiHOiI MOBeiHKU Iep>KaBHUX CITYKOOBIIIB,
AKi MO>XHa KIacudikyBaTH 3a TPhOMA Pi3HOBUIAMU:

- YCTaHOBYI;

- 3a00pOHHi;

- peKOMeH/alliliHi.

YcTaHOBYI BUMOTM HecyTh 3a COOOI0 CyBOPY HEOOXiZIHICTh BHUKOHYBAaTU
mocaZioBi  OOOB’SI3KM  CYMJIIHHO, Ha BHCOKOMYy IpodeciiHOMYy  PpiBHi.
HaroJsonryeTbcsi TpO PO3yMiHHA JlepKaBHUM CIYyKOOBIIEM TOTO, IO BU3HAHHI,
JOTPUMAHHA 1 3axUCT IpaB Ta cBOOOZ JIOAVWHU i TpoMajiiHWHA BU3HAYAIOTh
CYTHICTb i 3MicT mpodeciiiHOi AisUTbHOCTI Ta 371iliCHIOBATH ii y Me»KaX BCTaHOBJIEHOI
3aKOHO/]JaBCTBOM YKpaiHU KOMIIETeHIlii ZIep>KaBHOI'O OpraHy.

3ab0poHHiI BUMOTU MOTPebyIOTh Bif] CIYKOOBIIiB JOTPUMYBATHUCA OOMEKEHb,
BCTAHOBJIEHMX 3aKOHOM Ta He POOUTHU BUMHKIB, 1110 TAHBOJIATH YeCTh Ta TiZIHICTb
Jlep>KaBHOI'0 OpraHy BiaZu. TakoX BaXXJIMBOIO YMOBOIO BUKOHAHHA JAHUX BUMOT
€ He JONMyCKaTHh KOHQUIIKTHUX CUTYallili, 37aTHUX 3aBAaTH IIKOAU MePCOHANbHIN
peryTaiiii abo aBTOPUTETY ep>KaBHOT'O OpPraHy.

PekoMeHzalliiiHi BUMOTM PaJATh BUABIATA KOPEKTHICTh y B3aeEMOJii 3
rpOMaZITHAMU Ta JOTPUMYBATUCSA BCTAHOBJIEHUX MPaBWJ MyOIiYHUX BUCTYIIIB Ta
HaZlaHHSA CTyK60Boi1 iHpopmartii [1].

[luTaHHA €TWYHOI NOBEAIHKM B JilepXXaBHUX OpraHax BlIaJi B Cy4aCHOMY
YKPaiHCbKOMY CYCIIUIBCTBI 3aTBEP/KEHO 3aKOHOJABYO-HOPDMAaTUBHUMMU aKTaMHU i
HOCHUTD PEryII0IYUN XapaKTep.

B 3akoni Ykpainu «IIpo gep:kaBHy cayx0y» [2] roBOpuUTbCsA, IO OAHUM 3
OCHOBHUM OOOB’SI3KiB /Iep:KaBHOT'O CIYKOOBIl € AOTPUMAHHA MPABUI €TUYHOI
nmoBeZliHKU. ToOTO, I yac BUKOHAHHA CBOiX IOCAZIOBUX OOOB’S3KIB JepKaBHi
CITy>K00BIIi 3000B’s13aHi KepyBaTUCh MPaBWIAMU €TUYHOI MOBEAIHKU 3TiZIHO [0
Haka3y HarilioHasbHOTO areHTCTBa YKpaiHU 3 MUTaHb JepKaBHOI CIy:kOu «I1po
3aTBep/KeHHA 3arajJibHUX NMPaBWI €TUYHOI TOBEAIHKY /lepKaBHUX CITy>KOOBIIIB Ta
IIOCaZIOBUX OCi0 MicCIleBOTO caMOBpsAyBaHHsA». JlaHu{ Haka3 BU3HAYae, II0
IIOBeZliHKA JiepyKaBHUX CIY:KOOBIIIB Mae 3abe3redyBaTH JOBipy CYCHIbCTBA 0
Jlep>KaBHOI CTy»k6U Ta CIy>kOU B opraHax MiclieBOro camoBpsiZlyBaHHA [3].

llnsi  3abe3medyeHHdA TIOBHOI  BIIEBHEHOCTI TIpoMaZisiH  YKpaiHU B
HENIPUUHATHOMY CTaBJIEHHI /10 TOPYIIeHb 3arajJbHO IPUUHATUX HOPM ITOBEAiHKU
IIi/ICTaBU Ta MOPAAOK IMPUTATCHEHHA [0 BIJIOBIZAJIBHOCTI 32 OPYILIEHHA IIPaBUI
e€TUYHOI TOBEJiHKM perjlaMeHTOBaHO 3akoHOM Ykpainu «[Ipo 3amobiraHHs
KOPYIILIiI».

TakoK OKpIM 3araJjbHOZEp:KaBHUX 3aKOHOJABYUX AaKTiB, AKI PEryylOl0Th
MUTAHHA TMOBEJiHKU Jiep:KaBHUX CIYKOOBI[iB iCHYIOTb HOPMAaTUBHI JJOKyMEHTH
noB’sA3aHi 3i crenudikoio pobotu B opranizarnii (Hakas JAIIC Ykpainu «IIpo
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3aTBep/pkeHHd [IpaBuw1 eTMYHOI ITOBeAIHKU B opraHax /Jlep>kaBHOI IOJAaTKOBOIi
cmyx6u» Big 02.09.2019 p. Ne52 [4]).

BBakaemo 3a ZOLUIBHUM 3BEPHYTH yBary, 110 OCHOBHOIO LIULTIO CTBOPEHHA
BJIAJIHOI CTPYKTYPHU PEriOHAJIBHOTO PpIBHA B MeXax Jep:KaBU € HaJaHHA
aZMiHiCTPaTUBHUX TOCIAYT HacesleHHI0. TOOTO TOJIOBHUM eJleMEeHTOM OIIiHKU
I'POMA/ISAH TIC/IA AKOCTI OTPUMAaHUX TOCIYT € TIOBe/IiHKA /lepKaBHUX CITy:KOOBIIiB
IIpU Aiaio31.

Jlep>xaBHUM CiIyKO00Bellb TPU CIUIKyBaHHI 3 T'POMaZisiHAMU TIOBUHEH,
JIOTPUMYBATUCh 3araIbHONPUMHATAX HOPM MOpaIi Ta IOBEAIHKH, MOBAaXXaTU
TiIHICTD JIIOJJVMHYU, KOMIIETEHTHO Ta BYACHO BUKOHYIOTH CIYKOOBi TOBHOBaXK€HH
Ta npodeciiiHi 000B’A3KHU.

[Ipy 3HAuHIl KUTBKOCTI HOPMATHMBHO-IPAaBOBUX AKTIB  PEryIIOIYUX
npodeciliHy TOBeAIHKY /JAepKaBHUX CIY>KOOBIIIB iCHye HH3Ka HEBUPIIIEHUX
IWTaHb, 30KpeMa /JOTPHMMAaHHA IPUMHATHOTO PIiBHA AKOCTI KOMYHIKAI[id 3
rpomazigHamMu. Ilepes criBpoOITHUKAMU Jep>KaBHUX OpraHiB BIagu CTOITh
3alaHHA popMyBaTHM MO3UTHUBHUU IMiMK 4Yepe3 Jiajor 3 HacCeJeHHAM, TOMY
HeOoOXiZJHO Ha JIOKaJbHOMY piBHI MATPUMYyBaTH PO3BUTOK IpodeciiiHoi
MOBE/JIiHKM Tifi 4Yac BUKOHAHHA CIY»KO0BUX OOOB’A3KiB. s JepKaBHUX
CITYy>KOOBIIIB HEOOXiZIHO TPOBOAWUTU TPEHIiHTU i3 GOpMyBaHHA KOMYHiKaTUBHUX
YMiHb i HABUYOK, PO3POOUTH peKOMeHZAllii 1Moo ikl B KPU30BUX CUTYAIlifX Ta
CTBOPUTH BHYTpIllIHIi mIpaBwia mnpodeciiiHoi MOBeAiHKU ISl CHiBpOOITHUKIB
BJIZIHOL CTPYKTYPHU.

Omxe, mpodeciiiHa moBeJliHKa Bifirpae KJIHOYOBY posib Ipu popMyBaHHI
30BHIIIHBOTO iMi/PKy BJIaHOI CTPYKTYpH. [Ipy BUKOHAHHI MMOCAOBUX OOOB’A3KIB
IIpe/ICTaBHUK /iep>KaBU [IOBUHEH JOTPUMYBAaTHUCh €TUYHUX HOPM HE3aJeXHO Bif
peJriiHUX, TOJITUYHUX YW il€eOoJIOTIYHUX IlepeKOHaHb, a/Xe JAepKaBHUM
cryk6oBellb — 1e TmpodecioHan, B3ipelb J0OPOMOPAAHOCTI, BHUXOBAHOCTI i
KYJbTYDH.
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Po3ain 6
I[TPABO

UDC 33

A. Choma,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Finanséw
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

D. Kowalczyk,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Produkcjq i Praca
Doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw

E. Sielicka,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Marketingowego
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

PODSTAWOWE ZASADY OCHRONY PRZECIWPOZAROWEJ WOBEC
ZAGROZEN POZAROWYCH NA OBSZARACH BUDOWLANYCH

Abstrakt. Budownictwo prawie zawsze bylo postrzegane jako sektor gospodarczy,
charakteryzujacy sie jednym z najwyzszych poziomdéw ryzyka zawodowego i weciaz
niezadowalajacym bezpieczenstwem pracy. Jednym z takich zagrozen jest zagrozenie pozarowe,
ktére moze wystapi¢ na placach budowy. Celem artykulu jest przedstawienie zagrozen
pozarowych i sposoboéw przeciwdziatania im. Ze wzgledu na praktyczne doswiadczenie autoréw
w tej dziedzinie, artykut zostat przygotowany w oparciu o polskie akty prawne.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa, procedury
przeciwpozarowe, zagrozenie pozarowe na placach budowy.

Jednym z najwazniejszych, jesli nie najwazniejszym, obowiazkiem w zakresie
ochrony przeciwpozarowej jest ten, o ktérym mowa w art. 9 ustawy o ochronie
przeciwpozarowej. Brzmi ono nastepujaco: ,,Kto zauwazy pozar, kleske zywiotowa
lub inne lokalne zagrozenie, obowiazany jest niezwtocznie zawiadomi¢ osoby
znajdujace sie w strefie zagrozenia oraz: centrale powiadamiania ratunkowego lub
jednostke ochrony przeciwpozarowej lub Policje, burmistrza lub wdjta”.
Precyzyjnie okreSla wszystkie obowiazki spoczywajace na nas wszystkich, tj.
zawiadamianie (alarmowanie) osob zagrozonych oraz powiadamianie centrum
alarmowego, jednostek ochrony przeciwpozarowej czy policji. Czy zatem jesteSmy
zobowiazani do podjecia Srodkéw przeciwpozarowych? Celem niniejszego
artykulu  jest przeglad oraz analiza podstawowych zasad ochrony
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przeciwpozarowej wobec zagrozen pozarowych na obszarach budowlanych.
Artykut bazuje przede wszystkim na analizie aktéw prawnych, rozporzadzen oraz
literatury dotyczacej tematu ochrony przeciwpozarowe;j.

Obowigzek przeciwpozarowy nie wynika z przepisdw ustawy, ale moze
wynikaé¢ z wewnetrznych regulacji organizacyjnych oraz zakreséw obowigzkéw
poszczegdlnych pracownikéw zakladu. Nie moze to by¢ jednak bezwzgledny
obowigzek, tj. nie mozna nakaza¢ pracownikom gaszenia kazdego pozaru za
pomoca gasnic i hydrantéw, gdyz wigze sie to z ryzykiem utraty zdrowia lub zycia
w wyniku narazenia pracownika na oddzialtywanie termiczne ognia i toksycznego
dziatania produktéw spalania. Oprécz powyzszego zdarza sie, ze utrata
widoczno$ci prowadzi do zadymienia strefy do braku orientacji w
pomieszczeniach, co réwniez stwarza powazne zagrozenie. Niech wiec
praktycznie  przeszkoleni pracownicy podejma samodzielng decyzje
o rozpoczeciu akeji gasniczej [rozporzadzenie 1991].

W dalszej kolejnosci obowiazki z zakresu ochrony przeciwpozarowej
przestrzega Kodeks pracy. Na podstawie art. 209 pracodawca ma obowigzek:

1) zapewni¢ niezbedne $rodki do udzielania pierwszej pomocy w nagtych
wypadkach, gaszenia pozaréw i ewakuacji;

2) powotywaé pracownikéw do:

a) udzielenie pierwszej pomocy,

b) wykonywanie czynnosci w zakresie gaszenia pozarow i ewakuacji
pracownikéw,

c) zapewnia Iaczno$¢ z zewnetrznymi stluzbami wyspecjalizowanymi,
w szczegolnosci w zakresie udzielania pierwszej pomocy w nagtych wypadkach,
ratownictwa medycznego i ochrony przeciwpozarowe;.

Powyzsze dzialania powinny by¢ dostosowane do rodzaju i zakresu
prowadzonej dziatalnosci, liczby pracownikéw i innych oséb przebywajacych na
budowie oraz rodzaju i stopnia wystepujacych zagrozen [Prawo pracy].

Liczba pracownikéw wyznaczonych do udzielania pierwszej pomocy
i wykonywania czynnoS$ci w zakresie gaszenia pozaréw i ewakuacji pracownikéw,
ich  przeszkolenie i  wyposazenie  powinny  uwzglednia¢  rodzaj
i stopien wystepujacych zagrozen. Przykladem moze by¢ plac budowy, bedacy
polem dziatania wielu czynnikéw wplywajacych na bezpieczenstwo.
Rozpoczynajac od projektu budowlanego nalezy wzig¢ pod uwage mozliwosé
wystapienia zagrozenia pozarem, a nawet wybuchem. Nalezy zwrdci¢ uwage na
odpowiednig ochrone przeciwpozarowg - na przyklad mozliwos¢ stuzb
ratowniczych. Dalszy rozwdj placu budowy wymaga ciaglych przegladow
prewencyjnych w zakresie ochrony przeciwpozarowej [Rozporzadzenie 2004].

Na budowach ryzyko pozaru jest spowodowane gromadzeniem sie duzych
ilosci materialtdw w malych przestrzeniach, co skutkuje duzym obcigzeniem
ogniowym, je$li wiekszos$¢ z nich to materiaty palne. Zagrozenia pozarowe moga
rowniez pochodzic z:
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eztego rozktadu materiatéw budowlanych,

enieodpowiedniego rozplanowania barakéw i budynkéw o konstrukgcji palnej
w zakresie urzadzen stanowigcych potencjalne zrédto zaptonu,

enieodpowiedniej instalacji urzadzen grzewczych i energetycznych,

enieodpowiedniego zachowanie pracownikdéw.

Pozar wystepuje tylko wtedy, gdy jednocze$nie wystepuja trzy czynniki:

ematerial palny (np. drewno, materialty drewnopochodne),

eutleniacz (tlen),

eZrédto ciepta (ptomien).

Ze wzgledu na wysoka zawarto$¢ tlenu (utleniacza) w powietrzu, proces

spalania moze nastapi¢ po przekroczeniu temperatury zaptonu materiatu (jesli
wystepuje czynnik inicjujacy) lub zapton. Warunki ,rozprzestrzeniania si¢ ognia”
w catym budynku na otwartej przestrzeni zaleza w pewnym stopniu od materiatu.
Nie jest to jednak koncepcja zwigzana wytacznie z palnoScia materiatu. Oczywiscie
szybko$¢ powierzchniowego rozprzestrzeniania sie ptomieni, wlasciwo$¢ whasciwa
dla danego materialu, wptynie na szybko$¢ rozprzestrzeniania sie ognia.
Decydujace znaczenie ma jednak uktad i rodzaj elementéw konstrukeji budynku
stanowiacych przegrody przeciwpozarowe budynku. We wspdtczesnym
budownictwie istnieje tendencja do tworzenia lekkich konstrukcji, dlatego
poszukuje sie nowych materiatéw. Polskie przepisy (np. Rozporzadzenie Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. W sprawie warunkéw technicznych,
jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. Nr 75, poz. 690))
co do zasady nie zezwalaja na uzycie materiatow tatwopalnych w konstrukcjach
budowlanych.
W praktyce jest jednak czasami wrecz przeciwnie. Decydujac sie na uzycie
materiatu palnego do budowy budynku, pamietaj, ze pozar jest zawsze mozliwy.
Materialy palne w budownictwie wiaza sie z odpowiednim ich sktadowaniem
w budynku lub zbieraniem na zewnatrz (na placu). Rozmieszczenie i konstrukcja
elementéw dzielacych budynek oraz sposéb skladowania materiatéw
budowlanych beda determinowa¢ mozliwosci rozprzestrzeniania si¢ ognia
[Laurowski 2007].

Materialy niebezpieczne pozarowe, ktére moga znajdowac sie na placu
budowy:

egazy palne,

eciecze tatwopalne o temperaturze zaptonu ponizej 328,15 K (55 ° C),

ematerialy, ktére w kontakcie z woda wydzielaja gazy palne,

ematerialy samorzutnie zapalajace sie w powietrzu,

ematerialy wybuchowe i pirotechnika,

ematerialy ulegajace samoistnemu rozktadowi lub polimeryzacji,

ematerialy sa podatne na samozapalenie [Raczkowski 2011].

Najczestsze zrédia zaptonu to:
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eotwarte plomienie (np. zapatki, zapalniczki, Swiece),

eblask papierosa,

epiece,

e zaréwki, \ptomien palnikéw gazowych,

erozzarzone czasteczki metali podczas spawania, ciecia i lutowania,

etuk elektryczny i piorun,

eogrzewane powierzchnie zewnetrzne urzadzen grzewczych (np. Kuchenki,
kuchenki, grzejniki, patelnie, frytownice),

euszkodzona lub nieprawidlowo obstugiwana instalacja elektryczna
(przecigzenie, zwarcie, nagrzewanie stykéw urzadzen elektrycznych),

eciepto wytwarzane przez tarcie (np. Bebny hamulcowe, tozyska),

eiskry mechaniczne, udarowe, statyczne wytadowania elektryczne,

ewybuchowe spalanie materiatéw pirotechnicznych.

Jako systemy prewencyjne mozna zastosowac techniczne systemy ochrony
przeciwpozarowej, takie jak:

esystemy sygnalizacji pozaru — nie zawsze sa na miejscu,

eurzadzenia gasnicze,

ewentylacja pozarowa (klapy dymowe).

Zgodnie z wyzej wymienionym rozporzadzeniem Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. W sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkéw, innych konstrukeji i terendw: wszystkie obiekty
musza by¢é wyposazone w gaSnice spehliajagce wymagania Polskich Norm
dotyczacych gasnic [Rozporzadzenie 2010].

Podsumowujac, zagrozenie pozarowe stanowi jedno z zagrozen, ktére moze
wystapi¢ na placach budowy. Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy s3
zobowiazani do zachowania najwyzszej starannoSci i stosowania sie do
obowigzujacych aktéw prawnych w tym zakresie.
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O.FO. TI'oniua,
HAyKOBUH CITiIBPOOITHUK HAYKOBO-AOCTIZIHOTO CEKTOPY
IIPaBOBOTO 3abe3neueHHs CIy>K060B0-00110BO1 AisyibHOCTI HarlioHanbHOI rBapZil Ykpainu
HaykoBo-ZoctiIHOTO 1[eHTpY cIy»k00B0-60110B0i AisibHOCTI HanioHanbHOI rBapii Ykpainu

[IPABOBUI PEXKMIM MAMHA HAIIIOHAJILHOI 'BAP/III YKPATHU

[Tozii ocTaHHIX LIICTBOX POKIB HAOYHO IPOAEMOHCTPYBAIU, IO BiliCbKOBA
CWIa MPOJOBXKYE 3aIUIIATUCA OJHUM 13 BaOXIUBUX IHCTPYMEHTIB Jiep>XaBHOI
TIOJIITUKU. AJle HETOTOBHICTb CWJIOBUX CTPYKTYP, V T. 4. 30poiiHux Cua YKpainu,
[0 OMepaTUBHUX [ili, ClipuuyrHeHa pAAOM IpobyeM i ¢1abKoio YIpaBlIiHCHKOIO
cucTeMoro, 0e3BiZIOBIAAJBHICTIO Ta HETOTOBHICTIO IPOTUCTOATU POCIHCHKOMY
TEpOPU3MY i BIaCHOMY cellapaTU3MYy SIK OZHil i3 HOBUX GpopM 60MOBUX (BOEHHUX)
[iii mpu3Beso A0 CTBOpeHHA HaillioHasbHOI I'BapZii YKpaiHW, IO € HOBITHIM
BilicbKOBUM (OpPMYBaHHAM, CTBOPEHOTO MMTTEBO Y BiJMOBiZIb HA aHEKCito
niBocTpoBa Kpum Ta 36poiiHy arpecito Pociticbkoi ®efepariii Ha cxofi YkpaiHu i
Ha/[IJIeHO OZJHOYACHO BiiCbKOBUMU ¥ TPAaBOOXOPOHHUMU PYHKITIAMMU.

Haursapzia cdbopMoBaHa Ha OCHOBI MiZIpo3AiTiB BHyTpilliHiX Bilicbk YKpaiHu
Ta Y4YacHUKIB €BpomaiiiaHy. @PopMyBaHHA @epUIMM CTaJIO0 Ha 3axXUCT
TEePUTOPIIPHOI LUIICHOCTI KpaiHW BiA arpecopa. Ilizposgimm Haursapaii
3BUIBHSIM MiCIIeBi OpraHu BJaZv Ha CXO/i YKpaiHU Bifi MPOPOCiCchbKUX OOMOBUKIB
Ta IPUXWIbHUKIB «PYCCKOU BeCHbI». HallrBapAiiili pa3oM 3 iHIIUMU 3aXUCHUKaMU
YKpaiHu 3ynNVHWIN PO3MOBCIOKEHHA «POCIMCHKOI YyMH» Ha iHIII TepUTOPIi
Haloi JAepxkaBu. BoHU 3abe3nmeuymay MOXIMBiICTb 30pOMHUM cuiaM YKpaiHu
IpoBecTy MOOiTi3allito Ta HabyTH CIIPOMOXKHOCTI MTPOTUCTOSITU BiliChKOBIi1 arpecii
3a Y4acTIO PeryIApHUX POCIUCbKUX BIHCHK.

[lizpo3zinmu omepaTUBHOrO TNpu3HayeHHsA Harreapgii cdopmoBaHi 3a
CTPYKTypor miZipo3ziniB CyxomyTHuUx Bilicbkk 30poiiHux Cun Ykpainu. BoHu
3abesnedeHi HeoOXiIHOI OpPOHETEXHIKOI0 Ta O30POEHHAM i MOXKYTh JIETKO
BUKOHYBAaTHU 3aBJIaHHA V¥ B3aeMO/ii 3 mizipo3aiiamu 36poHUX CUI YKpaiHU.

[Tizpo3aini 3 OXOpPOHU TI'pPOMaZACBKOro mnopsAaky HaunioHanbHOI TI'Bapzil
YkpaiHu TOTOBi 3abe3meyuTd IMPaBOMOPALOK Ta Oe3leky TpoMajdaH Yy
OyZAb-AKi YaCTWMHI HalIol Jep:XaBU 3 YpaxyBaHHAM II€peZiOBOTO JOCBify
aHasoriuHux GpopMyBaHb KpaiH EBpONU Ta CBiTy. BOHM BUKOHYIOTb IIMPOKE KOJIO
3aB/JaHb K CAMOCTINHO, TaK 1 y B3a€MO/|i 3 KOJleraMH i3 IPaBOOXOPOHHUX OPraHiB
Ykpaiumu.

3a 6 pokiB HallioHanbHa rBapZis YKpaiHM 37j0jiajla TEPHUCTUW NUISAX Bij
HAIIBUAKYPyY CTBOPEHOTO MOJIOZOro (GOpMyBaHHA [0 TOTYKHOI CKJIaIOBOI
cekTOpy Oe3meku Ta 000poHU Ykpainu. Iligposzinu Harreapzii rotoBi A0
BUKOHAHHA CIyXK00BO-00MOBHX 3aB/laHb B YMOBax MHMPHOI'O 4acy, B KPU30BUM
IepioZ; Ta B yMOBax 3alpOBa/KEHHA BOEHHOT'O CTaHy. | rosioBHA iX YHIKaJIbHICTb
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MOJIATAaE B TOMY, LI[0 BOHU MOTPeOYIOTh MiHIMyM 4acy i MepexoAy 3 OZHOTO
CTaHy B iHIIUH.

3Bakatoun Ha Te, 1o Haireapzis € BifHOCHO HOBUM (OpMyBaHHAM,
HeOoOXiZITHO 3BepHYTH HaJIeXKHY yBary Ha BUBYEHHS iCHYIOYOi 3aKOHOZIaBUOi 6a3u,
HOPMAaTWBHO-IIPABOBUX AaKTiB, iX yAOCKOHAaJIEHHA Ta JOIIOBHEHHA. BiAIOBiAHO,
OTHUM i3 OCHOBOTIOJIOKHUX HAIMPAMKIB Zlep>KaBHOI MOJIITUKY Ma€e 6yTU mMobyZoBa
CTIAKOI CHUCTEMM [ep>XaBHOTO Ta BiMCBKOBOI'O YIPAaBIiHHA, iX OPraHidHOTO
MIO€THAHHSA Ha OCHOBI YIOCKOHAJIEHH HOPMaTHUBHO-ITPABOBOi 3aKOHOZIABYOi 6a3M.

YrhpaBmiHHA BIMCHBKOBMM MaWHOM CbOTOZHI 3aKOHOJABYO PEryJIIOEThCA
Jlep>kaBolo, aje icHye moTrpeba yAOCKOHAJEHHA IIPAaBOBOTO peryIrOBaHHS.
JlocmikeHHA  OKpeMHUX HamnpsAMKIB  YIPaBAiHHA Jep:XaBHUM MaWHOM
3AIMCHIOBAIM fIK BiTYM3HAHI HaykoBHi — O.M. ApsamaciieB, B.b. ABep’sHOB,
C.M. bpatycs, B.B. T'oBopyxa, C.O. IBaHOB, B.I1. Kicemp, II.M. KoHAuK,
C.A. KouetkoBa, B.I. IlitbkeBudy, Tak i 3apyOikHi BueHi — M.I. Borzan,
A.B. Bennaukros, /I.M. I'enkina, O.B. Kapacca Ta iH.

Y BiTUM3HSHIN HayKOBiM JiTepaTypi 3ycTpidaeTbcsAd BUALIEHHS creludiku
TaKOTO BUZy YIIPABJiHHA, AK YIIPaBJiHHA JeP:KaBHOIO BJIACHICTIO. Ajle BKa3aHe
IIUTAHHA PO3IVIAAANIOCH HAYKOBLAMU [IEPEBAXKHO B MIi3HABAJIbBHOMY KOHTEKCTI.

JlocmikeHHA IIPaBOBUX OCHOB YHPaBJiHHA BIiMCBKOBUM MaWHOM i
dbopmysIoBaHHA NUIAXIB Y/IOCKOHAJIEHHS ITPABOBOT'O PETy/II0BaHHA Y 1Iik cepi.

BianoBizHo A0 3akoHy YkpaiHu «IIpo ympapiiHHS o6’eKTamu Jep:KaBHOi
BJIACHOCTI» yIIpaB/liHHA 00’€KTaMU JlepKaBHOI BJIACHOCTI — 37ilicHeHHA KabiHeTom
MiHicTpiB YKpaiHU ¥ yIIOBHOBaOXXEHMMHU HUM OpraHaMH, iHIIMMHU Cy0’€KTamu,
BU3HAYEHUMU IJUM 3aKOHOM, [IOBHOBQXXEHb II0J0 peasisallii IpaB JepxXaBu AK
BJaCHUKA TaKUX OO’EKTIB, TMOB’SI3aHUX i3 BOJIOJAIHHAM, KOPUCTYBaHHAM i
pO3NOPAKAHHAM HMMU, y MeXaX, BU3HAYEHUX 3aKOHOZABCTBOM YKpaiHU, 3
METOI0 33/J0BOJIEHHA [lepKaBHUX 1 CyCITUTbHUX MOTPeEO.

Y cBoto yepry, 3akoHOM YKpaiHu «[Ipo 060poHy YkpaiHu» BHU3HAY€HO, IO
opraHaMu BiliCbKOBOTO yIpaBiiHHS € MiHicTepcTBO OOOpOHU YKpaiHu, iHIII
I[eHTPpQJIbHI OpraHM BWKOHABYOi BJagud, IO 3ZiMCHIOIOTh KepPiBHUIITBO
BilicbkOBUMU (GOPMYyBaHHSIMU, YTBOPEHUMHU BiITIOBIIHO /10 3aKOHIB YKpaiHW,
leHepanbHUt mTab 36poiitHux Cun YkpaiHu, iHm 1mTabu, KoMaHIyBaHHS,
yTIpaBJIiHHA, TOCTiMHI Y1 TUMYacoBO YTBOpeHi opranu y 36poriHux Cui Ykpainu
Ta IiHIIUX BiicbKOBUX GOpMyBaHHAX y T.4. i HarioHanpHOi rBapzii Ykpainu,
pU3HAYeHi /yid BUKOHAHHA QYHKINA 3 YIpaBliHHA, B MeXaxX iX KOMIIeTeHIii,
Bilicbkkamu (cwiaaMu), 3’€JHAHHAMHU, BiMCbKOBUMM 4YacTHMHAMM, BifiICbKOBUMU
HaBYAJIbHUMU 3aKJIaJJaMU, YCTAaHOBAMU ¥ OpraHisallifaiMu, siKi HajexxaTb A0 chepu
yOpaBIiHHA I[eHTPaJIbHUX OpPraHiB BUKOHABYOI BJIaJW, a TaKOX BiMCHKOBI
KoMmicapiaTyd, 1[0 3abe3nedyioTh BHUKOHAHHA 3aKOHOZABCTBA 3 TUTaHb
BilICbKOBOT'O OOOB’I3KYy i BiliCbKOBOI CIy:k6M, MOOLTi3al[iiHOi MiATOTOBKU Ta
Mobinizauii.
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BigmoBigHO 0 3aKOHY YKpaiHu «[Ipo mpaBoBUiM peXuM MaiiHa y 36pOMHUX
Cunax Ykpainu» [3], BilicbkOBe MailHO — Ile Jilep>KaBHe MaiHO, 3aKpilieHe 3a
BilICbKOBUMHU YaCTWHAMM, 3aKJIa/laMH, YCTAHOBAMU Ta opraHisaisiMu 36poitHuX
Cun Ykpainu (gasmi — BiMCHKOBiI 4acTMHM). J[0 BiMICbKOBOTO MaiiHa HajeXaThb
OyZAUHKU, CIIOPYZAH, TlepelaBaibHi IPUCTPOi, Bci BUAM 036poeHHs, 601ioBa Ta iHIa
TexHika, 6oenpuIacy, najabHO-MaCTUIbHI MaTepiaau, IPoJOBOJIbCTBO, TEXHIUHE,
aepoZpoMHe, IIKINepCbKe, pedoBe, KyJIbTYPHO-IIPOCBITHULIBKE, MEAUYHE,
BeTepuHapHe, MOOYTOBe, XiMiuHe, iHXKeHepHe MaifHO, MalfHO 3B’A3KY TOIIIO.

OkpiM LBOTO MPABOBY OCHOBY BHM3HAYEHHS PEXWMYy BiliCBKOBOI'O MailHa B
YkpaiHi ckrazatoTh 3akoHU YkpaiHu «[Ipo 36poriHi Cwim Ykpainu» [1], «[Ipo
obopony Ykpainu» [2], «[Ipo opranizaiiito 060poHHOT0 IIaHyBaHHs» [4], «IIpo
Jiep>kaBHe 000pOHHE 3aMOBJIeHH» [5], «[Ipo Aep>xaBHY MiATPUMKY MiZIITPUEMCTB,
HayKOBO-IOCTIIHMX iIHCTUTYTIB i OpraHisailiii, ki po3po6JIAI0Th Ta BUTOTOBJIAIOTh
Ooempuracy, iX ejJleMeHTU Ta BUPOOM crelximii» [6] Ta iHmi. L[i 3akoHM
perJiaMeHTYIOTh TaKi OCHOBHI MUTAHHSA IIPaBOBOI'O PEXXUMY BiliCBKOBOT'O MaliHa:
MOPSZIOK ~ Opradisamii  IUlaHyBaHHA  00CATIB ~ MaTepiaJbHO-TEXHIYHOTO
3abesneueHHa 36poriHux Cul YKpaiHU; TOPSAJOK 3aMOBJIEHHsA Ta 3aKyIiBii
BilICbKOBOT'O MailiHa; cy0’€KTH YIIpaBIiHHA MPOLIECOM MaTepialbHO-TeXHIYHOTO
3abesneuyenHsa 36poiiHux Cuin YKpaiHu; MOpAAOK OOJiKy, BUKOPUCTAHHA Ta
CIIMCAHHA BiMICbKOBOI'O MaiiHa Ta iH.

CepeZ;, HOPMaTUBHO-IIPABOBUX AaKTiB, IO PEryJIOIOTbh IIUTAHHA CTOCOBHO
MaiiHa cyto HarlioHanpHOi rBapZii YkpaiHu, HeOOXiZHO 3a3HAaYMTU HaKas
MiHicTepcTBa BHYTpilIHIX crpaB YKpaiHu «[Ipo pedoBe 3abe3redyeHHs
HamionaneHoi rBapzgii Ykpainw» [7], «[Ipo 3aTBepkeHHA 3MiH [0 [AeIKUX
HOPMAaTUBHO-TIPABOBUX AaKTiB IIOZO pedyoBoro 3abe3medyeHHs HarllioHaabHOI
reapZii Ykpainu» [8], «[Ipo 3arBepmxeHHA [lopsAakKy chnmcaHHA BilICBKOBOT'O
MalriHa B HallioHanbHiN rBapii Ykpainu» [9].

BucHoBok. OTxxe, HOpMaTUBHO-TIPaBOBa 6asa, 110 PeryJioe MPaBOBUM CTaTyC
MaiitHa HamionanbHOi rBapzii YkpaiHu HegocTaTHbO copMoBaHa, amxe
TIOCWIAEThCS Ha 3akoH YKpaiHu «[Ipo mpaBoBuil pexkxuMm MaiiHa y 30pOMHUX
Cwiax VYkpaiHu», y SKOMy He HJeTbci IPO HOBOCTBOpeHe GOpMyBaHHS
HarioHanbHOI rBapZii YkpaiHu Ta mpo ioro ¢yHkiioHanbHy crernudiky. [Ipote
HaJIe;KHO HAa3WBATH MalHO Harresapzii 1o mpasy fAK BiliCbKOBe MaillHO, caMme TOMY
3a3HaYeHUM 3aKOH HeOOXiZIHO MOTIMOUTHU Ta PO3MIMPUTU abo 3K CTBOPUTH HOBUH
A HauionanbHOi rBapzil YkpaiHu, npukinazoM 4oro € Haka3 MiHicTepcerBa
BHYTPIIIHIX crIpaB YKpaiHu «I1po 3aTBepzxxeHHA [lopAAKy crircaHHA BiiCBKOBOT'O
MaiitHa B HarlioHanpHill rBapgii YkpaiHu». Po3pobka HOBOro Hakaszy 3MOXe
MOZI0JIATA [lesiKi HeOAHO3HAYHOCTI IOZAO YIIpaBIAiHHA MalHoM HallioHanbHOI
rBapzii YKpaiHu.
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REACT ON THE WORLD TREND OF FRONTEND TECHNOLOGIES

Today, we observe the continuous development of information systems. The
task of programmers, apart from writing the best quality programs, is also to create
the best tools that will make programming easier, faster and more enjoyable. As a
result of this work, numerous programming languages, platforms and libraries are
created that facilitate the work of programmers.

One of the libraries designed to facilitate the work of many developers is
React. It is a library used by the JavaScript language. This technology is now so
developed that it resembles a separate programming language. The main idea of
the library is to divide the code into components that can be used multiple times.
Components are divided into functional and class. This approach resembles object-
oriented programming, which is a commonly used and at the same time the most
popular approach to writing code in backend technologies. The division of the
code into smaller, repeatedly used elements is also known in other frames, which
are at the forefront in the ranking of the most popular frontend technologies
among developers.

Fig. 1. Shows the ranking of frontend technologies with the greatest
recognition among programmers. As can be seen in the first place, the React library
has a significant advantage. Another important piece of information that can be
read from the chart is the significant dominance of the first three technologies, i.e.
React.js, Vue.js and Angular.js over the others, the percentage of interest in them
is greater than the total sum of the next nine technologies.

Another ranking also shows an interesting relationship. Fig. 2. Illustrates the
popularity of the three most commonly used frontend technologies. You can see
that the charts show the continuous growth of not only React, but Angular and
Vue as well. This proves the increasing popularity of frontend technologies.
Thanks to this, we can draw conclusions that the introduction of interactive
websites is becoming more and more popular.
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Reactjs 21.5% |
Vuejs 16.1%
ngularfAngularjs  12.2%
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Fig. 1. Ranking showing the technologies with the greatest interest among developers.
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Fig. 2. A chart showing the popularity of the most commonly used frontend technologies.

Questions may arise: Why is React still so popular? Why do companies choose
this technology all the time to create websites? The answer to these questions can
be found when we refer to the original purpose of this library.

React was created and is still used by Facebook producers. As a result,
companies using this technology can count on the constant support and
development of this tool by one of the largest corporations in the world. This
allows us to look positively at the future of this technology. Appropriate prognosis
is a motivation to use this library when writing a project.

React is undoubtedly a global trend when it comes to front end technologies.
Its domination over other technologies is proved by the statistics presented in the
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paper. Additionally, there are strong indications that the position of this library in
the first place will strengthen even further, due to its continuous development and
support by one of the largest giants in the field of IT system development. This
makes this innovation, even if it is not the most intuitive technology for many
developers, will be constantly used by numerous companies.
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C.II. IleuoHko,
CTapIIUM CYZOBUM €KCIIEPT CEKTOPY OaiCTUIHOTO 00Ky
BiIZIUTy KDUMIHATICTUYHUX BUAIB JOCTI/KEHb
PiBHeHCcbKOro HayKkoBO-ZOCIIZIHOTO €KCIIepTHO-KPUMIiHAIICTUYHOrO IieHTpy MBC

BAJIICTUYHA IJEHTUPIKALIIMHA CUCTEMA «BALSCAN»
HA O3BPO€E€HHI CYZOBUX EKCIIEPTIB

Y XXI cromiTTi Ppi3KO 3pOCAM TEMIU PO3BUTKY 1 BUKOPUCTAHHA
iHdopMarlliitH1uX TeXHOJOTiH B pi3HUX chepax AiIbHOCTI JroAuHU. MoBa e npo
nepexiz o nobyzoBu rnobanbHOI iHpopMalliiiHoi 6a3u 3 pO3BUHEHOIO CUCTEMOIO
indopMarlliiHux TeseKOMyHikallii. B ocTaHHi poku B Halliil kpaiHi modasocs
iHTEeHCUBHE BIPOBa/PKEHHA IMEepPCHeKTUBHUX iHPOpMAalifHUX TEeXHOJIOTiM B yci
chepu onepaTUBHO-PO3IIYKOBOI AisIbBHOCTI.

EdekTuBHICTD 6OpOTHOM 3i 37I0YMHHICTIO 6e3rocepesHbO 3aNEKUTh Bif
oprasisariii Ha HaJleXXHOMY PiBHi OIlepaTUBHOI, CJIiZIYO0i, @ TAKOXK MPOdiTaKTUIHOI
po60TH, 1110 TPOBOAUTHCA OpraHaMU BHYTPIIlIHIX cripaB. JJocArHeHHS TO3UTUBHUX
pe3yabTaTiB y chepi 60pOTHOM 3i 37I0UMHHICTIO HEMOXXJINBe 0e3 HaleXXHOTO
iHbopMarllifHOr0o KpPUMIHAMICTUYHOTO 3abe3ledyeHHd TIPOLleCy PO3KPUTTS,
PO3WIiIyBaHHA Ta MONEPe/>KeHHA 3JI0YHHIB.

JloBruii uvac ekcreptu-6anictu B YKpaiHi NoTpebGyIOTh BAOCKOHATIEHHS
MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO 3abe3leueHHs [0 CBiTOBOro piBHA. Ilepexaycim 1ie
Bi[HOCUTBCS ZI0 BUPIllleHHA 3aBJaHb 10 ifieHTUdiKalii 6amicTUIHUX OO’€KTIB.
HaykoBo-zocaigHa AiJIBHICTD Ta METOAWYHI pEKOMEHZAllil B Taay3i CyAOBOi
6asicTUKU B OCHOBHOMY TIPUMHSIN He3MiHHUM sAKicHUM piBeHb. Hacammepes 1ie
3yMOBJIEHO TUM, L0 GamicTU4Hi 06’€KTH, SIKi HAAXOAATh HA CYAOBY €KCIEPTU3Y
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36poi, i HazasTi AOCTiMKYIOThCS B MeXKaxX TPaAUIIiHOI MpaKTUKU. B 1ie ke yac,
JUis pillleHHd 3a7a4 1o ieHTUdiKallii 06’€KTiB, eKCIIePTOM 3aCTOCOBYIOThCA Pi3Hi
TeXHIUHi mpwiasu Ta 3acobu yia 360py i aHami3y iHpopMmaliii, mpu boMy KiHIleBa
06po6Kka OTpUMAaHUX JaHUX fAK i paHillle MPOBOJAUTHCSA caMe eKCIIepTaMHU.

[Tlix yac BUKOHAHHA ifeHTUOIKALIMHUX AOCTIKeHb, ANA OTPHMaHHSA Ta
oTpalffoBaHHA HeoOXiZHOi iHdpopMallii 3acTocoByeThCs pisHe obnazHaHHA. OfHaK,
HE JVBJIAYUCh HA BEJIWYE3HY KUIbKICTb 1 ZJOCKOHAJIICTh TEeXHIYHWX IIPWIAJIB,
IIOIIYK Ta BU3HAYeHHsA ifleHTUdIiKaIliHUX O3HaK 3/iiCHIOEThbCS Oe3rnocepeaHbo
camuM ekcrieproM. OTxe, mpollec igeHTUdIKAllli Ta aHami3y OTPUMaHUX
po3bi>kHOcTeM 4YmM 306iriB igeHTU]IKAIIMHUX OCOOJIMBOCTEN 3AIMCHIOIOTHCA B
pe3yJbTaTi IPaKTUYHOI'O JOCBiZly CAMOI'0 eKCIIepTa.

Cy4acHUN CTaH CyZOBO-0aMiCTUYHOTO ifeHTUIKAIIMHOTO AOCTiKEeHHS
BU3HAUUB NOTpeby MepexoZy Ha iHIIMU piBeHb, 3aCHOBAHUN Ha 3aCTOCYBaHHI
HOBITHIX TeXHIYHUX 3acob6iB i MeToziB aHamisy. Taky IepCrneKTHUBY BiJKPUIO
MacoBe BIPOB3/KEHHs i BUKOPUCTAaHHS IM(QPOBOI Ta KOMITIOTEPHOI TEXHIKU B
eKCIepTHO-KPUMIHAICTUYHIN AiSTTBHOCTI.

3 MeToI0 aBTOMAaTHu3allii pileHHs iZeHTHUIKAIiMHUX 3aBJaHb Y CyJOBil
6amictuili po3pobiieHi Ta BIIPOBA/KEHI B MPAKTUYHY JAis/IbHICTh aBTOMATU30BaHi
6amicTuyHi ieHTHIKaIliliHI cucTeMU, TaKi Ak «BalScan».

Cucrema «BalScan» nmpusHadeHa g AOCTiPKeHHs, MOPIBHAHHSA Ta MOILIYKY
CTiZiB BOrHemaiabHOI 30poi. ['inb3u ¥ Kyl AOCTKYIOTbCA, TMOPIBHIOIOTHCS,
CKaHYIOThCS B pexkuMmax 2D a6o 3D 300pakeHHi, IO Ja€ MOXKJIMBICTH OiTbII
JeTaIbHO AOCTIINTY TOBEPXHi 00’€KTIB, IMic/sA 4Yoro 36epiratoTbes B 0asi JaHUX.
Cucrema 3abe3mneuyye OOpOOKYy IIMPOKOTO [iana3oHy KamibpiB cCTpilenbKoi
BOrHemnaysbHOi 36poi. Ky, rinb3 abo ix OiyHi MOBEPXHi CKAHYIOTHCS 3 BUCOKOIO
pPO3ZALIBHOIO 37IaTHiCTIO 3 MKM i 3 ypaxyBaHHAM ¢opmaty 3D-306pakeHHs.
OTtpuMaHi 300pakeHHs1 306epiraioTbCcsi B TMaM'SITi CepBepy Ta MOXYTb
eKCIopTyBaTuca 1Mo JiHiAx 3B’A3Ky (IP-3’egHanHsa). Cucrema BalScan e
Ha/[3BUYafHO KOPUCHOIO TIPY CKaHYBaHHi i MOPiBHAHHI eOPMOBaHUX KYJ/Ib Ta iX
dparmenTiB. ['0I0BHMM ejleMeHTOM TIpoliecy OPiBHAHHA € 6a3a AaHux «Oracle».
BoHa ckaflaeThes 3 IBOX OKPEMUX YaCTHUH, 6a3U JaHUX KyJIb Ta Tib3 BUIYYEHUX
i3 Micllb BUNHEHHS KPUMiHAJIbHUX ITPABOIOpPYIIeHb Ta 6a3u JJaHUX KYJb Ta Tijlb3,
eKCIIepUMEeHTAIbHO BiZICTPUIAHUX 3i 36poi 3apeecTpoBaHoi Ha 06’eKTax 03BUTbHOI
CUCTEMH Ta fIKa NepebyBa€e y BIACHOCTi TPOMA/SIH.

3a3Buyai MOAIOHI CUCTEMH CKIAAAI0ThCA 3 TAKUX KOMIIOHEHTIB:

- ONITUKO-€JIEKTPOHHOI CKaHYIH04Y0l CUCTEMU;

- 6JI0Ky yIpaBiiHHA i 06pOOKY CUTHAJIB;

- IEPCOHAJIBHOT'O KOMIT'IOTepa 3 MOHITOPOM;

- IPOTPaMHOTr0 3abe3neyeHHs .

ABTOMAaTHYHA TOIIYKOBA cucTeMa B 0a3i JaHUX 3aCHOBaHA HA MOXJIUBOCTI
MOPiBHAHHA BOXXIUBUX 0obyacTell AOCTIKYyBaHOTO J0KA30BOr'0 MaTepiaty, TaKUX
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AK CJIiZIV TIOJIiB Hapi3iB Ha MOBEPXHi KyJib Ta CIi/IiB O0VKa yjlapHUKa, BiOrBaya Ta
BUKH/Ia4ya Ha MMOBEPXHi I'iib3 (306pakeHHs 1-3):

300pakeHHA 2. 3o6paxeHHs 3.

[Ticast ckaHyBaHHSA, 300pa*keHHA TOBEPXOHb 00’€KTIB BBOAATHCS B a3y JaHUX
cucreMu «Balscan» y Buriazi nudpoBux 3006pakeHb i TPOXOAATh aBTOMATUYHE
MOPiBHAHHSA 3 300pa*kKeHHAMU BiJIIOBIIHUX O0O’€KTIB, AKi HasABHi y 6a3i.

BukopurcToByoun ckaHep «Balscan» creniasicTé BOJOZiIOTb KOHKPETHOIO
nepeBaroo. CrpaBa B Tomy, 1[0 Ipu Aedopmaiiii 060JIOHKU KyJi BiZICTAaHb MiX
CyCiIHIMU TpacaMu MiKpopenbedy CIiliB KaHAIy CTBOJIA, HA MPOTA3i iX JOBXKUHM,
MoOKe 3MiHIoBaTHCA. OCKUTbKY CKAaHYBaHHSA BiZJ0YBA€THCA MOACAMU, TO, TPUPO/HO,
ofHOVMeHHi Tpacu Ha JAepopmoBaHux i HeZedOPMOBAHUX JiMIAHKAX, He
3biratTumyTbca. OfHAK, cUCTeMa B Ipolleci CKaHYBAaHHA TOSICIB, IEBHOIO MipOIO
KOPUTYE 1Ii BiAMIHHOCTi, TaK 61 MOBUTHU «BUIIPIMJISIOUN» Tpacu. Y MiZCYMKY, B
6a3i gaHux 36epiraerbcAi mnpuzaTHe Jid poOOTH CKOPUTOBaHe 300pakKeHHS.
OnTtuyHuii ckaHep «Balscan» € yHiBepcaJibHUM i /03BOJI€ IpalloBaTU K 3
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KyJIAMU, TaK i 3 Tiib3aMu, a TaKoX 3 pparmeHTaMu 060JOHOK i ebOpMOBAaHUMU
Kkynamu. CKaHepu OZHAKOBO J00pe MpalfioloTh 3 00’€KTaMU, BUTOTOBJIEHUMU 3
pi3HUX MaTepiaiiB, OCKUIbKY BiZioMBatoya 3/JaTHICTh MaTepiaay BpaxOBYEThCA MIPU
PO3paxyHKy OCBITJICHHS.

Otpumana iHdopMallifi Aae MOXKIUBICTb CUHTe3y TPUBUMIPDHUX Mofened i
mpodisliB MOBEPXOHb.

AHaniz chopmoBaHMX 3a pe3yJbTaTaMd aBTOMAaTUYHUX  IIOIUIYKiB
peKOMeH/JJallifHUX CIUCKIB i3 3acTOCyBaHHSAM peajizoBaHux B «Balscan»
iHCTPYMEHTIB /ISl TOPIBHAJIBHUX [JOCIi)KeHb 300pa’keHb [03BOJIAE EKCIEePTY
3'cyBaTU, Yd € MPHUCYTHIM y 6a3i AaHUX OO’€KT, BiICTPUISHUM 3 KOHKPETHOTO
eK3eMIUIIpY 30poi, 1110 i ZoCTi/pKyBaHUM 00’€KT, TOOTO :

- BCTAHOBUTU MPUYETHICTh eK3eMIUIsipa 30poi [0 BAMHEHOTO KPUMiHAJIbHOTO
IIPaBOIOPYIIEHHS;

- BCTAHOBUTH BJIACHUKA eK3eMIUIApa 36poi, 3 Akoi Oysia BiZicTpiisaHa KyJia abo
CTpUIAHA T'iIb3a;

- 00’eIHATH 37I0YUHU, 37IiMICHEHI i3 3aCTOCYBaHHAM OZIHOTO eK3eMILIApa 36poi.

OTXe, BOIPOBA/’KeHH B €KCIePTHil MPAaKTHUIi aBTOMAaTHM30BAHOI CHCTEMU
«Balscan», 1a€ MOXJIHUBICTb IPUIIBUAIIUTU Ta IOJETIIUTHU TIpoliec igeHTHUdiKallii
30poi 3a ciTijlaMy Ha KyJIAX Ta Tib3ax, 110 B MePIy Yepry COpUATME PO3KPUTTIO
Ta PO3CTiIyBaHHIO 3JI0YMHIB BUMHEHUX i3 3aCTOCYBaHHIM BOTHENaJIbHOI 30pOoi.

CHn1CcOK BUKOPUCTAHUX /KePeT

1. EnextponHuit pecypc. - Pexum gocrymy: http://www.transfarm.pl/languages/

russkiy/sistemabalscan.html.

EnexTponHMi pecypc. — Pexxum goctymy: https://isfic.info/sudbal/gunns24.html

Incrpykuia «BAJICKAH».

4. Hakasz MinicTrepcTBa BHyTpimmHiX crnpaB Ykpainu Big 10.09.2009 Ne 390 «IIpo
3aTBepKeHHA [HCTPyKIlii 3 opradisamii GyHKIIOHyBaHHS KPHUMIiHATICTUYHUX OOJIKiB
eKcIlepTHOi cryk6m MBC».

w N
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Po3ain 8
COEPA OBCIIYI'OBYBAHHA

UDC 33

A. Choma,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Finanséw
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych
D. Kowalczyk,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Produkcjq i Praca
Doktorant Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw
E. Sielicka,

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Zarzadzania Marketingowego
Doktorantka Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na Wydziale Nauk Ekonomicznych

ZASADY PROWADZENIA SZKOLEN Z ZAKRESY BEZPIECZENSTWA I
HIGIENY PRACY NA STANOWISKACH ROBOTNICZNYCH
W BUDOWNICTWIE

Abstrakt. Budownictwo prawie zawsze bylo postrzegane jako sektor gospodarczy,
charakteryzujacy sie jednym z najwyzszych poziomdéw ryzyka zawodowego i weciaz
niezadowalajacym bezpieczenstwem pracy. Pomimo malejacej liczby ofiar Smiertelnych w
budownictwie, liczba rannych w wypadkach przy pracy stale ro$nie. Aby zmniejszy¢ ogdlng
liczbe wypadkéw, pracodawcy i pracownicy musza przestrzegal przepisbw prawa pracy
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy. Jedna z ustawowych wytycznych dla pracodawcéw
sa okresowe szkolenia pracownikéw. Aby jednak zrobi¢ to wtasciwie, konieczne jest poznanie
zasad ich postepowania w budownictwie, ktére bedzie przedmiotem niniejszego artykutu. Ze
wzgledu na praktyczne do$wiadczenie autoréw w tej dziedzinie artykul zostal przygotowany w
oparciu o polskie akty prawne.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo i higiena pracy, szkolenie pracownikéw
w budownictwie.

Istota bezpieczenstwa i higieny pracy jest ochrona zycia i zdrowia
pracownikéw oraz zapobieganie ewentualnym wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym. Dlatego przestrzeganie przepisOw bezpieczenstwa i higieny pracy,
ktére majq na celu nasza ochrone, jest podstawowym obowiazkiem zaréwno nas
samych, jak i naszych bliskich. Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie i
analiza prowadzenia szkolen z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy na
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stanowiskach robotniczych w budownictwie. Artykul bazuje przede wszystkim na
analizie aktow prawnych oraz literatury dotyczacej tego tematu.

Zgodnie z art. 237 § 1 kodeksu pracy pracodawca nie moze dopuscié
pracownika do wykonywania pracy, do wykonywania ktdérej nie posiada
wymaganych kwalifikacji lub niezbednych umiejetnosci, a takze dostatecznej
znajomosci przepiséw i zasad ochrony zdrowia oraz bezpieczenstwo w pracy.
Zgodnie z art. 2373 § 21 kodeksu pracy pracodawca musi rowniez przejsé
szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz aktualizowaé swoja
wiedze w zakresie niezbednym do wykonywania swoich obowigzkéw. Szkoleniom
podlegaja wszyscy pracownicy, niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy, w tym
osoby zatrudnione na podstawie umoéw cywilnoprawnych oraz pracownicy do
wykonywania  okreSlonej  pracy, stazySci i praktykanci. Zgodnie
z art. 2373 § 2 kodeksu pracy pracodawca jest obowigzany przeszkoli¢ pracownika
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy przed dopuszczeniem go do pracy.
Szkolenia te odbywaja sie w czasie pracy i na koszt pracodawcy. Pracodawca jest
zobowiazany zapewni¢ uczestnikom szkolenia (pracownikom) wszelkie
utatwienia metodyczne:

ezapoznanie sie z czynnikami Srodowiskowymi pracy mogacymi zagrazac
bezpieczenstwu i zdrowiu pracownikéow oraz z odpowiednimi Srodkami i
dziataniami zapobiegawczymi,

ezapoznanie si¢ z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy w
zakresie niezbednym do wykonywania pracy na poszczegdlnych stanowiskach
oraz z zakresem odpowiedzialnoSci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

enabycie umiejetnosci dziatania w naglych wypadkach, a takze niesienia
pomocy osobom poszkodowanym [Laurowski 2007].

Organizator szkolenia jest réwniez zobowiazany zapewni¢:

eprogramy poszczegollnych rodzajéw szkolen opracowane dla okreslonych
grup stanowisk,

eprogramy szkoleniowe dla treneréw w zakresie metod nauczania,

ewysoko wykwalifikowani wykladowcy/instruktorzy, adekwatni do
realizowanych programéw szkoleniowych,

eodpowiednie pomieszczenia do prowadzenia zaje¢ szkoleniowych,

esprzet dydaktyczny niezbedny do prawidlowej realizacji programoéw
szkoleniowych,

eprawidlowy przebieg szkolen i doskonalenie w zakresie BHP,

eprowadzenie dokumentacji w postaci programéw szkolen, dziennikéw
zaje¢, sprawozdan z egzamindw, rejestru wydanych certyfikatéw [rozporzadzenie
2004].

Z drugiej strony pracownik zobowiazany jest potwierdzi¢ na piSmie, ze
zapoznat sie z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy. Regulamin
przewiduje dwa rodzaje szkolen:
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eSzkolenie wstepne — organizowane przed dopuszczeniem pracownika do
pracy. Ich celem jest przekazanie pracownikowi wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do wykonywania pracy, uwzglednienie przepisow i zasad
bezpieczenstwa oraz zapoznanie si¢ z zagrozeniami wystepujacymi na
konkretnych stanowiskach pracy,

eSzkolenia okresowe — sa powtarzane w okresie zatrudnienia. Majq na celu
przypomnienie i utrwalenie wiedzy z zakresu BHP oraz zapoznanie uczestnikéw z
nowymi rozwiazaniami technicznymi i organizacyjnymi w tym zakresie.
Czestotliwos¢ tego szkolenia zalezy od rodzaju i warunkéw pracy.

Szkolenie wstepne obejmuje szkolenie ogdlne i w miejscu pracy. Ogdlne
instrukcje powinny zapozna¢ pracownika z przepisami BHP, regulaminem pracy
oraz zasadami udzielania pierwszej pomocy. Szkolenie to jest przeprowadzane
przed podjeciem pracy przez nowo zatrudnionych pracownikéw, stazystow,
studentéw-praktykantéw oraz uczniéw szkét zawodowych zatrudnionych w celu
przygotowania praktycznego do zawodu.

Instruktaz ogdlny prowadzi pracownik stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy,
osoba wykonujaca zadania tej stuzby u pracodawcy lub pracodawca, ktéry sam je
wykonuje. Moze go rowniez wykona¢ wyznaczony przez pracodawce pracownik,
posiadajacy wiedze i umiejetnosci, zapewniajacy wlasciwg realizacje programu
instruktazowego oraz posiadajacy aktualne zaswiadczenie o ukonczeniu
wymaganego szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Czas treningu
nie moze by¢ krétszy niz 90 minut.

Szkolenie w miejscu pracy odbywa sie w miejscu pracy, w ktérym pracownik
bedzie pracowal. Ma na celu zapoznanie pracownika z zagrozeniami na tym
stanowisku, metodami ochrony przed zagrozeniami oraz metodami bezpiecznego
wykonywania pracy. Powinien zawiera¢ nastepujace kroki:

erozmowa wprowadzajaca z instruktorem (np. Przelozonym pracownika,
mistrzem, brygadzistg) z pracownikiem,

ezademonstrowanie i objasnienie przez instruktora wszystkich czynnosci,
jakie ma wykonywaé¢ pracownik na stanowisku pracy przy zachowaniu
bezpiecznych metod pracy,

eprobne wykonanie czynnosci przez pracownika i ewentualna ich korekta
przez instruktora,

esamodzielna praca pracownika pod okiem instruktora.

Szkolenie stanowiskowe powinno konczy¢ sie sprawdzianem wiedzy na
temat bezpiecznego wykonywania pracy (np. W formie testu). Pozytywne zdanie
takiego testu jest podstawa do dopuszczenia pracownika do pracy na okreSlonym
stanowisku. Czas trwania tego szkolenia powinien by¢ uzalezniony od
przygotowania zawodowego pracownika, jego wcze$niejszego doswiadczenia
zawodowego oraz rodzaju pracy i zagrozen w miejscu pracy, w ktorym pracownik
ma by¢ zatrudniony. Odbycie przez pracownika szkolenia ogélnego i zawodowego
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powinno by¢ przez niego pisemnie potwierdzone w ,karcie szkolenia wstepnego”
i odnotowane w aktach pracownika [Raczkowski 2011].

Szkolenia okresowe organizowane sa dla pracownikéw zatrudnionych na
stanowiskach robotniczych, pracodawcéow i innych oséb zarzadzajacych
pracownikami, pracownikéw stuzb BHP, pracownikdw administracyjno-
biurowych oraz inzynieréw i technikéw. Pierwsze okresowe szkolenie pracodawcy
i innych os6b zarzadzajacych pracownikami, w szczegoélnosci kierownikdéw,
mistrzéw i brygadzistéw, powinno odby¢ sie w ciggu szeSciu miesiecy od odbycia
stazu na tych stanowiskach. Pozostate grupy pracownikéw powinny przejsé
pierwsze szkolenie okresowe w ciagu 12 miesiecy.

Z okresowego szkolenia moga by¢ zwolnione tylko te osoby, ktére:

edostarczy¢ aktualne zasSwiadczenie o odbyciu wymaganego szkolenia
okresowego u innego pracodawcy w wyzej wymienionym okresie (6 lub 12
miesiecy),

e0soby, ktére w tym samym czasie ukonczyty szkolenie okresowe wymagane
dla oséb zatrudnionych na stanowiskach nalezacych do innej grupy stanowisk,
jezeli zakres tematyczny programu szkolenia na obecnym stanowisku odpowiada
programowi szkolenia obowigzujacemu na nowym stanowisku.

Szkolenia okresowe moga organizowac i przeprowadza¢ pracodawcy lub na
ich wniosek jednostki organizacyjne prowadzace dziatalno$¢ szkoleniowa w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Przez taka jednostke nalezy rozumie¢:

eosrodek uczenia sie przez cate zycie, oSrodek szkolenia praktycznego,
centrum szkolen i rozwoju zawodowego,

eszkota ponadgimnazjalna,

ejednostka badawczo-rozwojowa, uczelnia lub inna jednostka naukowa,

estowarzyszenie, ktorego celem statutowym jest dziatalno$¢ pokrewna z
bezpieczenstwem i higieng pracy,

eosoba prawna lub fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ edukacyjng na
podstawie przepiséw o swobodzie dzialalnosci gospodarczej, jezeli prowadzi
dziatalno$¢ szkoleniowq z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy [Prawo pracy
2020].

Programy szkolen wstepnych i okresowych, okre$lajace skomplikowana
tematyke, formy realizacji i czas trwania szkolenia, dla poszczegdlnych grup
zawodowych opracowuje pracodawca lub w porozumieniu z pracodawcy -
jednostka organizacyjna prowadzaca dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie BHP, w
oparciu o opracowane programy szkoleniowe. Programy szkolen okresowych
powinny by¢ projektowane w taki sposdb, aby maksymalnie zindywidualizowa¢
szkolenia dotyczace stanowisk u pracodawcy. Programy szkoleniowe, na
podstawie ktérych prowadzone jest szkolenie pracownikéw, powinny by¢
utrzymywane i w razie potrzeby przedstawiane inspektorowi pracy podczas
kontroli.
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Szkolenie okresowe moze by¢ prowadzone w formie:

ekurs — trwajacy 8-16 godzin lekcyjnych,

eseminarium — obejmuje nie mniej niz pie¢ godzin dydaktycznych,

esamoksztalcenie kierowane — nalezy przez to rozumie¢ forme szkolenia
umozliwiajaca zdobycie, aktualizacje lub uzupemhienie wiedzy i umiejetnosci z
zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy, na podstawie materiatéw dostarczonych
przez organizatora szkolenia, w szczegdlnosci z wykorzystaniem poczty, Internet,
przy zapewnieniu konsultacji z osobami spehliajacymi wymagania dla
wyktadowcow.

Szkolenia okresowe dla pracownikdw na stanowiskach robotniczych
w budownictwie powinny by¢ realizowane w formie instrukcji dla poszczego6lnych
stanowisk pracy, z wykorzystaniem elementéw wyktadu, dyskusji i filmu. Podczas
szkolenia konieczne jest omowienie okolicznosci i przyczyn wypadkéw przy pracy
(dla pracy wykonywanej przez uczestnikéw szkolenia) oraz podsumowanie
omawianych przypadkéw (zapobieganie prawdopodobnemu wystapieniu
wypadkéw przy pracy).

Artykut 2373 § 3 kodeksu pracy stanowi, ze szkolenie odbywa sie w trakcie
pracy i na koszt pracodawcy. Nie ma wyjatkow od tej zasady. W konsekwencji
pracownik nie ma obowiazku uczestniczenia w szkoleniach organizowanych poza
normalnymi godzinami pracy. Jezeli jednak pracownik uczestniczy w szkoleniu
poza normalnymi godzinami pracy, nalezy to traktowacd jako nadgodziny. Oprécz
szkolenia pracownikéw, pracodawca musi przekazaé¢ pracownikom aktualne
instrukcje BHP dotyczace:

eprocesy technologiczne stosowane w zakladzie i wykonywanie prac
zwiazanych z niebezpieczenstwami wypadkowymi lub zagrozeniami zdrowia
pracownikdéw,

eobstuga maszyn i innych urzadzen technicznych,

eobchodzenie sie z materiatami szkodliwymi dla zdrowia i niebezpiecznymi.

W zakresie obstugi maszyn i innych urzadzen technicznych pracownik musi
zapozna¢ sie z Dokumentacjg Techniczno-Rozruchowa. Znajomo$¢ instrukeji
nalezy potwierdzi¢ podpisem [Raczkowski 2011].

Podsumowujac, szkolenia BHP stanowia istotng kwestie przy zatrudnianiu
kazdego pracownika w nowym miejscu pracy. Obowiazkiem pracodawcy,
przetozonego i osoby zatrudnianej jest podejScie z nalezyta staranno$cig do
zagadnien BHP. Do zadan przetozonego i pracodawcy nalezy zapewnienie szkolen
w czasie i miejscu pracy oraz zgodnie z obowiazujacymi przepisami i wedtug
najlepszej wiedzy, a do obowiazkéw pracownika nalezy staranne zapoznanie si¢ z
nimi i stosowanie ich w praktyce.
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M.B. I'pa6ap,

KaHAWJAT eKOHOMIYHUX HayK, OLleHT KadeJpu Typusmy,
JIBH3 «Y>XropozAcbKuii HalliOHAJIbBHUN YHIBEpCUTET»
A.A. Makanok,
3100yBay BUIIOI OCBIiTH CTYTIEHS MaricTpa
JIBH3 «Y>XropozAcbKuii HalliOHAJIbBHUN YHIBEpCUTET»

CTAH I'OTEJIBHOT'O BI3HECY B I'OJIOBHUX
TYPUCTUYHO-EKCKYPCIMHUX LIEHTPAX YKPATHU

loTenpHUl 6i3HeC YKpaiHM € OJHUM 3 HaAWOUIbII AMHAMIYHUX Tramy3eiu
€KOHOMIKH, IIJ0 PO3BUBAIOTHCA 3 BUCOKUM CTyIleHeM PUOYTKOBOCTi. OCOOIUBICTD
11bOro 6i3Hecy: opieHTallig Ha EBpOMNENChKi CTaHAAPTH cepBicy i CTpiIMKUI Iepexif,
710 HUX. | K 6yAb-AKuii Oi3HeC — roTeibHUM 6i3Hec mparHe 0 30iIbIIIEHHS JOX0LY
i IyKae ZlieBi IUIAXY I JOCATHEHHs 6a)kaHoro ¢piHaHCOBOT'O Pe3y/IbTary.

PO3BUTOK T'OTeNbHOI IHAYCTPil KpaiHU CIpPUAE: BIAKPUTTA JIOYKOCTIB, AKi
IIpU3BENIM [0 30iMbIIeHHS KiTbKOCTI iHO3eMHMX TypucCTiB. OJHAK, 3TiHO 3
nporHo3amu kommadii World travel and tourism council, gacTka Typusmy B
ykpaincekoMy BBIT 1o 2028 poky 3pocre sutie a0 1,7%, a KUIbKICTh 1HO3EMILIiB,
AKi BigBiZlanu YkpaiHy 3a pik, y 2028 36inbiuTuca 1o 21 MIH. 3 TenepimHix 15
(BiICOTOK TYPUCTIB cepell HUX MEHIle Yepe3 Te, L0 CTAaTUCTUKA BPAaXOBYE
TPAH3UTHUX MaH/PiBHUKIB), IIO CBIZIYUTH ITPO HEBUCOKY ITPUBAGIUBOCTI YKpaiHu
AK TYPUCTUYHOro HampaAMKy [4]. ToMmy, He 3Ba)kalo4uu Ha 3POCTaHHA B’13HOI'O
TYPUCTUYHOTO IIOTOKY, TOJOBHHMHU TOCTSIMM YKpaiHCbKUX TOTeNiB Oyiu U
3IMIIAIOThCA YKPAiHIli, TPOTe 006CAT BHYTPIIIHBOT'O TYPU3MY ITPOJIOBKYE IIBUKO
pocTH, 0cobIMBO Ha MiBAHI KpPaiHU.

3 nouyaTkoM 2014 poKy, Ha pUHKY T'OTEJIbHUX ITOCIYT B YKpaiHi criocrepirascsa
pi3KMI craj, Ha 1[0 BIUIMHYJIU: HecTabilbHA COllia/lbHO-eKOHOMIYHA CHUTYaIllis,
30poiiHa arpecia Ha Cxofli Aep»kaBu, aHekcis KpuMcbkoro miBocTpoBa. A TaKoX
KOMIUIEKC CUCTeMHUX MpobJieM: HeIOCKOHA/Ia Ta He MO/IepHi30BaHa TypUCTUYHA
iHdpacTpykTypa fIK y HalOUIbIINX MicTaX, TaK i 3arajioM B KpaiHi, HeZOCTaTH:A
AKICTh HaZJAHHA TTOCIYT, BUCOKI I[IHUA TOMIO.
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CyKymHicTb 3a3HayeHUX (aKTOpiB Mpu3Besa [0 3MeHIIeHHA KiTbKOCTi
iHO3eMIIiB, AKi MPUDKIKAIOTh A0 YKpaiHM, Tak i BHYTPILIHIX Mirpaiii 3 MeTO
Typu3My, pekpeallii uu poOOTH, M0 HEraTUBHO BIUIMHYJIO Ha PO3BUTOK
roreabHOro Oi3Hecy. IHITMM HeraTMBHUM (GaKTOPOM [Jii PO3BUTKY T'OTEJIHHOTO
IMIIIPUEMHULITBA € CYTTEBE 3POCTAaHHA KUIBKOCTI MOCAYyr 3 TUMYacOBOI'O
po3MillleHHA 3 60Ky MpUBATHUX 0Cib. fK MpaBUIO, Y TAKOMY BUIQJKY HAZAETHCA
MIOBHUM CIEKTP yCix HEOOXiTHUX MOCIYT, BKIIOYAI0YM PO3MillleHH:, XapuyBaHHA i
TpaHCIOPTyBaHHs. [IpoTe, faHu Buz «6i3HeCy» HifIK He PETyII0ETHCA AeP>KaBolo,
He CIUIayy€e TMOJAATKU 0 JepKaBHOTO O/KeTy, 1[0 J03BOJIIE BCTAHOBIIOBATHU
JIOCUTD IIOMIPHI LIIHY Ha IIPOXXUBAHHSA, a4 TAKOXX I'HYYKO OIlepyBaTU 3aJI€KHO BiJ
CE30HY Ta IOIUTY.

OkpiM IIbOTO, CYTTEBUU yZap IO TOTEJIbHIN iHAyCTpii 3aBaja HaHAeMid
Covid-19. 3akpuTi KOpAZOHU Jiep:KaB, CKaCyBaHHA aBiacroylydeHHsA, oOMeKeHH:
IlepecyBaHHA K B MeXaX Jep:KaBU, TaK 1 0 IHIIWX KpaiH, a TaKOoX CyLIbHA
i30I11i1 CIIPOBOKYBA/IU KOMILIEKC IPOOJIEM y TOTETHbHOMY CEKTOPi.

Tak, 3a JaHuMu BcecBiTHBOI TypucTtudHoi opratisailii OOH (UNWTO) gucio
TYPUCTIB 3MeHIIWI0Ch Ha 62 % y mepurii nosoBuHi 2020 poKy, y MOPIiBHAHHI 3
nokasHukamu 2019 poky [3].

CpOroziHi roresibHa iHAYCTPiA PO3BUBAETHCA B JEKUIBKOX PerioHax, KOXKeH 3
AKAX Ma€ CBOIO fCKpaBO BHpaXeHy chelianizanito. Tak, roreii 3axiHUX 1
miBZIeHHUX obslacTel Opi€HTOBaHI Ha peKpealiiHWil Typu3M, a TOJIOBHI
IIOCTOSUIBLII TOTEJTIiB B MiCTax-MuIbliOHEpax — KOPIOPAaTUBHI TypUCTU. AHATI3YIOUN
MIOTOKU TYPUCTIB MO OKPeMHUX OO0JaCTSAX, 3a3HAYUMO, 110 MOTOKU iHO3eMHUX
TYpUCTiB TlepeBakaioTb B KueBi, Ogecbkili, JIbBiBCbKi obmacTsax. Y
3akapraTchbKiil 06J1acTi KiIbKiCTh iHO3eMHUX TYPUCTIB 3a OCTaHHi 3 pOKU 3pocia
B/IBiui.

B VYkpaini y 2018 p. JyukiionyBano 1591 «konekTuBHUM 3acib
po3MmiryBaHH:A. Hali6imbllle miZITpUEMCTB I'OTEBHOT'0 IT'OCIIOaPCTBa 3HAXOUIOCS
y KuiBcbkint (226 oza.), Ogecbkiit (177 oa.), JIbBiBebkitt (129 oz.), 3amopisbkiii
(123 op.) Ta XepcoHchbkit (107 oa.) obnactsax. HaiiMmeHIile TroTeqbHUX
iZTIPUEMCTB pO3TaIIoBaHO B JIyraHchKikt obacti — 9 of. [2, c. 244].

TepuTopianbHa yokaizallisg cepTudiKOBaHUX TOTeJIiB IO TepUTOPii YKpaiHU
HepiBHOMipHa. JlizepoM 3a KilbKicTIO KaTeropiiHux rotemiiB € KuiBcbka 06s1acThb
—57 ox. (23,6 %). [lpyry Ta TpeTio nmo3uiiito 3aiimae OfiecbKa Ta JIbBiBcbKa obacTi
— 46 ox. (19 %) Ta 31 ox. (12,8 %) sBixamosizHOo. HailimeHIna KiTbKiCTb
ceptudikoBanux roreiuiB y KipoBorpazcekiii Ta MukosaiBcbkiil obnactsax — mo 1
rotenb (0,4%) [1, c. 42].

Ha ocHOBi aHamidy CTaTUCTAYHUX JAaHUX KOHcTaryemo, mo y 2018 p.
HalOiIblIa KUIbKICTh CYO'€KTIB eKCKYpCIHOI JisJIbHOCTI crocTepiranacsi y
KuiBcbkili Ta JIpBiBebKili o6Omactax (19 Ta 12 oz. sBignosizuo). Illozo
TypOIlepaTopiB Ta TypareHTiB JigepaMu € TakoK KuiBcbka (901 oz.), JIbBiBCbKa
(142 ox.) tTa Ogecbka (135 oz.) obnacti. /IluHaMika KiTbKOCTi 0OCIyTrOBYBaHUX
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TypuctiB y 2018 p. geMoHCTpye HacTynmHui peuTuHr: KuiBcbka obnacTp —
3520044 ocib, JIbBiBchbKka — 114364 oci6, Ogecbka — 51898 ocib.

TakuM yMHOM, Ha OCHOBi BUIlle HaBeZeHUX (AKTIB, MOXKEMO IiZICyMyBaTH,
II0 PO3BUTOK TOTEIbHOI IHAYCTPil TICHO B3a€EMONOB’A3aHUN i3 CTaHOM
TYPUCTUYHO-EKCKYPCIMHOI AisIbHOCTI. JlecThHAaLil 3i 3HaYHUMU TYPUCTUYHUMU
MOTOKaMHU aKTUBHO PO3BUBAIOTh I'OTEIbHY MepeXy 311 3abe3nedeHHs OIUTY.
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Po3ain 9

BOECHHI HAYKU, HALIIOHAJIbHA BE3IIEKA,
BE3ITEKA TEP’KABHOTO KOPZIOHY

YAK 354.54+35.74(477)

B.B. BiniueHko,
CTapIIi BUKIaZa4 Kadeapr TaKTUKO-CIEIiaTbHOI MiAATOTOBKHY, ITiITOJKOBHUK ITOJTIITi,
JIHITpONIeTPOBChKUH JilepyKaBHUM YHIBEpCUTET BHYTPIIITHIX CIIPaB

TTOPIBHAHHSA 3AKOHIB YKPATHU ITPO MUIILIIIO TA ITPO HALIIOHAJILHY
ITOJIIIIIO. I'OJIOBHI BIZIMIHHOCTI Y ITIPABOOXOPOHHOMY OPI'AHI

AHoTauifa. CTaTTa IpUCBAYeHa MOPIBHAHHIO 3aKOHIB YKpaiHu «[Ipo Mmiminito» Ta «IIpo
HarlioHanbHy TMOJiifo». BUCBITIEHO OCOOMMBOCTI CTPYKTypU HOBOI TMOJiIii, eTamu Ta
ocobsmmBocTi ii popmyBaHHA, AOOOPY KaZpiB, a TAKOX NPHUHIUIINB iTBHOCTI Ta 00CATY
TIOBHOBA)XEHb TOMilleCbKUX. BH3HAUeHO Ta JeTalbHO PO3KPUTO 3MIiCT KOXKHOTO i3
MMOBHOBAXXEHb Y KOHTEKCTI BiIMOBIZHOCTI ZI0 HUHIIIHIX YMOB.

Kiro4oBi cioBa: Tosmillis, Mimiiifg, IpamiBHUK IOJIIii, TpaBOOXOPOHEIb, IpodeciiiHa
MiZITOTOBKA, IIpaBa JIIOANHU, CBOOO/Y JIIOANHY, TPOMAITHIUH TOBHOBAXXEHHA, ITPABOOXOPOHHUHN
opraH, KaHAW/JaT, mizbip KaApiB HOBOI ITOIillii, TOBHOBAYKEHHS AisUTbHOCTI ITOJTIIIii.

ITocraHoBKa mpoGsemMu. [IpoTAroM OCTaHHIX TPHOX POKIB Ha TePUTOPIi
Ykpainu Oyno mpoBeZieHO psf, pedopM y pisHUX chepax AissIbHOCTI Jep:KaBHUX
opraniB. HaBecHi 2014 poky po3nouasocs ITpoBeieHHS pedpopM y CHUIOBOMY OJ1011i
Jlep>KaBHUX OpPTraHiB 3 MeTOI0 BUKOPiHEHHS KOPYIILii Ta 6e33aKOHHA Y CyZOBil Ta
IIPAaBOOXOPOHHIN CHCTeMaXx.

[lepmiiM 3aCcTyITHUKOM MiHiCTpa BHYTPIillIHiX cripaB Oyso mpu3HadyeHo Eky
3rynazse, WO Bifirpajo 3HaAyylly pOJb y CTBOPEHHA Ta PO3BUTKY IIOJILLii.
Brpozosxx 2014-2015 pokiB akTUBHO po3pobsaBcsa 3akoH Ykpainu «IIpo
HarlioHasibHy MOJili0». 3aMiCTh CTapoi Mijillii OXOpOHATH MpaBa i cBoboau
JIIOJIUHY, TPOTUAIATU 3/I0YMHHOCTI, MiATPUMYBaTHU NyOJiYHUN TOPAAOK Ta
rpoMaZickky 6e3neky posnoudasna mnapadia HamionanpHoi mominii. [lane
NOCTIKeHHA BOKIMBE 1A PO3YMIHHA MPUHLMITIB AiUTBHOCTI MOJIILIii, J0TIOMarae
BU3HAYUTU OCHOBHI BiAMiHHOCTI HaijioHayspHOI MOJIinii Bif MUTIiLii, TOPIBHATH
3acajiv JisTbHOCTI, TOBHOBAKeHHA Ta PYHKIII.

106



Cran gociimxeHHA. [lisUTbHICTD MOJIiLil, paHillle Mimillii, mMpaBoBa OCHOBA
TaKoi [isSUIBHOCTI, a TakKoXX OCOOJMBOCTI BUKOHAHHA IIOKJIQZeHUX Ha
IIPaBOOXOPOHHUM OpraH 3aB/laHb B pi3Hi yacu Oysna mpesgMeTOM AOCTiKEHHS
b6araTthboX BiZJoMUX yueHUX, a came: B.b. ABep’aHoB, O.M. bauzaypka, /I.M. baxpax,
IO.Il. butak, A.C. BacunbeBa, I.II. T'omocHiuenko, I.B. Jlogina, C.B. KiBaos,
O.I1. Kimromeivenko, B.K.  Kommakos, C.A. Komapo, A.T. Kowm3iok,
O.IL. Ocranienko, P.C. ITaBnoBcbkuii, B.I1. Tletkos, B.I'. IMominiyk, JI.JI. ITomos,
I.C. Camowienko, IO.I. Ckypartos, 10.0. Tuxomipos, B.A. IOcymoB Ta iHmIi.
[IpoBezieHi AOCTiZKEHHA AalU 3MOTY OUIBII ZeTalbHO BU3HAYUTU Ta JOCTIAUTU
IIPABOB1 aCMeKTH AiIbHOCTI, MPOCTIAKYBAaTA 3MiHU 3aBJaHb y BiANOBIZHOCTI 0
CYCILIBHO-TIONITUYHOI CUTYyallii, BUABUTU 0bOcAT 3abe3nedyeHHA NIpaB i CBOOO,
JIIOUHU Ta T'POMaJAHMHA Y KOHTEKCTI Cy4acHOl CUTyalii B YKpaiHi, a Takoxk
JOCJII/DKYBIN JIsAUIBHICTD MUTILiI Ha TepuTopii YkpaiHu mnporarom 1991-2014
pOkiB. Bepyun 0 yBaru BijoMi JOCIIXEHHA, MOXHa TOBOPDUTH PO T'OCTPY
nmoTpeby B IOJANbIIOMY BHUBYEHHSA OCOOIMBOCTEN MisUTbHOCTI TIOJIII Ta
MTOPIBHAHHI 3acaz, i AiAJIBHOCTI 3 11 ToNepeAHUIIeI0 — MUTILIIETO.

Bukiaz, ocHOBHOro marepiany. OCHOBHA Bi[MIiHHICTh TOJIIil BiA MUTillii
IIOJIATA€E B TOMY, 11O MOJILifl — He pelIPeCUBHUM i He KapaJIbHUM OpraH Ha BiAMiHY
Bi paAdHCBKOI MUTilii, OCHOBHOK JisyibHICTh HailioHasipHOI TmOMinil €
3abesnedyeHHsaA MyOyMiyHOI Oe3rneku i TOpAAKy. Y BH3HAUeHHI CKa3aHO, IO
HarjioHanpHa moditisi YKpaiHu (TOJiIisi) — Iie LleHTPpaJbHUM OpraH BUKOHABYOl
BJIaIV, AKUU CITY>KUTh CyCITUTBCTBY IIUIAXOM 3abe3meyeHHsI OXOPOHU IPaB i cBO6O/,
JIFOIUHU, TIPOTUI1 3JIOYMHHOCTI, MATPUMAHHA ITy6sidHoi 6e3neku i mopazaxy [1].

OzHi€l0 3 TOJIOBHUX IlepeBar HOBOI ITOJilii € I OpieHTalid Ha ITapTHEPCHKI
BIJHOCUHU 3 I'POMAa/ICBbKICTIO, IIOBHICTIO ITPOTWIEXKHY IO3UILIiI0 Majla MUTiLid, Ha
AKY 'POMa/ICbKiCTh MiHIMaJIbHO BILUIUBAJIA.

BusHaueHHA MUILII CyTTEBO BiZIPi3HAETHCA. TaKMM YMHOM MiIKPECIIOI0YU
KapaibHy OYHKIIIO LIOTO IPAaBOOXOPOHHOTO oOpraHy. Miniligd B YkpaiHi —
JepKaBHUM 030pOEHMU OpraH BWKOHABYOI BIAAM, SKWM 3aXUINAE KUTTA,
3I0POB’sA, TpaBa i cBobOOAM TpPOMAZsH, BJACHICTh, MPUPOAHE CEPENOBUIIIE,
IHTepecH CyCIIUIbCTBA 1 Aep:KaBU BiJj IPOTUIIPABHUX IIOCATaHb [2].

Ha mosinelficbKoro ImokIaZaeTbcsad HabaraTo MeHIINH o0cAr 3000B’13aHb, B
Ieplury 4yepry HampaBieHWW Ha JONOMOrYy rpoMaZsgHaM, a caMe HEeYyXWIbHO
JOTPUMYBATUCA TOJOKeHb KoHCTUTyLil YKpaiHW, 3aKOHIB YKpaiHM Ta IHIIMX
HOPMAaTHBHO-IIPABOBUX aKTiB, 1110 PerJlaMeHTYyIOTh AiAIbHICTD TOilii, Ta [Ipucaru
MOJilelicbKOoro. [HIMMHK CJIOBaMU, MPaBOBOK OCHOBOKO [isVIBHOCTI TOJIIlii €
KoHctuTytiia YKpaiHu, a BCl 3aKOHU YKPAiHU Ta 1HIII HOPMaTUBHO-IIPABOB1 aKTU
He TOBUHHI cymepeunTtu KoHcrutyilii Ykpainu. [lomiteiicbkoMmy 3ab0poHEHO
BUKOHYBAaTH HE3aKOHHI Ta ABHO 3JI0YMHHI HaKa3u.

B po3zini 2 3akoHy «[Ipo HalioOHaJIbHY MOJIiLiI0» Ha BIAMIHY BiZ CT. 3 3aKOHY
Ykpainu «[1Tpo Minilit0», MiCTUTBCSA PO3LUIMPEHUM NTepeTiK 3 HOBHUM BU3HAaYEeHHAM
MPUHIUAIIB JiUTBHOCTI TOJMILi, A0 fAKWX HAJEXUTh BEPXOBEHCTBO IIPaBa,
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JOTPUMAaHHA TpaB i CBOOOJ JIIOJVHM, 3aKOHHICTb, BiIKPUTICTb Ta IPO30PICTh,
MOJITUYHA HEeUTPaJbHICTh, B3a€EMOZIiA 3 HaceJeHHAM Ha 3acajax IMapTHepCTBa,
6e3nepepBHicTb. TaKUM YUHOM CJTiJ] 3BepHYTH yBary Ha Te, 1110 B HOBOMY 3aKOHi
YiTKO BU3HAY€HI MPUHIUINU AisUTIbHOCTI MOl AKi BiAamoBizawTh KoHcTUTyIlii
Ykpainu. Tak MpUHIUIT BEpXOBEHCTBA ITpaBa 3HAXOJUTh CBOE BiZIoOpaXkeHHA y 4.
1 cr. 3 KoHcTuTyllii YKpainu, a caMme JII0AUHA, 11 )KUTTA 1 3[0POB’A, YeCTb 1 MAHICTb,
HeJOTOPKAHHICTb i Oe3meKa BU3HAIOThCI B YKpaiHi HAWBUINOIO COIiaTbHOIO
HiHHicTIO [3].

Y. 2 cr. 3 KoHctuTyltlii Ykpainu BizoopaxkeHna y cT. 7 3Y «IIpo HauionanbHy
ToTitifo» JJoTprMaHHsA IIpaB i cBOOO JTIOVHH.

[TpuHun 3akoHHOCTI (cT. 8 3Y «[Ipo HauionaneHy nosinito»): [Tominia gie
BUKJIIOYHO Ha IIiZICTaBi, y MeXaX IIOBHOBa)KeHb Ta y CIOCiO, 1[0 BU3HAYEHi
KoHcTuTytiero Ta 3akoHaMu YKpainu [1].

TakyuM 4YWHOM ©IpM CTBODEHHA Ta NPUMHATTI 3akoHy YkKpaiHu «IIpo
HanjonaneHy mosminito» BepxoBHa Paza Ykpainu cnupanaca Ha KoHcTUTyIliro
Ykpainu, 1110 Bio6pa3wiocs y 3MiCTi MPUNRHATOTO 3aKOHY. 3aB/SAKYU IIbOMY JaHUM
3aKOH € JIeMOKPaTU4YHUM, CIIPAMOBAaHUM Ha IIONepe/ KeHHA 3JI0YNHIB, Jis/IbHICTh
noJtitlii 6a3yeTbcs Ha 3acaziax KoHCTUTYyLii YKpaiHu Ta He cynepeyuTs iil.

Takox 3HaA4yHI BIAMIHHOCTI Mae cucTeMa HaljioHanpHOI TIOJili, sIKa
CKJIQZIAa€ETbCA 3 LEHTPAJIbHOIO OpraHy YIpaBiaiHHA (koopAauHye MiHicTp
BHYTPIIIIHIX CIIpaB) Ta TePUTOpIJIbHUX OpPraHiB, a B MUIIL{I iCHyBajia cucremMa
BEPTUKAJIBHOTO  IMANOPAAKYBaHHA:  MiHicTepcTBY  BHYTPIIIHIX  CIIpaB
HiANOpAAKOBYBaIUCA ['0JI0BHI yIIpaBlIiHHA B 00ACTX, 8 TUM — MiChKi 1 paiioHHi.
[Ipu 11bOMy MiHIiCTp BHYTPIIIIHIX CIIpaB He BIUIMBa€ Ha poboTy ciayk6u. BonHa
MiZITTOPAAKOBYETBCA JIUILIE BJIAaCHOMY KePIBHULITBY Y MiCTax.

He morxHa 3a6yTu mpo cyx6y JIAl, Ky yacTo 3raZiyloTb FPOMaZIsTHU Ta sIKa Y
HUX acOIlilOETbCA 3 Mimiriero. JlaHa cry)xb6a Hecna ory:kKO0y Ha MicIli, SKe 4iTKO
BU3HaUeHe PoO0YOI0 KApTO, BOHU PiZIKO 3MiHIOBAJIM CBOIO JIOKAIlil0. 3 MOABOIO
HarttioHanbHOI nostittii 6ys1a cTBoOpeHa naTpy/bHa IMOillis, sKa MOCTiHO MaTPYIIoe
BYJIMLI Ta pearye Ha pPI3HOMAaHITHI IIpaBONOPYILIEHHA Ta aJMIiHICTPaTUBHI
IIOBiZIOMJIEHHS, @ TAKO>X BUKOHYE 1HIIII [IOBHOBAXXE€HHS ITOKJIa/|eH1 3aKOHOM.

[TaTpysbHI TOJILIENChKI TepIli MPUDKAXKAIOTh HAa BUKJIWKW, pearyloTb Ha
CKapru i MmopyuieHHs IpaBonopsAaKy. BoHU po36uparmThbes 3 XysairaHamu, MarTh
IIPaBo, 3aTPUMAaTH Ta 3aIIPOCUTH Y BIAAUIOK /ISl IPOBEJIeHHA OIIUTYBAHHA (He CIIif
IUIyTaTA 3 AOMUTOM). IlaTpynbHI MOXYTh omTpadyBaTU BOAiA, AKUN MOPYIIyeE
[1/IP, mepeBipUTU AOKYMEHTH y Mif03pinux ocib, KoHdicKyBaTH Mig03pity Ppid.
BukyikaTy MaTpy/IbHOTO HOBOI MOJIiIlii MOXKHA TaK CaMo, AK i paHillle 3BUYaliHOTO
MUTII[iIOHepa.

HuHi cepes HOBUX MAaTPY/JIbHUX, fAKi MPOUIILIM >KOPCTKUM Bif6Gip y HOBY
TOJTillif0, BUMaJIbOBYIOThCA HedOpMasbHi Jijepy, 3 AKUMU IPOBOJATH OKpeMi
TPEHIHTU 1 AKUX TOTYIOTb [0 KepiBHUX IocaZ. BoHU HiANOPALKOBYBATUMYTHCSA
JlerrapTamMeHTy HOJILI.
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HuHi y pa3i BUHUKHEHHA MacOBHUX 3aBOPYILIEHb Ta IIPOTECTIB O OXOPOHU
NIOPAAKY 3anydaeTbcad HarioHaspHa rBapZid, a Takok 3 2019 poky Ha HuUX
MIOKJIQIECHO TOBHOBAXXEHHA JONOMAaraTv IpalliBHUKAM IIOJILil HaTpyJI0BaTH
BYJIMLI MICT, pearyBaTU Ha IPaBOIOPYILIEHHA. PaHilie X y TakuX BUIAJKax
3ajly4aBcad CHenmiazpo3fin «bepkyT», Akuii OyB CTBOpEHUM CIleliaTbHO /IS
IIPUAYIIEHHA MaCOBUX 3aBOPYLIEHb Ta IIPOTECTIB, iHIIIi IOBHOBAXKEHHA HA HUX HE
TIOKJIa/IaJIACS.

TakoK o1 3BEepHYTH yBary, L0 B HOBOMY 3aKOHI YITKO IIPOIMCaHi BCi
MOJTIIEeMChKI 3aX0/H1, SIKi YIIOBHOBA)KEHi 3aCTOCOBYBATHU IOJilleNChKi BiIIOBIAHO
[0 TIOKJIQIeHUX Ha HUX 000B’sA3KiB. YiTKO 3a3HaueHUWI MOPSAOK 3aCTOCYBaHH:A
BU3HAYEHUX B 3aKOHi NOJILENMCbKUX 3aXO/iB (IIPeBEHTUBHUX Ta MPUMYCOBUX),
3a3Ha4YeHi yMOBHU 3acTOCyBaHHA Oi3MYHOI CWIM Ta CIeliaJibHUX 3aco06iB,
IIPOTIMCAaHO YMOBHU 3aCTOCYBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS BOTHeNaJabHOI 30poi. PaHire
1le BCe BU3HAYaJIOCA B IHCTPYKIiAX, AKUMU KepyBajlacsa MUTIIliA y CBOIN AisIbHOCTI.

3MiHM BiiOymMcs i y ckiazi mpaBOOXOPOHHOTO opraHy. Tak paHilie icHyBasa:
KpUMiHa/IbHA MUTIIiA, MUTIIisA rpoMazichbKoi Oe3reku, Zep)kaBHA aBTOMOOLTbHA
iHCIIeKI[ifl, MUTI[i1 OXOPOHH, CyZOBa MIiTillisi, BHYTPilIHbOI Oe3meKu, MiTillisa
0COOJIUBOTO TPU3HAYEHHS, a TaKOX Yy BHU3HAUEHHWX 3aKOHOM BUIMAZKaX
MiHicTepcTBOM BHYTPIIIHIX CIIpaB YKpaiHM MOIVIM CTBOPIOBATUCH CIIeliaJbHi
MiZAPO3AUIN MUTILL [2].

3rifHO 3 3aKOHOM Y HOBY TOJIIil0 BXOAUTUME HM3KA MiZPO3ALTIB:
KpUMiHaJbHa IMOJilig (OlepaTuBHI IPO3AUIN); MaTpyJibHA IMOJILifA; OpraHu
ZIOCYZIOBOT'O PO3C/IiZyBaHHA; MOJILiA OXOPOHU; CHeliaJbHa NoJilid (BUKOHAHHA
3aBZlaHb Ha 3aKPUTUX PEXXUMHUX 00’€KTax); MOJIillig 0COOJIUBOTO MpU3HAYEHHS
(cneumizposzin).

OxpiM cryk00BUX cobak, aki nepegbavanucsa B 3Y «[Ipo minillito» y modtittii
nepeZibayeHO BUKOPUCTAHHA i CIy>KO0BUX KOHEN.

HoBuM 3akoHOM TlepezbayeHO i Te, IO KpiM BOTHeNaJabHOI 30pOi,
TOJTiLIeIChKUM MOXKe MaTH Iife ¥ TpaBMaTU4Hy abo iHIry 36poi0 HecMepTeabHOI
Iii.

He MoxHa He 3BepHYTH yBary, IIO OKpIiM CIyXOOBOTO IOCBifYeHHH,
MOJTIENChbKUN Mae€ e ¥ KeTOH i3 creliabHUM iZleHTU(DIKAIliiHUM HOMEDPOM.
[NoninelicbkoMy 3a60pOHEHO 3aBaXkaTu rpomasaHaM ¢ikcyBaTH lieit HoMmep. Llei
HOMep € VHIKaJlbHUM 1 KOXHa JoguHa OyZe 3HaTH, HAa KOTO KOHKPETHO
ckapxuTucsa. Takox 1li HOMepH 3a3HavyaroThes Ha GopMi BCiX CHElTipo3ALTiB yu
Ha IIIOJIOM, SIKi TaKOXX MOXYTb OyTU 3adikcoBaHi. B 3akOHi BU3HaYye€HO HOCIHHS
IIUX >KETOHIB HAa OAHOCTPOI MOJIlleiChKOTO Ta AKIIO IMOJilleiCbKUU BUKOHYE
3aBJaHHA Y IUBUIBHOMY OZA31.

Y mosiliii Briepiie 3’ABUBCS TaKWM MYHKT, SIK «penyTallisg», OlliHKa JifJbHOCTI
npaniBHUKiB. HOoBI Moozl oA 3aliikasjeHi, HacaMIlepe/, MOBEPHYTU AOBIPY
IPOMaJIAH 10 IPABOOXOPOHHUX OPraHiB.
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Brnepiie B 3Y «[Ipo HarmioHanbHy mouiiito» BBeJEHO MOHATTA «IIPEeBEHTUBHI
MOMIENChKI 3aX0AW», A TaKOX UYiTKO BH3HAUEHO iX IIepeyik Ta yMOBU
3aCTOCYBaHHS.

YactuHoto 2 crarti 31 3akoHy YKpainu «[1po HallioOHaIbHY MOJIL[iF0» TaKOX
BU3HAUEHO, IO MiZi 4Yac IpOBeZieHHA IPEBEHTHMBHUX IIOJIleChKUX 3aXO0ZiB
moJtitlis 3000B’s13aHa MOBIZIOMUTU 0cob6i MPO TMPUYMHU 3aCTOCYBaHHS [0 Hei
IIPEBEHTUBHUX 3aX0/iB, a TAKOXK OBECTH Z0 ii BiloMa HOPMAaTUBHO-IIPABOBI aKTH,
Ha MiZICTaBl AKMX 3aCTOCOBYIOThCA TaKi 3axoau [1].

OzZHa 3 roJIOBHUX IlepeBar HOBOI MOJILiI — OpieHTalid Ha IapTHEPCHKI
Bi[HOCMHU 3 I'POMA/ICBKICTIO, y TOM 4Yac, K Ha MUTiLil0 IPOMaJChKICTh Maja
MiHIMaJbHUM BILIUB.

3Y «[Ipo HamioHanbHy MOJILif0» MiCTUTh PO3LIMPEHUN NepesiiKk 3 TOBHUM
BU3HAYEHHAM IPUHIUIIB AiIUTBHOCTI MOJIIi, O AKUX HAJIEXKUTh BEPXOBEHCTBO
mpaBa, JAOTPUMAaHHA TpaB i cBOOOJ JIOAWHU, 3aKOHHICTh, BiZIKPUTICTH Ta
MIPO30PiCTh, TOJNITUYHA HEUTPAIbHICTh, B3aEMOJiS 3 Hace/JeHHSAM Ha 3acajax
mapTHepPCTBa, 6e3nepepBHicTh [1].

B wMimuii BCi HaMmaraaucad YHUKATU IHIATMBH, BiATOBIZAIBHOCTI,
HOBOBBeZIeHb, MparHynu 36epertu crabiibHicTh. CucTeMa He fbana Mpo
IIepCOHaJ/I, He 3aoxouyBaja HWoro. B HOBiM mouinii 0co6OBUU CKIaZ MOXKe
BUCJIOBJIIOBATA CBOI JYMKH IIOZO BAOCKOHAJIEHHA OpPraHy, IIPOIIOHYBATH,
3MIHIOBATH, BIUIMBaTU. Takox B JlucuuiuiiHapHoMy craTyTi HanioHanbHOI mostinii
YKpaiHu 4iTKO IIPOIKcaHa CUCTeMa 3a0XO4YeHb Ta CTATHEHb, AKI 3aCTOCOBYIOTHCA
J10 TIOJTiLIeICbKUX.

B JlucuuruiinapHomy craTyTri HanioHanbHOI mOsinii YKpaiHU BU3HA4YE€HO
MIOHATTSA CIY>KO0BOi AUCHUIUIIHU - JOTPUMAHHA IOJiNechbKUM KoHCTUTYII i
3aKOHIB YKpaiHU, Mi>KHapOAHUX JJOTOBOPIB, 3ro/la Ha 000B’SI3KOBICTh SIKMX HaZlaHa
BepxoBHoto Pazioro Ykpainu, aktiB [Ipe3uzsenTta Ykpainu i Kabinety MiHicTpiB
Ykpainu, HakasiB HauioHanbHOI noulinil YKpaiHyu, HOpMaTHUBHO-IIPAaBOBUX AKTIB
MiHicTepcTBa BHYTpIlIHIX clpaB YKpaiHu, [IpucAru MNOTierchbKoro, HakasiB
KepiBHUKIB [4].

Big6ip mositeiichKUX MOBHICTIO BiIpi3HAETHCA BiJf MPUWHATTSA Ha CIY:KOY Z10
Miminii. B 3akoHi «[Ipo momimito» mnepeabadeHO KOHKypC A MauOyTHix
MOJTILIeMChbKUX, fAKUX BiZIOUPATUMyTh MOJMillelCbKi KOMicii i3 IpeZicTaBHUKIB
MiHicTepcTBa BHYTPILIHIX CIIPaB KEPIBHUKIB IOJIILI].

BucHoBku. OTxe, Ipy JeTaIbHOMY BHBYeHHI HallioHasibHOI mouinii icHye
Oe3ymiy puc AKi BiApi3HAIOTH ii BiZi PaAAHCBKOI Ta TMOCTPAASHCHKOI MATIILii.
OCHOBHUMHU 3 HUX € BiZIMIHHICTb ¥ IOHATTI, QYHKIIiSX, TOBHOBAXKEHHSAX Ta 3acaZiaxX
JiSTBHOCTI, TIPaBOBiM OCHOBI, TaKOX 3MiHU BiIOY/IY i y caMill CTPYKTYpi MOJIillii,
IIpaBWIaX MPUHMOMY 0 NoJilii. TaKMM YMHOM MO>XKHA FTOBOPUTH PO 3HAYHI 3MiHU
AKi BifOysMcsA TPOTATOM JOCUTh KOPOTKOTO 4Yacy Ta Big0yBaloTbCcAd i HUHI.
HamionanpHa mosillias HOBUM IIPABOOXOPOHHUM OpPraH OCHOBHUM 3aBAAHHAM
AKOro € 3abe3neyeHHs MyOiuHOi O6e3neKy i MOPSAAKY.
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Comparison of the laws of Ukraine “On Police” and “On National Police”. Main
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Summary. The article deals with the comparison of the Laws of Ukraine “On Police” and
“On National Police”. The peculiarities of the structure of the new police, the stages and
peculiarities of its formation, the selection of personnel, as well as the principles of activity and
scope of powers of police officers are highlighted. The contents of each of the powers in the
context of compliance with the current conditions have been identified and detailed.
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Z.B. Kyxapeup,
HAyKOBUH CITiIBPOOITHMK HAYKOBO-AIOCTIZIHOI 1abopaTopii OyzZiBHUIITBA
Ta OIIEPaTUBHOrO 3aCTOCyBaHHA HanioHanbHOI rBap/il Ykpainu
HaykoBo-Z0C/IiIHOTO 1IeHTPY CcIy:k00B0-60110B0i AisibHOCTI HanioHanbHOI rBapii Ykpainu
HarionanpHoi akazemii HattionanabHOI rBapii Ykpainu

OCOBJIMBOCTI ITPOLIECY IIATIOPAAKYBAHHS HAIIIOHAJILHOI I'BAP/III
YKPATHU B CEKTOPI BE3ITEKUM TA OBOPOHMU II1J] YAC 3ABE3IIEYEHHS
ITPABOBOI'O PEXKXMMY BOEHHOI'O CTAHY B YKPAIHI

26 nucromaza 2018 pori Bmepiie B icTopii He3alexxHOi YKpaiHu Oysio
BBEZIEHO IIPABOBUM PEXUM BOEHHOTO CTaHy. [IpUYMHOI0 MOrO BBEJEHHA CTajla
36poiiHa arpecist 3 60Ky Pociticbkoi @ezepalriii, 1o Bigdynaca 25 mucromnaza 2018
pPOKy y paiioHi KepueHcbKOi TpOTOKU POTU KopabiiB BilickkoBo-Mopcbkux Cut
36poitnux Cun Ykpainu. «Te, mo Bigbynoca 25 nmucromnaza — Ile HaZ3BUYaiiHa
noZlia Bhiepiie 3a 4,5 poku pociiicbkoi arpecii. OdiuiitHo, 6e3 6yab-IKOTO
3pUBaHHA IIEBPOHIB, 6e3 «3eJleHWX YOJIOBIUKiB» POCiMChKi BilicbKOBi KOpabii y
BeJMYe3Hi KiTbKOCTi arakyBamu kopabni BMC 3CY» — 3asHauuB Iletpo
[Topomenko [1, c. 1]. Yka3om [IpesnzgenTta Ykpainu Big 26.11.2018 poky B 10
obnactax Ykpainu (BiHHuIbKa, JIyrancbka, MukomaiBcbka, Ozecbka, CyMchbKa,
XapkiBcbKa, YepHiriBcbka, a Takoxx JloHellbKa, 3aropi3bka, XepcoHchbKa 006JacTi
Ta BHYTpillIHi BoAu YkpaiHu A3oBo-KepueHchbkoi akBatopii) Ha 30 AHiB 6ys0
BBe/IeHO BOEHHMHU cTaH [2, c. 1].

Cratreto 1 3akoHy YkpaiHu «[Ipo mpaBoBUM pEXUM BOEHHOTO CTaHY»
BOEHHMU CcTaH BU3HAYAETHCsA, SIK OCOONIUBUIM MTPABOBUM PeXXUM, 1110 BBOJUTHCS B
Ykpaini abo B OkpeMux ii MiclieBOCTSIX ¥ pa3i 30poiiHoi arpecii 4u 3arpo3u Hamazy,
Hebe3MeKy Jep>KaBHiM He3ayleXKHOCTI YKpaiHu, ii TepUTOopiaibHil LiTicHOCTI Ta
nepenbavae HaZaHHA BiAMOBIAHMM oOpraHaMm Jep:KaBHOi BJIaJy, BiliICbKOBOMY
KOMaHAyBaHHIO, BIiMICPKOBUM aJMIHICTpalliAM Ta oOpraHaM MiCI]eBOro
caMOBpSIIyBaHHs IOBHOBa)KeHb, HEOOXiMHUX /I BiZIBEpHEHHS 3arpo3u, Bifcidi
30poliHOi arpecii Ta 3abe3medyeHHs HaIliOHAJIbHOI Oe3leKu, YCyHeHHs 3arpo3u
Hebe3MeKy Jiep:KaBHill He3aJeXXHOCTi YKpaiHu, il TepuTopianbHil LTiCHOCTI, a
TAKOXX THMMYacoBe, 3yMOBJIEHE 3arpo30l0, OOMeXeHH KOHCTUTYI[iMHUX MpaB i
cBOOO/, JIIOJIVHY i TPOMAa/ITHUHA Ta MPaB i 3aKOHHUX iHTepeciB IOpUAUYHUX 0Cib i3
3a3HaYe€HHAM CTPOKY Aii ux obmerkeHs [3, c. 1].

HamioHanbHa rBapgifa Ykpainu (HIY) e BilicbkoBUM ¢GOpMyBaHHAM 3
IIPAaBOOXOPOHHUMU  (PYHKIiIAMU, 110 BXOAUTH [0 cucrteMu MiHicTepcTBa
BHYTpIilHiX crnpaB Ykpainu (MBCY) i mpusHayeHa /A1 BUKOHAHHA 3aBJaHb i3
3aXHUCTy Ta OXOPDOHU >XUTTs, IMpaB, CBOOOJ i 3aKOHHUX iHTepeciB I'POMafIsH,
CYCIIUIBCTBA 1 Zilep>KaBU BiJ KPUMIHAJIbHUX Ta IHIIWX IIPOTUIIPABHUX IIOCATAHD,
OXOPOHM TPOMA/ICBKOTO TOPSAAKY Ta 3abe3mnedeHHS TPOMaJCbKoi Oe3meku, a
TaKOXX Y B3a€MO/Iil 3 TPaBOOXOPOHHUMMU OpraHaMM — i3 3abe3neyeHHs Jep:KaBHOI
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Oe3rekn 1 3axXUCTy Jep:KaBHOTO KOPAOHY, WPUIUHEHHS TepPOPUCTUYHOI
JSTBHOCTI, [iSUTIBHOCTI HE3aKOHHUX BOEHiI30BaHUX abo 30poitHux ¢dopMyBaHb
(rpyn), TEpOpPUCTUYHUX OpraHi3alili, OpraHi3oBaHMUX TPyl Ta 3JI0YUHHUX
opranizaiiii [4, c. 1]. 3a cBoeto crenudikoro AissibHOCTI HI'Y BXOAWUTH [0 CHI
6e3neku Ta cui obopoHu. OfHiero 3 yHkIi HI'Y — yuacTs y 34ilicHeHHi 3aX0/iiB
IIPAaBOBOT'O PEXKMMY BOEHHOI'O CTaHYy.

Y pasi BBeZieHHA B YKpaiHi, a00 B OKpeMUX ii MiCI[eBOCTSAX BOEHHOI'O CTaHy
BilICbKOBEe KOMAaHZyBaHHfI pPa3oM i3 BiliICbKOBUMM aJMiHicTpauiaMu (y pasi ix
yTBOpeHHs) OyAyThb 3/IiICHIOBATHU 3aX0/H, SIKi Mepe/badeHi craTTi 8 3akoHy «I[1po
IIPaBOBUM peEXXUM BOEHHOTO cTaHy» [3, c. 3]. [TocranoBa KabGinety MiHicTpiB
Yxkpainu Big 22.07.2015 poxy Ne 544 «[Ipo 3aTBepXKE€HHA TUIIOBOI'O IUIAHY
3aIpoBa/)KeHHA Ta 3abe3MeyeHHs 3aX0/[iB PABOBOT'O PEKUMY BOEHHOTO CTaHy B
YkpaiHi abo B oOkpeMuX ii MiCIIeBOCTsIX» PO3IOIAE CUIN Ta 3aCO0U ep>KaBU A
3/liiCHeHHA BUIlle 3a3HAUYeHUX 3aXO0ZiB, 3 sAkux HIY 6paTtume y4acTb y 4acCTHHI
3axo/iB, a caMe:

- BCTAQHOBJIEHHSI TOCHJIEHOI OXOPOHU BaXUIMBUX OO’EKTIB HalliOHAJIBbHOI
eKOHOMIKM Ta OO’€KTiB, IO 3abe3leuyloTh XKUTTEMISUTbHICTh HaceJIeHH:d, i
BBeZIeHHs 0COOIUBOTO PEXUMY iX pobOTH;

- TpUMYCOBe BiJUy:KeHHA MaiiHa, 1o ImepebyBae y mpuBaTHiK abo
KOMYHaJbHINl BJIACHOCTI, MaliHa /[epKaBHUX MiANPUEMCTB, Jep:KaBHUX
rocrnolapcbkux ob’e/HaHb A MOTpeb JepKaBU B YMOBAax MPABOBOTO PEKUMY
BOEHHOI'O CTaHy B YCTAaHOBJIEHOMY 3aKOHOM IOPAAKY Ta BHUAA4ya IIpO Lie
BiIMOBIIHUX JJOKYMEHTIB BCTAHOBJIEHOT'O 3PA3Ka;

- 3aIlpOBa/KEHHA KOMEHZIAHTCbKOI TOJWHU, a TaKOX BCTAHOBJIEHHA
CIeliaJbHOI'O PeXXUMY CBITJIOMaCKyBaHHA;

- BCTAHOBJIEHHS O0COOJMBOr0 peXXuMy B'i3zly i BUi3zmy, oOMexXeHHs cBOO0AU
nepecyBaHHsS TpOMaJsH, iHO3eMIIiB Ta oci6 6e3 TpOMaZIgHCTBA, a TaKOX PyXy
TPaHCIIOPTHUX 3ac00iB;

- TIepeBipKa JOKyMeHTIiB B 0cib6, a B pa3i mOTpebu NpPOBeAeHHS OIJIALY
peyeli, TpaHCIOPTHUX 3acobiB, Oaraky Ta BaHTaXiB, CIy:KOOBUX MpUMIllleHb i
’KUTJIA TPOMAaZsiH, 3a BUHATKOM OOMeXXeHb, BCTAHOBJIEHUX KOHCTUTYIIiE€IO
Ykpaiuuy;

- 3abopoHa TpOBelleHHA MUPHUX 300piB, MITUHIIB, TIOXOAIB i
JIEMOHCTpallil, iHIINX MaCOBUX 3aXOZiB;

- BWIyYeHHsA y HiAANPUEMCTB, YCTAaHOB i Oopratisaiiil ycix ¢popm BiIacHOCTI,
OKpeMUX TPOMaZsIH TeJleKOMYHIKaIlifHOro objaZHaHHS, TeseBi3iliHOi, Bifeo- i
ayzioamapaTypu, KOMIT'IOTePiB, a TAKOX y pa3i moTpebu iHITHUX TEXHIYHUX 3aC06iB
3B’I3KY y pa3i mopylieHHd BUMOT ab0 HEBUKOHAHHS 3aX0/[iB IIPABOBOT'O PEKUMY
BOEHHOT'O CTaHY;

- BWIyYeHHd y HNiANPUEMCTB, YCTAHOB i opraHisailiii HaB4ajibHOi Ta 60MOBOi
TeXHiKM, BUOYXOBUX, PaZliOAaKTUBHUX PEYOBUH i1 MarepiajiB, CWIbHOZAIIOUUX
XIMIYHUX Ta OTPYMHUX PEYOBUH;
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- 3abopoHa TpoMazsgHaM, fAKi TmepeOyBalOTb Ha BilicbkoBOMy ab6o
crerianbHoMy o0aiKy v MiHo6oponu, CBY um Ciyx6i 30BHILIHBOI PO3BiJKH,
3MiHIOBaTU MicClle TTpO’KMBaHHA (Micile repeOyBaHHA) 0e3 Z03BOJY BiiCBKOBOTO
Komicapa abo kepiBHMKa BifmoBizHOro oprany CBY uu Ciayx06u 30BHIIIHBOI
PO3BiJKM; 0OMeXXeHH MPOXO/KEeHHS aTbTepHATUBHOI (HeBiliCbKOBOI) CITy»0U;

- BCTAQHOBJEHHS yid Qi3UYHUX i IOPUAUYHUX OCiO BiliCbKOBO-KBapTHUPHOI
MOBUHHOCTI 3 PO3KBApTUPYBAaHHA BiliCbKOBOCTY:KOOBIIiB, 0ci6 psgoBoro i
HaYaJIbHUIIBKOTO CKJIaZly MPAaBOOXOPOHHUX OpraHiB, 0COOOBOTO CKJIAZY CIyKOU
IIUBUTPHOT'O 3aXMCTy, €BAaKyWMOBAaHOTO HAaCeJeHHA Ta PO3MIillleHHA BilICBKOBUX
YaCTUH, HiZPO3/UIIB i yCTAHOB;

-  BXWUTTA JOJAaTKOBUX 3aXOZiB [0 IIOCWIEHHA OXOPOHU JepKaBHOI
TAEMHMUII;

- 3zilicHeHHa 0OOB’3KOBOI eBaKyallii 3aTpuMaHux ocib, 10 nepebyBarOTh
B i30/iATOpax TUMYAcOBOT'O TPUMAaHHS; IiZI03pIOBaHUX, OOBHMHYBaueHUX OCiO,
MO0 SIKUX 3aCTOCOBAHO 3allOODKHUN 3axiZ - TpUMAaHHSA IIifi BapTOlo, IO
nepeOyBaloTh B CIIYUX i30/ATOpax; eTalyBaHHS 3acy[KeHux ocib, sAxi
BiZIOYBaIOTh TaKi MOKapaHHA, AK apellT, oOMeXeHHs BOJi, T030aBieHHs BOJIi Ha
IIeBHUN CTPOK Ta [JOBiUHe YB’fI3HEHHs, 3 YCTAHOB BWKOHAHHA IIOKAapaHb,
PO3TAIIOBAHUX Y MiCII€BOCTSIX, HAOMMKEHUX /10 PAMOHIB, ie BeAyThCs OOMOBI [ii,
J10 BiZITOBiTHUX YCTAHOB, sIKi po3TallloBaHi B 6e3meyHiii miciieBocTi [5, c. 2—4].

Ak mMu 6auyuMo, CIEeKTp BUKOHAHHS 3aBjgaHb HIY g yac BBeZeHHS
BOEHHOI'O CTaHy ZOCUTh IIUPOKUI. BasKIMBUM € Te, 10 BiAMOBIAHO 10 cTaTTi 6
3akoHy VYkpainu «[Ipo HamioHanbHy rBapZito YkpaiHu» BoHa Oyze
nianopsgkoBaHa MiHicTepcTBy 060poHM YKpaiHU, KpiM BiliCbKOBUX YaCTUH
(miaposAitiB), SIKi 37A1MCHIOIOTh KOHBOIOBAaHHA Ta OXOPOHY AUILIOMATUYHUX
npeZicTaBHUITB [4, c. 3]. MeTta nepezaaui HI'Y — BukoHaHHA 3aBJaHb 060POHU
JepaBu. Buxogauu 3 MeTu nepezadi cra€ 3posymiinM, wmo cuwiu HIY,
IIPaKTUYHO TOBHICTIO MTepeiiyTh 10 CJI OOOPOHU, TUM CAMUM, 3HU3ATh PiBeHb
60€371aTHOCTI crJT Oe3NeKu.

Take NiATIOPAZKYBaHHA CTBOPUTH IIeBHI TpyzHouli Ak MiHicTepcTBY
oboponu Ykpainu (MOY) Ttak i MBCY. MOY 6yze mparHyTu 3acTOCOBYBaTHU
migpo3aum Ta yactuau HI'Y 111 BUKOHAHHA 3aBZaHb, fKi iM He IIpUTaMaHHi.
Hanpuknag migpo3aim Tta yactuHu HIY, OKpiM MiZpO3ZAUTiB ONEepaTUBHOTO
IpU3HAYeHHA, He MalTh BAa)KKOTO O30POEHHS Ta TeXHiKM, AKa IMpUTaMaHHa
3CY. BiamoBizHO [0 1OTO He MarTh i KBamihiKOBAaHUX CIIEIiasicTiB i ii
3acTocyBaHHA y pasi nepegadi Bifg 3CY zo HIY. BuHukae nmuTaHHA LIOJ0
MIANOPAAKYBAHHA 3MillaHUX yacThH HI'Y, 0 ckiasy AKMX BXOAATDH MiZPO3ALTHA
3 KOHBOIOBAHHA Ta OXOPOHM JUIUIOMAaTUYHUX TpeACTaBHUITB. XTo Oyze
KepyBaTH MiZipo3aiiamMu? K po3MoAiIATLCA CHIM Ta 3acO0M 3MillTaHUX YaCTUH
HI'Y, micts mianmopszakyBaHHA Takoi dyacTuHu 3CY? OcobinuBy yBary Tpeba
3BEPHYTH HA YaCTUHU 3 OXOPOHU aTOMHHUX €JIEKTPOCTAaHIIiN, a came AOIIbHICTh
ix mepezaui. Takux Mpo6seMHUX MUTAHb BUHUKAE BeJUKA KiIbKiCThb, IO He
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MO>KHa CKa3aTH MPO BiANOBiJI.

MBCY micna mignopsakyBanHa Harrsapzgii 7o MiHicTepcrBa 060poHM
BTPATUTh 3HAYHY YACTUHY CWJI Ta 3aco0iB /i BUPIIIEHHS 3aBJaHb B CEKTOPI
6e3neku miz yac 3abesnedyeHHs MPABOBOT'O PEKUMY BOEHHOT'O CTaHY.

ZloCBiz BBE€/IeHHA IPaBOBOI'0 PEKMMY BOEHHOT'O CTaHy B YKpaiHi 2018 poky
IoKa3aB 1o mianopsakyBanas HI'Y Big MBCY mo MOY He 6yso [2, c. 2]. Illo
BKa3ye Ha BUCOKY CKJIaJHICTh npouecy nepexoay HI'Y fo inmoro BizoMcTBa.

Pobssiun miZICyMKU BUKJIAZIEHOTO MaTepiaidy, XoTitocsa 6 3a3HayuTH, IO
nporec mignopsaakysanHa HI'Y Big MBCY no MOY - € gocuTh CKIagJHUM Ta
noTpebye A0AATKOBOi yBaru 3i CTOPOHU KeEPiBHMIITBA CEKTOPY Oe3mneku Ta
060pOHM.

3 MeTOol0 pO3B’sI3aHHSA BUIlle 3a3HaUeHUX NPOOJIEMHUX MUTaHb IIPOIIOHYIO:

IO Tiepllle, BUSHAYUTHUCA AKi came MiZipo3ainu Ta yactuHu HI'Y moTpibHO
mignopsagkyBatd MOY i BUKOHAaHHA 3aXO/iB BOEHHOTO CTaHy, a AKi
3amumiatd B cknagzi MBCY (wampukinaz go MOY mnepesaTu miApo3diimv
OIIepaTUBHOI'O MPU3HAYEHHA Ta OKPEMI 3arOHU CIIel[iaJIbHOI'0 IPU3HAYEHHH,
pewry 3anumutu B MBCY);

10 Jpyre, pPO3POOUTU KepiBHI JOKyMeHTH (HaKasW, IIOJIOXKEHHS,
iHCTpyKIii, asropuTMu Ta iHIe), Jde OyZe BHU3HAYEHO IIPOIIeC
nepernignopsAaakyBaHHa HI'Y (okpemux ii mizposziniB Ta yactuH) Big MBCY g0
MOY;

IO TPETE, MPOBECTU KOMAH/HO-IITa0HI HaBYaHHA II0/I0 MiAMOPSAAKYBaHHA
migpo3autiB Ta yactud HIY (okpemux ii miaposgiuniB Ta yactuH) Big MBCY 10
MOY B maciTabax ornepaTUBHO-TEPUTOPiabHOTO 00’€/THAHHSA.
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KaHJUZAAT TICUXOJIOTIYHUX HAYK, BUKIaJa4 Kabeapu po3BiaAKU
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A.JO. IllapuiamkiH,
cTapimui BUKIazad Kapeapu
0OMOBOTr0 3aCTOCYBAHHSA TEXHIYHUX 3aC00iB PO3BiAKHM
BiticbkoBoi akazemii (M. Ozeca)

T'IBPU/IHI BIVIHI K 3ATPO3A HAIIIOHAJIbHOI BE3ITEKU IEPKABU

OfHiero 3 XapaKTepHUX OCOOJIMBOCTEN OCTaHHIX pPOKIiB € aKTHUBHE
BUKOPHCTAHHA IIJIOTO CIIEKTPY BUKJIMKIB i 3arpo3 Mi>KHApO/HiM Oe3relti, 1o Mae
IPUHIIMIIOBO HOBY fAKICTh i OO0'€AHYETbCA TOHATTAM «TiOpUAHI 3arpo3u».
O6roBopeHHs1 TMpobsieMy TiOPUAHUX BIWH TOB'A3aHi 3 TUM, L0 TOPSA i3
BUKOPHCTAHHAM 3BUYANHOTO KOMIUIEKCY 3arpo3 HallioHaJbHiM Oe3melli 3pocTrae
POJIb HEBIMCHKOBUX 3arpo3.

[ToHATTS «TiOpUAHI BifHU» — Iie IMUPOKUHN Aialla3oH AiM, M0 3AiHCHIOETHCS
IIPOTUBHUKOM 3 BUKOPUCTAaHHAM BiMCbKOBUX i HeperyaspHux ¢(popMmyBaHb, 3
OZHOYACHUM 3aJly4YeHHAM IIUBUIbHUX KOMITOHEHTIB» [3].

OZHUM 3 OCHOBOIIOJIOXKHUKIB Teopii TiOpHUAHOI BiiHM € HauOLIbIINI
aMepuKaHCbKUM  ¢axiBenb B obnacTi BiICBKOBO-TIOJITMYHOI  CTparTerii,
criBpobiTHUK MiHicTepceTrBa o6opoHu CIIA ®.I'. XobdmaHH. Y cBOiX poboTax BiH
JIOBOAWTDb, IO MiKAep)kaBHi KoHOGikTH XXI cT. MamTh i O6yAyTh HOCUTHU
pi3HOMaHITHUN XapaKTep i fABAAIOTH COOOIO TiOpuAHe MOEAHAHHSA TAKTUK, IO
I'PYHTYETBCA HA PI3HOMaHITHUX IIPOCTUX 1 CKIAAHUX TEXHOJIOTIAX [2, c. 12]. Tak,
HaMpUKIIAJ, ¥ AUPeKTUBi MiHicTepcTBa o6oponu CIIIA Ne 3000.05 Biz 16 BepecHs
2009 poky «Omepatiii cTabiTbHOCTI» CTBEPAKYETHCS, 1110 MiHICTEPCTBO OOOPOHU
CIITIA mae 6yTu TOTOBe ITPOBOAMWTHU OTlepallii 3 AOCATHEHHA CTAOLIBHOCTI Ha BCiX
eTarnax KOHQJIIKTY B pi3HUX Jiama3oHax fK B yMoBax OOMOBUX [ili, Tak i He
60110BUX, BUKOPHUCTOBYIOUM /I JOCATHEHHS ITOCTaBJIEHUX IIiIed pi3Hi Baxkesi
€KOHOMIYHOT'0, COIia/IbHOTO, MOJIITUYHOIO i BiliCbKOBOTO THCKY [1, c. 28].

[oBopAuM TpPO Take HOBe sBUIIeE, fAK TiOpUAHI BiliHU, 3BepHEMOCH [0
IIUTAHHA, fIK 1 YUM PEryII0€ThCA Lie HOBe ABUlle. BUABIAEThCA, IIeU aclleKT JOCUTh
npobieMaTUYHUN 1 abCOMIOTHO He JOCTiKeHUNH Ha CcydacHOMY eTarli
MI>KHapOJHUX BIHOCHH.

3 HeJaBHBOTO 4YacCy y 3axiHill eKCHepTHiN CHUIbHOTI IT0Yanocs aKTUBHE
JIOCJTiI/DKEHHS caMe MiXKHApOJHO-TIPAaBOBUX aCIIEKTIB «TiOpUAHOI BiiHU».

ABTOpH BiIMIYarOTh IOBHIO BiICYyTHICTh MDXXHAaPOLHOI HOPMaTHUBHO-IIPAaBOBO1
6a3a, fika BU3HAYA€E BiZIMOBIZIHO TiOpU/HY BiliHYy 1 TiOpH/HI 3arp0O3U K BU/J arpecii.
Y noxkymentax HATO anbsiHC po3risfae TiOpuzaHi morposu sk KOMOiHAIlio
BilICbKOBUX i HEBIMICbKOBUX 3ac00iB arpecii, moeAHaHHA MPUXOBAHUX i BIIKPUTUX
omepariiii [4].
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Ha cporogni MiXkHapoZHa CIIUIBHOTA MAa€ TUIBKA BU3HAYE€HHA arpecii, 1o
3aTBep/keHe pesostolieto 3314 I'enacamb6iiei OOH Big 14 rpyaua 1974 poky. Ak
MU 6a4MMO, TIOHATTS «arpecisg» GopMaIbHO He 3aCTOCOBYETHCA 10 iHIITUX CIOCOOiB
HAaCWIbCTBa, KpiM 30poiHoi cuau. CrnpoOyeMo BUALIUTU HU3KY YMOB, IO
CIIPUAIOTh TOSABI HOBUX ab0 MOCWIIOIOTH Hebe3leKy HasBHUX 3arpo3, y TOMY
YUCIIi:

- OJJHOCTOPOHHI CWJIOBI IMAXOAW B MDKHAPOAHUX BiIHOCHMHAX 1, YHAWIIZOK
IIbOT'0, HETAaTUBHUM BIUIMB Ha CTAOLIBbHICTh Mi>XKHAPOAHOI CUTYaIlii;

- 3aroctpenHa npotupiuy Mix CIIA 3 Pociero, Kutaewm, Ipanom, €C, a Takox y
BigHOCHHAaX Pocisa-HATO;

- HakJIaZaHHA ekoHoMmiuHux caHkiin CHIA mportu Pocii, Kurato, Ipany,
ZleAKUX KpalH JIaTUHCbKOl AMEpUKU;

- IOCWIIOETHCSA 3arpo3a PO3MOBCIO/KEeHH 30p0i MacOBOT'0O 3HUIIEHHS;

- TIOCWJIEHHS Io6asbHOro iHGOpPMAIiMHOTO MPOTUCTOSHHSA, MOSABA HOBUX
dbopM POTUTIPABHOI Ais/IBHOCTI y Kibepcdepi;

- Aiii, 110 CIpAMOBAaHI Ha MiATPUMKY PO3BUTKY CellapaTU3My 1 eKCTpeMi3My, y
TOMY YHUCJi i racjlaMU PeJIiriiHOTO pafukaiiaMy (Bce Ti MPUKIAAU, IO MU
6a4MMo B cydyacHUX KOHGIIIKTax);

- 3arOCTpeHHs 60poTHOU 3a pecypcH.

ABTOpHY BUAUIAIOTH TPU I'PYNU NPUYMH MOSIBU PpeHOMeHa «ribpuzHa BiliHa»,
YMOBHO Ha3WBalO4H iX SIK «IOPUAWUYHI», «BINCbKOBI» U «T€XHiUHi».

[lepma rpyma NOpuUYUH <«IOpUAWYHI», Ha JAYMKY aBTOpiB, MOB’A3aHa i3
3a60pOHOI0 Ha 3aCTOCYBaHHA 30pOIHOI arpecii AjIs1 BUPILIEHHSI MiXAep>KaBHUX
KOoHOIIIKTIB, 3akpimieHoro B cr. 2 Cratyry OOH (1945). € aymka, 1o came B
pe3y/bTaTi BefeHHA [JAaHOTO NPUHIWILY MOYaBCA aKTUBHUW IONIYK HECUIOBUX
METOZiB peasizallii 30BHIITHbOIOIITUYHUX 1IiJIell OKpEMUX Jiep>KaB.

Jlpyra rpymna npuYuH NOSIBU TiOpUAHUX BiliH «BilicbKOBa» MOB’sI3aHA 3 TUM,
IO BIiMCHKOBO-CUJIOBE IIPOTUCTOSIHHA CTa€ BCe MEHII aKTyaJbHUM 4Yepe3
bakTUYHO BiliCbKOBY HeepeKTUBHICThb, 3 OIJIAAY, HacamIepeZ, y TOMY YHCII,
BUKOPDHCTAHHA BeJIM4e3HUX apMilt. /i MOpiBHAHHA: BTPAaTU B «iHpopMalliliHiit
BillHi» He MOXHa IIOpIBHIOBAaTM 3  BIAKPUTUM  BiliCbKOBO-CHWJIOBHUM
IIPOTUCTOSHHAM, a pe3y/IbTaT He MeHIlI eheKTUBHUM.

TpeTio rpymy Ipu4YMH Ha3BEMO SIK «TeXHIUHY», OCKIbKU BOHA 6e3mocepeHbO
IIOB’'A3aHa 31 3pOCTAIOYMMHU TEXHIYHUMU MOXJIUBOCTAMM Cy4YaCHUX Jep>KaB.
I'mobanizanisa iHbopMaliifHOro ImpocTopy M MosSBa HOBUX TEXHOJIOTIH y cdepi
MaCOBUX KOMYHiKallili B OCTaHHi /iBa AeCATWUIITTA IpHU3Besa Jo TOTro, 0 A1 He
CWIOBOT'O TpOTHOOpCTBA 3’IBWIOCA Oijbllle TOPIBHAHO HeZopori i edeKTUBHI
3acobu, HiK /Ui KJIACUYHOTO BiliICbKOBO-CWJIOBOTO TPOTHUCTOSIHHA, BeJIbMU
BUTPATHOTO U TEXHIYHO CKJIQJHOTO.

Tenep yroyHHMO Takui acmnekT, K cbepa Aii ribpuanux BitiH. ['iOpugHa
BilfHa, MOPAZ 3i «3BUYANHOI» TPAAUILIMHOI BiTHOIO, MOKe IPOBOAUTHUCA B Pi3HUX
IIPOCTOpax:
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- inpopmMmariitinomy (3acob6u MacoBoi iHpopmallii, iHTepHET-TIPOCTip);

- KibepmpocTopi (3acToCyBaHHA TEXHIYHO CKIAHUX KOMIT IOTEPHUX ITPOTpaM,
IpU3HAYEHHA AKUX — HaHeCceHHs 30UTKy CTpaTeriyHoO BaXKIMBUX OO’€KTIB, a
TAaKOX BUKOPUCTAHHA CHELiIbHUX NOPOrpaM-IINUTYHIB MOPOTH KOHKPETHUX
00’eKTiB B IIUIAX OTpUMaHHA iHdopMallii Ipo 3aKpuUTi pO3poOKHU);

- IVIUIOMaTUYHOMY;

- BHYTPIIIHbOIOJITUYHOMY (BUKOPUCTAHHSA OyZAb-IKUX HAasBHUX MPOO6JEM y
CYCIILIbCTBI IPOTUBHUKA — BiJ] peTiriiHUX i Mi>ke THIYHUX KOHQJTIKTIB /10 3iTKHEHb
Mi>K CHOPTUBHUMMU BOOJIiBaJIbHUKAMU);

- eKOHOMiYHOMY (3aCTOCyBaHHf €KOHOMiUHMX Ta (iHAHCOBUX CAHKIIM Ta
ocnabsieHHs CyIIPOTUBHUKA B KJIIFOUOBUX CEKTOPAaX €KOHOMIKH).

B yMmoBax HeZocTaTHbOTO peryntoiouoro BILimBy OOH rioGanbHi AepKaBu
IparHyTh 3aKpimUTU 3a €060 JIOMiHYIO4Yy POJb Yy CHUCTEMi MiXKHAPOJHUX
BIJHOCUH, CTBOPUTHA YMOBU JJiA IIPOCYBaHHA CBOIX HAllIOHAJbHUX IHTEpeciB
3aBJKU iHTepecaM CepefHiX i Majaux Jep:kaB. K iIHCTpyMEHT Takoro pojy Aii,
OKpeMi JZiep:KaBU i iXHi KoaJlillii 3aCTOCOBYIOTh CTparerito TiOpUAHOI BiiHU, 1110
I'PYHTYETbCA Ha BUKOPUCTaHHI KOPOTKO- 1 CepeIHbOCTPOKOBUX 3arpo3, AKi MaloThb
HallioHasbHUM abo cybperioHanmbHUM MaciiTab. BHyTpillHI 3arpo3u MoB’sA3aHi 3
HeaZIeKBAaTHOIO COIia/IbHO €KOHOMIYHOIO TIOJIITUKOIO BJIQAU Ta i3 MpobieMaMu
edeKTUBHOCTI 1 JIETITUMHOCTI lep>KaBHOT0 yIipaBaiHHA. [1osfBa i1 pO3BUTOK HOBUX
YUHHUKIB MMOPOAWIO KOHIIEMI[if0 riGpUAHOI BilHU fIK CTpaTerii MIPOTUCTOSHHS B
nepiof, AKM He MOXXKHA B YUCTOMY BUIVIAZI Bi[HECTHU Hi 0 BillHU, Hi 0 MUPY.

Otxe, ribpugHa BiifHa sAB/A€ coO0I0 OAHY 3 HAMOUIBII aKTyaJbHUX 3arpo3
Mi>XKHApOZHIN Ta HalliOHA/IbHIN Aep)KaB.

BUHUKAe MUTAHHA MO0 MPOTUCTOSHHA TiOpugHUM 3arpo3am. Ha aymky
aBTOPIB 1€ MOXXHA JOCATTU HACTYIIHUMMU JiIMHU.

Y BilicbkoBill cdepi: 3abe3neueHHs 36a7aHCOBAHOTO PO3BUTKY BCiX BUJIB i
POZIiB BiMiChbK (CHJI), OCBOEHHSI BUCOKOTOYHOI 30p0i Ta cy4acHUX 3acobiB 3B’SI3KY,
PO3BiJKM; MiZIBUIIIEHHS MOOLTBHOCTI CHJI i 3ac00iB 14 3/1ilICHEHHS IeperpymnyBaHb
BiliChK; IIBUZIKE U pilllyye pearyBaHHA Ha KOHQIIIKTH.

Y HeBilicbkoBOi cdepi: 3abesneueHHsa Kibepbe3smeku iHGPACTPYKTYpH;
Be/leHHs1 Oe3lepepBHOI PO3BiAKM 1 il TicHOI B3aeMofii 3i CTPyKTypaMu
MOJIITUYHOTO 1 BiiCbKOBOT'O YIIPaBJIiHHA; HAABHICTD AKICHOTO KaZPOBOTO pecypcy;
bopMyBaHHS Jep>KaBHOI CHUCTeMU TMPOTHUAIl omepamisMu TiOpUAHOI BiiiHU,
CTBOPEHHS B CTPYKTYpi CWI CHellialbHUX Olepallii i Crerncay»6 migpo3zaiiiB A
mpoBeZieHHs  iHpopMallifHUX Ta IICUXOJOTIYHUX  oOIlepalliii; po3pobka
3aKOHO/IaBCTBA, CIIPAMOBAHOTO HAa MPOTUJII0 TEXHOJIOTIsIM TiOpUAHOi BiliHU,
3/liiCHEHHSA TOCTIMHOTO MOHITOPUHTY COLia/IbHUX MepeX i3 MeTow OJ0KyBaHH:A
HeraTuBHOI iHdopmMmallii, HalliyleHoi Ha COPUAHHA eKCTpeMisMy U TepopH3My;
akTuBizais inpopMmalliiHoro ooMiHy ¥ Mi>kHapOAHOTO CITiBPOOITHUIITBA.

Y Oyzab-AKOMy BUNAJKY Jep>KaBU He IOBUHHI OOMEXyBaTHCSA IMPOCTUM
apuUpyBaHHA 3arpo3, 1[0 BUHUKAIOTh y TibpugHux BittHax. OzHi suiie 060pOHHI
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Zii i pearyBaHHA Ha KPOKU CYIPOTUBHUKA He OyAyTh ebeKTHBHI ¥ He AaAyTh
6axaHoro pesysnbrary. [lnsa mepemMoru B TiOpuAHOI BiliHi, Ha AYMKYy aBTODIB,
HacamIiepe/Zl, HeOOXiTHO PO3pPOOUTU BIAMOBIHUI BEJUKUN TPOEKT, a TaKOXK
popobieHN MexaHi3M HMoro pearisariii.
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SHAYYIIICTh IHPOPMALIIMHOI BE3IEKU
AK COLOIAJIBHO-IICHUXOJIOTTYHOI'O ABUIIIA

B emnoxy indopmariitiHoi peBosrolii i mepexoAy Ha iHdbopmarTuUsariito
IIPaKTUYHO y BCiX cdepax >KUTTEAISUIBHOCTI JIOAUHU iHbopMallia Bce OLTIBII i
6inbir HabyBae 4inbHY posib B iHdopMaliiHOMy cychinbeTBi. IHopmarttilina
6esrneka € ofiHielo 3 mpobiieM, ska TpUBAIUM OYKBaJbHO irHOpyBasiacs. BoaHouac
3pocTana KUTbKICTh peaJbHUX i MOTEHLiMHUX 3arpo3 B iHpopmauiiiHili cdepi
cycrinberBa. ToMy B cydacHOMY CYCITIBCTBI 3’sIBWIacs HEOOXiZIHICTb pPO3B’sI3aHHA
npobseM 3abe3neyeHHs iHpopMalliliHoi 6e3meKwu.

InpopmariitHa Ge3neka TiCHO MOB’sI3aHa 3 KOMIIOHEHTaMu iHbopMalliiiHOro
IIPOCTOPY CYCHIbCTBA, TAKUMU AK iHGOpMaLitHUMU pecypcamu, iHpopMalliiHo-
TeJIeKOMYHIKalliiiHOI0  iHQpaCTpyKTypolo, CHUCTEMOIO MacoBoi iHdopmallii,
pUHKOM iHbOpMaLiHUX TEeXHOJOTik, 3acobiB 3B’s3Ky, iHbopmaTu3alii Ta
TeJIeKOMYHiKallii, iHpopMaIlliitHux IPOAYKTIB i MOCIYT, MOEAHAHHAM 3i CBITOBUMU
BIZIKDUTUMMU MepexxaMu i cucteMoro iHbopmaliifHoro 3akoHozascTBa [1, c. 45].

InpopmariiitHa Ge3neka K COIiaTbHO-TICUXOJIOTiYHEe ABUIIe HAIPaBJIeHO Ha
3axycT iHdpopMalliiiHOTO cepeloBUINA CYCITIBCTBA, 1110 3abe3mneuye ii dopmyBaHH:A
Ta PO3BUTOK B iHTepecax IpOMa/igsH, OpraHisalliii i AepkaBu. Y OUIbII HIUPOKOMY
pO3yMiHHiI iHdopmaliiiHa Oe3meka — 1Ile 3AaTHICTb Jep:KaBH, CYCIILIbCTBA,
ocobucrocti 3abe3neyuTy HeoOXifHUMU iHOPMAIIMHUMU pecypcaMu CBOE
cTilike GYHKIIOHYBaHHA B OyAb-IKUX YMOBAaX *KUTTEAIsIbHOCTI [1, c. 12].
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InpopmariiiiHa Oesneka B CYCIILIBCTBI 37iMCHIOETBCS Ha PIi3HUX PIiBHAX
(ocobucticHOMY, opraHisailiiiHoMy, Ziep>kaBHOMY) i B pisHUX cdepax CcoliaTbHOTo
KUTTA (EKOHOMIlli, collianbHil cdepi, momiTuili, 060poHi). ToMy B 3ay1eKHOCTI Ha
AKOMY PpiBHiI  3#ilicHioeTbcd  iHbopMariitina Oe3neka  (ocobucTicHOMY,
OpraHi3alliiHOMy, Jep:KaBHOMY) PO3pi3HAIOTbCA 3aBJaHHA oOprasizamii i
34ificHeHHs Oe3meku [2, c. 59].

Ha gepxxaBHOMy piBHi iHdopmaliiiHa 6Oe3meka copsiMOBaHa Ha
3abesnedyeHHs, HacaMmIepeZ, HallioHaJbHUX iHTepeciB. Ha piBHiI opranisaiiii,
0COOJIMBO B YMOBAX >KOPCTKOi KOHKYPEHTHOI cepe/IoOBHUINAa BUPILIYIOTbCA OLTbII
IpUBATHI 3aBJaHHA, Hanpukiaag ¢GopMyBaHHsS, abo MiATPUMKY peryTaltii
oprasizsariii, 60poTb6a 3 KOHKYpEeHTaMHU B Pi3HUX €KOHOMIYHUX CETMEHTaX PUHKY
tomo. Ha ocobucticHoMy piBHi 3abesledeHHA Oe3MeKu HaMpaBIeHO Ha
dbopMyBaHHS IICUXOJIOTIYHUX 3aXMCTIiB BiZl 30BHIiIIHiX 3arpo3 Tomuio [1, c. 32].

OZHaK OCTaHHIM 4YacoM BYEHi CTaJu aKIEeHTYBaTH yBary Ha JOCIKEHHI
3HavyeHHs iHdopMalliliHoi 6e3mneku, HacammepeZ, V 3B’SI3Ky 3 TMOUIUPEHHAM
TICUXOJIOTIYHOTO HacwibcTBa (TenedOHHUN Tepopu3M, MacOBUM BepOyBaHHAM B
TEPOPUCTUYHIN AISUTBHOCTI TOIIIO).

ToMy B fJaHui Yac TrOCTPO CTOITh IUTAaHHA MepeJ, CyCIIUIBCTBOM IIPO
HeOoOXiZIHICTh PO3pOOKM Pi3HUX CITOCObiB 3abe3nedyeHHs iHPopMalliitHOI 6e3neKku
Ha PI3HUX pPiBHAX.

Kpim 11bOT0 B ZJaHUII MOMEHT T'OCTPO CTOITh IIle Taka colliajibHa Mpobiema
CEKPEeTHOCTI, K 3aXUCT BJIacHOi iHpopMmallii, 0coO6MMBO y 3B’I3Ky 3 ITlepexoloM Ha
eJIeKTPOHHUN JOKYMEHTOObOIr y BCiX coliaJbHUX cdepax KUTTEAIIbHOCTI
CyCHUIBbCTBA. Y JaHOMY BUIIAJKy MOBA M€ MPO 3axXUCT MpaB JIOAUHU (OXOpOHA
0coOUCTOro ¥ cCiMeNHOTr0 TAEMHMUIIL, iHCTUTYTIB ITpodeCcitHUX TaEMHUITL TO1O) [1,
c. 671].

Y 3BE3Ky 3 Takoo MpoOseMOI0 aKTyalbHUM € po3pobKa MeTOoZiB
3abesneyeHHsa iHpopMmalliiHoi 6Ge3neku, fAKi TOAUIAIOTbCA HAa IPABOBI
(HOpMaTHBHI  TpaBOBi  aKTH), OpraHi3aliiiHO-TeXHI4Hi (MOHITOPUHT
indopMmariitinoi 6e3meku, MeTOAM KOHTPOJIO Ta 3acobiB 3axucTy iHdopMarlitiHoi
Oe3neku, BIOCKOHAJIEHHsA cucTeMU 3abe3nedeHHsd iHbopmaliiiHoi Oe3rmeku) i
eKOHOMiUHi (CTBOpPEHHsI CHCTEMM CTpaxyBaHHS iHOpMAI[iMHUX pHU3UKIB i
nporpam 3abesnedyeHHs iHbopMalliiHoi 6e3neku) [1, c. 145].

Omxe, 3HauyllicTh iHGOpMaIlliliHOi 6e3neKu SK COLiaJbHO-TICUXOJIOTiYHOTO
ABUIIA 1 CIMOCOOIB 3aXMCTy B YMOBax COI[ialbHO-eKOHOMIUYHOiI ¥ MOJITUYHOI
HecTabUTbHOCTI CyCIiIbCTBA OCOOMMBO aKTyalbHA AK y TEOPETUYHOMY, TakK i B
IIPUKJIAZIHOMY aCIeKTi.
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IH®OPMAILIIMHA BE3IIEKA -
YACTHUHA CUCTEMM HAIIIOHAJILHOI BE3IIEKU YKPATHU

[llupoke TOUIMPEHHA OOYUCTIOBATbHOI TeXHiKU, fK 3acoby o6pobku
indopMmariii Ta aKTUBHA aBTOMAaTH3allisi BUPOOHWYMX IPOLIECiB, MPU3BEIU [0
indopMaTu3allii cycrnisibcTBa 1 nosABy iHpopMaliitHux TexHosorii. Le, Tak camo,
CIpUAZIO TOMY, IO IIPOBiIHY POJb Yy PO3BUTKY CydacCHOI Jiep>XaBU Bijirpae
iHdopMarliisi, CIOTBOpeHHs, IICyBaHHSA, 3HUIIEHHS KOl HeraTUBHO MO3HAYUTHCHA
Ha A06po6yT Hallii Ta OKpeMUX ii mpeZicTaBHUKIB. ToMy chorozHi iHpopmailiiiHa
chepa BKIIOUEHA B YUCIO OO’EKTIB, IO OCOOGJMBO MOTPEOYIOTH 3aXUCTY OO
30epexxeHHs LLTICHOCTI CyCITiIbCTBA U /lepKaBHu.

Konrleniria HarioHambHOI Oe3mneky YKpaiHM BHU3HA4yae€, IO HaIliOHAIbHi
iHTepecu VYkpaiHu B iHbopMmariiiHiii cdepi monArarloTh Yy JOTPUMAaHHI
KOHCTUTYIIIMHUX TIpaB i cBoOOZ rpoMaZiiH B obsiacTi oTpuMaHHs iHbopmalii i
KOPUCTYBaHHAI HEIO, y PO3BUTKY Cy4aCHUX TeJeKOMYHIKaliiHUX TEeXHOJOTI!, Y
3aXHUCTi Jep>KaBHUX iHPOpMaIlitHUX pecypciB Bil HECAHKI[IOHOBAHOTO JOCTYILY
[1].

JIoOKyMeHTOM, IO PO3BHMBAE OCHOBHI MOJIOXXeHHA KOHIemnmii HalliOHIbHOI
6e3nexku Ykpainu B iHpopmaliliHili chepi, € JJokTpuHa iHpopmalliliHoi 6e3nexku
Ykpainu Big 25 motoro 2017 poky Ne 47/2017 [2]. BianoBiAHO A0 1i€i JOKTPUHI
inpopmarritina Ge3meka YKpaiHM — Ile CTaH 3aXMINEHOCTi ii HaI[iOHAIbHUX
iHTepeciB B iHdpopMaliiliHiii chepi, 1110 BU3HAYAIOTHCA CYKYITHICTIO 30a/1aHCOBAaHUX
iHTepeciB 0COOUCTOCTI, CyCITLIbCTBA 1 Aep:KaBU.

InTepecu ocobucrocti B iHdopMalliliHiii cdepi mop’si3aHi 3 peasizalli€ro
KOHCTUTYIIIMHUX IIpaB JIIOAWHU Ha JOCTYN A0 iHdopmMallii Ta Ha ii BUKOpUCTaHHSA
JUIST 3[IICHEHHA He 3aXMINEeHOi 3aKOHOM JisUIbHOCTI, Gi3MYHOro, TyXOBHOTO Ta
IHTEJIEKTYyaJIbHOT'O PO3BUTKY.
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€ 6e3stiv Kepen 3arpo3 iHdopMalliiiHoi 6e3reku YKpaiHu, 1[0 CTaBIATh ITiJ
CYMHIB MOX@JIUBICTh peasi3aliii lepepaxoBaHuX BUILlE IHTEPECiB HAIIOI ep:KaBU B
indopmMmariitiniii chepi moBHO0 Mipoto. JlaHi AKepesa MOAIAIOTbCA Ha 30BHIIIIHI i
BHYTPIIIIHI.

/10 30BHIIIHIX /pKepesl HaJlexXaTh:

- JiSIIbHICTD  iHO3eMHUX  IIOJMITUYHMX, €KOHOMIYHHX, BiMiICbKOBUX,
pPO3BiyBa/ibHUX Ta iHGOPMAIITHUX CTPYKTYp, CIpsSAMOBaHa IIPOTH iHTepeciB
Ykpainu B indopmartiiiiHiil cdepi;

- IparHeHHA HU3KU KpaiH 0 AOMiHyBaHHA U yIleMJIeHHA iHTepeciB YKpaiHu
y cBiTOBOMYy iHpOpMaliltHOMy IIpOCTOpi, BUTICHEHHA ii 3 30BHILIHBOTO i
BHYTPIIIHBOTO iHGOpMAIIHHUX PUHKIB;

- 3aroCTpeHHs MiXXKHapOAHOI KOHKYpPEHIlii 3a BOJIOAIHHSA iHpopMalitHUMU
TEeXHOJIOTiIAMU 1 pecypcaMu;

- MiSUTbHICTh MIXKHAPOJHUX TEPOPUCTUYHUX OpraHi3allii;

- 30i7bIIEHHS TEeXHOJOTIYHOIO Bi[pUBY TMPOBIAHUX JepXKaB CBITYy U
HapOIIyBaHHA IXHix MO>KJIMBOCTEU 11010 MIPOTHUII CTBOPEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX YKPaiHChbKUX iHPOpMAI[iHHUX TEXHOJIOTIH.

/10 BHYTPILIHIX PKepesl HaJIeXKaTh:

- KpUTUYHUM CTaH BiTYU3HAHUX rayy3eil IpOMUCIOBOCTI;

- HECIIpUATINBA KPUMiHaJIbHA CUTYallid, 0 CYIIPOBO/KY€ETbCA TEHAECHUIIAMU
OTPUMAHHA KpPUMIHAJIbHUMM CTPYKTypaMU JOCTymy [0 KoHigeHIIiliHOI
indopMmariii, mocwieHHA BIUIMBY OpPraHi30BaHOi 3/JI0YMHHOCTI Ha JKUTTA
CYCIIUIbCTBA, 3HIKEHHA CTYIEHA 3aXUIIEeHOCTI 3aKOHHUX IHTepeciB rpoMa/fH,
cycrisibeTBa 1 Aiep:kaBu B iHpopMalliliHiil cdepi;

- HEeJOCTaTHA KOOpAWHALA [JiZIbHOCTI OpraHiB [Jep:KaBHOI BIaJyd 3
dbopMyBaHHS i pearizallii €IUHOI Aep:KaBHOI ITOMITUKUA B rany3i 3abe3redyeHHs
indopmMmariitinoi 6e3nexku YKpainu.

Y 3B’3Ky 3 iCHyBaHHAM TaKOi BEJIMKOI KUIBKOCTI /pKepeJl 3arpo3U iHTepecam
Ykpainu B iHpopmaliliHili chepi, a TakoXK iX Pi3BHOMaHITTAM, BUHUKAE TOCTpa
HeOoOXiZHICTh y CTBOpEHHI Ta peasidallii 3aX0/iB, 10 MaKCUMAaJIbHO HiBEJIOIOTh
HeraTMBHUM BIUIMB [IUX 3arpo3.

Y sakocTi OCHOBHUX 3aco0iB iH(OpMAIiHHO-TICUXOJOTIYHOTO BIUIMBY Ha
JIIOIHU BUJUIAIOTHCS TaKi:

- 3acobu MacoBoi KOMyHikalii (B ToMy 4uoii iHbopmaliiiHi cucremu,
HaINpUKJIaZ IHTepHeT TOIIIO);

- JiTepaTrypa (XyZOXXHf, HayKOBO-TeXHIYHAa, CYCILIbHO-IIONITUYHA,
crierjiajibHa TOIIO);

- MHUCTeUTBO (HampuKIaZ, pi3HI HANpAMU TaK 3BAHOI MAacOBOI KyJbTYpU
TOIIO);

- OCBiTa (ZeprkaBHi 1 HeZlep>KaBHi CUCTEMU JOLIKIbHOI i cepeZHbO1 3arajibHOi
OCBIiTH, ITOYATKOBOi, cepeZiHbOI Ta BUILOI MpodeciiHOi OCBITH);
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- BUXOBaHHA (pi3HOMaHiTHI popMU BUXOBAHHA B CiM'i, OCBITHIX yCTaHOBAaX,
IPOMAZICbKUX oOpradisarmisgsx — <¢dopMajibHUX 1 HedOpMasbHUX, CcHCTeMa
coltiabHOi po6OTH TOIIO);

- ocobucTe CITIKyBaHHS.

Jpyruii HanpsMm 3abesnedeHHsa iHdopMalliliHoi Oe3mekyd TOB’sI3aHe 3
bYHKIIIOHYBaHHAM 1 PO3BUTKOM iHbopMariitiHoi iHGpacTpyKTypu [eprKaBH,
paZiioeIeKTPOHHOI MTPOMUCIOBOCTI Ta chepyu BUCOKUX TexHosori. Llelt Hampam
MOxke OyTU Ha3BaHO iHGOpMaIlifHO-TEXHIYHUM, i TOIOBHUMU 00’€KTaMU 3aXUCTY
TYT CTalOTh CUCTEMMU 3B’I3KY U TeJIeKOMYHiKallili, paZlioeJIeKTPOHHi 3acO0H TOIIIO.

3aranibHi MeToAM 3abe3mnedyeHHs iHpopMaliiiHOl 6e3mneku, AK IIpaBUIO,
MOALUIAIOTBCA Ha MIPABOBi, OpPraHi3alliliHi Ta TexHiuHi. /[0 TpaBOBUX METO/IB CJIiJ
BiZIHECTH PO3POOKY HOPM, [0 BCTAHOBIIOIOTH BiITIOBiQJBbHICTh 32 3JI0UUHU B
indopMmariitiniii  cdepi, BAOCKOHANEHHA KPUMIHAJIBHOTO Ta I[UBUIBHOTO
3aKOHOZABCTBa, a TAaKOX CyJOYMHCTBAa. [IpaBOBi MeTOAUW BKJIIOYAIOTh TAKOXK
patudikailito Mi>kHapOJHUX IOTOBOPIB PO OOMeKeHHs J0CTyIy A0 iHpopmalilii,
3/1aTHOI BIUIMHYTHU Ha BiMCbKOBi, EKOHOMIiUHi Ta COLiaJbHi aclleKTH KUTTA KpaiH,
1110 YKJIaJjal0Th YTOAYy.

OpranizalifHUMM MeTOZaMM BBaXKAIOTh: 3aXOAU 3 OXOPOHU OO’EKTIB
indopmMmariitinoi 6e3mneku; mizbip HaZiMTHOrO MepCOHaNy; BUKIIOUEHHS CUTYallild,
KOJIX OCOOJIMBO BKIMBI pOOOTH BeJle TUTbKU OJHA JIIOJMHA; CTBOPEHHS IUIaHIB
Bi/[HOBJIEHHA TMpalle3ZlaTHOCTI IIiZAPO3ALTiB, IO 3aliMaioTbcsi 0OpOOKOIO i
30epiranHsaM iHpopmallii, Ha BUMNAZOK BUXOAY 3 JiaJy; Oprasisaiiito
obcmyroByBaHHA iHGOPMAIifHUX cUCTeEM; PO3pOOKYy YHiBepcaJbHUX 3aco0iB
3axXUCTy iHpopMarIitHux cucteM Toiio [3, c. 87].

JIo TexXHIYHMX METOZIB MOXKHa BiZHECTM: 3aXMCT BiJI HEeCaHKI[IOHOBAHOI'O
JIOCTYTIy ZI0 CUCTEMI 3a JIOTIOMOT'00 MapoJIiB; pe3epByBaHHA 0COOIUBO BAXKIUBUX
KOMITIOTEPHUX TificucTeM; 3abe3redeHHs MOXJINBOCTI IIEPePO3MOALTY PECYPCIB Y
BUTIAZIKAX, KOJIU MOPYIIYETHCA Mpale3ZlaTHICTh OKPEMUX JIAHOK OOUUCTIOBATbHUX
MepeXX; VCTaHOBKY OOJIafiHAaHHA /i1 BUABJIEHHA MW JIKBiZallii IMoXexi;
KOHCTPYKTUBHI 3aX0/ld 3aXUCTy BiJi pO3KpaZiaHb, caboTaxy, AUBepCiii, BUOYXiB,;
CTBODEHHA pEe3epBHUX CUCTEM eJIeKTPOXUBJIEHHA; OCHAILleHHA IPUMIlIeHb
3aMKaMM; YCTAaHOBKY CUTHAJII3allii TOIIO.

OpHak ckinbku 6 He Oy/O 3aMKiB, paHO YHU ITi3HO XTOCh 3MOXKe MiZIibpaTu
MOTPIOHUN K04, TOMY HEOOXiZJHO TIOCTifHO B/ZIOCKOHAQIIOBAaTU CIIOCOOU
3abesneueHHsa iHdopMalliiiHOi 6e3meku Halioi KpaiHu, 1o6u OyTU 3aBXAU Ha
KPOK TIollepe/ly Bopora i He JaBaTh MOMY MOXJIMBICTH MiZiibpaTul K04, yce B
HalllUX pyKaX, BCe B HAIIWX ieqx.
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Po3ain 10
TPAHCIIOPT

YIK 534.2

C.M. Mopxoea,
BUKJIaZIa4 baxMyTChKOTO KOJIEKY TPAHCIIOPTHOI iHPPaCTPyKTypU
(M. BaxmyT, YkpaiHa)

METOAM SMEHIIIEHHA IITYMOBOI'O 3ABPYAHEHHA HA 3AJII3BHUIII

[llymoBe 3abpyAHEHHA B MICIAX IPAKTAYHO 3aBXAU MAa€ JIOKaJIbHUN
XapakKTep i BUKJIMUKAETbCSA 3acobaMM TpaHCIOPTY. Bike 3apa3 Ha TOJIOBHUX
MaricTpaiax BeJMKUX MICT PiBHI IIyMiB nepeBuinyoTs 90 A6 i MalOTh TEHZEHIIiI0
0 TocwieHHs IopiuHo g0 0,5 ab, mo € Haubiibmow Hebesnekow A
HaBKOJIMIITHBOT'O CEpeZIOBUILla B paliOHaX TPAaHCIIOPTHUX Maricrpasneil [1].

30KpeMa, IIyM BiZ MO0i3/iB BUKJIMKAE HETAaTUBHI HACIJKHU, IO BUPAXKAIOThCA
HacamIiepe/] y TOPYIIEHHi CHY, BiIYyTTi XBOPOOIUBOTO CTaHy, Y 3MiHi TOBE/iHKH,
30ibIIIeHHI BXKUBaHHS JIiIKAPChKUX ITpeMNapariB, MepelKoAKae CIPUUHATTIO YCHOI
MoBHU. IllyM MOXe CTaTu NPUYMHOIO CTPECOBOrO CTaHy, 0 XapaKTepU3yETbCSA
IIIZIBUIIEHHAM aKTHMBHOCTI LIEHTPAJIbHOI 1 BereTaTuBHOI HepBOBOi cucreM. [Ilym
BiZl MOI3ZliB, IO PyXarTbCcA 31 MBUAKICTIO A0 250 KM/TOA CKIQJAETHCA B
OCHOBHOMY, 3 LIyMy KOUYeHHA (CcHhCTeMa «KO0JIeCO - peiKa») i IIyMy JABUTYHA, a
TaKO>X JOIIOMDKHUX CHUCTEM IOi3Za. Y BHUCOKOIIBHUAKICHUX II0i3/iB (IIIBUAKICTH
6inbure 250 kM/4) JOMiHyEe aepoAUMHAMIUHUU IIIyM, SIKUM BKIIOYaEe B cebe 1ym
TypOyJIEHTHUX TOTOKIB MOBITps Ta licTpyMmonpuiimava. Kpim Toro, mxepenamu
IIyMy €: MXKBarOHHUM MPOCTip, BEHTWIALIIMHI PelliTKW, BUCTYNU (ABEpHi PY4KH,
mabsti ¥ T. 1.), IonepeyKyBalbHi CUTHAIU Bifl O3B i cTAIlioHAPHUX YCTAHOBOK
Ta WIIYyMU BUKJIWKAHI Pi3HUMM OOJafHAHHA A1 OOCIHyroByBaHHs Kok, [Ipu
po6OTi TEIIOBO3iB HAUOLIBIINI LITyM BiZj3HaYa€eThCA i3 BUITYCKHOI TPyOU IBUTYHA,
Zle piBHI 3ByKOBOT'O TUCKY AocAraroTb 100-110 abA. HagiTe Ha BigcTaHi 50 M 1rym
TeIUIOBO3a CTaHOBUTH Oiu3bko 90 ABA. I[Ipu pyci moisza 3i mBugkictio 70-80
KM/TOZ, TIO peliKax, YKIaZleHUX Ha JepeB'sHUX IINanax, 3ByKOBUN THUCK y KOJIIC
craHoBUTh 125-130 aB, a mo pelikax, siKi JiekaTh Ha 3aMi300eTOHHUX IITanax, Ha
1-2 ab Ginbiie. [Ipu 36iiblIeHHI MIBUAKOCTI pyXy Ha 1 KM/TOJ, IIIyM 3pOCTa€ B
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cepesHbOMY I MaCaXUPChbKUX moisgiB Ha 0,37 ab, an1a BanTaxHux Ha 0,3 ab i
Ju1s1 TokoMoTuBiB Ha 0,23 ab.

Jlnst 3amob6iraHHA CKperoTy Ha pyXOMOMY CKJIaZli MOXKHA BUKOPHCTOBYBATHUCS
Kojeca, 1[0 OOepTalThCsi Ha Oci; KIAaCW4YHI KOJICHI Tapu 3 PpafiaibHOIO
YCTAaHOBKOIO KOJIiC; KOJIiCHI IITyMoTornHadi (abcopbepu); 3MalyBaHHA rpebens
6aHzaka abo MOBepxHi KOYeHHs Kojeca. MOXXyTh BXXUBATUCA TaKOX BiAMOBiAHI
3aXO/IU JJIs1 KOJIii, HANpPUKJIAZ: 3MallyBaHHS BHYTPIIIHbOI I'paHi abo MOBEpXHi
KOUeHHA peuKH, ii UIyMoi30Allid, BAOCKOHAJIEHHA CUCTEM PEWKOBUX CKpIIUIeHb
Ta 3aCTOCYBAHHS peloK pi3HOTo MpodiIto sl BHYTPILTHBOI ¥ 30BHIITHBOI pefiok
y KpUBUX.

Tako IIyM CTBOPIOETHCA PYXOM KoJieca MOTATra IO 3alIi3HUYHIN Kouii. Jia
60pOTHOM 3 TAKHUM IITyMOM iCHYE IeKiTbKa MeTOiB. [lepiuii 3 HUX — Ile 3HKEeHHS
IIyMy caMuXx Kosiec. JI[pyruii 3 HUX — i€ 3HWKeHHA IIyMy B KOJIii 3a JOIIOMOTI'OI0
3II3HUYHUX aMOPTU3ATOPIiB Ta MPOKIAJOK, fAKi 300pakeHi Ha PHUCYHKY 2 Ta
PUCYHKY 3 BIJIIOBiIHO. 3HW)XE€HHA PIiBHA IIyMy 3a [JOIIOMOI'OX0 aMOPTU3aTOpiB
csarae 3 — 7 aABA, a 3aBAAKY BUKOPUCTAHHIO ITPOKIaZiok 3 — 4 ABA. OTxe 11eil MeTo/,
ZiorioMarae 3HU3UTU piBeHb 1yMmy Ha 10 aBA.

OZHUM i3 MeTOZIB CIPAMOBAaHUX Ha 3HWKEHHA PO3IOBCIO/PKEHHA IIyMy €
BCTAHOBJIEHHS LITyMO3axUCHUX ekpaHiB [2]. Ili 6ap’epHi cucTeMu NOAUIAIOTHCA Ha
BUCOKi Ta HU3bKi. HU3bKUI €KpaH Mae IepeBary IepeZi BUCOKMM, TOMY LIO He
3aKpUBa€ Macakvpam BUJ 3 BiKHA IM0i3/ja, MpPOTe BiH edeKTUBHUM TiIbKU B
MOEHAHHI 3 IMIyMO3axUCHUMU dapTyxaMu Ha pyxoMomy ckiazi. MaTepianu s
BUT'OTOBJIEHHS yCiX eJleMeHTiB KOHCTPYKIIill eKpaHa MOBUHHI OYTH JOBrOBIYHHUMU,
CTilikuMu 70 aTMochepHUX i iHIIMX BIUIMBIB HAaBKOJMIIHBOTO CepefOBUINA, a
TAKOX CTIMKUMU JI0 MeXaHiYHUX 3acob6iB ouuileHHA. OkpeMi MaHesli eKkpaHa
ITOBUHHI MIUIBHO MPWIATATH OAUWH JI0 OJHOTO i 0 HeCy4YuX ejleMeHTIiB Tak, 11100
ekpaH OyB aKyCTUYHO HeIPO30prUM. BUCOKi irymo3axucHi 6ap’epyu MOXKYTb OibIlle
MOIVINHATHU IIyM ajie BOHU € FPOMI3ZKUMU, i Y BUMNAJKY Pi3HUX HaA3BUYAWHUX
CUTYyallili, MOXYTb CKIaJaTH TepelKoAy /s BiAMOBiAHMX crencayk6. BoHu
BCTAHOBJIIOIOTHCA Ha Ay»Ke MPobIeMHUX AUISHKAX 3ai3HUYHOI IOPOTH.

[HIIUM crmocoO0OM 3HIDKEHHs IIYMy PYXOMOIO CKJIafly € BUKOPUCTaHHA
3eleHUX HacamkeHb [3]. s oTpMMaHHA iCTOTHOTO edeKTy cMmyra 3eJleHUX
Haca/pKeHb B3JOBX /Kepesja LIyMy He IIOBMHHA MaTU OTBOPIB, a caMe€ KPOHU
JlepeB TOBHUHHI OyTU 3iIMKHYTUMH, a IpPOCTip Mifi KpOHAMU — 3allOBHEHUU
IIIBHUMU Kymamuy. Haibikpaigi pesysabTaTd JamThb XBOUMHI mopoau JepeB. Ha
JiarpaMmi BUZHO, IO HAWOLIBII iHTEHCUBHO 3aTyXalOTh PiBHI IIyMy B MeXax
nepmux 30 M Bif 3ayi3HWYHOI MaricTpati. Y Mipy 30iibllieHHA 1i€i BifcTaHi
JIONATKOBE 3aracaHHA pIBHA LIyMy He3HayHe. 3a JOIOMOIOI0 CMYTH 3€JI€HUX
Haca/KeHb MIUPUHOIO 6113bko 60 M MOXKHA 3a0e3MeYrTH J0JaTKOBe 3HMKEHHS
IIyMy PyXOMOTO CKJIaJZly Ha Ben4uHy 6113bko 12 ABA.

Peasizarifl 3aX0ZliB 3 METOIO 3HWKEHHA HEraTUBHOI'O BIUIMBY 3aJI3HUYHOTO
TPAHCIIOPTY HA HABKOJUIIHE CepeZloBUIlle, 3 Hajaro[keHHAM edeKTUBHOI
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IIPUPOZOOXOPOHHOI JIAVIBHOCTI Ha IHIIMX BUAAX TPAHCIOPTY, MOXE 3HA4YHO
IIOJIIIIUTY €KOJIOTIYHY CUTYalio B YKpaiHi.
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BIVIUB PO3BUTKY TPAHCIIOPTY
HA COLIIAJIBHO-EKOHOMIYHHNI PO3BUTOK JIEPYKABU

Ha cbOrofHilIHIN AeHb AJIA COIialbHO-eKOHOMIYHOI'O CTaHy YKpaiHU JOCUTH
BOKJIMBUM € PO3BUTOK TPAHCIIOPTHOI CHUCTEeMHU, sKa 3abe3smeuyye crabiibHe
byHKIIOHYBaHHA ~ JepXaBd, ii  PO3BUTOK,  MOXJIMBICTb  HiATPUMKU
30BHIIITHBOEKOHOMIYHMX 3B’SI3KiB, a TakKoXX Oe3mnocepeaHbo 3abesredye
KUTTEAISAVIBHICTD HaceJeHHA. TpaHCIOPT € OJHI€E0 3 HAWBAXKIUBIIIMX Ta
HaMMOTYKHIIIUX rajgy3ei Ykpainu. HazaHHA TPaHCIOPTHUX MOCIYT BiZ0YBa€THCA
y TIO€JTHAHHI CTyTIeH!0 3abe3redeHoCTi iHpPaCTPYKTYpOIO Ta ii BUKOPHUCTAHHAM y
pisHUX pexxuMax. 3abesnedyeHHs ePeKTUBHOrO Ta SIKICHOTO HaJaHHA MOCIYT
TPAHCIIOPTHUMMU MIiAIIPUEMCTBAMU MOXJIMBE JIMIIE 32 YMOBU 3/1arOXKEHOr'0
bYHKIIIOHYBaHHA yCiX eJleMeHTiB TPaHCIIOPTHOI CUCTEMU: aBTOMOOUIBHUX JIOPiT,
3QIi3HUYHUX KOJil, aepomopTiB, MOPTiB, TPAHCHOPTHUX 3acobiB, cHUcTeMU
YIIPaBIiHHA TPAHCIOPTHOI iHPPACTPYKTYPU Ta 3aKOHO/JABUOTO PEryJtOBaHHA.
Tob6To TpaHCcHOpTHa cucTeMa — Iie He MPOCTO MOEAHAHHA TPAHCIIOPTHOI Mepexi
Ta TPAHCIOPTHUX 3acobiB, a ¥ cucremu O 3abe3MeyyrOTb HaJIANITYBaHHS,
KOOpZAUHAILII0 Ta pobOTy eJeMeHTIB 3 MeTOI0 HaJaHHfA TPAHCIIOPTHUX IMOCIYT
(puc. 1).

B gaHuii yac BUAUIAIOTH JBa migxoau A0 (opMyBaHHA Ta PO3BUTKY
TPaHCIIOPTHOI'O KOMILIEKCY:

e rajy3eBUl IMiJXiZi — PO3BUTOK TPAHCIIOPTY BiZIOYBAETHCSA 3a PaxyHOK
MiZABUIIEHHS ePEeKTUBHOCTI EKOHOMIKH.
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® COLIiATbHO-eKOHOMIYHMW  IiAXiZi —  PO3BUTOK 1  CTBOpPEHHA
TPAHCIIOPTHOT'O KOMIUIEKCY PO3IJIAJAETbCA fAK BaXXIWBI CKIAZ0BI
3a0e3meyeHHs CTiKOTO PO3BUTKY PETiOHIB i KpaiHu B 11iiomy [8].

MixHapoaHa .
pox MixHaponHe
TpaHCIIOPTHA
HpaCTpYTorypa Ta 3aKOHOJIABCTBO Ta
PacTpyKTyp TpascropTHa BHMOTH

dAKTHBHU KOMIIaHIN iH(bpaCprKTypa

Indopmarniiine
3a0emneueHHs Ta

TEXYWATOTIT

[HCTHTYIIHI
0OMEKEHHST

[MTacsxupcbki Ta
BaHTaXH1
MEDEBE3CHHS

TpancnoptHi 3acobu

MixHapoaHi
TPAHCHOPTHI KOMMaHii
Ta oprasizarmii

BHuyTpimHsg HopMaTuBHA
0aza

Puc. 1. B3aemozisl eJieMeHTiB TpaHCIIOPTHOI cucreMu [7].

TpaHCcHoOpT € CBOEPiIHOIO TPOMIXKHOIO JIAHKOIO MiK ITPOIIeCOM BUPOOHUIITBA
1 peasisanjiel0 IPOAYKLIii, OCKUIBKM HEMOXJIWBO peali3yBaTU BUI'OTOBJIEHY
IIPOAYKIIiO, AKILO He JOCTaBUTH II CIIOKMBa4veBi. TaKUM YMHOM, He 3BaXKal04u Ha
Te, IO TPAHCHIOPT He Oepe 6e3moceHHO y4acTh Yy Ipolleci BUPOOHUIITBA, BiH
BUKOHY€E BUPOOHMYY GYHKIIIIO i BiZlirpae oHY 3 HAUBAXKIMBILIIUX POJiel B polieci
peastisallii BHyTPIIIHbOIOCIIOAAPChKUX Ta MIKIOCIIOZAPChKUX 3B A3KIB.
Ak 1OKasye [OCBiL, Ppe3yJabTaT PO3BUTKY TPaHCIOPTHOI Taly3l MOXe
IIPOSABJIATUCA B:
e IIOKpAallleHH] AKICHUX XapaKTePUCTUK Y 3B’A3KYy 3 BKJIaJE€HHAM KOIITIB
y OyZiBHUIITBO BUCOKOIIBU/KICHUX aBTOMOOLIBHUX JIOPIr, aepoIopTiB,
Cy4yaCHUX 3aIi3HUYHUX JOpIr Ui IWIBUAKICHUX MOTATIB, Y PEMOHT 1
MiZITPUMKY Ha BUCOKOMY PiBHi iH)paCTpyKTypu;
e TpOCyBaHHi epeKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSA iCHYIOUHX MOTY>KHOCTEM;
e OITUMi3allii  TPaHCIOPTHOTO mpouecy 3 BUKOPUCTAHHAM
IHTEJIEKTyaJIbHUX CUCTEM.
3MiHM Takoro THUIIy MAalTb BaroMWil BIUIMB Ha 3araJbHUM piBEHb
TPAHCIIOPTHUX TOCIYT, L0 B Pe3yJbTaTi IO3UTHMBHO BiZloOpaXKaeTbcs Ha
€KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI KpaiHu.
[Toka3HUKOM, fIKWM y3arajbHIOE pe3yJbTaTh €KOHOMIUHOI AifIbHOCTI, fKa
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BilOyBaeTbcsad B KpaiHi € BBII. Came #oro ckiaZioBi BiZoOpakaioTh IpoOllecH
BUPOOHUIITBA 1 yTBOPEHHA IEPBUHHUX /JOXOJIB Ta HANPSMKIB iX KiHIIEBOTO
BukopucranH4. [Ipotarom 2010-2019 pokiB Ha TpaHCIOpT npunagano 6,4% — 8%
BBII kpainu Ta Oynu 3afigHi 61m3bko 6,1% 3araabHOI KUTBKOCTI 3aliHATOTO
HacejmeHHA. HalOinplnl 3ajeXHUMU Bifl TPAHCIOPTY Tady3s MU € CLUIbCbKe
rOCIIOIApPCTBO, MeTaMypriliie BUPOOHUIITBO, BYTLIbHA MTPOMUCIOBICTh, TipHUYO-
MeTalTypriiHUM KOMIUIEKC, XiMiYHa Ta XapyoBa IMPOMUCIIOBICTb, OYyZiBHUIITBO,
po3zapibHa TOPriBiA, 3B’A30K i MOIITOBI MOWIYTU Ta o6opoHa. IIpoTarom 2010 —
2019 pokiB MU crocrepiraeMo 3pocTaHHA IokasHuKa BBII y rpuBHeBOMY
ekBiBasieHTi. OfHaK, CJTi 3a3HAYMTH, IO Yepe3 KPU30Bi ABUINA Ta 3HEI[IHeHHH
rpuBHi y 2014 — 2015 pokax nokasHuk BBII y forapoBoMy ekBiBasieHTi (puc. 2)
3a Il pOKU CKOPOTUBCA Ha 6,6% i 9,8% BUXOAAYU 3 po3paxyHKOBUX JaHuxX HBY,
MiHicrepcTBa ¢piHaHCiB Ykpainu Ta Jlep:kaBHOI CIy>KOU CTaTUCTUKU YKpainu [13,
14]. Hespaxkaroun Ha IO3UTHUBHI TeHZEHIli B 3MiHI NMOKa3HWKa piBeHb BBII y
ZlonapoBoMy ekBiBasieHT1y 2019 poui Tak i He JOCATHYB CBOr'O JIOKPHU30BOT'O PiBHA.
Sk BUZHO 3 KpUBOI, IO BiZloOpakae iHBECTUIIiMHI HAAXOMKEHHS B TPAHCIIOPTHY
ranaysb, came B nepioZ, 2013 — 2014 pokiB crioCcTepiraeTbCa CTPIMKE CKOPOYEHHA
biHaHCOBUX pecypciB B ramysb, a 3 2015poKy MOKeMO CIIOCTepiraTy BiZJHOBJIEHHS
iHBECTUIINHUX HAZXO/MKeHb Y TPAHCIOPTHY raiy3b. TOOTO cIaj B KaliTaTbHUX
iHBECTUI[ifIX B TPAHCIOPT MOXKe OyTH iHAMKATOPOM HeraTUBHUX IIPOIIECiB, IO
BiZIOYBaIOThCSA B EKOHOMIIli i MOXKYTb ITPU3BECTU /10 3HMWKeHHs BBII.
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Puc. 2. KaniTanbHi iHBeCTHUlIii B TpPaHCIIOPTHY raiy3b Ta BBII Ykpainu
3a 2010-2019 poxu [14].
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TpaHCnOpT IOCiZla€e BaXKIUBE MICLle B €KOHOMIlll 1 ITIOpO/RKYE€ YUCJIEHHI
3BA3KM 1 B CepeiuHi CUCTEMU, TI'€HEpyE HOBI IIPOLIECH, OCKUIBKU caMe
TPAHCIIOPTHA Taly3b € pYLIAHOI CWIOK 3pOCTaHHA OaraThox ramysei
e€KOHOMIiKM, CTBOpeHHS PoOOYMX MICI[b SIK B caMill ramysi, Tak i B CyMiKHUX
ranysax; ¢akTopoM MiIBUIIEHHS AKOCTI KUTTSA HaceJeHHA SIK B perioHax, Tak i B
KpaiHi B 1Ii1oMy. fIK eJleMeHT eKOHOMIYHOI CUCTeMHU KpaiHu TPaHCIOPT BUCTYIIA€
MOTY>XKHUM KaTasli3aTOpOM, OCKUIbKU K Oe3nocepeZHbO TaK i ormocepeZIKOBaHO
MiZIBUIIye piBeHb JiMOBOI aKTHUBHOCTI Ta MOOUIBHOCTI B ycix cdepax
YXKUTTEAIAIBHOCT] CYCIIUIBCTBA, A€ MOXJIUBICTh HiABUIIUTU AKICHI Ta KUIBKICHI
napamMeTpyd BUPOOHMIITBA, OCBOIOBATU HOBIi chepu KUTTA Ta TEPUTOPIi, a TAKOXK
BKJIFOYATHU B 00Ir HOBi pecypcH, 3B’3y€ MixK c000I0 00’€KTH COIliaTbHO-I0OYTOBOI
Ta BUPOOHMYOI iHDPaCTPYKTYPHU.

OTxe, TPaHCIOPT OZHA 3 HAMOUIBLINX CUCTEMOYTBOPIOIOUMX rajiy3el, sika
Ma€ TiCHUU 3B’A30K 3 yCiMa CTPYKTYPHUMU eJIeMeHTaMU COILiaIbHOI i EKOHOMIYHOI1
chepu. CrabinbHe GYHKIIOHYBAaHHA TPAHCIOPTHOI cucTeMu 3abe3meuye
HeoOXiZHI yMOBU OOOPOHO3JATHOCTI, IUIICHOCTI Zlep:KaBy, IMiABUIEHHS PiBHS
KUTTA HaceyjeHHA. [1o Mipi MOCTyIOBOrO PO3BUTKY TPAaHCIOPTY, MOTO POJib, K
CUCTEMO YTBOPIOIOUOTro (paKTopa CTPIMKO 3POCTaE, 1110 TPU3BOAUTH 0 PO3BUTKY
Bcix cdep KkpaiHu, 3pocTaHHA 00’€MiB BUPDOOHUIITBA, PO3IIMPEHHSA TPAHCIOPTHO-
€KOHOMIYHMX 3B’fI3KiB 1 IMABUINEHHA PIBHA >XUTTA HaceJeHHd. fKimo X
TPAHCIIOPTHA Taly3b 3HAXOAUTHCA Ha HAJIEXKHOMY PpiBHI, TO ICHy€ IOBHE
3abe3redyeHHs YMOB €eKOHOMIYHOTIO i COI[iaTbHOT'O 3POCTAHHSA /lepKaBHU.

CHn1CcOK BUKOPUCTAHUX /KePeT

1.  Moxosa [O.JI. 3HaueHHA TPaHCIOPTHOI Tajy3i B CUCTEeMi HAlllOHAIbHOI €KOHOMIKUA
Yxkpainu [Enextponnuit pecypc] / MoxoBa IO.JI. Pexum gocrymy: http://irbis-
nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis 64.exe?C21COM
=2&I[21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&IMAGE FILE DOWNLOAD=1&Image file name
=PDF/Nzhm 2015 1 16.pdf

2. Touymak M., Jlarogenko [I. TpaHnmocpTHa ramiysb B CUCTEMI HAI[lOHAJIBHOI €KOHOMIKHU
Ykpainu [Enexrponnuii pecypc] / M.I'ouynsak, I1. Jlarogenko //XVIII MixHapozaHa
HAyKOBO-TIPAKTUYHA iHTepHeT-KOH}EPEHITif. Pexxum ZIOCTYTIY:
http://oldconf.neasmo.org.ua/node/1879

3. Casuyk O.B. CrpareriyHi HanpsAMKWA PO3BUTKY IOTEHIIially HAl[lOHAJIBbHOI TPAHCIIOPTHOL
cucremu Ykpainm / O.B. Casuyk, O.B. 3axapoBa / HauioHaspHa Ta perioHaabHa
e€KOHOMIKa // BicHuk MapiynosbCbKoro fepxaBHoro yHiBepcutery. — 2011. — Bum.2.
(Cepis «ExkoHOMiKa»). — C. 42-52.

4. Kopuiliko fA.P. Cy4acHuilI pO3BUTOK TPAHCIOPTHOI CUCTeMU YKpaiHU [EjeKTpoHHUM
pecypc] / f1.P. Kopsiiiko // Haykosi xypHanu HanioHasibHOro ABialliltHOTO YHIBEpCUTETY.
Pexxum poctymy: http://jrnl.nau.edu.ua/index.php/PPEl/article/viewFile/3092/3046

5. KienikoBa O. CouiaJbHO-€KOHOMIYHa pOJIb TPAHCIOPTY AK TeOpeTUYHa IepefyMoBa
BU3HAYeHHA TPAHCIIOPTHOI CUCTEMM i TPAHCIOPTHOI AisutbHOCTI [EsiekTpoHHUM pecypc] /
O. KnemikoBa // BicHuk KwuiBCbKOro HalioHaJIbHOrO YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca
[leBuenka. Opuanuni Hayku. — 2013. — Bumn. 3. — C. 48-54. — Pexxum jocrymy:

130



10.

11.

12.

13.

http://nbuv.gov.ua/UJRN/VKNU Yur 2013 3 10

[llep6anuu IO.A. TpaHCIOPT M SKOHOMMYECKHIN pOCT: B3aMMOCBSI3b U BIUSHUE:
MoHorpadus / F0.A. IllepbanuH //EBpasuiickas sKoOHOMIYecKasa uHTerpanus, Ne3 — 2011
— C. 65-78. O’Fallon C. Linkages between transport infrastructure and economic growth
[EnekTpoHHUN pecypc] / C. O’Fallon // Available at:
http://www.pinnacleresearch.co.nz/research/SLTC2004.pdf.

KonzgpateeB B. MHbpacTpykTypa Kak (akTOp 3KOHOMHYECKOTO pocTa [DIeKTPOHHBIN
pecypc] / B. KonzaparbeB. — Pexxum goctryma : http://www.perspektivy.info/table/
infrastruktura_kak faktor ekonomicheskogo rosta 2010-11-10.htm

BacumeeB O.B. Merozosoria i mpakTuka iHGpacTpyKTypHOro 3abe3nedyeHH:
byHKITiOHyBaHHA i pO3BUTKY perioHiB YKpainu : MoHorpadis / O.B. BacuibeB. — XapkiB :
Buzg-so XHAMI, 2007. — 341 c.

BopoBunpka JI.O. [IpobsemMu Ta CydacHWI CTaH TPAHCIOPTHOI CHUCTeMHU YKpaiHU
[Enextponnuii pecypc] / JI.O. BopoBuipka, A.B. Kpymp / PerionanbHa ekoHOMika /
Exonomiuni Hayku // Publishing house Education and Science. Pexxum poctyy:
<http://www.rusnauka.com/16_ADEN 2010/Economics/68206.doc.htm>.

MiremtaeBa K.O. PerioHasbHa TpaHCIOpPTHA CUCTEMAa Ta 11 MicClle B COLaJIbHO-
€KOHOMIYHOMY po3BUTKY perioHy/ K.O. MireiaeBa// IIpobGnemMbl MaTepuUasbHOMN
KyabTypel -OKOHOMMWYECKUE HAYKU - 2016 - C. 77-80.

MinicrepcBo indpacrpykrypu Ykpainu [Enexrponnuit pecypc] / I'amysi //MiHicTpecTBO
inppacTpykTypu Ykpainu. Pexxum JIOCTYTIY: https://mtu.gov.ua/
content/dokumenti.html.

llep:xaBHa cimyxba cratuctuky [EnekTpoHHMi pecype] /CrartucthyHa iHopmaris//
Pexxum poctymy: http://www.ukrstat.gov.ua/

MinicrepctBo ¢iHanciB VYkpainu / ApxiBHa iHdopmania // Pexum goctymy:
https://index.minfin.com.ua/exchange/archive/nbu/curr

131



Po3ain 11
MDKHAPOJIHI BITHOCUHU

MI>DKHAPOZIHI EKOHOMIYHI BIZITHOCHHN.
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OCOBJIMBOCTI MIEXHAPOZIHUX BIIHOCHH
B YMOBAX KAPAHTHUHY TA COVID-19

[TomnpenHa emigemii COVID-19 cmpaBwio 3HAaYHUU BIUIMB He JIUIIE Ha
€KOHOMIKy KOXXKHOI 3 KpaiH, a ¥ Ha BiJHOCMHM MiX KpaiHamu. [lo-mepie,
IPIOPUTETHUM MUTAHHAM 6araTboxX MiXKHAPOAHUX 3yCTpiuel BiIHUHI € MUTAHHS
B3a€EMO/IOTIOMOTY CTOCOBHO 3aIl06iraHHs MOJAIbIIOMY HOIIUPEHHIO MMaHAeMii Ta
noZloyiaHH4 ii HacumizakiB. [To-Apyre, Aelio 3MiHIOIOTbCA GOpMATH TAaKUX 3yCTpidel.
[To-TpeTe, pi3Hi BUAU MiXKHAPOZAHOI CHiBIIpalli HabyBarOTh MEBHUX 0COOIUBOCTEN
B YMOBax KapaHTUHHUX OOMeKeHb.

30KpeMa, 10 Mipi NOIMWPEeHHA IaHJeMii BeChb CBIT CTaB CIIIBIIPALIOBAaTU B
acriekTi 60poThbu 3 UM BipycoM. Hampukiaz, KO emilleHTp 3HAaXOAWUBCS B
KuTai, BiH oTpuMyBaB 3aco0H iHAUBIZyaJbHOTO 3aXUCTy i MeAUKaMEHTU 3i
Cnonyyenux IlITaTiB, cBoro 6e3mocepelHLOTO TOPTOBEJIBHOTO Ta €HEPTeTUYHOTO
KOHKYpeHTa. ¥ TOU 3Ke 4ac, KOJIU CUTyallid moJasa noripmysaTtrca B CroydeHnX
IlITaTax, Pocis, ii ;aBHiN Bopor, BiAnpaBuWia JiTak, IOBHUN MeANKaMEHTIB, 11100
ZIOTIOMOT'TH iM BIZTIOBICTH Ha Bipyc [4].

KpiMm o06miHy MeauyHUM oOJaZHAHHAM, ICHYBaJIU YWCIEHHI TOTOKU
I'POILOBOI JOIOMOIM MDK KpalHaMM, OpraHizalisMu i HaBiTb OKpeMi BHECKH,
CIIpSIMOBaHi Ha PeTiOHU i KpaiHu, fAKi Oy/iu ypakeHi xBopoboto. Hanmpukiaz, Kyba
BUABWJIA HEMMOBIPHY LIe/PiCTh, HAIIPABUBIIN MeJUYHUU IEPCOHA B Pi3Hi MiCIid,
taki gk Iramis, IliBgenHa Adpuka Ta iHmi 12 kpaiH, ski Biguyniu Hecrauy
IIepCOHAJTy Yy CBOIX JiKapHAX [8].

Y Tol e 4yac, He3BaXal4M Ha IIMPOKO MOIIMPEHY COJiZapHICTh, KOJIU
maHAeMid Iovyaja CTaBaTU CepUO3HOI MalbKe y BCiX YaCTHHAax CBIiTy-3i
30ibIIEHHAM YMCIa TMiATBEpPAKeHUX BUIMAZAKIB 3aXBOPIOBAHHA i cMepTedl B
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reOMeTPUYHIN Iporpecii, KpaiH¥ MOYalIM 3aKpUBATHU CBOI KOPJAOHU i BBOJUTU
YKOPCTKI 3axoau [4]. [Tepiioro Ha 371aM IIEHT€HCbKUX IIpaBWI minuia ABCTpifd, AKa
3aKpwia KOPJOH /I TUX ITATIMIIB 4M NOZOPOXKYIOUMX 3 ITasii, XTO He Mae
ZIOBIZIKU IIPO BiZICYTHICTbh KOPOHAaBipyCy B opraHisMi. /lpyroro crana ClnoBeHid, AKa
IIOBHICTIO 3aKpWia KOPZOH 3 ITasiero i nmacaxxupcbKoro pyxy [3].

OZHMM i3 IepIInX Ha )XOPCTKi KPOKU 3BAXKUBCA U ypaza MasbTu: BiH Or0JIOCUB
IIPO MOBHY 3a00POHY Ha MOI3ZKM /10 IT'ATH IlIeHT'eHChbKUX KpaiH: ITaurii, IlIBetinapii,
Himewyunnu, ®@panuii Ta Icnanii. Toro x aHA, 3ynuHwia Aito [leHreHy Ha cBoeMy
KOpZOoHi 3 ABcTpieto Ta CnoBeHiero, YropuuHa. OKpiM TOro, yropcbka Biaza
TIOBHICTIO 3yIIMHWIA aBTOOYCHE CIIOMyYeHHS Ta PyX MacaXXUPChKUX MOTATIB 10 LIUX
ZIBOX KpaiH [3].

BozHouac HanbinbIni kpaiHu €C KPUTUYHO CTaBIATHCA 10 0OMeXeHb PyXy B
[MlenreHi. Ilpe3ugenTt @pannii EMmanyens MakpoH Ha3BaB pilleHHA ClIOBeHil Ta
ABCTpii Mpo 3aKPUTTS KOP/OHIB 3 ITa/i€l0 «IIOTaHUMU» i 0JaB, 1110 BBAXKAE OLIbIII
edbeKTUBHOIO 60POTHOY 3 KOPOHABIPYCOM B ypaxkeHUX perioHax. Po3kpuTHUKyBasa
ABcTpito 1 CIOBeHIIO Ta 3aKjIvKala He 130JIbOBYBaTUCA HiMellbKa KaHIyIEpKa
Anrena Mepkesb [3].

[TpoTe 3ayBaxuMo, L0 NPUIIMHEHHA IOLIMPDEHHA NaHAeMil He € €[UHOIO
METOI0 3aKPUTTA KOPZOHIB. /A npuknazy, y CnonydeHux IlltaTtax npesuieHT
Jonanba Tpam, 3a60poHuB iMmMirpaitito B CriostydeHi IllTaTu [4], 1106 3aXucTUTH
aMepUKaHIB Bifi KOHKYpeHIIii 3a JOCTymHi poboui wicia [6]. Amke
3aIpOBa/)KEHHSA KapaHTUHY 0O0YMOBWIO CKOPOYEHHS POOOYMX MiCIlb.

Kpim Toro, ofHUM 3 KaMeHiB CIIOTUKaHHA IMPOJAOBXKYE 3amuiaTtucs Opak
MeauKaMeHTIB [9]. Ao Ha movaTKy AediluT MegruKaMeHTiB OYB 06yMOBIeHUM
CKOPOYEHHAM BUPOOHMYOI AisUTBHOCTI, 0cobsuBO B KuTai, micia Toro sik BiH BBiB
3arajJibHO/lepKaBHUM 3a00poHY i oOMexuB OyAb-AKi GOpMU JisTBHOCTI, 3a
BUHATKOM IIOCTABOK OCHOBHHMX TOBapiB, TO, IIi3Hillle, KpPalHU 3ITKHYJIUCA 3
GesmperieIeHTHOIO MPO6JIEMOIO B JIAHIIOXKKY TTOCTAaBOK, OCKUTbKY TOI3KU Yepes i
BCepe/iVHi OUTbIIOCTI KpaiH Oy mpunuHeHi abo 3abopoHeHi [4].

Kpim TOro, CKOpOUeHHSI BUPDOOHUIITBA Y 3B’A3KY i3 0OMeKeHHSAMU Ha BUXIiJ
Ha poOOTy CIPUYMHWIO 3HMKEHHS eKCIOPTHUX IMOCTaBOK. OcoOGJIMBO CUIBHO
CTPaXJAIOTh CIIOKUBYI TOBapu TPUBAJIOrO KOPUCTyBaHHA. Hanpukiag,
BUPOOHUKU aBTOMOOLIIB TPaKTUYHO MPUMTMHWIN BUPOOHUIITBO B KuTai Ta €Bporti
[7, c. 225].

Kpusza ob6ymoieHa COVID-19 Hao4yHO NpoJeMOHCTpyBaja 3aJie’KHiCTh
IIPOZIOBOJIbYOI Oe3MeKu Bifl 3aKOPAOHHUX IOCTaBOK, L0 Y MOJAATBIIOMY IIUIKOM
MOXKJIMBO IIpH3BeZie [0 30UTbIIIEHHA 3aKIUKIB Z0 OLIBIIOI caMOZOCTaTHOCTI Ta
3MeHIIIeHHs Mi>XKHapOAHOi y4acTi [7, ¢. 228] y 1iii coepi.

3aKpUTTA KOPZAOHIB Yy 3B’A3KY 3 BBe/JeHHSIM KapaHTUHHUX 3axXO/liB HeaOusK
3arOCTPWIO BiTHOCUHU MiX KpaiHaMmu. [Ipu popc-MaKOpHUX CUTYaIlisX Aep:KaBU-
wieHu €BpOCOI03y MAalTh IIpaBO BBOAUTU Pi3HI 3aX04W IPUKOPAOHHOTIO
KoHTposto. Ile pobuiocs i B poku MiKOBOi Mirpartiii, 3po6seHo i 3apas [5, c. 75].

133



Bce BizOyBaeTbcd B paMKax 3aTBep/KEHUX HOPM i 3aKOHIB. Aje Te, fK Iie
pobwiocs, BUKINKaio baraTto 3anuTadb. KpaiHu He mornepemkani OAUH OJHOTO,
BBOZAYU LI 3aX0AU, HA KOPZOHAX HAKONMYYBAJIOCHh BEJIWYE3HI Yepru 3 MallvH,
mofent. lle, 3BUYaliHO, BHECIO CyM'AITTA B YABJIEHHA IIPO comifapHicTh B €C,
3aBJasio Mo Hikl yeprosuu yzaap [5, c. 75].

OfHak BUIIe BKa3aHi MpobseMu € fajleKo He eAuHUM BUKIUKOM COVID-19.
[Tiz BIVIMBOM IOLIMPEHHA elifieMil Ta IMMOCUIeHHA KapaHTUHHUX 3aXO/iB 3a3HAB
3MiH opmaT MiKHApOAHUX 3ycTpiueil. [laHfgemis mokasana, 10 BUpIIIEHHS
OLTBIIOCTI MUTAHb MiXKHAPOAHOTO PiBHA MOXKHA JIETKO TIepeBECTH B «I[UPPOBUi»
dopmat. B cepeauni 6epesHs Jizepu Bennkoi ciMKU BIIepIlie MPOBETM OHJIAMH-
3acizannsa. [Tpu YoMy KaHa/ICbKUM peM’ep 0O6TOBOPIOBAB CITLIbHI Aii 10 60pOoThOi
3 KOpOHaBipycoM, cUJsA4YM B KabiHeTi BiacHoro OyAUHKY, Zie BiH mepeOyBaB Ha
camoi3oJALli 4Yepe3 MiZIO3pU y 3apaXeHHI TUM-Taku BipycoM. MixHapozHi
opranizanii — OOH, Paza €sponu, OBCE, €Bponericbkuii COH0O3 MacoBO
IIepexo/iATh Ha AVUCTAHIIIMHUM PeXXUM POOOTH.

EdexTuBHicTh Takux TpaHchopmalliii, 30KpeMa, [JOBIB YCIIITHUM [JOCBIZ
«BipTyasbHUX» caMiTiB G7, €C Ta iHIMX 6araToCTOPOHHIX MaWJaHUYUKiB. Y TOMU
’Ke 4ac, HeoOXiZJHO 3a3HAUUTH, IO OHJAWH dopMaTH MiKHAPOJHUX 3yCTpidei
MaloThb fIK HU3KY IlepeBar, Tak i HU3Ky HeZosikiB. CepeJ; 6e3yMOBHUX IepeBar
3HaYHa eKOHOMisl YacoBUX Ta GiHAHCOBUX PECYPCIB, a TAKOX OLIbIIA BIIKPUTICTD
i Ipo30picTh Ipollecy NPUUHATTA pimleHb. OZHAK HA BiACTaHi 3HAYHO 3POCTAE
PU3UK BUHVUKHEHHS HEIIOPO3YyMiHb MK yYaCHUKAaMU TaKUX [1I€PEroBOpiB, a/pKe B
onsialiH-popMaTi BTpayaeTbcsd 3HAUHA YacTHHA HeBepOAJbHOTO CIILUIKYBAHHA —
iHTOHa1lii, >kecT ab0 HaBiTh MOMIAAU. BiNbIl TOrO, CHiIIKYBaHHA 4Yepe3 eKpaH
KOMIT'IOT€pa 3HAaYHO YCKJIAZHIOE JJOCATHEHHA KOMIIpoMicy. KpiM Toro, BaXX1uBUM
acmeKTOM 3ajuIIaeThes Oe3meka AaHux. HezaBHi ckaHzanu 3 HaWOUIbIIMMU
cepBicaMu OHJIAWH-BileOKOH)EPEeHI3B’sI3Ky TOKa3ajud, II0 B ChOTOAHIIIHIX
yMOBax He BUCTauae 6e3neyHux KaHauliB 3B’13Ky [1]. [lyid mpukiazy, Ha OYaTKy
KBiTHS BuZiaHHA The Washington Post moBigoMuio, 10 AeKiTbKa THCSIY 3aIUCIiB
Bi/IeO/I3BiHKIB MOMYJIAPHOTO HUHI CepBiCy Z0Om MOTPAaNWIN y BiJKPUTUMN JOCTYII.
[lpudyoMy, 3a AaHUMHU BUJAHHA, cepe/, 3aluciB, OyauM AK NPUBATHI PO3MOBU
KOpHUCTYBayiB, Tak i pobodi HapaZiu pi3HUX opraisauiil. KepiBHULITBO KOMIIaHii
MOSICHWIO 1le¥l MPUKPUU IHITW/JIeHT HETOTOBHICTIO AOJATKY A0 Pi3KOr0 3pOCTaHHA
KiTBKOCTI KOPHCTYBauiB Ta OOIIls/I0 BUIIPABUTU TeXHiuHi xubu [2]. OgHak 4m
OyayTb BXKWTI BiATIOBiZHI 3aX0M ITOKaKe 4ac.

Yce 1ie CBiAYUTD MPO Te, [0 HUHI MPOCTEXYETHCA 3HAYHUM BIUIMB elifieMii
COVID-19 Ta o06yMOB/I€eHMX HeH KapaHTUHHUX OOMeXeHb Ta PO3BUTOK
MDKHApPOAHUX BiJHOCUH. IIpy IbOMy MOXXHa BUOKPEMUTHU AK IO3UTUBHI, Tak i
HeraTHBHI MOT'0 aCIeKTH.

HacamkiHellp, CJTi 3ayBaXXUTH, L0 MUTAaHHSA OCOOIHUBOCTEN PO3BUTKY
MDKHapOAHUX BifHOCUH B yMoBax erigemii COVID-19 Ta ob6ymMOBIeHUX HEIO
KapaHTUHHUX 00MeXeHb MOTpebye MoAaNbIIOT0 HAYKOBOTO AOCTi/PKEHHS.
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3APYBDKHA KOHIIEIITYAJII3ALIIS PAKETHO-I/IEPHOI ITOJIITUKU
ITIPOBITHUX KPAIH CBITY

[ToyiTUYHI aceKTH pPaKeTHO-A/[ePHUX IMPOrpaM CTAHOBJIATb CAMOCTIMHUU
HampsM CyYacHUX JOCTi/P)KeHb Mi>KHapOAHOI Oe3IeKU, y MexXXax SAKOTo sAfepHU
MOTEeHIial lep:KaB PO3IVIAZAEThCA He JIUIIEe AK BICbKOBO-TEXHIYHUU pecypc, a
AK  IHCTPYMEHT IIOJITUYHOI'O  BIUIMBY, CTpaTeriYHOro CTPUMYBaHHA,
JUTUIOMATAYHOTO TUCKY Ta GOopMyBaHH:A KOHirypaitlii cBiToBOro nopszaky [2; 5].
Y cygacHoMy 6e311eKOBOMY KOHTEKCTi 0COOJIUBOro 3HaUYeHHS HabyBa€ aHasi3 TUX
MiXOZIB, y AKUX PaKeTHO-AAEPHI IpOrpaMM IHTEPIPETYIOTbCA AK €JIEMEHT
CHUCTEMU MIKHAPOAHUX BiJHOCHMH, IO BIUIMBAaE Ha OajaHC CUJI, XapaKTep
MiX/iepKaBHOI B3aeMO/Iii Ta 3MiCT MiXKHapOHO-TIPaBOBUX 3000B’A3aHb [1; 2; 3].

3 NO3UIliil CUCTeMHOrO aHalidy paKeTHO-AZEepHiI IporpaMu JOLLIbHO
PO3IJISIZAATU Y TPhOX B3a€EMOIOB SI3aHUX IUIOLUHAX: TIO-TIepIile, Ha PiBHi Cy0’€KTIB
MIXHapOAHOI MOJITUKHU, cepel, AKUX IPOBiJHE Miclie MOCIAalTh Aep:KaBU, 0
BOJIOZIIOTh AZIePHUM I[OTEHLiaJIoM; IIO-Apyre, Ha PiBHI BHYTPIIIHbOI CTPYKTYPU
MiD)KHAapOZHOI CHUCTeMH, sKa BiZjoOpa)kae CIIiBBiJHOIIEHHS CWI, XapaKTep
COIO3HUIIBKUX 3000B’A3aHb, KOHQPOHTALIMHUX i KOOMEepaTUBHUX 3B’A3KiB; IIO-
TPETE, Ha PiBHI 30BHILIHBOIO CEPEeZOBUIIA, YV AKOMY PaKeTHO-AAEPHI IporpaMu
B3AaEMOJIIOTh 13 BOEHHUMH, TMOJITUYHMMH, NTPABOBUMHU, EKOHOMIYHUMH,
II€0JIOTIYHUMY Ta TEXHOJOUIYHMMU 4YWMHHUKAMHU. Y TakKOMy BUMIpi
HEPIBHOMIPHICTh BIUIMBY OKpPEMUX Jep>KaB Ha CBITOBY IIOJITHUKY 3yMOBJIIOE
TpaHchopMallito Mi>KHaPOJHUX HOPM, PEXXUMIB KOHTPOJIIO HaZl 030pOEHHAMHU Ta
MeXaHi3MiB cTpaTeriuHoi ctabinmbHOCTI [2; 3; 6].

Ha BigMiHy BiZf amnoJIOTeTUYHUX MiAXOZiB, Y AKUX fAJEpHE CTPUMYBaHHA
TPAKTY€EThCA MEPeBaKHO AK cTabUTi3yBaTbHUN YMHHUK Mi>)KHApPOZAHOI Oe3reku, y
Cy4acHUX 3apyOi’KHUX AOCTiIKeHHAX Ae/asi Oiblle yBaru MpUAISEThCSI HOTO
CyIlepewInBiii pUPO/i, 30KpeMa MOEAHAHHIO CTabili3yBaJibHOTO MOTEHIIany 3
pH3UKaMU ecKasallii, MOJITUYHOTO TUCKY Ta KpU30Boi HecTabinbHOCT [1; 2; 5].

Y Mexax Cy4yacHOro asajidy fAAEpHOTO CTPUMYBAaHHA /[OLLIBHO
pO3MEXXOBYBaTM  MOro  crabimi3yBaJbHUW i  NPUMYCOBHUM  BUMIpH.
CrabinisyBasbHUM BUMIp TOB’SI3aHUN i3 3amM06IraHHAM NPSIMOMY BOEHHOMY
3ITKHEHHIO MiX A/IepHUMH JepKaBaMU depe3 PU3UK HEeIIPUUHATHUX BTPAT, TOA1
AK TPUMYCOBHUM BUMIP BHUABIAETHCA Y BUKOPDHUCTAHHI fAJEepPHUX IIOrPO3,
JIeMOHCTPaTUBHUX 3adB 1 MAaHIMyJIOBAaHHS PU3MKOM ecKajallii fk 3acobiB
MOJIITUYHOTO BIUIMBY [2; 5].
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Y cydacHili 3apy0iKHil MOTITUYHIN Haylli OCMUC/IeHHS 3HaUeHHS PaKeTHO-
AlepHUX TIporpaM Bi0YBa€eThCsi B KOHTEKCTi TpaHchopMallii MiXKHapOJAHOTO
6e3meKoBOro CepeioBUIlla, KOHKYPEeHIlii BeIWKUX /JepKaB, KPU3U PEeXUMIB
KOHTPOJIIO HaJ, O30POEHHAMM, PO3BUTKY HOBITHIX paKeTHUX TEXHOJOTIN i
3pOCTaHHA POJIi CTpaTeriyHoi cTabiTbHOCTI y BiIHOCMHAX MiX SJepHUMU
nepxxaBamu [1; 3; 4; 6]. 3okpema, C. Brustlein po3risizjae 3HWKEHH:A
CTpaTeriYyHUX PU3UKIB MiX Jep)kaBaMU, IO BOJIOZIIOTH sZlepHOI0 30po€to, SK
OZIHY 3 KJIFOUOBUX YMOB ITiATpUMaHHA MiKHapoaHoi 6e3neku [1]. L. Freedman i
J. Michaels ananizytoTh eBoIIOILitO i/IlepPHOI CTpaTeTii Bi/] Tepiofy X0NI0AHOI BiiHU
[0 Cy4acHOro eTaly MDXKHapozAHOiI nomituku [2]. J. Gower akLleHTye yBary Ha
mpobiieMax CTpaTeriyHoi CTabLIbHOCTI Ta KOHTPOJIIO HaZl 036poeHHAMU Yy XXI CT.
[3]. U. Kiihn i A. Péczeli gocmimpxytoTh BILIUB Kpu3u JJOroBOpy Ipo JIiKBiZallio
pakKeT cepelHbOI 1 MEHIIO] AAJbHOCTI HA BizHOCMHU MiX Pocieto Ta HATO [4]. Y
KOJIEKTUBHOMY BUW/IaHHiI 3a pezakiiielo A. B. Lowther szepHe cTpuMyBaHHS
PO3TJITHYTO B KOHTEKCTi KOHKYPEeHIIil BeTUKUX AepkaB [5], Tozi ax H. Williams
aHaJi3ye MOMJIUBOCTI AaCUMETPUYHOI'O KOHTPOJIO HaJ 030pOEHHAMM IOJO0
rilep3ByKOBUX IUIaHEPYBAJbHUX anapariB 1 IXHbOrO BIUIUBY Ha CTpaTeriyHy
crabuIbHicTD [6].

3arajoM cy4acHi 3apyOi’KHi HAyKOBi JAOCTIKeHHA 3 Iliei mpobieMaTuKu
MOXXHa YMOBHO IOZUIMTU Ha KiJbKa B3a€EMOINOB’A3aHUMX HampaMiB. [lepriuii
OXOIUIIOE aHaJli3 AAEpPHOI cTparerii, AlepHOr0 CTPUMYBaHHA Ta BUKOPUCTAHHA
AZEPHOr0 IOTEeHIially AK IHCTPYMEHTY IMOJITUYHOrO BIUIMBY B YMOBax
KOHKYpeHIlii BeJIMKUX JepxkaB [2; 5]. [Jlpyruii moB’si3aHUU i3 AOCTiAKEeHHIM
CTpaTeriyHoi CTabilbHOCTI, 3HWXEHHA SJepHUX PU3UKIB 1 MexaHi3MiB
3arobiraHHs ecKasallii Mixk iep»kaBaMHu, 110 BOJIOAIIOTh szepHO0 36poeto [1; 3].
TpeTilt HanpsaM cTOCyeTbCA KOHTPOJIO HaZ O30POEHHAMM, KPHU3U JOTOBIpHUX
peXuMiB, TpobeMy paKeT cepeJHbOi Ta MEHIIOi AaJbHOCTI, a TAaKOX HOBUX
BUKJIVKIB, IIOB’A3aHUX 13 TiNep3BYyKOBUMM TexHosoriamu [4; 6]. Taka
nvdepeHItiallisa gae 3MOTy PO3IVISAATA PaKeTHO-sA/epHY TpobjeMaTUuKy He Jiviile
K eJleMeHT BiliCbKOBO-CTpaTeriyHoro 6anaHcy, a i AK KOMIUIEKCHY TOJIiTUKO-
6e3neKoBy KaTeropito, L0 TOE€AHYE IUTAaHHA MiXKHApPOAHOI CTabiIbHOCTI,
CTpaTeriyHOro CTPUMYBAaHHSA, KOHTPOJIO HaJ, 030pOEHHSAMHU Ta TEXHOJOTIYHOi
TpaHchopmMartiii cyyacHoi 6esneku [2; 3; 5].

OxpiM HaIlioHaTbHUX HAayKOBUX IMiIXOAiB, OCHOBHUI MaCUB IMOJIITOJOTiYHUX
JOCTTi/KeHb TpobJieM pakeTHO-s/JepHUX MIPOTpaM y MOJITULI TPOBIZHUX ep:KaB
CBiTy IIpe/iCTaB/JieHWl y HAyKOBOMY JOPOOKY 3aXiJHUX ydeHUX. 3apyOikHi
JOCTIAHUKWA  3[iMCHIOIOTh  CHUCTEMHUN  KOHIeNTyaJbHUM  aHami3  IIi€i
pobyieMaTuKY Kpi3b MPU3MY eBOJIIOLLi1 si/IepHOI CTpaTerii, KOHKYPeHIIil BETUKUX
JlepKaB, CTpaTeridyHoi cTabuIbHOCTI, KOHTPOJIIO HaZ, 030pPOEHHSAMU Ta HOBITHIX
TEeXHOJIOTIYHUX BUKJIUKIB y cdepi MixkHapoaHoi 6e3nieku [1; 4; 5; 6].
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